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Vorwort

Bibliotheken sind weit mehr als Orte der
Medienausleihe: Sie sind zentrale Orte der Bildung, des
Kennenlernens und  unseres  gesellschaftlichen
Miteinanders. Vor diesem Hintergrund bin ich stolz
darauf, in meiner Amtszeit als Bezirksbiirgermeisterin
und Bezirksstadtratin fiir Kultur die Weiterentwicklung
unserer  Stadtbibliothek  Friedrichshain-Kreuzberg
tatkraftig zu unterstiitzen und nun auch diesen

wichtigen Schritt in die Zukunft gehen zu kénnen.

In einer Zeit, in der offentliche RGume zunehmend unter

Druck geraten, kommt der Bibliothek eine umso

entscheidendere Rolle zu: Als sogenannter ,Dritter Ort“ ist und bleibt sie ein frei
zugdnglicher, nicht-kommerzieller Raum neben dem eigenen Zuhause und dem
Arbeitsplatz. Ein Ort der Begegnung, des Austausches und der Teilhabe. Hier treffen
Menschen unterschiedlichster Prdgung, Altersgruppen und Lebensrealitdten aufeinander.
Die Stadtbibliothek schafft niedrigschwellige Zugdnge zu Bildung, Information und Kultur -

und starkt zugleich den sozialen Zusammenhalt in unserem vielfdltigen Bezirk.

Damit ist die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg auch ein Ort gelebter Demokratie.
Sie bietet Zugang zu Wissen und férdert aktiv Medienkompetenz, kritisches Denken und den
gesellschaftlichen Dialog. In Zeiten von Desinformation und zunehmender Polarisierung ist

diese Arbeit von auf3erordentlicher Wichtigkeit.

Was eine Bibliothek im Einzelnen bewirkt, zeigt insbesondere unsere Mittelpunktbibliothek
am Kottbusser Tor: Hier ist die Bibliothek eine Ankerinstitution - sie ist ein verldsslicher und
offener Ort fiir alle Menschen und spielt eine zentrale Rolle im Alltag des Quartiers. Ob im
Bibliotheks-Café, bei der Hausaufgaben-Betreuung, in der Gaming-Zone oder bei der
Digitalberatung - die Menschen rund um das Kottbusser Tor finden hier verldssliche und
zugewandte Ansprechpersonen und sichere Rdume fiir Begegnung und Austausch, fiir

Bildung, Freizeit und Teilhabe.

Besonders hervorzuheben ist auch die innovative und engagierte Outreach-Arbeit der
Bibliothek. Mit dem Medienpddagogikmobil MeMo und dem Bibliotheksfahrrad BiboBike
gelingt es, neue Wege zu gehen und Menschen auflerhalb der klassischen
Bibliotheksstandorte zu erreichen. Ob auf o6ffentlichen Platzen, in Parks oder bei
Veranstaltungen - die Bibliothek ist dort prdsent, wo die Friedrichshainer*innen und

Kreuzberger*innen sind. Sie bringt Wissen, Kreativitdt und digitale Bildung direkt in die Kieze
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und schafft Teilhabe auch fiir jene, die Schwierigkeiten haben, selbst den Weg in eine
offentliche Einrichtung zu finden. Diese kreative und konsequente Offnung in die
Sozialrdume hinein ist beispielhaft und unterstreicht den eigenen Anspruch der Bibliothek,
fir alle Menschen da zu sein.

Unterstiitzt wurde dieser eingeschlagene Weg durch die Zielvereinbarung zwischen Land
und Bezirken zur Starkung der Stadtbibliotheken in ganz Berlin. Diesen Impuls haben wir in
Friedrichshain-Kreuzberg schnell und wirkungsvoll aufgegriffen: Das Team der
Stadtbibliothek ist personell verstdrkt, das Veranstaltungsprogramm weiter ausgebaut und
Kooperationen im Bezirk sind intensiviert worden. Die Vernetzung der Stadtbibliothek in die

Kieze hinein hat damit eine neue Qualitat erreicht.

Ein weiterer wichtiger Schritt steht nun bevor: Ab Juni 2026 wird die Bezirkszentralbibliothek
Pablo Neruda auch sonntags gedffnet sein. Damit schaffen wir ein zusdtzliches, dringend
bendtigtes Angebot fiir alle, die den Bibliotheksbesuch in ihren Alltag zeitlich bisher nur

schwer integrieren konnten.

Gleichzeitig diirfen wir die Herausforderungen nicht aus dem Blick verlieren. Friedrichshain-
Kreuzberg ist ein dicht besiedelter Bezirk, und wir sind nach wie vor deutlich unterversorgt
mit Bibliotheksstandorten. Neue Rdume fiir Bibliotheken zu schaffen, ist unter den
gegebenen Bedingungen eine grofie Aufgabe. Dafiir braucht es nicht nur kreative Lésungen
und Mehrfachnutzungen vor Ort, sondern auch einen klaren politischen Willen sowie eine
verlassliche finanzielle Unterstlitzung durch das Land Berlin.

Die Offenheit, die Beweglichkeit und der klare gesellschaftliche Auftrag machen die
Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg zu einer unverzichtbaren Gréfie in unserem
Bezirk. Die vorliegende Bibliotheksentwicklungsplanung zeigt eindrucksvoll wie sich die
Bibliothek auch in Zukunft weiterentwickeln wird - nah an den Bediirfnissen der Menschen,
innovativ in ihren Angeboten und fest verankert in den Werten einer offenen und

demokratischen Stadtgesellschaft.

Mein herzlicher Dank gilt allen Mitarbeitenden der Stadtbibliothek, die mit ihrem
Engagement, ihrer Kreativitdt und ihrem Einsatz diese besonderen Orte jeden Tag mit Leben

fullen.

Gemeinsam gestalten wir die Bibliothek der Zukunft - fiir alle Menschen in Friedrichshain-

Kreuzberg.

\

Clara Herrmann
Bezirksblirgermeisterin von Friedrichshain-Kreuzberg
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- Vorbemerkung -

Vorbemerkung

Der Bibliotheksentwicklungsplan (BEPL) der Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg legt
die Schwerpunkte fiir die strategische Entwicklung der Stadtbibliothek in den Jahren 2026
bis 2029 fest. Er setzt auf das berlinweite Bibliotheksentwicklungskonzept fiir Berlin 2021-
2025 und eine daraus folgende Zielvereinbarung zur gesamtstdadtischen Steuerung der
offentlichen Bibliotheken? zwischen den zwolf Berliner Bezirken und der Senatskultur- sowie
der Senatsfinanzverwaltung auf. Die darin vereinbarten gemeinsamen Ziele des Landes
und der Bezirke bezogen auf ihre Bibliotheken sind, gleichwertige Lebensverhdltnisse fiir
alle Berliner*innen zu schaffen, eine breite kulturelle Teilhabe als Voraussetzung fiir soziale
Teilhabe zu ermdglichen und Chancengleichheit beim Zugang zu Informationen, Wissen
und Kultur zu gewdhrleisten.

In diesem Sinne stellt die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg als Offentliche
Bibliothek im Bezirk Zugang zu Wissen und Informationen sicher, ermoglicht die Nutzung
digitaler Ressourcen, schafft Rdume der Begegnung und des Austauschs. Sie gestaltet den
gesellschaftlichen Wandel akfiv mit und orientiert ihre vielfdltigen Services an den
Interessen und Bedarfen der Berliner und Friedrichshain-Kreuzberger Biirger*innen. Als
demokratische Einrichtung dient sie der freien Meinungs- und Willensbildung. Sie wahlt und
kuratiert ihre Medienbestdnde, digitalen Ressourcen und ihre Programmarbeit zu diesem

Zweck unabhdngig von politischer Einflussnahme.

1 Bibliotheksentwicklungskonzept fiir Berlin 2021-2025, vorgelegt vom Senat von Berlin im Juli 2021.
2 Bezirksdmter von Berlin und SenFin: Zielvereinbarung zur gesamtstadtischen Steuerung der &ffentlichen
Bibliotheken, 31.3.2023.



- Sozialrdumliche Planung und Entwicklung -

Sozialraumliche Planung und Entwicklung
Blick auf den Bezirk

Friedrichshain-Kreuzberg ist der flachenmafig kleinste und am dichtesten besiedelte Bezirk
Berlins: Insgesamt leben 292.789 Menschen im Bezirk®. Mit einem Durchschnittsalter von
39,1 Jahren zdhlen seine Einwohner*innen zu den jiingsten Berlins.* Die Prognosen zur
demografischen Bevélkerungsentwicklung im Bezirk fiir den Zeitraum 2024 bis 2040 gehen
jedoch von einem Wachstum der Altersgruppen iber 45 Jahre aus, wahrend die Zahlen in

Bezug auf jiingere Altersgruppen riickldufig sein werden.®

Die beiden Oristeile Friedrichshain und Kreuzberg sind hinsichtlich ihrer sozialen Lage sehr
unterschiedlich aufgestellt. Bewohner*innen von Friedrichshain sind im Berliner Vergleich
unterdurchschnittlich oft auf Transferleistungen angewiesen, wahrend dies bei Kreuzberger
Einwohner*innen viel hdufiger der Fall ist. Der Mehringplatz, der Wassertorplatz und die
Prinzenstraf3e in der Bezirksregion Siidliche Friedrichstadt in Kreuzberg sind dabei
besonders von Armut betroffen und als ,,Gebiete mit besonderem Aufmerksamkeitsbedarf“s

klassifiziert.

Die beiden Ortsteile des Bezirks sind unterteilt in insgesamt acht Bezirksregionen (BZR):
Sudliche Friedrichstadt, Tempelhofer Vorstadt, Nérdliche Luisenstadt, Siidliche Luisenstadt,
Karl-Marx-Allee Nord, Karl-Marx-Allee Sid, Frankfurter Allee Nord und Frankfurter Allee
Sud.

Dabei konzentrieren sich soziale und investive Férderkulissen auf den Stadtteil Kreuzberg.
Dort sind drei Gebiete mit Quartiersmanagement (QM) sowie ein Handlungsraum verortet.
Konkret handelt es sich um die drei QM-Gebiete Mehringplatz und Wassertorplatz, beide
in der BZR Siidliche Friedrichstadt, sowie das QM-Gebiet Zentrum Kreuzberg /

3 Stand: 31.12.2025.

4 Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg von Berlin, Organisationseinheit Bezirkliche Planung und
Koordinierung, Sozialraumorientierte Planungskoordination (SPK): Friedrichshain-Kreuzberg. Kleinrdumige
Daten, Ausgabe 2024, S. 6.

5 Vgl. Kleinrdumige Ergebnisse zur Bevélkerungsprognose 2024-2040 (Stand: 31.12.2024),
https://www.berlin.de/sen/sbw/stadtdaten/stadtwissen/bevoelkerungsprognose-2024-2040/ [Zugriff am
12.02.2026].

6 Vgl. Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen: Monitoring Soziale Stadtentwicklung
Berlin 2023 (MSS 2023) - Langfassung, \ba-fk.verwal-
berlin.de\user\vdiredirected\fku07119\Downloads\langfassung_mss2023 (1).pdf [Zugriff am 13.03.2026], S.
43; Sozialraumorientierte Planungskoordination: Friedrichshain-Kreuzberg. KleinrGumige Daten, Ausgabe
2024,S.61.
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- Sozialrgumliche Planung und Entwicklung -

Oranienstrafle in der BZR Nérdliche Luisenstadt.” Die BZR Siidliche Friedrichstadt sowie in
Teilen die BZR Nordliche Luisenstadt und Tempelhofer Vorstadt sind zum Handlungsraum
08 Kreuzberg Nord zusammengefasst, einem von insgesamt 13 HandlungsrGumen der
Ressortlibergreifenden Gemeinschaftsinitiative des Landes Berlin zur Stdrkung sozial
benachteiligter Gebiete. Ziel der Gemeinschaftsinitiative ist es, in den Handlungsrdumen
eine nachhaltige und leistungsfdhige Infrastruktur zu schaffen und zu férdern, um Armut,
Gewalt und Diskriminierung zu bekdmpfen und Angebote interkulturell und integrativ zu

offnen.

Der Fachbereich Bibliotheken des Bezirksamts Friedrichshain-Kreuzberg betreibt in vier
Bezirksregionen offentlich zugdngliche Bibliotheken sowie eine nicht offentliche
Schulbibliothek. Mit der Bezirkszentralbibliothek Pablo Neruda liegt die grofdte Einrichtung
in der BZR Frankfurter Allee Siid in Friedrichshain. Dieser Standort ibernimmt derzeit die

bibliothekarische Versorgung fiir den gesamten Stadtteil Friedrichshain.

Die weiteren Bibliotheksstandorte befinden sich in Kreuzberg. Die Mittelpunktbibliothek
Wilhelm Liebknecht / Namik Kemal liegt in unmittelbarer Ndhe zum Kottbusser Tor in der
BZR Nordliche Luisenstadt, innerhalb des Handlungsraums 08, Kreuzberg-Nord. Sie ist eine
wichtige Anker-Institution im Quartier und Partnerin des Quartiersmanagements Zentrum

Kreuzberg.

In der Siidlichen Luisenstadt, an der unmittelbaren Grenze zum Handlungsraum 09,
Neukélln-Nord, betreibt der Bezirk die Familienbibliothek Else Ury, die mit rund 200 m?
Publikumsfldche die kleinste Bibliothek im Bezirk ist. Sie ist nicht barrierefrei zugdnglich und
aufgrund einer Brandschutzsanierung seit 2022 bis auf Weiteres geschlossen, sodass der

Betrieb in einem Pop Up Container am gleichen Standort stattfindet.

In der Tempelhofer Vorstadt befindet sich neben der den Schiiler*innen vorbehaltenen
Schulbibliothek der Carl-von-Ossietzky-Gemeinschaftsschule auch die Stadtteilbibliothek
Friedrich von Raumer. Sie versorgt die Gegend um den Viktoriapark, aber auch Teile von

Tempelhof, da sie unmittelbar an der Bezirksgrenze liegt.

" Die QM-Gebiete Mehringplatz, Wassertorplatz und Zentrum Kreuzberg/Oranienstrafle beenden ihre Arbeit
am 31.12.2027, vgl. Quartiersmanagement am Mehringplatz: Abschied vom Quartiersmanagement,
https://www.gm-mehringplatz.de/abschied-vom-quartiersmanagement [Zugriff am 03.03.2026];
Quartiersmanagement Wassertorplatz, https://quartiersmanagement-
wassertorplatz.de/Quartiersmanagement/IHEK%20%26%20Abschlussplan/ [Zugriff am 03.03.2026];
Quartiersmanagement Zentrum Kreuzberg/Oranienstrafle, https: /www.gm-
zentrumkreuzberg.de/Quartiersmanagement/IHEK%20%26%20Abschlussplan/ [Zugriff am 03.03.2026].
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In Kreuzberg, an der Grenze zur Bezirksregion Siidliche Friedrichstadt, ist zudem einer der
beiden Standorte der Zentral- und Landesbibliothek Berlin (ZLB) verortet: die Amerika-
Gedenkbibliothek (AGB).

[Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg BERLIN ‘ 1 Karl-Marx-Allee Nord
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Abbildung 1: Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg, Stadtentwicklungsamt - Vermessung, Geodaten / Karten - GDS,
Isabella Adamiak, M&rz 2026

Richtwerterfiillung und Defizite

Wohnortndhe und gute Erreichbarkeit von Bibliotheksstandorten sind zentrale Kriterien fir
die gesamtstadtische Bibliotheksentwicklung. Derzeitig liegt noch keine gesamtstadtische
Betrachtung vor, die die Versorgung mit Bibliotheksstandorten auswertet. Um eine
Unterversorgung in Bezirksregionen sichtbar zu machen, hat die Stadtbibliothek
Einzugsgebiete grafisch herausgearbeitet, angelehnt an das Vorgehen zur Definition von
Einzugsgebieten bei Grundschulen. Diese Einzugsgebiete beschreiben, ausgehend von den
jeweiligen Standorten, eine fulldufige Entfernung von einem Kilometer. Der Blick auf diese
Einzugsgebiete macht deutlich, in welchen Bezirksregionen dringend neue Standorte

geschaffen werden miissen (vgl. Abb. 1).

In Kreuzberg ist die Versorgungslage in einigen Regionen durch die drei Hduser der
Stadtbibliothek  Friedrichshain-Kreuzberg, den Standort der AGB und weitere

8



- Sozialrgumliche Planung und Entwicklung -

Bibliotheksstandorte in angrenzenden Bezirken vergleichsweise gut.? Der Verbleib der AGB
in Kreuzberg ist langfristig jedoch nicht gesichert. Eine Zusammenfiihrung der beiden
Standorte der Zentral- und Landesbibliothek auflerhalb der BZR Siidliche Friedrichstadt

wiirde eine Neubewertung der Situation in dem Ortsteil erfordern.

In Friedrichshain gibt es mit der Bezirkszentralbibliothek Pablo Neruda nur einen Standort.
Drei von vier Bezirksregionen in Friedrichshain verfligen liber keinen Bibliotheksstandort,

sodass die Versorgungslage fiir die Bevélkerung hier unzureichend ist.

Im Land Berlin gilt zudem eine Bibliotheksfldche von 600 m? pro 10.000 Einwohnende als
verbindlicher Richtwert fiir die Versorgung der Bevdlkerung mit Bibliotheken.® Der Bezirk
erfiillt diesen Richtwert aktuell lediglich zu 30,71 %; es fehlen rund 12.000 m2.2° Der
Endbericht des Sozialen Infrastruktur-Konzepts (SIKo) des Bezirks fiihrt 2022 insgesamt vier
potentielle Standortentwicklungen auf'!, deren Realisierung jedoch wegen fehlender
Investitionsmittel fraglich ist. Dies betrifft auch die bislang am weitesten gediehene Planung
fur das Kultur-, Bildungs- und Familienzentrum Glogauer Str. 13, einem Standort in
Mehrfachnutzung von Bibliothek, Volkshochschule, Bezirksarchiv, Kita und Familienzentrum
in der Bezirksregion Siidliche Luisenstadt als Ersatz fiir die dortige Familienbibliothek. Fiir
diese Mehrfachnutzung liegt eine Machbarkeitsstudie aus dem Jahr 2019 vor, die ca. 3.000

m? zusdtzliche Bibliotheksfléche verspricht.

Nach bausanierlicher Begutachtung von bezirklichen Einrichtungen der Kultur und
Weiterbildung wurde ein Mittelbedarf fiir zwei Standorte der Stadtbibliothek festgestellt.!?
Der Bezirkszentralbibliothek Pablo Neruda wurde im Jahr 2025 ein Sanierungsbedarf in
Hohe von 616.500 Euro zugeschrieben, hauptsdchlich fiir Barrierefreiheit, Brandschutz und
Arbeits- und Anwohnendenschutz. Fiir die Mittelpunktbibliothek Wilhelm Liebknecht / Namik
Kemal wurde ein Sanierungsbedarf in Hohe von 570.500 Euro - vorwiegend fiir

Brandschutz, Barrierefreiheit und Haustechnik - ermittelt.23

¢ Da die AGB aufgrund ihrer Zugehérigkeit zur Stiftung Zentral- und Landesbibliothek Berlin in der Berechnung
des bezirklichen Versorgungsgrades nicht beriicksichtigt wird, suggerieren die Daten fiir Kreuzberg hdufig
eine schlechtere Versorgungslage als tatsdchlich gegeben.
°Vgl. Senat von Berlin 23.07.2021; Entwicklung eines Bibliothekskonzepts fiir Berlin. Mitteilung - zur
Kenntnisnahme, Drucksache 18/3939, Berlin: Bibliotheksentwicklungskonzept 2021-2025, 2021, S. 20.
10 Daten ohne die Flachen der AGB.
1 Vgl.: Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg von Berlin: Das Soziale Infrastruktur-Konzept (S1Ko) 2021/22 des
Bezirks Friedrichshain-Kreuzberg. Endbericht, S. 52, S. 111 ff.
12 Der Abschlussbericht ,,Erhebung der Gebdudezusténde der Einrichtungen der bezirklichen Kultur- und
Erwachsenenbildungsarbeit” ist Stand Mdrz 2026 noch unveréffentlicht.
13 Untersucht wurden lediglich die sich im Vermégen des Amts fiir Weiterbildung und Kultur befindenden
Liegenschaften der Mittelpunkt- und der Bezirkszentralbibliothek. Bauliche Mittel zur Ertiichtigung der beiden
anderen Standorte, insbesondere zur Herstellung der Barrierefreiheit in der Familienbibliothek Else Ury in
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- Sozialrgumliche Planung und Entwicklung -

Sozialrdumliche Schwerpunktsetzung

Die Méglichkeiten zur Entwicklung neuer Standorte und fldchendeckender Angebote sind
begrenzt: Im hochverdichteten Friedrichshain-Kreuzberg sind Fldchenressourcen knapp
bzw. nicht vorhanden; es fehlen sowohlim Land als auch im Bezirk finanzielle und personelle

Ressourcen zur Planung und Umsetzung von Bauvorhaben und Neuanmietungen.

Die Entwicklung neuer Standorte der Stadtbibliothek erfolgt daher streng priorisiert mit

Fokus auf den hochsten Bedarf.

Dieser liegt im Stadtteil Friedrichshain mit dem gréfiten Defizit an Bibliotheksflache im
Bezirk (vgl. Abb. 1). Die Einwohner*innen der Bezirksregionen Karl-Marx-Allee-Siid sowie
Karl-Marx-Allee-Nord, sowie im Planungsraum Stralauer Halbinsel haben keine Bibliothek
in der Ndhe ihres Wohnumfeldes. Daher bemiiht sich die Stadtbibliothek aktuell um einen
neuen Standort fir eine Stadtteil- oder Mittelpunktbibliothek in der Bezirksregion Karl-Marx-
Allee Nord auf dem Areal des ehemaligen Sport- und Erholungszentrums (SEZ) an der

Landsberger Allee. Die Umsetzung steht unter Finanzierungsvorbehalt.

Die zweite Prioritat liegt auf der Bezirksregion Siidliche Friedrichstadt in Kreuzberg als
Gebiet mit einer Bevolkerung, die von Armut besonders betroffen ist. Die Stadtbibliothek
behdlt dabei die Entwicklung rund um den Standort der AGB genau im Blick. Im Falle eines
Wegzugs der Zentral- und Landesbibliothek priift sie Moglichkeiten zur Realisierung eines

eigenen Standortes.

Mobile Bibliotheksarbeit und Outreach

Um unterversorgte Bezirksregionen zu erreichen, verstarkt die Stadtbibliothek

Friedrichshain-Kreuzberg ihre Outreach-Arbeit.

Seit 2020 ist das BiboBike, ein multifunktionales Lastenfahrrad, in den Kiezen unterwegs
und Uberrascht als Prdsenzbibliothek mit Freizeit- und Aufenthaltsangebot vor allem
Nichtnutzer*innen in Parks, auf Pldtzen und bei Straflenfesten. Das Angebot soll

aufrechterhalten und bedarfsorientiert weiterentwickelt werden.

Auch die medienpddagogische Arbeit der Stadtbibliothek erfolgt mobil und aufsuchend:
Mit dem Medienpddagogikmobil MeMo, einem E-Kleinlastwagen, das sowohl als mobiler
Raum fiir Kleingruppen als auch als ,,Drauf3enklassenzimmer® mit Biihne genutzt werden

kann, und dem dazugehorigen Team ist die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg in

einem denkmalgeschiitzten Standort sowie zur Ertlichtigung der Haustechnik in der Stadtteilbibliothek
Dudenstrafle, sind in dem ermittelten Bedarf nicht enthalten.
10



- Erforderliche Finanzbedarfe -

Schulen, Nachbarschaftszentren oder bei Stadtfesten vor Ort. Das Medienpddagogikmobil
ist seit 2025 im Einsatz und wird kiinftig gezielt dorthin fahren, wo kein Bibliotheksstandort

in Reichweite ist.

Die Community-Arbeit wird weiter ausgebaut: Die Stadtbibliothek hat pro Oristeil je eine
Personalstelle fiir ,Community-Arbeit und Kooperationsmanagement” geschaffen. Die
beiden Stellen starken die Stadtbibliothek in ihrer Rolle als sichtbare Akteurin in den
Bezirksregionen, bauen gezielt Kooperationen mit der Zivilgesellschaft auf und férdern die
Vernetzung in die Kieze durch die Planung und Durchfiihrung gemeinsamer Veranstaltungen
und Projekte. Kooperationen, Vernetzung und Outreach-Arbeit werden zunehmend die

Arbeit in allen Bereichen der Stadtbibliothek pragen.

Ubersicht iiber die zur Umsetzung der sozialrGumlichen Planung und Entwicklung

erforderlichen Finanzbedarfe:

* Finanzbedarf fiir Sanierungen in Héhe von mindestens 570.500 Euro

* Finanzbedarf fir die Planung und Errichtung des Kultur-, Bildungs- und
Familienzentrums Glogauer Str. 13, 10999 Berlin: ca. 40.377.000 Euro (Standort
in Mehrfachnutzung)“

* Finanzbedartf fiir die Entwicklung, Anmietung und Erstausstattung eines Standorts
in der BZR Karl-Marx-Allee Nord: derzeit noch unbeziffert

4 Der erste Ansatz fiir diese Mafinahme ist fiir das Haushaltsjahr 2034 anvisiert. Vgl. Senatsverwaltung fiir
Finanzen: Investitionsprogramm des Landes Berlin fiir die Jahre 2025 bis 2029, S. 80.
M



- Entwicklung der Stadtbibliothek als Organisation -

Entwicklung der Stadtbibliothek

Friedrichshain-Kreuzberg als Organisation

Blick auf Ressourcen und Leistungen

Die Stadtbibliothek hat in den letzten Jahren einen starken personellen Wandel und
Aufwuchs erlebt. Seit 2023 wurden insgesamt 13 Stellen nach (iiberwiegend
altersbedingtem) Ausscheiden neu besetzt. Zusatzlich sind im gleichen Zeitraum durch die
»Zielvereinbarung zur gesamistddtischen Steuerung der 6ffentlichen Bibliotheken“®® Stellen
im Umfang von 9,5 Vollzeitaquivalenten hinzugekommen, sodass die Stadtbibliothek gezielt
einzelne Organisationsbereiche stdarken (Kinderbibliothek, Veranstaltungsarbeit) oder neu
aufbauen konnte (Community-Arbeit). Die Anzahl der Mitarbeitenden ist von 65
Kolleg*innen zu Beginn des Jahres 2023 auf 85 im Jahr 2025 gewachsen. In den
kommenden Jahren bis 2029 werden planmaflig sechs Mitarbeitende in den Ruhestand
gehen, die lberwiegend aus der Berufsgruppe der Fachangestellten fir Medien und
Informationskompetenz stammen. Fiir diese Stellen liegt ein Nachbesetzungskonzept vor,
das die Ubernahme von Auszubildenden anstrebt. Eine der freiwerdenden Stellen ist im
Bereich Verwaltung angesiedelt. Diese Stelle soll ausgeschrieben und addquat

nachbesetzt werden.

15 Bezirkséimter von Berlin und SenFin: Zielvereinbarung zur gesamtstddtischen Steuerung der 6ffentlichen
Bibliotheken, 31.3.2023.
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Ziel- bzw. Richtwert

19 Kooperationen, davon

- Entwicklung der Stadtbibliothek als Organisation -

Ist

Grad der Erreichung

Kcoperationen mind. 1 Kooperation je BZR 31,00 163%
Anzahl der Veranstaltungen 76,7 Ve;g?:;g‘;"v':’ge" pre 100,79 131%
VeransE:ttufr?grsarbeit 0,20 € pro EW 0,25 123%
Fortbildungstage 6 Fortbildungstage pro VZA 533 89%
pro Jahr

Einwohnendenbezogene 1VZA pro 3000 EW 0,67 67%

Personalausstattung
Erwerbungsetat fiir Medien 1,80 € pro EW 1,40 78%
Offnungsstunden 50 Jahr?:igggnEgvsvstunden 28.17 56%
Bibliotheksbesuche 4 Besuche pro EW 247 54%

pro Jahr

Abbildung 2: Gesamtberliner Entwicklungsziele und Zielerreichung durch die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg
zum 31.12.2025

Die fiir Berlin vorgegebenen Entwicklungsziele erfiillt die Stadtbibliothek Friedrichshain-
Kreuzberg bisher vor allem hinsichtlich der Zielvereinbarung (Abbildung 2, blaue
Markierung). Sie legt einen starken Fokus auf den Ausbau ihrer Kooperationen und ihres
Veranstaltungsangebots. Dariiber hinaus gehende Richtwerte aus der Gesamtberliner
Bibliotheksentwicklungsplanung (Erwerbungsetat, Offnungsstunden und Besuche) werden
unterschritten. Eine zu gering bemessene finanzielle Ausstattung gefdhrdet mittelfristig den
wirtschaftlichen Erfolg der Stadtbibliothek, da hier unmittelbare negative Auswirkungen auf
die Hauptkennzahlen der Kosten- und Leistungsrechnung (Entleihungen, Besuche) drohen.

Zielstellung ist daher die Erreichung der verabredeten Zielwerte.
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- Starken und Schwdéchen, Chancen und Risiken -

Blick auf die Organisation: Stdarken und Schwdchen,
Chancen und Risiken

Die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg hat im Rahmen des BEPL-Prozesses 2025 ihre
Starken und Schwdchen sowie ihre Entwicklungspotentiale und Risiken analysiert und

daraus Handlungsfelder und Maf3nahmen abgeleitet.
Stdrken

Die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg zeichnet sich durch hohes Engagement der
Mitarbeitenden und eine gute kollegiale Zusammenarbeit aus. Die Mehrzahl der
Kolleg*innen identifiziert sich mit dem jeweiligen Bibliotheksstandort und trégt vor Ort dazu
bei, das Angebot innovativ und vielfdltig zu gestalten. Die Stadtbibliothek wird daher in der
Stadtgesellschaft als attraktive Kooperationspartnerin wahrgenommen. Der Verbund der
Offentlichen Bibliotheken Berlins (VOBB) bietet durch die Zusammenarbeit von iiber 80

Bibliotheken ein grofies Netzwerk an Ressourcen und Wissen.
Schwdchen

Die hohe Identifikation der Mitarbeitenden mit dem eigenen Haus fiihrt jedoch dazu, dass
nur selten Projekte durch standortiibergreifende Zusammenarbeit entstehen. Fiir
gemeinsame Projekte und auch fiir den spontanen Einsatz in anderen Bibliotheksstandorten

fehlt haufig das nétige Wissen iiber spezifische Routinen und Besonderheiten vor Ort.

Ein weiterer Handlungsbedarf besteht in der &ffentlichen Sichtbarkeit der Stadtbibliothek,

ihrer Mitarbeitenden und ihrer Angebote im analogen wie virtuellem Raum.
Chancen

Es bestehen bereits erste Erfahrungen mit mobilen Bibliotheksangeboten. Diese Angebote
wurden sehr gut angenommen. Sie koénnen kiinftig ausgebaut werden und dabei
unterstiitzen, eine fldchendeckendere Versorgung zu gewdhrleisten. Drittmittel kdnnen
vermehrt eingeworben werden, um Angebote der Bibliothek - auch auf3erhalb der Standorte
- umzusetzen. Das Veranstaltungsangebot der Stadtbibliothek ist vielfdltig - durch die
Etablierung wiederkehrender Formate und Programme kann es noch besser sichtbar
gemacht werden. Das gute Arbeitsklima in den Teams und H&usern kann dazu beitragen,

die Zusammenarbeit, auch standortiibergreifend, zu intensivieren.
Risiken

Hemmend fiir die Weiterentwicklung der Stadtbibliothek sind die starke, zum Teil ungleich
verteilte Arbeitsbelastung sowie fehlende Zeitressourcen vor allem von Leitungskréften fiir

strategische und innovative Themen. Die Kosten- und Leistungsrechnung und die daraus
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- Zielstellungen zur Weiterentwicklung der Stadtbibliothek -

abgeleitete Budgetierung mit ihrem zugrunde liegenden Kennzahlen-Set aus Entleihungen,
Besuchen und Teilnehmenden bilden innovative und agile Entwicklungen der Gegenwart

nur unzureichend ab und blockieren wichtige Kooperationen und Vernetzung.

Durch die Einbettung in die Bezirks- und Landesstruktur ist die Stadtbibliothek
Friedrichshain-Kreuzberg in vielen Aspekten abhdngig von externen Entscheidungen und
Entwicklungen. Personelle Engpdsse an vielen bezirklichen Schnittstellen sowie
Etatkiirzungen und Haushaltssperren auf Bezirks- und Landesebene bremsen
Entwicklungsbestrebungen aus.

Ubersicht iiber die Zielstellungen zur Weiterentwicklung der Stadtbibliothek
Friedrichshain-Kreuzberg:

» Angleichung der finanziellen Ausstattung an die vorgegebenen Richtwerte,
insbesondere mit Blick auf den Erwerbungsetat fiir Medien und die fiir
Fortbildungen zur Verfiigung stehenden Mittel

» Erhalt des Personalbestands zur Konsolidierung und Weiterentwicklung neuer
Angebote

» Bedarfsgerechte Ausschreibung freiwerdender Stellen

15



- Sechs strategische Handlungsfelder und ihre Mafinahmen -

Sechs strategische Handlungsfelder und ihre Maf3nahmen

Die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg stellt in den kommenden Jahren sechs
Handlungsfelder in den Vordergrund ihrer Entwicklung. In jedem Handlungsfeld setzt sie bis
Ende des Jahres 2029 konkrete Maf3inahmen um.

Handlungsfeld Werte

Welche Werte vertreten die Mitarbeitenden der Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg
und wie vermitteln sie diese Werte nach innen und auf3en?

Ziel ist es, bis 2030 einen verbindlichen Wertekatalog fiir die Stadtbibliothek zu entwickeln.
Die darin enthaltenen Werte sind allen Mitarbeitenden bekannt, flief3en in ihr Arbeitshandeln

ein und werden nach innen und auf3en kommuniziert.

MaBBnahme(n) auf dem Weg dorthin:

Die Stadtbibliothek erarbeitet einen gemeinsamen Wertekatalog.

Die Auseinandersetzung mit Werten und die Erarbeitung eines gemeinsamen Wertekatalogs
stdrken die Stadtbibliothek als demokratische Einrichtung und ermdglichen, auch bei
zunehmender gesellschaftlicher und politischer Polarisierung unabhdngig zu arbeiten und

fir den Zugang zu Informationen sowie die freie Meinungs- und Willensbildung einzustehen.

Der Wertekatalog bietet eine wichtige Orientierung im Miteinander zwischen Kolleg*innen,
fir neue Mitarbeitende und in der Interaktion mit Nutzenden. Die Werte spiegeln sich in den
verschiedenen Angeboten - im Service, in Veranstaltungen und im Medienbestand - wider.
Dabei ist der Wertekatalog keine zweite Bibliotheksentwicklungsplanung. Er gibt nicht vor,
was zu tun ist, sondern beschreibt, wie die Stadtbibliothek ihre Aufgaben erfiillen will. Dieses
SWie“ wird sowohl durch den Auftrag als Stadtbibliothek als auch durch aktuelle
gesellschaftliche und politische Entwicklungen geprdgt. Die Erarbeitung erfolgt auf
Grundlage bereits existierender Wertekataloge und wird gezielt auf die Bediirfnisse und

Besonderheiten der Stadtbibliothek zugeschnitten.

Umsetzungszeitraum: Juli 2026 bis September 2027 (Q3/2026-Q3/2027)
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- Sechs strategische Handlungsfelder und ihre Mafinahmen -

Handlungsfeld Sichtbarkeit

Wie werden Rdume, Angebote und Services der Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg

besser wahrnehmbar und fiir mehr Menschen zugdénglich?

Ziel ist es, die Stadtbibliothek als aktiven, inklusiven und innovativen Ort in
Stadtgesellschaft, Politik und Fachwelt sichtbarer zu machen. Die Angebote, Rdume und
Services sind flir mehr Menschen zugdnglich. Beim Betreten der Stadtbibliothek sind
Mitarbeitende als solche erkennbar und kénnen die Angebote der Bibliothek vermitteln. Die
zu ergreifenden Mafinahmen verbessern die Auffindbarkeit von Bestdnden, erhohen die
Reichweite der Offentlichkeitsarbeit in sozialen Netzwerken und stdrken die

Veranstaltungsarbeit.

MaBBnahme(n) auf dem Weg dorthin:

Die Stadtbibliothek entwickelt ein Leit- und Orientierungssystem fiir ihre Hauser.

Um die Orientierung in den Hdusern flir Besucher*innen zu erleichtern, entwickelt die
Stadtbibliothek ein zeitgemdfles und leicht verstdndliches Leit- und Orientierungssystem fiir
alle Standorte, das digital, visuell und mehrsprachig gestaltet ist. Die interne
Kommunikation soll verbessert werden, sodass die Mitarbeitenden stets liber
Programmsparten und aktuelle Angebote informiert sind. Schulungen und ein interner

Team-Newsletter dienen als zentrale Informationsquellen.

Umsetzungszeitraum: Januar 2028 bis Dezember 2029 (Q1/2028-Q4/2029)

Die Stadtbibliothek entwickelt ein strategisches Social-Media-Konzept.

Ein einheitliches, strategisch abgestimmtes Social-Media-Konzept soll die Prdsenz der
Stadtbibliothek in Stadtgesellschaft, Politik, Medien und der Bibliothekswelt erhéhen und
klar kommunizieren, wofiir die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg innerhalb des
VOBB steht.

Umsetzungszeitraum: April 2026 bis Juni 2026 (Q2/2026)
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- Sechs strategische Handlungsfelder und ihre Mafinahmen -

Die Stadtbibliothek legt Programmsparten fest.

Das Veranstaltungsprogramm der Stadtbibliothek ist umfangreich und vielfdltig. Die
Festlegung von Programmsparten und die Biindelung von Einzelinhalten unter Rubriken
sollen die Orientierung innerhalb des Angebots erleichtern, die Sichtbarkeit des
Gesamtprogramms erhohen und wichtige Leitplanken bei der Jahresplanung des

Programms setzen.

Umsetzungszeitraum: Juli 2027 bis Marz 2028 (Q3/2027-Q1/2028)

Handlungsfeld Service

Wie kann die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg in der Interaktion mit ihrem Publikum

noch zugewandter und niedrigschwelliger werden?

Ziel ist es, dass die Mitarbeitenden der Stadtbibliothek nutzer*innenorientiert,
diversitatssensibel und l&sungsorientiert agieren und das Angebotsportfolio der Bibliothek
sowie Anlaufstellen und Kooperationspartner*innen im Kiez kennen. Die Offnungszeiten
werden erweitert, um den Zugang zur Stadtbibliothek auch fiir die Menschen zu schatfen,

die durch die bisherigen Offnungs- und Veranstaltungszeiten benachteiligt werden.

MaBBnahme(n) auf dem Weg dorthin:

Die Stadtbibliothek 6ffnet die Bezirkszentralbibliothek an Sonntagen servicefrei.

Die Ausweitung der Offnungszeiten auf den Sonntag soll die Zugdnglichkeit zur
Stadtbibliothek fir alle Teile der Bezirksbevélkerung erhéhen. Ob Familien mit Kindern,
berufstdtige Erwachsene oder alleinstehende Personen: Sie alle werden kiinftig auch
sonntags einen zentralen innerstadtischen Kulturort kostenfrei und nicht kommerziell zum
Aufenthalt oder als Treffpunkt nutzen kénnen. Die Stadtbibliothek starkt damit ihre Funktion

und Bedeutung als ,,Dritter Ort“ neben privatem Wohnzimmer und beruflicher Arbeitsstatte.

Die Offnung am Sonntag soll ohne Fachpersonal, unter Einsaiz eines professionellen

Wachschutzes, erfolgen. Sie ist zundchst auf den Standort der Bezirkszentralbibliothek
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- Sechs strategische Handlungsfelder und ihre Mafinahmen -

Pablo Neruda beschrankt. Der Start im Oktober 2026 wird durch eine Planungs- und

Pilotphase vorbereitet.

Umsetzungszeitraum: Januar 2026 bis September 2026 (Q1/2026-Q3/2026)

Handlungsfeld Kiez und Kennzahlen

Wie kann die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg mit ihren Angeboten messbar mehr
Personen im Bezirk erreichen? Wie kann sie ihre Angebote systematisch auf die Bediirfnisse

der Menschen in ihrem Bezirk abstimmen?

Ziel ist es, dass die Stadtbibliothek sozialraumorientiert arbeitet und Kenn- und Zielzahlen,
auch aus der Kosten- und Leistungsrechnung, systematisch fiir die Angebotsentwicklung
nutzt. Die Mitarbeitenden kennen dazu die Besonderheiten ihrer Kieze, wissen um die
Detfinition der jeweiligen SozialrGume und setzen darauf aufbauend ein transparentes Set

an Zielwerten als Steuerungsinstrument ein.

MaBBnahme(n) auf dem Weg dorthin:

Die Stadtbibliothek schafft eine Datengrundlage zur kennzahlgestitzten und

sozialraumorientierten Ausrichtung ihrer Arbeit.

SozialrGumliche Besonderheiten der beiden Ortsteile Friedrichshain und Kreuzberg sowie
die Kenn- und Zielzahlen, die zum Teil die Grundlage der Finanzierung der Stadtbibliothek
bilden, sollen systematisch in die strategische Weiterentwicklung und Ausrichtung der
standortgebundenen und mobilen Angebote sowie in die Planung neuer Standorte

einbezogen werden.

Basis dafiir ist die Entwicklung eines geeigneten Sets an Ziel- und Kennzahlen, das sowohl
sozialrdumliche Indikatoren als auch Leistungszahlen aus der Kosten- und
Leistungsrechnung, der Zielvereinbarung und anderen bibliotheksspezifischen Quellen
umfasst. Ergdnzend sollen Einzugsgebiete fiir bestehende Bibliotheksstandorte festgelegt,
beschrieben und regelmaflig analysiert werden. Die gewonnenen Erkenntnisse sollen direkt
in die Ausrichtung des Bestands, der Programmarbeit und in die Entwicklung sowie
Steuerung von Kooperationsprojekten integriert werden. Dabei werden gezielt strategische

Partnerschaften eingegangen, um auch bisher nicht erreichte Zielgruppen mit
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- Sechs strategische Handlungsfelder und ihre Mafinahmen -

bibliothekarischen Angeboten zu versorgen und einer sich wandelnden Altersstruktur der
Bevolkerung Rechnung zu tragen. Durch eine iibersichtliche Datengrundlage soll befordert
werden, dass die Mitarbeitenden an den einzelnen Standorten mit den sozialen und
demografischen Gegebenheiten der Kieze rund um ihre* Bibliothek vertraut und noch

starker bereit sind, bibliothekarische Angebote mobil umzusetzen.

Umsetzungszeitraum: April 2026 bis September 2026 (Q2/2026-Q3/2026)

Handlungsfeld Interne und hduseriibergreifende Prozesse und Strukturen
Wie kann die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg die Zusammenarbeit innerhalb und
zwischen den Standorten, Arbeitsbereichen und Berufsgruppen verbessern und erleichtern?

Ziel ist es, interne Prozesse zu standardisieren, das Verstdndnis fiir Gesamtzusammenhdnge
zu fordern und Wissen nachhaltig zu sichern, um die Zusammenarbeit zwischen den

Standorten der Stadtbibliothek und innerhalb verschiedener Bereiche zu stdrken.

MaBnahme(n) auf dem Weg dorthin:

Die Stadtbibliothek stdrkt das Wissensmanagement an und zwischen den Standorten.

Fir On-, Off- und Re-Boarding-Prozesse von Mitarbeitenden der Stadtbibliothek sollen
einheitliche Strukturen und Standards erarbeitet werden, die es erleichtern, neue oder nach
ldngerer Abwesenheit zuriickkehrende Kolleg*innen gut zu integrieren und das Wissen
ausscheidender Kolleg*innen nachhaltig zu sichern. Zusdtzlich sollen Zustdndigkeiten
einheitlich erfasst und transparent festgehalten werden, sodass allen Mitarbeitenden ein
guter Uberblick iiber Aufgaben und Rollen innerhalb des Kollegiums zur Verfiigung steht.
Insgesamt soll die Ablagestruktur auf dem von der Stadtbibliothek genutzten Laufwerk nach
einheitlichen Kriterien geregelt und die Ordnerstruktur insgesamt verschlankt werden. Diese
Strukturen steigern die Effizienz, minimieren Wissensliicken und erleichtern die schnelle

Einarbeitung neuer und riickkehrender Mitarbeiter*innen.

Umsetzungszeitraum: Januar 2027 bis Marz 2028 (Q1/2027-Q1/2028)
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- Sechs strategische Handlungsfelder und ihre Mafinahmen -

Die Stadtbibliothek verankert die Veranstaltungsarbeit breiter im Gesamtteam,

insbesondere die Raumvor- und -nachbereitung.

Um die Arbeitslast innerhalb des Kollegiums gleichmdfliger zu verteilen, sollen alle
Mitarbeitenden in zentrale Aufgaben, insbesondere in die Veranstaltungsarbeit,
eingebunden werden. Ein wesentlicher Schritt soll sein, die Vor- und Nachbereitung von
Rdumen zur Durchfiihrung von Veranstaltungen als reguldre Aufgabe in den Dienstpldnen
zu verankern. Dadurch kann das Veranstaltungsprogramm vom Gesamtkollegium besser
wahrgenommen und mitgetragen werden, Hemmschwellen werden abgebaut und die

Freude an der Veranstaltungsarbeit wird gefordert.

Umsetzungszeitraum: Juli 2027 bis Dezember 2027 (Q3/2027-Q4/2027)

Handlungsfeld Strategische Planung und Ausrichtung

Wie kann die Strategiefdhigkeit der Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg erh6ht und

langfristig aufrechterhalten werden?

Ziel ist es, dass die Stadtbibliothek strategische Themen regelmdaflig und partizipativ
bearbeitet, z. B. in Leitungsrunden und Teamsitzungen. Zur klaren Steuerung und
Transparenz des Prozesses besteht eine Struktur, die festlegt, wer in welchem Rhythmus
welche Themen betrachtet, diskutiert und die bereichsiibergreifenden Ergebnisse

zusammenfihrt.

MaBBnahme(n) auf dem Weg dorthin:

Die Stadtbibliothek entwirft eine Monitoring-Architektur fiir strategische Entwicklung.

Zur besseren Steuerung strategischer Prozesse soll eine klare Struktur entwickelt werden,
die Rollen und Gremien benennt, in denen strategische Prozesse vorangetrieben,
nachgehalten und weiterentwickelt werden. Dariiber hinaus sollen Routinen und
regelmdflige Anldsse definiert werden, bei denen der Umsetzungsstand strategischer
Mafinahmen gepriift, aber auch neue strategische Fragestellungen aufgegriffen und

vertiefend diskutiert werden kdnnen, z. B. in Form eines internen Fachtages.
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- Sechs strategische Handlungsfelder und ihre Mafinahmen -

Umsetzungszeitraum: April 2026 bis September 2026 (Q2/2026-Q3/2026)

Die Stadtbibliothek schafft Zeitressourcen fiir strategisches Arbeiten.

Fehlende Zeitressourcen fiir strategische Arbeit belasten an vielen Stellen den Arbeitsalltag
der Fihrungskrafte der Stadtbibliothek und erschweren auch kiinftige strategische
Planungen. Es sollen daher stellenindividuell ,Zeitfresser” identifiziert und geeignete

Vorschldge erarbeitet werden, um Zeitressourcen fiir strategische Arbeit zu schaffen.

Umsetzungszeitraum: Januar 2026 bis Dezember 2027 (Q1/2026-Q4/2027)
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- Ausblick und Dank -

Ausblick und Dank

Die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg legt mit dem Bibliotheksentwicklungsplan
2026-2029 das erste Mal ein Konzept fiir einen mehrjdhrigen Entwicklungsprozess inklusive
konkreter Mafinahmen vor. Innerhalb eines Jahres hat sie unter Beteiligung interner und
externer Akteur*innen eine strategische Planung fiir eine zukunftsfdhige und zeitgemdfle
Stadtbibliothek entwickelt. Die Bibliotheksentwicklungsplanung soll kiinftig zyklisch
erfolgen, um die Angebote und Arbeitsweisen der Stadtbibliothek kontinuierlich an die

Entwicklung und die Bediirfnisse der Stadtgesellschaft und Bezirksbevolkerung anzupassen.

An der Entstehung des vorliegenden Bibliotheksentwicklungsplans waren zahlreiche
Kolleg*innen und Partner*innen beteiligt. Ohne ihr Mitwirken wdre der Gesamtprozess nicht

moglich gewesen und die Ergebnisse nicht stichhaltig.

Die Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg dankt daher dem Strategieteam, das
wdhrend des gesamten Prozesses hauptverantwortlich fiir das Zusammentragen und die
Erarbeitung der Inhalte und die Organisation und Moderation der verschiedenen

Gruppenphasen war.

Dem Redaktionsteam gilt Dank fiir die finale Verschriftlichung des Eckpunktepapiers und
Bibliotheksentwicklungsplans und die Unterstiitzung bei der Erstellung von Inhalten fiir die

Gruppenprdsentationen.

Fur die Organisation und Vorbereitung des autwédndigen Grofigruppenworkshops mit dem
gesamten Kollegium wird dem Organisationsteam ein grof3er Dank ausgesprochen. Der
Workshop war ein wichtiger Meilenstein fiir den gesamten Prozess; durch die gemeinsame
Arbeit wurden die Handlungsfelder geschdarft und konnten erfolgreich in die Verantwortung
der Fokusgruppen iberfihrt werden. Grofler Dank geht dann auch an alle
Mitarbeiterinnen, die in den Fokusgruppen die einzelnen Maf3nahmen inhalilich
ausgestaltet haben.

Ein Schriftstiick ohne gute Korrektur bereitet keinen Spaf} beim Lesen. Danke an die drei

Korrektorinnen, die den Bibliotheksentwicklungsplan aufmerksam iiberarbeitet haben.

Ein ganz herzlicher Dank geht an alle Mitarbeiter*innen der Stadtbibliothek Friedrichshain-
Kreuzberg, die Offenheit und Interesse fiir den Prozess mitgebracht, sich und ihre Ideen
eingebracht haben und die Ergebnisse des BEPL in ihrer zukiinftigen Arbeit zum Leben

erwecken.

AufBBerdem mochten wir unseren externen Partner*innen danken. Vielen Dank an das

Beratungsteam von artop - Institut der Humboldt Universitdt zu Berlin, das den
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- Ausblick und Dank -

Strategieprozess mit Fachexpertise und Zugewandtheit begleitet hat. Zudem geht ein
groB3er Dank an unsere Partner®innen aus der Zivilgesellschaft, die uns in einer
gemeinsamen Visionen-Werkstatt wichtige Impulse fiir unseren Entwicklungsprozess geben
konnten. Dadurch gewonnene Perspektiven gaben wertvolle Einblicke in die Wiinsche und

Bedarfe von Nutzer*innen und Kooperationspartner*innen.

Strategieteam: Yvonne Dieckmann, Clara Giacalone, Thomas Gottschalk, Ranija Hemieda,

Patrick Ludwig, Mareen Reichardt, Kristy Schank, Julia Weis

Redaktionsteam: Thorina Tabea Conrad, Claudia Max, Mona Schiitze

Organisationsteam: Sema Erdogan, Kiibra Kii¢lik, Laura Plein, Sara Stukenbrock

Fokusgruppen: Wiebke Altmeier, Mandy Baron, Karina Boning, Sema Erdogan, Laura

Fichtmiiller, Yannick Groth, Jason Jahnke, Lydia Kasparick, Carla Klassen, Hanno Koloska,
Ina Krause, Antonia Krenz, Juliane Kichler, Kiibra Kiiciik, Claudia Max, Friederike Mosig,

Laura Plein, Mohidil Shamshidinova, Konstantin Skibinski, Stefanie Traber, Katharina Werner
Korrekturen: Jeanette Bartel, Andrea Lindow-Bahl, Sandra Philippsen-Danalet
Beratung: Franziska Diehl, Luise Kausmann (artop - Institut der Humboldt Universitat Berlin)

Partner*innen der Visionen-Werkstatt: Agentur fir soziale Perspekfiven e. V., AWO

Kreisverband Berlin Spree-Wuhle e. V., AWO-Begegnungszentrum Adalbertstraf3e, BEFaN-
Netzwerk (Bildung Eltern Familie Nachbarschaft), Bezirksbiirgermeisterin Friedrichshain-
Kreuzberg, Box 66 Interkulturelles Beratungs- und Begegnungszentrum fiir Frauen und ihre
Familien in Friedrichshain, die gelbe villa - Kreativ- und Bildungszentrum fir Kinder und
Jugendliche, Ferdinand-Freiligrath-Schule, Kemal e. V., Kinder- und Familienzentrum DAS
HAUS, Kinder- und Jugend-Beteiligungsbiro Friedrichshain, Nachbarschaftshaus
UrbanstraB3e e. V., Omas for Future, RAA Berlin e. V., RuDi Nachbarschaftshaus,
Sozialraumorientierte Planungskoordination Friedrichshain-Kreuzberg (SPK),
Stadtteilkoordination Friedrichshain Ost, Stadtteilkoordination Friedrichshain  West,
Stadftteilkoordination Kreuzberg-Ost, Stadtteilzentrum Friedrichshain, stellv. Amtsleitung
Amt tiir Weiterbildung und Kultur Friedrichshain-Kreuzberg, Volkssolidaritat e. V., VskA Berlin
e. V.
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Anlage

Datenraster der Senatskulturverwaltung fiir die Richt- und Zielwerterfiillung 2023-2024
der Stadtbibliothek Friedrichshain-Kreuzberg

1. Soziale Infrastruktur-Konzept und Ressortiibergreifende Gemeinschaftsinitiative:
Indikatoren und Richtwerterfiillung seit 2023

2. Zielvereinbarung: Input-Indikatoren und ihre Erfiillung im Jahr 2024
3. Zielvereinbarung: Output-Indikatoren und ihre Erfillung im Jahr 2024

4, Prognose bis 2040
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