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Soziale Unternehmen Berlin Reflexion mit der Praxis
Berlin kann sich sehen Julia Breidenstein (HUMANA)

lassen!

AGEN DA

03 04

Soziale Unternehmen Berlin Reflexion mit der Praxis
Berlin kann noch mehr Nancy Frehse (Oktopulli)
schaffen!
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Unser Auftrag PONS & auT

BESTAND | BEDARF | POTENZIAL

o

Daato GmbH
) Technologieunternehmen, das eine Software- und SaaS-
ajb gGmbH i} .
Plattform fir Nachhaltigkeits- und ESG-Management
Soziales Dienstleitungsunternehmen fir Menschen mit anbietet. Verfolgen eigenes Nachhaltigkeitsengagement.
psychischen Beeintrachtigungen. Produkte sind veganes
Essen, Kinderbekleidung & Holzprodukte in Berlin.
SmartDe eG w

Solidarékonomische Genossenschaft fur bessere
Arbeitsbedingungen von Selbstandigen. Produkte und
Dienstleistungen fiir Mitglieder sind kostenpflichtig.

Klassisch Soziale Organi- Sozial

gemeinnutzige sationen mit wenig Soziale verantwortliche Unternehmen Gewinnorientierte
Organisationen Markteinkommen Unternehmen Unternehmen mit CSR Unternehmen
Zivilgesellschaft Klassische Unternehmen
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Wie definiert die Studie Soziale Unternehmen?
VIER KRITERIEN

K1 | Soziales oder gemeinniitziges Ziel

stellt Sinn und Zweck ihrer
Geschaftstatigkeit dar, was sich oft in
einem hohen Male an sozialer

Innovation auBert.

K3 | Organisationsstruktur oder
Eigentumsverhaltnisse

spiegeln dieses Ziel wider, da sie auf
Prinzipien der Mitbestimmung oder
Beteiligung basieren.
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K2 | Reinvestition der Gewinne

zu mindestes 50%, um dieses soziale
Ziel zu erreichen.

KENEL
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K4 | Einnahmen am Markt

zu mindestens 50% durch den Verkauf
von Produkten oder Dienstleistungen.
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Unser Grundsatz
POTENZIALE UBER DEN INNER CIRCLE HINAUS

)
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Klassisch Soziale Organi- Sozial

gemeinnutzige sationen mit wenig Soziale verantwortliche Unternehmen Gewinnorientierte
Organisationen Markteinkommen Unternehmen Unternehmen mit CSR Unternehmen
Zivilgesellschaft Mischgruppe Idealtyp Mischgruppe Klassische Unternehmen
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Unser Ansatz: Bottom-up PONS &
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SOZIALUNTERNEHMERISCHE MILIEUS
20
Qﬂ Implizite Soziale Unternehmen 6@0
P . . .~ 0O
Explizite Soziale Unternehmen /—7 1. Impact-orientierte Startups
1. Sozial-solidarische Unternehmen Implizite SU 2. Engagierter Mittelstand
2 Social Businesses 3. Engagierte Kreative (Designwirtschaft)
3. Gemeinwohl-Unternehmen 4. Genossenschaften
4. Inklusionsunternehmen 5. Okologisch-nachhaltigkeitsorientierte
Unternehmen
5. Fair Trade-Unternehmen
6. Circular Businesses 6. Unternehmerische Vereine
. Circu usi

7. Von Frauen gegrindete Unternehmen

S verwaltu
Quelle: Eigene Entwicklung auf Grundlage von Birkhélzer (2018) und Sektorgesprdchen (2025) fﬁn\,ﬁ:;;;;ﬁjE:irgie B E R LI N i

und Betriebe

Studie Soziale Unternehmen in Berlin | Abschlussprésentation




. . . SYS KENEL
Wie viele gibt es? boNS & st

UNSERE SCHATZUNG

Ca. 3.000
Unternehmen
(2 %)

Ca. 8.000 Unternehmen

Klassisch Soziale Organi- Sozial
gemeinnlitzige sationen mit wenig Soziale verantwortliche Unternehmen Gewinnorientierte
Organisationen Markteinkommen Unternehmen Unternehmen mit CSR Unternehmen
Zivilgesellschaft || Mischgruppe |dealtyp Mischgruppe H Klassische Unternehmen
Quelle: Eigene Berechnungen auf Grundlage von Handelsregisterdaten (08/2025), Studien und der online-Befragung (2025) fﬁﬁ;‘;ﬁ:’g"é:ﬂrgie B E R L I N i
. . . . . . und Belr'\ebel
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Sind sie wirtschaftlich relevant?
UMSATZ UND BESCHAFTIGTE

Die befragten Unternehmen...
— setzten 2024 zu 44 % weniger als 500.000 €

jahrlich um, 34 % setzen mehr als 1 Mio. € um.

— Uber die Halfte beschaftigt weniger als 10
Personen, 6 % mehr als 250 Personen.
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Hochgerechnet bedeutet das....
— 5,2 bis 6 Mrd. Euro
— Ca. 170.000 Arbeitsplatze (tber Berlin hinaus)

Klassisch Soziale Organi- Sozial _ _ o
gemeinnutzige sationen mit wenig Soziale verantwortliche Unternehmen Gewinnorientierte
Organisationen Markteinkommen Unternehmen Unternehmen mit CSR Unternehmen
Zivilgesellschaft || Mischgruppe Idealtyp Mischgruppe Klassische Unternehmen
Quelle: Eigene Berechnungen auf Grundlage des Unternehmensregisters (05/2025), Daten der Bundesagentur fiir Arbeit (08/2025) und der online-Befragung (2025) fﬁ”\f,::;iﬁfﬁ“é:irgie B E R L | N i
und Belriebel
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Und auf langere Sicht? s o NS & gt

SOZIALE UNTERNEHMEN SIND KRISENRESILIENTER

2.000.000 €

1.800.000 €

1.600.000 €

1.400.000 €

1.200.000 €

1.000.000 €

800.000 €
2020 2021 2022 2023 2024

=eo=|dealtyp (Kerngruppe) =e=Andere (Mischgruppe & Sonstige)

Quelle: online-Befragung (2025) fuefn\zt*‘;imc"“;:i@'e B E R L | N i

. . . . . . d Betrieb
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Resilienz Sozialer Unternehmen She

BHT
FUNF GRUNDE
Diversifiziert
Impact-
orientiert
Resilienz und
. Vernetz
Krisenpassung Bl
Was macht Soziale @
O Unternehmen erfolgreich?
Partizipativ 2
P Sichtbar
Quelle: Desk Research und Fokusgruppen (2025) i?w:;::;?tm;:rg.e B E R LI N i
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Unser Zwischenfazit

Soziale Unternehmen in Berlin...

...SIND RELEVANT UND RESILIENT.

Senatsverwaltung
fUrWirf5§haff, Energie B E R L I N i

eeeeeeeeeee
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Mehrwert flir Gesellschaft und Umwelt pSOYNSS g KENEL

BHT
SOZIALE UNTERNEHMEN LEISTEN EINEN WESENTLICHEN BEITRAG ZU DEN SDGs
59% 55% 499

Menschenwiirdige Arbeit & Gesundheit & Wohlergehen Weniger Ungleichheiten
Wirtschaftswachstum

Nachhaltiger Konsum & Partnerschaften zur

Produktion Erreichung der Ziele
Quelle: online-Befragung (2025) fue[”\;";‘;‘z;j";“gigle B E R L I N i
Studie Soziale Unternehmen in Berlin | Abschlussprésentation und Betriebe
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Das Potenzial ist grof3 P
ZUSATZLICH ZUM WIRTSCHAFTLICHEN POTENZIAL...
%f — Resiliente Stadtgesellschaft

Jeisten Soziale Wﬂ — Inklusion und Armutsbekampfung
Unternehmen einen Beitrag o Bildung, Gesundheit und Empowerment
zur gesellschaftlichen — Sozialer Zusammenhalt, Demokratie und Teilhabe
Wertschopfung 2

— Kreislaufwirtschaft und Ressourcenschonung

— Klimaschutz und Erneuerbare Energien

— Biodiversitat und Umweltbildung
Quellen: Vidal (2025), Van Opstal et al. (2024), European Commission (2016, 2023, 2024) i?_w:;i:;?:";:rg,e BE RLI N i
Studie Soziale Unternehmen in Berlin | Abschlussprésentation s




Blick in den Maschinenraum
DIVERSITAT UND PARTIZIPATION

Beteiligung

Beschaftigte werden finanziell am
Erfolg beteiligt

Partnerschaft

Beschaftigte halten Anteile am
Unternehmen

Quelle: online-Befragung (2025)
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31%

20%

16%

S ) 2 KENEL
PONS BHT

Partizipative Flihrungskultur

Partizipation und Mitentscheidung
sind fest im Unternehmen verankert

Senatsverwaltung
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AGEN

Studie Soziale Unternehmen in Berlin | Abschlussprésentation

DA

01

Soziale Unternehmen Berlin
Berlin kann sich sehen
lassen!

03 04
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Reflexion mit der Praxis
Julia Breidenstein (HUMANA)

Soziale Unternehmen Berlin Reflexion mit der Praxis
Berlin kann noch mehr Nancy Frehse (Oktopulli)

schaffen!



P
i
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DAS FELD STABILISIER
ZUNEHMEND UND ERFOL
UNTERNEHMEN ETABLIER

NACH UND NACH

EINSCHATZUNG SOZ4
UNTERN E LLid
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FRAGEN AN JULIA
BREIDENSTEIN

U IVIA N A
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Networking
Pause

In Klirze geht’'s weiter!
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01 02

Soziale Unternehmen Berlin Reflexion mit der Praxis
Berlin kann sich sehen Julia Breidenstein (HUMANA)
lassen!

04

Soziale Unternehmen Berlin Reflexion mit der Praxis
Berlin kann noch mehr Nancy Frehse (Oktopulli)
schaffen!
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Es ist herausfordernd
IN MEHRFACHER HINSICHT

Finanzierung

Fehlender Zugang zu Fremdkapital, geduldigem
Kapital und langfristig orientierten Investor:innen

SYS
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Forderung

Keine passenden Forderprogramme

Marktlogik
arktlogi 82%

Soziale/6kologische Kosten werden im Markt
und bei 6ffentlichen Ausschreibungen nicht
ausreichend bericksichtigt

Quelle: online-Befragung (2025)

Studie Soziale Unternehmen in Berlin | Abschlussprésentation
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Forderung in Berlin
VOR ALLEM ZU BEGINN
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Information

Weiterbildung

Vernetzung

Beratung

Finanzierung

5Y 5 2 KENEL
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®

Griindung  Wachstum  Professionalisierung



Es gibt Angebote in Berlin S e

ABER SIE SIND KAUM BEKANNT UND WERDEN NOCH WENIGER GENUTZT

Biirokratie N
Antragstellung ist aufwendig, komplex und Hilfestellung fehlt —
Fehlende Passung Q
Griinde Forderprogramme oder Forderbedingungen passen nicht Ei,
Fehlendes Wissen
Forderprogramme und Anlaufstellen sind nicht bekannt, g—%
Bedingungen der Forderung sind unklar
Quelle: online-Befragung (2025) 'Suefn‘;";vsirfﬁugi@'e BERL'N i
Studie Soziale Unternehmen in Berlin | Abschlussprésentation und Betriebe




BERLIN HAT GUTE GRU
GESCHAFFEN. POTENZIAL
MIT DEN RICHTIGEN STELLS
NOCH BESSER AUSGES
WERDEN.

UMSER A
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Empfehlungen PONS & guT

VERLASSLICHE, ZUGANGLICHE UND SEKTORSPEZIFISCHE UNTERSTUTZUNG

Sichtbarkeit

Offentlichkeitsarbeit
Tragfahige Geschaftsmodelle
Social Economy Berlin als

Bekenntnis Berlins

Social Economy-Strategie

Anlaufstelle
Forderung Kompetenzaufbau
Information & Orientierung In Verwaltung & bei Sozialen
Externe Expertise Unternehmen
Passende Programme Datenbasis
Finanzierung Marktzugang

Sensibilisierung & Vertrauen
patient capital (low risk)
Impact-Investment
Eigenkapital
Privatkapital

Offentliche Vergabe
Bietergesprache

Zugang zu Kunden und
Partnern

Senatsverwaltung
fiir Wirtschaft, Energie B E R L I N ‘i

und Betriebe
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Soziale Unternehmen Berlin Reflexion mit der Praxis
Berlin kann sich sehen Julia Breidenstein (HUMANA)

lassen!

AGEN DA

03

Soziale Unternehmen Berlin Reflexion mit der Praxis
Berlin kann noch mehr Nancy Frehse (Oktopulli)
schaffen!
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WIR LEISTEN GESELLSC
WERTVOLLES. ABER
RAHMENBEDINGUNGEN BE
UNS.

APPELL SOZIALER UNT

Studie Soziale Unternehmen in Berlin | Abschlussprasentation



S
P:ON'S

EINSCHATZUNG VON

NANCY FREHSE
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Lasst uns weiter denken und ldeen sammeln
DREI THEMENTISCHE

01| Fragen zur Studie
Studienteam

03 | Unterstiitzung fiir Soziale
Unternehmen
Social Economy Berlin
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VIELEN DANK FUR
EURE/ IHRE
AUFMERKSAMKEIT!

Yasmin Olteanu

Marion Radler Philipp Kenel Professorin fiir BWL und
Managerin Wissenschaftlicher Mitarbeiter Entrepreneurship
Syspons GmbH Alice Salomon Hochschule Berliner Hochschule fiir Technik

E: marion.raedler@syspons.com E: kenel.philipp@gmail.com E: yasmin.olteanu@bht-berlin.de
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