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Vorwort
Liebe Leserinnen, liebe Leser,

wir freuen uns, dass wir auch in diesem Jahr unseren gemeinsamen Weg zur
Starkung der Berliner Zentren mit dem dritten Zentrengipfel fortsetzen.

Berlin lebt von seinen vielfdltigen Zentren. Sie prégen das Bild unserer
Stadt, verleihen ihr ein besonderes Flair und sichern die Lebensqualitat in
unseren Vierteln. In den Zentren kommen die Berlinerinnen und Berliner
zusammen. In ihnen finden Alltag, Feste und Leben statt. Genauso werden
sie aber auch von unseren Gdsten geschatzt, als unverwechselbarer, bunter
Markenkern Berlins.

Die Zentren sind die Lebensadern unserer Stadt. Daher wollen wir sie
stdrken, gut geriistet fir die Zukunft aufstellen und weiterhin als lebendige
Begegnungsorte gestalten. Dank seiner polyzentralen Struktur hat Berlin
eine gute Ausgangsposition. Dabei sind wir uns der Herausforderungen
bewusst, mit denen sich die Zentren konfrontiert sehen. Vor Ort stellen sich
Aufgaben wie Leerstand, Aufenthaltsqualitét und der Strukturwandel des
Handels.

Fir die Entwicklung der Zentren kdnnen wir auf einen guten Mix aus be-
wdhrten und neuen Instrumenten zuriickgreifen. Grundlage sind die im Dia-



logprozess erarbeiteten Mafinahmen des 10-Punkte-Plans, die auf dem
letzten Zentrengipfel prdsentiert wurden. Diese kdnnen ihre Wirkung nur
entfalten, wenn unterschiedliche Akteurinnen und Akteure sich gemeinsam
fir starke, lebendige und zukunftsfGhige Berliner Zentren einsetzen.
Zentrenentwicklung braucht das Engagement vieler, damit die Vielfalt aus
Handel, Dienstleistungen, Gastronomie, Kultur und sozialen Angeboten
erhalten und ausgebaut werden kann.

Die Zentrengipfel zeigen eindrucksvoll, was moglich ist, wenn eine grofie
Bandbreite von Akteurinnen und Akteuren sich gemeinsam fiir starke,
lebendige und zukunftsfdhige Berliner Zentren einsetzt. Sie sind Orte der
Begegnung, der Vernetzung und des konstruktiven Dialogs und damit ein
Beispiel fiir gelebte, partizipative Politik, die konkrete Wirkung entfaltet.

Fir den engagierten Einsatz und die wertvollen Beitrdge aller Beteiligten
mochten wir uns herzlich bedanken. Wir freuen uns auf den weiteren frucht-

baren Austausch und darauf, gemeinsam auch kiinftig wichtige Impulse fiir
die Entwicklung unserer Zentren zu setzen.

lhre lhr

My

iy

Franziska Giffey Christian Gaebler



Die Zentrengipfel
Gemeinsam fiir die Berliner Zentren

Berlins Zentren sind so verschieden und bunt wie unsere Stadt. Die Poly-
zentralitét sorgt nicht nur fiir eine ,,Stadt der kurzen Wege”. Berlin hat ganz
unterschiedliche Zentren, die sich durch ihre eigene Geschichte und Be-
sonderheiten auszeichnen.

Damit das so bleibt, haben wir die Zentrengipfel ins Leben gerufen, um ge-
meinsam Politik fiir und mit den Berliner Zentren zu machen. Im Angesicht
von Herausforderungen wie Leerstand, mangelnder Sauberkeit und Digi-
talisierung sollen unsere Zentren lebenswert und attraktiv bleiben. Dazu
wollen wir gemeinsam ihre Vielfalt und Potenziale nutzen und stérken.

Bild: Zentrengipfel 2025. © Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe.

Mit einem breiten Angebot und einer vielfdltigen Nutzungsmischung aus
Einzelhandel, Gastronomie, Dienstleistungen und Kulturangeboten stellen
die Zentren die Nahversorgung der Berliner Bevdlkerung sicher. Zugleich
sind die Zentren mit unterschiedlichen Herausforderungen konfrontiert. Der
Strukturwandel des Einzelhandels fiihrt zu neuem Leerstand und einer ein-
seitigen Entwicklung des Branchenmixes, wodurch Vielfalt und Qualitat des



vorhandenen Angebotes sinken. Leerstand, Sauberkeitsdefizite und Sicher-
heitsprobleme mindern die Aufenthaltsqualitat.

Die Zentrengipfel dienen einem produktiven Austausch und dem Erarbeiten
der Bedarfe vor Ort, um unsere Zentren mit nachhaltigen Lésungen zu for-
dern. Sie bringen Akteurinnen und Akteuren aus Politik, Verwaltung und
Wirtschaft zusammen und erméglichen so die Schaffung neuer Netzwerke,
koordinierender Strukturen und wirksamer Maf3nahmen.

Der erste Zentrengipfel fand 2024 im ehemaligen C&A-Warenhaus in
Neukolln statt. Akteurinnen und Akteure aus Politik, Senatsverwaltungen,
Bezirken und Wirtschaft kamen zusammen, um sich iiber die Berliner Zen-
tren und deren Entwicklung auszutauschen. Die Beteiligten brachten ihre
Erfahrungen und Perspektiven in den Dialog ein und schatzten den kon-
struktiven Austausch. Im Anschluss wurden unter Leitung der Senatsver-
waltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe insgesamt 24 Fokusgespréche
zur aktuellen Situation der Zentren gefiihrt. Die Auswertung dieser Ge-
sprdche machte sowohl die Stdrken als auch die Herausforderungen der
Zentren deutlich. Dadurch entstand ein mehrstufiger Prozess, der sich aus
einer intensiven Kommunikation, klar definierten Zielen und zielfiihrenden
Mafinahmen zusammensetzt, um einen optimalen Rahmen fiir die Ent-
wicklung der Geschaftsstraf3en zu schaffen.

Prozessauftakt 2024-2025
Umsetzungsphase 2026-2027

Erster Zentrengipfel

Ausblick 2027
Fokusgesprdche in den Umsetzung des
Berliner Zentren 10-Punkte-Plans Fortfiihrung des Dialogs
Auswertung und Analyse | Autbau von Strukturen Auswertung der Strukturen

der Fokusgesprdche . .
gese Dritter Zentrengipfel und | Verdffentlichung von

Zweiter Zentrengipfel Zwischenbilanz Projektergebnissen

Grafik: Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe.



Auf Grundlage der Analyse aus den Fokusgespréchen wurden mehrere
Handlungsfelder und Ziele identifiziert, um die Zentren mit zielgerichteten
Mafinahmen systematisch zu stdrken. Eine wirksame Forderung braucht
klare Zustandigkeiten und feste Ansprechpersonen. Dazu sollen Netzwerke
und Koordinationsstellen geschaffen werden. Das Vorgehen gegen Leer-
stand durch Zwischennutzung, die Erh6hung der Sauberkeit durch Sensibi-
lisierung der Bevdlkerung sowie die Umsetzung kreativer Ideen im &ffent-
lichen Raum erhéhen die Aufenthaltsqualitat.

Die so definierten Handlungsfelder und Ziele wurden anschlief3end in einen
10-Punkte-Plan iiberfiihrt, den wir beim zweiten Zentrengipfel 2025 verab-
schiedet haben. Die zehn Punkte werden seither konsequent in die Tat um-
gesetzt.

So konnte zur Vermeidung von Leerstand die Koordinierungsstelle fiir
Zwischennutzungen im Rahmen eines Pilotprojektes bei visitBerlin an den
Start gehen. Die Sensibilisierung der Bevdlkerung fiir mehr Sauberkeit in
den eigenen Kiezen wurde erh&ht, akute Situationen konnten schnell durch
die Einbindung der BSR gel6st werden. Und mehrere Initiativen zur
Griindung von Immobilien- und Standortgemeinschaften befinden sich der-
zeit in Abstimmungsprozessen. Der Stadtentwicklungsplan Zentren wurde
fortgeschrieben, das Stddtebauférderprogramm ,Lebendige Zentren”
kommt in zusatzlichen Gebieten zum Einsatz. Zur Verbesserung der Daten-
grundlage hat der Handelsverband Berlin-Brandenburg e.lV. in enger Zu-
sammenarbeit mit der Industrie- und Handelskammer Berlin und den
Bezirken die Koordinierung einer berlinweiten Passantenbefragung iiber-
nommen. Die Senatswirtschaftsverwaltung finanziert diese berlinweite Be-
fragung. Dariiber hinaus wurden neue Kontakte gekniipft, bestehende Netz-
werke erweitert und feste Strukturen aufgebaut. Gemeinsam haben wir Be-
wegung in die Dinge gebracht, wichtige Entwicklungen angestof3en und
bereits jetzt viel erreicht.

Die vorliegende Zwischenbilanz zeigt, welche wichtigen Fortschritte erzielt
wurden und schafft zugleich eine tragfdhige Grundlage fiir die weitere
Entwicklung.



10-Punkte-Plan:
Zwischenbilanz






Wo stehen wir?

Forderinstrumente anpassen

Die Senatsverwaltung fiir Wirtschaff, Energie und Befriebe
stérkt die Wirtschaftsforderung in den Bezirken. Das Fér-
derinstrument ,,Wirtschaftsdienliche Maf3nahmen* (WdM)
wird weiterentwickell, finanziell gestérkt und fiir die Be-
zirke handhabbarer ausgestaltet. Der bezirkliche Kofinan-
zierungsanteil wird von bislang 60 Prozent auf grund-
sdtzlich 10 Prozent abgesenkt.

Die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
hat das Forderinstrument WdM weiterentwickelt und ins-
besondere die Beratungsleistung ausgebaut. Dazu
wurden sowohl die finanziellen Rahmenbedingungen an-
gepasst als auch die Abldufe bei der Antragstellung struk-
turierter und handhabbarer ausgestaltet. Die Landes-
mittel wurden erhéht, und der bezirkliche Kofinanzierungs-
anteil wurde von bislang 60 auf grundsdtzlich 10 Prozent
deutlich gesenkt. Diese Entlastung versetzt die Bezirke in
die Lage, die Fordermittel starker fiir Projekte in Zentren,
Geschdftsstraflen und zur Stabilisierung lokaler Wirt-
schaftsnetzwerke einzusetzen. Hierfiir hat die Senatsver-
waltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe mit den Wirt-
schaftsférderungen, den Projekttrdgern und Initiativen
sowie mit Akteurinnen und Akteuren aus den Zentren eng
zusammengearbeitet. Im Austausch wurde deutlich, dass
die Nutzung von WdM trotz der Anpassungen weiterhin
anspruchsvoll ist. Ziel ist es, die priifintensiven Anforde-
rungen durch frithzeitige Beratung, klare Hinweise und
engere Verfahrensbegleitung gut abzufedern und Antrdge
zeitnah in eine bewilligungsfdhige Form zu bringen.
Darliber hinaus hat die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft,
Energie und Betriebe einen Leitfaden zur Beantragung
von WdM-Mitteln erarbeitet, um die Vorgehensweise ver-
standlich, einheitlich und praktisch nutzbar zu machen.






Wo stehen wir?

Handel und Wirtschaftsforderung stdarken

Mit einer Passantenbefragung in jeweils einem Zenfrum
Jedes Bezirks werden Daten wie Besucherstruktur, Motive
und Verhalten der Besuchenden in den Berliner Zentren
erhoben. Die Ergebnisse sollen in die Weiterentwicklung
der Zenfren und die Optimierung der MafBnahmen von
Senat und Bezirken einflief3en. Kiezlabore kénnen der Er-
probung neuer Handelskonzepte dienen. Die Bezirke er-
halfen die Méglichkeit mit Hilfe von WdM-Mitteln projekt-
bezogene Stellen fiir das Nefzwerkmanagement einzu-
richten.

Ein zentraler Baustein dieser Maf3nahme ist die Durchfiihr-
ung einer berlinweiten Passantenbefragung. Die Koordi-
nation liegt seit dem 1. Januar 2026 beim Handelsver-
band Berlin-Brandenburg e. V. Finanziert wird die Befra-
gung durch die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie
und Betriebe. Dariiber hinaus wird sie durch den Handels-
verband Berlin-Brandenburg e.V. und die Industrie- und
Handelskammer Berlin finanziell unterstiitzt. Die Um-
setzung erfolgt in Abstimmung mit der IHK Berlin, dem
HBB und den Berliner Bezirken. Mit der Durchfiihrung der
Erhebungen wurde die IFH Kdln beauftragt. Ziel der Be-
fragung ist, ein Gesamtbild der Besucherstruktur, der Be-
suchsanldsse und des Aufenthaltsverhaltens in den Zen-
tren zu erhalten, um deren Entwicklung weiter voranzu-
bringen. Der Fragenkatalog befindet sich in Abstimmung
mit der Wirtschaftsverwaltung, den Wirtschaftspartnern
sowie den Bezirken, die hier je eine eigene Frage ein-
bringen kénnen. Die Befragungen finden von August bis
Oktober 2026 statt. Die Prédsentation der Ergebnisse ist fiir
Anfang 2027 vorgesehen. Gleichzeitig bleibt die Senats-
verwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe im engen
Austausch mit allen Akteurinnen und Akteuren, um fiir die
Moglichkeit des projektbezogenen Netzwerkmanage-
ments zu werben und die Umsetzung von Kiezlaboren
voranzubringen.
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Wo stehen wir?

Standortgemeinschaften unterstiitzen

Unter Federfiihrung der Senatsverwaltung fiir Stadtentwick-
lung, Wohnen und Bauen wurde das Berliner Inmobilien-
und Standortgemeinschafts-Gesetz (BIG) novelliert. Die
Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Befriebe
unterstiitzt den Einstieg in die Griindung von Immobilen-
und Standortgemeinschaften (ISG) mit einer Anschubfinan-
zierung. Fiir die Vorbereitungsphase kénnen WdM in An-
spruch genommen werden. Darlehensbasierte Angebote
der Investitionsbank Berlin stehen fiir die Einrichtungs- und
Umsetzungsphase bereit.

Um ISG als Instrument der kooperativen Standortentwick-
lung in Berlin zu etablieren, wurden gemeinsam mit der In-
dustrie- und Handelskammer Berlin Informations- und
Netzwerkangebote ausgebaut sowie zahlreiche Bera-
tungs- und Vernetzungsaktivitdten durchgefiihrt. Im Mittel-
punkt standen die Identifizierung geeigneter Standorte, die
Ansprache potenzieller Initiativen und die stdrkere Be-
kanntmachung des Instruments bei Unternehmen, Eigen-
timerinnen und Eigentiimern sowie lokalen Akteurinnen
und Akteuren. Mit der Einrichtung einer Netzwerkkoordina-
tion bei der Industrie- und Handelskammer Berlin wurde
zudem eine zentrale Anlaufstelle geschaffen, die Interes-
sierte bei der Entwicklung von ISG-Initiativen begleitet und
die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Verwaltung und
weiteren Partnern unterstiitzt. Um die Einrichtung von ISGen
zu erleichtern, wurde ein praxisorientierter Leitfaden ver-
offentlicht. Durch die enge Vernetzung mit den Wirtschafts-
forderungen, der IHK Berlin und bestehenden Standortini-
tiativen konnten tragfdhige Strukturen aufgebaut und das
Thema in der Stadt verankert werden. Im Ergebnis besteht
in Berlin ein gestiegenes Interesse am Instrument der ISG
sowie der geschaffenen Anschubfinanzierung. Mehrere Ini-
tiativen priifen konkret die Griindung einer ISG und haben
erste Schritte zur Umsetzung eingeleitet bzw. stehen kurz
vor Abschluss. Die Senatswirtschaftsverwaltung begleitet
diese Griindungsprozesse auf Leitungsebene.
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Du denkst: Weg damit.

Wir: Her damit.

Danke, dass du Sperriges zum
Kieztag oder Recyclinghof bringst.

Sauber geht nur gemeinsam.

BSR




Wo stehen wir?

Stadtsauberkeit erhohen

Mit Unferstiitzung der Berliner Stadtreinigung (BSR) wird
weiter gegen Vermiillung in den Zentren vorgegangen. Mit
Hilfe einer neuen Sensibilisierungskampagne sollen Ber-
linerinnen und Berliner dazu ermutigt werden, Verantwor-
fung fiir die Sauberkeit in ihrer Umgebung zu iibernehmen.
AufBBerdem wird das Programm zur Reinigung von Parks,
Griinanlagen und Spielpldtzen durch die BSR fortgefiihrt.

Mit der 2025 gestarteten Sensibilisierungskampagne
»Sauber geht nur gemeinsam. stdarkt die BSR das allge-
meine Bewusstsein fiir Stadtsauberkeit in der Bevélkerung
und ermutigt Berlinerinnen und Berliner dazu, Verantwor-
tung fiir die Sauberkeit in ihren Kiezen zu tibernehmen.
Wie andere Grof3stadte kdmpft auch Berlin gegen das
achtlose Wegwerfen von Kleinabfdllen im &ffentlichen
Raum. Mit der Kampagne soll das Bewusstsein dafiir ge-
scharft werden, dass Stadtsauberkeit eine gemeinsame
Aufgabe ist, die alle angeht. Um viele Zielgruppen zu er-
reichen und Aufmerksamkeit in der gesamten Stadt zu
erlangen, wurden typische BSR-Flachen wie Miillfahr-
zeuge, Recyclinghdfe und Papierkérbe beklebt. Dariiber
hinaus sind Plakat-Bikes in den Kiezen unterwegs, und die
Motive sind in zahlreichen Publikationen sowie auf Dis-
plays zu sehen gewesen. Allein mit den begleitenden
Online-Maf3nahmen und Beitrdgen auf Instagram und
Facebook konnte 2025 eine Reichweite von tber 3,6 Mil-
lionen Aufrufen erzielt werden. Seit Anfang Juni 2026 sind
wieder einige Motive - versehen mit Slogans wie ,,Du
liebst Fast Food. Wir Clean City!“ - in der typisch humor-
vollen und sympathischen BSR-Tonalitdt in den Berliner
Zentren auf Grof3fldchen, Litfaf3sGulen, digitalen Flachen,
an Spdatis und online zu sehen.
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Wo stehen wir?

Digitalisierungslotsen einfiihren

Durch die Digitalagentur des Landes Berlin wird zukiinftig
in Zusammenarbeit mit dem Handelsverband Berlin
Brandenburg e.V. und der DEHOGA das digitale Know-
how fiir den Einzelhandel und die Gastronomie sowie die
Beherbergungsbetriebe gesammelt und mit Hilfe von
qualifizierten Digitalisierungslotsen direkt in die Berliner
Zentren gefragen.

Seit Januar 2026 entsendet die DAB Digitalagentur Berlin
GmbH (DAB) Digitallotsen in die Berliner Zentren. Die
Lotsen haben bisher schon iiber 250 Betriebe besucht,
neue Kontakte gekniipft und Erstberatungen in Form von
Orientierungsgesprdchen durchgefiihrt. Bei ihren Kiez-
touren sprechen die Digitallotsen Gewerbetreibende per-
sonlich an und ermitteln gemeinsam mit ihnen die fiir sie
passenden Fordermaf3inahmen im digitalen Customer-
Relationship-Management. Ein besonderes Augenmerk
gilt dabei der Gastronomie und dem Einzelhandel. Die
DAB setzt auf eine niedrigschwellige Ansprache und ziel-
gruppengerechte Vermittlung digitalen Know-hows, um
die Betriebe bei ihrer digitalen Transformation zu unter-
stlitzen und zu begleiten. Die behandelten Themen um-
fassen praxisnahe Handlungsfelder, die Betriebe eigen-
stdndig und ohne externe Dienstleister angehen kdnnen,
wie Bewertungsmanagement oder Sichtbarkeit bei
Google, digitale Hilfsmittel fiir Logistik und Verkauf oder
Kl-Tools zum Management verschiedenster Prozesse wie
Reservierungen und Bestellungen. Die Touren liefern wert-
volle Einblicke in die Bedarfs- und Hemmnisstruktur der
Zielgruppe. Daher werden sie dokumentiert, ausgewertet
und entsprechend der Bediirfnisse und Anspriiche der
Gewerbetreibenden kontinuierlich weiterentwickelt, um
diese bestmdglich zu beraten und zu unterstiitzen.
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Wo stehen wir?

Stadtebauliche Ansatze fokussieren

Mit der Aktualisierung des Stadfentwicklungsplans (StEP)
Zentren greift die Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung,
Bauen und Wohnen aktuelle Herausforderungen der Zen-
trenentwicklung auf. Das Stddtebauférderprogramm
~Lebendige Zentren” wird sich noch stdrker auf die Zen-
fren fokussieren. In 2025 werden voraussichtlich finf
weitere Férdergebiete (Wilmersdorfer Strafle, Helle Mitfe,
Zehlendorf-Mitte, Brunnenstrafle Nord und Berliner Mitfe)
in die Stddtebauférderung aufgenommen. Fiir 2026 ist
die Potsdamer Straf3e geplant. Jdhrliche Zentrendialoge
und -werkstdtten sorgen fiir Austausch und Wissensfrans-
fer und binden weitere Akteurinnen und Akteure in den
Prozess ein.

Die Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Bauen und
Wohnen hat den StEP Zentren fortgeschrieben. Der StEP
Zentren 2040 nimmt aktuelle Entwicklungen wie Struktur-
wandel, Digitalisierung, demografischer Wandel, Klima-
wandel und Mobilitdtswende auf. Er aktualisiert die Hier-
archie der Zentren, passt die allgemeinen Steuerungs-
grundsdtze an und zeigt gute Beispiele der Zentrenent-
wicklung. An der Fortschreibung haben der Handelsver-
band Berlin-Brandenburg e.V., die Industrie- und Han-
delskammer Berlin, die Handwerkskammer Berlin, Mitglie-
der des Abgeordnetenhauses und des Rats der Biirger-
meister, Senatsverwaltungen und die Stadtentwicklungs-
dmter der Bezirke mitgewirkt.

Das Stddtebauférderprogramm ,Lebendige Zentren®
wurde noch stdrker auf die stddtischen Zentren fokussiert.
Alle geplanten Fordergebiete wurden aufgenommen, die
Férderung weiterer Zentren wird fortgefiihrt. 2026 stehen
61,5 Mio. € aus Bundes- und Landesmitteln zur Verfiigung,
um diese Gebiete zu erhalten und weiterzuentwickeln. Die
Austauschformate Zentrendialog und Zentrenwerkstétten
wurden durch Einbindung der Wirtschaftsférderungen der
Bezirke erweitert.
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Wo stehen wir?

Koordinierungsstelle fiir Zwischennutzung
aufbauen

Gemeinsam mit den Bezirken geht die Senatsverwalfung
fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe die Herausforderung
leerstehender Gewerbe- und Einzelhandelsfléchen in den
Zentren an. Ziel ist, die Bezirke bei der Erschliefung von
leerstehenden Fldchen fiir Zwischennufzung zu unfer-
stiitzen. Hierzu wird bei visitBerlin ein Zwischennutzungs-
biro als Pilotprojekt zur Vernefzung von Verwaltung,
Kultur- und Gewerbeftreibenden mit der Immobilienwirt-
schaft geschaffen.

Im Rahmen eines Pilotprojekts hat visitBerlin mit For-
derung der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und
Betriebe im Januar 2026 mit dem Aufbau einer zentralen
Koordinierungsstelle fiir die Zwischennutzung leerstehen-
der RGume begonnen. In Zusammenarbeit mit den Be-
zirken soll das Zwischennutzungsbiiro u.a. kulturelle und
kreativwirtschaftliche Zwischennutzungen erméglichen
und so zur Belebung der Zentren beitragen. Dazu
sammelt die Koordinierungsstelle Best Practices der
Zwischennutzung und baut ein Netzwerk mit unterschied-
lichen Stakeholderinnen und Stakeholdern auf und weiter
aus. Als zentrale Anlaufstelle vernetzt die Koordinierungs-
stelle Politik, Immobilienwirtschaft sowie Kulturschaffende
und Gewerbetreibende. So biindelt das Zwischen-
nutzungsbiiro Informationen und intensiviert die Zusam-
menarbeit aller Beteiligten. Dazu veranstaltet die Koordi-
nierungsstelle im September 2026 ein erstes Netzwerk-
treffen. Durch Monitoring, Evaluation und einen bedarfs-
gerechten Matchmaking-Ansatz unterstiitzt sie die Ent-
wicklung und Nutzung leerstehender RGume und nutzt
standortbezogene  Kommunikations- und  Netzwerk-
formate.
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Wo stehen wir?

Engagement und Vernetzung stdrken

Der Wettbewerb , Mittendrin Berlin! Projekte in Berliner
Zentren” ist seit zwanzig Jahren ein efabliertes Instrument
zur Stdrkung von Geschdfisstraflen und Zenfren der
Senatsverwaltung fir Stadfentwicklung, Bauen und
Wohnen gemeinsam mit der IHK Berlin sowie privaten
Partnerinnen und Partnern. Das Verfahren richtet sich an
lokale Netzwerke und wurde inhaltlich weiterentwickelf,
um neue Herausforderungen der Zenfrenentwicklung
aufzunehmen.

Der Wettbewerb ,,Mittendrin Berlin!“ stand 2025/26 unter
dem Motto ,,Zentren reloaded - Kreative Képfe fiir Berlin
gesucht!”, Standortinitiativen waren stadtweit dazu aufge-
rufen, sich mit kreativen Ideen zu bewerben. Dabei lag der
Fokus auf ,,Dritten Orten” - also RGumen, die Begegnung,
Austausch und gemeinschaftliche Aktivitaten ermdglichen.
Drei Initiativen wurden von der Jury ausgewdhlt und er-
hielten 20.000 € fiir die Umsetzung ihrer Konzepte. Die
Gewinnerprojekte zeigen, wie engagierte Netzwerke und
kooperative Prozesse dazu beitragen, Leerstdnde zu be-
enden, ergdnzende Angebote und Nutzungen zu etablie-
ren und die Aufenthaltsqualitét zu erhdhen.

Die Kooperative Siidliche Friedrichstadt initiiert mit dem
»Kultursommer am Mehringplatz“ ein mehrwdchiges Ver-
anstaltungsformat mit Markt-, Familien- und Kulturange-
boten in Kreuzberg.

Die Initiative Kreisler e.V. verwandelt unter dem Motto
~Wutzky wuppt et!“ eine ungenutzte Freifldche am
Rotraut-Richter-Platz in Neukolln in einen gemeinschaft-
lichen Treffpunkt fiir die Nachbarschaft.

Die Initiative ZIK Kulturrdume UG belebt mit einem bunten
Kulturprogramm das leerstehende Erdgeschoss im Steg-
litzer Kreisel. So starkt ,Mittendrin Berlin!“ seit (ber
zwanzig Jahren die Entwicklung tragfdhiger Netzwerke
vor Ort.
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Wo stehen wir?

Wirtschaftsatlas und Kulturkataster
verkniipfen

In Zusammenarbeitet mit der Senatsverwaltung fir Kultur
und Gesellschafflichen Zusammenhalt, der Kulturraum
Berlin gGmbH, der Senatsverwaltung fir Wirtschaff,
Energie und Beftriebe sowie Berlin Partner fir Wirtschaft
und Technologie GmbH werden wir Daten des Kulfurka-
tasters auch iber den Wirfschaftsatlas zugdnglich
machen.

Berlin verbindet kulturelle Vielfalt und wirtschaftliche
Dynamik in besonderer Weise. Die Verkniipfung des
Kulturkatasters mit dem Wirtschaftsatlas eréffnet die Mog-
lichkeit, Zusammenhdnge zwischen kultureller Infrastruktur
und wirtschaftlichen Standortfaktoren stdrker herauszu-
arbeiten. Berlin profitiert dabei von seiner international
herausragenden Clubszene und einer vielfaltigen Gale-
rienlandschaft, die insbesondere fiir Unternehmen aus
den Bereichen Musik, Medien, Gaming und Technologie
wichtige Standortfaktoren darstellen. Die kulturelle Dichte
der Stadt tragt wesentlich zu ihrer Attraktivitat fir Fach-
krafte, Unternehmen und Investitionen bei. Die Senatsver-
waltung fiir Kultur und Gesellschaftlichen Zusammenhalt,
die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe,
die Kulturraum Berlin gGmbH sowie die Berlin Partner fiir
Wirtschaft und Technologie GmbH befinden sich hierzu in
einem fortlaufenden Abstimmungsprozess. In mehreren
Arbeitstreffen wurden die fachlichen, technischen und
organisatorischen Voraussetzungen fiir eine Verkniipfung
von Kulturkataster und Wirtschaftsatlas gepriift und még-
liche Umsetzungswege entwickelt. In einem ersten Schritt
werden wir daher den Wirtschaftsatlas zundchst um zwei
ausgewdhlte Kategorien — Clubs/Musikstatten und Gale-
rien/Projekirdume erweitern.
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Wo stehen wir?

Austausch zur Zentrenentwicklung

Der fruchtbare Ausfausch aus den Fokusgesprédchen
zwischen der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und
Betriebe und den Bezirken wird fortgesefzt. Hierzu wird
einmal im Jahr ein gemeinsames Gipfelformat durchge-
fiihrt. Dariiber hinaus wird die Senatsverwaltung fiir Wirt-
schaft, Energie und Befriebe gemeinsam mit den Bezirken
Best-Practice-Workshops zu erfolgreichen Zentrenpro-
jekten durchfiihren sowie eine Konferenz zur Sifuation der
Shoppingcenter durchfiihren.

Der Austausch zwischen Senatsverwaltungen, Bezirken,
Wirtschaft und weiteren Akteurinnen und Akteuren der
Berliner Zentren wurde erfolgreich fortgefiihrt und weiter
gefestigt. Neben den durchgefiihrten Fokusgesprédchen
bestand iiber etablierte Austauschformate und Netzwerke
hinweg ein fortwdhrender konstruktiver Dialog zu ak-
tuellen Herausforderungen und Entwicklungsperspektiven
der benannten Fokuszentren. Dabei wurden die Beteilig-
ten friihzeitig Giber neue Projekte und Vorhaben wie die
berlinweite Passantenbefragung und die Schaffung einer
zentralen Koordinierungsstelle fiir Zwischennutzungen von
leerstehenden R&umen informiert. Der Zentrengipfel
bleibt ein zentraler Baustein des Dialogs. Mit dem dritten
Zentrengipfel am 29. Juni 2026 im ,,The Playce® am Pots-
damer Platz wird der Austausch weiter vertieft. Im Mittel-
punkt stehen in diesem Jahr die Berliner Shoppingcenter,
deren Bedeutung als Anker und Frequenzbringer fiir viele
Berliner Zentren sowie ihre Entwicklungsperspektiven.
Darliber hinaus werden erfolgreiche Ansdtze und Projekte
aus den Bezirken systematisch aufgegriffen, um Best
Practices sichtbar zu machen und den Wissenstransfer
zwischen den Zentren zu fordern.
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Ausblick

Die bisherigen Zentrengipfel haben eindrucksvoll verdeutlicht, wie viel er-
reicht werden kann, wenn Politik, Verwaltung sowie Akteurinnen und Akteure
aus den Berliner Zentren gemeinsam handeln. In kurzer Zeit ist es gelungen,
einen vertrauensvollen und konstruktiven Austausch zu etablieren, zentrale
Herausforderungen gemeinsam zu identifizieren und konkrete Maf3nahmen
zur Stdarkung der Zentren auf den Weg zu bringen. Der gemeinsam erar-
beitete 10-Punkte-Plan bildet hierfiir eine wichtige Grundlage, und seine
Umsetzung zeigt bereits erste positive Wirkungen.

Die angestoflenen MafBnahmen werden konsequent fortgefiihrt, begleitet
und evaluiert, um erfolgreiche Ans&tze zu sichern und neue Erkenntnisse in
die Weiterentwicklung einzubeziehen. Gleichzeitig sollen gute Praxisbei-
spiele sichtbar gemacht und erfolgreiche Modelle weitergetragen werden,
um voneinander zu lernen und die Entwicklung der Zentren nachhaltig zu
unterstiitzen.

Die Berliner Zentren sind weit mehr als Wirtschaftsstandorte. Sie sind identi-
tatsstiftende Treffpunkte, Orte des gesellschaftlichen Zusammenhalts, kultu-
relle Ankerpunkte in den Kiezen und Stadtteilen sowie wichtige Motoren fiir
die lokale Wirtschaft. |hre Weiterentwicklung bleibt daher eine zentrale
Zukunftsaufgabe fiir die gesamte Stadt. Ein entscheidender Erfolgsfaktor
des neu geschaffenen Zentrengipfel-Formats ist der kontinuierliche Dialog
aller Beteiligten.

Die vorliegende Zwischenbilanz zeigt, dass wichtige Fortschritte erzielt und
belastbare Grundlagen fiir die weitere Entwicklung der Berliner Zentren ge-
schaffen wurden. Die bisherigen Ergebnisse bestdtigen den eingeschla-
genen Kurs, verdeutlichen aber zugleich, dass die Stdrkung der Zentren
eine dauerhafte Gemeinschaftsaufgabe bleibt. Politik, Verwaltung, Wirt-
schaft sowie die Berlinerinnen und Berliner sind weiterhin gefordert, den be-
gonnenen Dialog fortzufiihren, gemeinsam an konstruktiven Losungen zu
arbeiten und die Chancen der Zusammenarbeit konsequent zu nutzen.

Der Austausch hat sich als wertvolle Grundlage erwiesen. Daher werden wir
diesen auch weiterhin fortfiihren, um unterschiedliche Perspektiven zusam-
menzufiihren, gemeinsame L&sungsansdtze zu entwickeln und neue Im-
pulse fiir die Zentren zu setzen.

28



Herausgeberin

Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
Martin-Luther-Straf3e 105

10825 Berlin

https://www.berlin.de/sen/web/

Inhalte und Bearbeitung

Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
Taskforce Warenhduser / Einzelhandel

in Zusammenarbeit mit

Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
Wiirttembergische Strafle 6

10707 Berlin

www.stadtentwicklung.berlin.de
Wirtschaftsférderungen der Berliner Bezirke

Layout

Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
Martin-Luther-Straf3e 105

10825 Berlin

https://www.berlin.de/sen/web/

Juni 2026


https://www.berlin.de/sen/web/
https://www.stadtentwicklung.berlin.de
https://www.berlin.de/sen/web/




