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Zentrenentwicklung in den Berliner Bezirken
Herausforderungen, Chancen und Mafinahmen

Kommunikation, Netzwerke und klare Verantwortlichkeiten als Erfolgsfaktoren

Die stadtischen Zentren sind ein prdgendes
Merkmal Berlins und bestimmen die
Ausstrahlungskraft der Hauptstadt und

die Lebensqualitdt in den Quartieren.
Allerdings stehen die Berliner Zentren
aktuell vor grofien Herausforderungen:
Leerstand, unzureichende Aufenthalts-
qualitat, die Transformation des Einzel-
handels und fehlende digitale Infrastruktur
gehoren zu den hdufigsten Problemen.
Wdahrend viele Bezirke bereits gezielte
Maf3inahmen ergreifen, fehlt es oft an
koordinierten Steuerungsstrukturen

und personellen Ressourcen, um die
Zentrenentwicklung nachhaltig zu steuern.

Die Aufgabe wird sein, Zentren fiir

die Zukunft gut aufzustellen und als
lebendige Stadtrdume und beliebte
Treffpunkte zu gestalten. RGume mit hoher
Aufenthalts- und Erlebnisqualitat sind
heute besonders wichtig, um Menschen
auch ohne Einkaufsabsicht in die Zentren
zu ziehen und ihnen dort die Moglichkeit
zu geben, Zeit zu verbringen. Die Zentren
zeigen unterschiedliche Profile, die es zu
erhalten und weiterzuentwickeln gilt.

Der Senat hat sich zum Ziel gesetzt, sich
dieser Herausforderungen gemeinsam
mit den Bezirken und weiteren Akteuren
anzunehmen. Hierzu wurde erstmals in
2024 der Zentrengipfel einberufen.

Am 03.06.2024 haben die Senatsver-
waltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
(SenWiEnBe) und die Senatsverwaltung

fir Stadtentwicklung, Wohnen und Bauen
(SenStadt) zum 1. Zentrengipfel eingeladen.

Gemeinsam mit 70 Vertreterinnen und
Vertretern aus Senatsverwaltungen, Be-
zirken, Fachverbdnden und Unternehmen
wurden im ehemaligen C&A Kaufhaus

in Berlin-Neukolln an zwélf vorab mit
den Bezirken ausgewdhlten Zentren
Themen wie die Starkung des lokalen
Standortmanagements, Gestaltung

und Infrastruktur vor Ort, Fragen der
Nutzungsmischung, Digitalisierung des
Handels sowie die derzeit verfolgten
Ansatze fir neue Wirtschafts-, Mobilitats-
und Logistikkonzepte sowie die Sauberkeit
und Sicherheit diskutiert.

Der Austausch auf dem Zentrengipfel diente
zundchst der Erfassung der Problemlagen
im Abgleich mit dem bereits bestehenden,
umfangreichen Mafinahmenbiindel des
Senats und der Bezirke zur Entwicklung
zukunftsfahiger Zentren.

Im Rahmen von 24 Fokusgesprdchen (je
zwei pro Bezirk) wurden unter der Leitung
von Staatssekretdr Biel in den letzten zwolf
Monaten mit den jeweiligen Bezirken, den
Branchenverbdnden und Partnerinnen

und Partnern aus der Wirtschaft die
fallbezogenen Bedarfe erarbeitet,
Schwerpunkte gesetzt, bestehende
Maf3nahmen und Férderprogramme gepriift
und notige neue Losungswege entwickelt.
In der zweiten Runde der Fokusgesprdche
erfolgte die Auswertung der Erkenntnisse
aus den Vorgesprdchen, die Erérterung
von vereinbarten Aufgaben und Zielen
sowie von Verbesserungsvorschlagen.
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Branchendialog Handelszentren

Taskforce Zentren

Regelmafliges Update bei SenWiEnBe im monatlichen Jour Fix mit Leitung der bezirklichen Wirtschaftsforderung

Zentrengipfel 3.6.2024
Zentrengipfel 2025

2024

Auftakiveranstaltung mit
Fokus auf 6 Thesen

2025

Présentation der Ergebnisse
\'— Entwicklung von

Verbesserungsvorschlagen

Fokusgesprdch | Bezirk
mit StS Biel

Zieldefinition: Welche Ergeb-
nisse wollen wir erreichen?
Projektplan:

Wer macht was bis wonn?

Teilnahme:
Bezirksbiirgermeister, WiF3,

\ Stadtréite, Verbéinde (HBB,

Dehoga), ,Handelnde vor
Ort“ {Interessengemein-

schaften, Standorikoope-
rationen, Handler vor Orf)

&

Fokusgesprdach Il
Bezirk mit StS Biel

Ausweriung:
Was haben wir erreicht?
Was haben wir nicht erreicht?

Erfolgsfaktoren:

Was hat gut funkfioniert?
Welche Best Practices lassen
sich identifizieren?

\'— Problembereiche: Wo gab es

Schwierigkeilen? Welche
Prozesse cder Schritte haben

die meisten Ressourcen

beansprucht oder waren
besanders fehleranfallig?

Abbildung 1: Aus dem Zentrengipfel 2024 entwickelter Prozess der Fokusgesprdche mit den Bezirken

Entwicklungsziele und erwartete Ergebnisse

Die Entwicklungsziele der Berliner Bezirke
fir die jeweiligen Zentren variieren
erwartungsgemdf3 je nach Zentrum

sowie den jeweiligen Bediirfnissen

und Herausforderungen, die vor Ort
bestehen. Jeder Bezirk verfolgt daher
standortspezifische Entwicklungsstrategien
und -ziele, die sowohl die Stadtentwicklung
als auch soziale, 6kologische und
wirtschaftliche Aspekte berlicksichtigen.

Trotz der vielen Unterschiede in
den Bezirken lief3en sich viele
Problemstellungen herausarbeiten,
die in allen Bezirken auftreten und
denen mit einem gemeinsamen
Ansatz begegnet werden kann.

In Auswertung der Fokusgesprdche mit
den Bezirken lassen sich kurz-, mittel-
und langfristige Ziele bzw. Maf3inahmen
identifizieren. Ihre Umsetzung ist vielfach
eine Wirtschaftsforderungsaufgabe.
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Kurzfristige Ziele (6-12 Monate):

» Aufbau lokaler Netzwerke mit festen Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner vor Ort

« |dentifikation bereits bestehender zentreniibergreifender Kiimmerer-
Strukturen, welche die Bezirke aktiv begleiten und unterstiitzen.

o Stdrkung der bezirklichen Wirtschaftsférderung (WiFo)

 Etablierung eines iiberbezirklichen Kommunikationsformats
mit klaren Verantwortlichkeiten

Mittelfristige Ziele (+1-5 Jahre):

 Entwicklung einer strukturierten Begleitung fiir Bezirke, die den Zugang zu
Fordermitteln und Best-Practices erleichtert und den Erfahrungsaustausch verstetigt.

» Begleitung beim Aufbau privater Standortgemeinschaften in den
Zentren durch feste Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner,
insbesondere in den bezirklichen Wirtschaftstérderungen

* Implementierung einer zentralen Koordinierungsstelle auf Landesebene,
zur Stdarkung der Nutzungsmischung und von Zwischennutzungen, die

als Schnittstelle zwischen Verwaltung und Wirtschaft fungiert

» Regelmdflige Fortschreibung des Stadtentwicklungsplans Zentren

Langfristige Ziele (+5 Jahre):
o Entwicklung des Erlebnischarakters in den Zentren

e Ausbau von Kiimmerer-Strukturen, um die Nachhaltigkeit von
Projekten und Netzwerken langfristig zu unterstiitzen

 Priifung eines weitergehenden Monitorings anhand bestehender
Systeme (Wirtschaftsatlas, Kulturkataster) zur kontinuierlichen Steuerung,

Beobachtung und Begleitung der Zentrenentwicklung

e Erhalt und Stdarkung der polyzentralen Stadtstruktur
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Erkenntnisse aus den Fokusgesprédchen:

Stdrken und Herausforderungen der Zentren

Die Fokusgesprdche mit den Bezirken
haben die unterschiedlichen und
gemeinsamen Problemlagen der Zentren
deutlich gemacht. Von allen Seiten
wurde der l6sungsorientierte Dialog

sehr geschatzt. Es hat sich gezeigt, dass
es bislang an einem regelmdfligen
Austauschformat der Hauptverwaltungen

mit den Bezirken in dieser breit aufgestellten
Form fehlte. Daher soll ein geeignetes
Format fiir die Fortsetzung der Gesprdche
und zur Verstetigung des Austauschs
entwickelt werden. Das Gesprdchsformat
soll sich dabei in die bestehenden
Strukturen (siehe Abbildung 2) einfiigen

und diese zielgerichtet ergdnzen.

StEP?en_fren.f Stf]dtebuu- »Lentrengipfel® Mafinahmen " Zentren- Immobilien-
bezirkliche forderung v it Wirk i Mittel Wetib b SR
R Lebendige (Vernetzung, mit Wirkung im SenWiEnBe ettbewer und Standort-
. - Kommunikation) offentlichen . wMittendrin gemein-
Einzelhandels- Zentren und WDM P
onsegte Quartiere® Raum Berlin schaften (I1SG)
Senats- SenWiEnBe SenMVKU : SenStadt SenStad!
Toaliam Sonin SenStadt SenStadt SenWiknBe SenWiEnBe SenWiEnBe
Bezirks- Stadtent- Stadtent- WiF& Straflen / Wirtschafts- Wirtschafts- WiFs
verwaltungen wicklung wicklung Stadtentw. Grunflachen forderung forderung Stadtentw.
IHK, HBB,
Landeseigene BSR... BVG, IBB,
Unternehmen Griin Berlin Visit Berlin

Grafik: SenStadi | B ’

Abbildung 2: Etablierte Instrumente zur Sicherung und Stérkung der Zentren

Die vielfaltigen Berliner Zentren, sowohl
in Bezug auf stadtrdumliche als auch
funktionale Aspekte, zeichnen sich

durch eine Vielzahl von Stdrken und
Herausforderungen aus, die Berlin als
europdische Metropole ausmachen.
Unsere Zentren und Einkaufsstraf3en

sind mehr als Orte, in denen Einkauf
stattfindet. Menschen suchen Raume fiir
Freizeiterlebnisse - d.h. der 6ffentliche
Raum muss neu ausgerichtet werden fir
Begegnung, mit mehr Griin, mit Kultur, mit
Spiel- und Sportplatzen, mit Handel und
Gastronomie - und muss dafiir natiirlich gut

~

fur alle erreichbar sein - Stichwort Mobilitat.
Einkaufen kann ein solches Freizeiterlebnis
sein, wenn es einen Eventcharakter hat.

Wichtig ist ein Mix aus Wohnen, Arbeiten,
Handel, Dienstleistungen sowie Kultur-

und Freizeitangeboten. Gute Wohn- und
Arbeitsbedingungen, Kunst und Kultur
locken die Menschen in die Innenstddte.
Sie bieten Raum fiir Begegnung wie fiir
Teilhabe und erfiillen damit eine wichtige
gesellschaftliche Funktion. Viele Menschen
wollen sich begegnen und gemeinsam
Zeit in den Zentren verbringen.
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So unterschiedlich die einzelnen Zentren auch sind, lassen sich
doch Gemeinsamkeiten erkennen und zusammenfassen:

Stdrken der Berliner Zentren:
+ Vielfdltige Nutzungsmischung
aus Einzelhandel, Gastronomie,
Dienstleistungen und Kulturangeboten
« Gute Erreichbarkeit durch den OPNV

o Attraktive offentliche Rdume

» Hohe Besuchsfrequenz, auch in Zentren
mit starkem Nahversorgungsangebot

« Starke Identifikation der Anwohnenden
mit ihren Zentren, insbesondere in
historisch gewachsenen Strukturen

Herausforderungen und Defizite:

Steigender Leerstand u.a. durch den
Strukturwandel im Einzelhandel

Einseitige Entwicklung des
Branchenmixes, wodurch die
Qualitat des Einzelhandels sinkt

Sinkende Aufenthaltsqualitct
durch Sicherheitsprobleme und
Sauberkeitsdefizite in einzelnen Zentren

Geringe Digitalisierung der
Handlerinnen und Handler, wodurch
viele Einzelhandelsbetriebe den
Anschluss an den E-Commerce und
hybride Geschdaftsmodelle verpassen

Personelle Unterbesetzung in

den Wirtschaftsférderungen der
Bezirke, wodurch eine strategische
Zentrenentwicklung oft nicht

aktiv verfolgt werden kann

Eine zentrale Erkenntnis aus den Fokusgesprdchen ist, dass neben erforderlichen
Investitionen in die Infrastruktur und dem Engagement privater Akteurinnen und
Akteure vor allem die Nutzungsmischung von Immobilien und Akteursnetzwerke
essenziell sind. Fiir den Erfolg von Netzwerken sind feste Ansprechpersonen
und koordinierende Stellen von entscheidender Bedeutung.
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Priorisierung der Themenfelder durch die Bezirke

80%

60%
40%
im
0 1

M Investitionen in die Infrastruktur

38

m Vielfaltige Nutzungsmischung

W Lokales Standort Management

B Sicherheit und Sauberkeit

B Wirtschafts-, Mobilitats- und Logistikkonzepte
W Digitalisierung

Abbildung 3: Priorisierung der Themenfelder durch die Bezirke



Ein Blick in die Fokuszentren - Steckbriefe

Charlottenburg-Wilmersdorf - City West

Im Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf
standen vor allem der Kurfiirstendamm

und die Wilmersdorfer Straf3e im Fokus.
Wahrend der Kurfiirstendamm und die
Tauentzienstrafe als 1 A Shopping-Strafie,
hauptsdchlich besucht von Gdsten aus
dem In- und Ausland, sich durch ein starkes
stadtgesellschaftliches Engagement
auszeichnen, durch den Business
Improvement District (BID) Ku'damm
Tauentzien gut aus der Corona Krise
herausgefunden haben und auch weiterhin
durch die Geschdftsstraf3eninitiative

der AG City betreut werden, sieht

sich die Wilmersdorfer Straf3e grofien
Herausforderungen gegeniibergestellt.
Das Einzugsgebiet umfasst hauptsdchlich
Anwohnende des Kiezes und aus
Charlottenburg Nord, bedingt durch die
gute OPNV Anbindung. Der Bezirk konnte
vielfdltige Potenziale identifizieren, die

in einer zukunftsorientierten Strategie
gebliindelt werden sollen. Die Wilmersdorfer
Straf3e zeichnet sich als lebendige
Kiezstraf3e aus. Inhabergefiihrte Geschdfte,
vielfdltige Gastronomieangebote und ein
lokales Netzwerk stehen im Vordergrund.
Es bedarf eines neuen USP' fiir die
Geschdftsstraf3e. Die rdumliche Ndhe zur
Messe Berlin bietet Mglichkeiten fiir eine
Weiterentwicklung. Diese Profilierung kann
auch auf Abstrahleffekte, die sich durch die
Entwicklung des Stadteingangs West und
dem Konzeptverfahren des ICC ergeben,
aufbauen. Trotz des Engagements vor

Ort fehlt der Wilmersdorfer Straf3e aktuell
eine verldssliche Kimmererstruktur. Diese
Aufgabe kann von der Wirtschaftsforderung
des Bezirks nur teilweise libernommen
werden. Eine Aufnahme als Fordergebiet
im Programm Lebendige Zentren

und Quartiere wird vorbereitet. Mit

dem novellierten Berliner Immobilien-
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und Standortgemeinschaftsgesetz

(BIG) bestehen dariiber hinaus fiir
engagierte Grundeigentiimerinnen und
Grundeigentiimer vor Ort mehr finanzielle
und strukturelle Moglichkeiten. Gleiches
gilt auch fiir den Kurfiirstendamm und
die Tauentzienstrafle. In den Bereichen
Sauberkeit und Sicherheit gibt es positive
Ansdtze, da die Zusammenarbeit mit

der BSR reibungslos funktioniert - vor
allem im Kontext von Baustellen und
aktuellen Problemen, wie bspw. am
Breitscheidplatz mit den bestehenden
Sicherungen durch Poller.

Marzahn-Hellersdorf - Helle Mitte

Die Fokusgesprdche in Marzahn-Hellersdorf
verdeutlichten die positiven Entwicklungen
und zukiinftigen Potenziale des lokalen
Standortmanagements in der Helle Mitte.
Von 2020 bis 2023 wurde bereits ein
Citymanagement erfolgreich betrieben

- finanziert liber den Europdischen

Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) /
Wirtschaftsdienliche Maf3nahmen (WdM)

-, das als bedeutendes Instrument zur
Begleitung stddtebaulicher Entwicklungen
diente. Aufbauend auf den in diesen Jahren
geschaffenen Netzwerkstrukturen soll ab
2025 ein neues Standortmanagement
etabliert werden, finanziert iber WdM

und mit Mitteln der Stadtebauférderung.
Diese Wiederaufnahme verspricht eine
kontinuierliche Betreuung und weitere
Optimierung des Standortes, auch wenn
derzeit noch keine etablierte Handler- oder
Werbegemeinschaft existiert. Die jlingste
Leerstands-Analyse aus dem Jahr 2023
hat im gesamten Untersuchungsgebiet

313 Gewerbeeinheiten erfasst. Besonders

1 Unique Selling Proposition (Alleinstellungsmerkmal)
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hervorzuheben ist dabei der starke Anteil
des Dienstleistungssektors, der mit 129 Ein-
heiten (41 %) dominiert. Erganzt wird

dies durch den Einzelhandel (16 %), das
Gastgewerbe (14 %), soziale Einrichtungen
(12 %) und die Verwaltung (2 %). Die
Leerstdnde, die 15 % der Einheiten
ausmachen - vor allem im Marktplatz-
Center - bieten zugleich Chancen, neue
Nutzungsansdtze zu entwickeln. Insgesamt
zeigt sich, dass die Helle Mitte iiber
vielfdltige Potenziale verfiigt. Mit der
vorgesehenen Aufnahme als Férdergebiet
im Programm Lebendige Zentren und
Quartiere und gezielten Mafinahmen zur
Optimierung der Leerstandsquoten sowie
zur Erhohung der Aufenthaltsqualitat im
Zentrum ist der Bezirk gut geriistet, um
auch in Zukunft als dynamischer und
lebenswerter Standort zu liberzeugen.

Mitte - Miillerstrafie

Die Miillerstraf3e ist eine rund 2,Tkm

lange Geschdftsstraf3e im Herzen des
Weddings und bildet das Riickgrat der
lokalen Nahversorgung mit vielfaltigem
Einzelhandel, Dienstleistungen und
kulturellen Angeboten. In den letzten Jahren
gab es zahlreiche Verdnderungen: Ein
neuer Radweg wurde gebaut, Parkplatze
wurden reduziert, die Galeria (Karstadt)-
Filiale wurde geschlossen und mehrere
offentliche Platze - wie der Leopoldplatz
und der Rathausvorplatz - wurden
umgestaltet, um die AufenthaltsqualitGt

zu erhohen. Gleichzeitig bleibt der
Drogenkonsum rund um den Leopoldplatz
eine Herausforderung, der mit Mafinahmen
wie verstdrkter Polizeiprdsenz, aufsuchender
Sozialarbeit und dem Platzmanagement
mit den Infopoints, finanziert aus Mitteln
des Sicherheitsgipfels, begegnet wird. Die
kulturelle Belebung wird durch vielfdltige,
meist kostenfreie Angebote geférdert

- darunter das Artist in Residence-
Programm, Fitnesskurse, Veranstaltungen
der Schillerbibliothek sowie Initiativen von
Einrichtungen wie der Galerie Wedding,
dem Centre Frangais oder dem City Kino
Wedding. Die im Jahr 2024 begonnene
Marketingkampagne ,,We are Leo” soll

zu einem positiven Imagewandel des
Leopoldplatzes beitragen. Die Miillerstrafle
ist aktuell ein Férdergebiet im Programm
Lebendige Zentren und Quartiere. Zuletzt
wurde das Lebendige Zentrum und
Sanierungsgebiet ,,Miillerstraf3e” um zwei
Programmijahre bis 2028 verldngert.

Damit stehen zusdtzliche Férdermittel

zur Verfligung - unter anderem fiir das
GeschdftsstraBlenmanagement und die
weitere Aufwertung des offentlichen
Raums. Gemeinsam mit lokalen
Akteurinnen und Akteuren bieten sich

so neue Chancen, die Miillerstrafle als
lebendiges, sicheres und attraktives
Zentrum weiterzuentwickeln. Im Bezirk Mitte
wird das Instrument des BID mit grofiem
Interesse wahrgenommen. Die Miillerstrafie
halt der Bezirk dafiir jedoch, u. a. aufgrund
der vorhandenen Forderstrukturen, fir
derzeit nicht geeignet. Aktuell priift der
Bezirk gemeinsam mit Eigentiimerinnen
und Eigentiimern, ob ein BID an anderer
Stelle im Bezirk initiiert werden kann.

Friedrichshain-Kreuzberg - Frankfurter
Allee / Warschauer Str.

(Ring-Center |, Nahversorgungszentrum
Warschauer Str., East Side Mall)

Die EAST SIDE MALL iiberzeugt durch
eine ausgewogene Nutzungsmischung,
die sowohl Fitnessstudios, gastronomische
Angebote und touristische Attraktionen
als auch tdgliche Versorgungsangebote
umfasst. Zukiinftig wird iber Angebote

fir Anwohnerinnen und Anwohner,



wie ein Kiezbilirgeramt nachgedacht.
Die durchschnittliche Verweildauer
wird systemisch nicht erfasst. Das
Center profitiert von seiner sehr guten
Verkehrsanbindung zum Nahverkehr
wie S- und U-Bahn, TRAM, Bus und
seiner Anbindung zum Flughafen

BER, Firmenansiedlungen mit einer
hohen Mitarbeitendenzahl, dem
Tourismusmagneten East Side Gallery
und mehreren Veranstaltungsorten wie
Clubs, Kinos, Galerien und Musikhallen.

Das Ring-Center | hingegen fokussiert
sich vornehmlich auf den taglichen
Bedart, unterstiitzt durch Biiros und
bereits teilweise umgesetzte Pldne

fir ein Gesundheitszentrum. Auch

hier sorgt die verkehrsgiinstige Lage
durch einen Umsteigebahnhof fiir gute
Auslastungen. Beide Zentren sind im
digitalen Netzwerk gut aufgestellt.
Ansprechpersonen garantieren, dass
digitale Infrastrukturen vorhanden

sind und weiter ausgebaut werden
kénnen. Das Bezirksamt Friedrichshain-
Kreuzberg / Wirtschaftsférderung hat ein
umfassendes Konzept zur zukunftssicheren
und nachhaltigen Gestaltung des
Wirtschaftsverkehrs in Auftrag gegeben.
Die Machbarkeitsstudie soll konkrete
Wege aufzeigen, wie der kleinste Berliner
Bezirk trotz steigender Herausforderungen
durch Online-Handel und Paketlieferungen
seine Funktionsfahigkeit als Wirtschafts-
und Wohnstandort sichern kann.

Im Bereich Sicherheit und Sauberkeit
stehen beide Centren vor einigen
Herausforderungen. Bestehende
gute Kontakte zum Ordnungsamt
und der Polizei tragen dazu bei, den
Umgang mit Obdachlosen und mehr
Sauberkeit aktiv anzugehen.
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Lichtenberg - Ring-Center

Das Ring-Center Il + Il in Berlin-
Lichtenberg ist ein Einkaufs- und
Geschdaftszentrum, das sich in einem
zentralen Bereich des Bezirks befindet.
Es bietet eine Vielzahl von Geschdften,
Restaurants und Dienstleistungen, die
sowohl fiir Anwohnerinnen und Anwohner
als auch fiir Besucherinnen und Besucher
von Interesse sind. Das Center ist fiir
seine gute Erreichbarkeit mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln bekannt und ist ein
wichtiger Treffpunkt bzw. Anker in der
ndheren Umgebung. Die erfolgreiche
Neuvermietung der ehemaligen Galeria-
Karstadt Kaufhof Filiale im Ring-Center Il
verhindert Leerstdnde bei gleichzeitiger
Weiterentwicklung und nachhaltiger
Belebung des Standortes. Dazu gehért
auch die bezirkliche Nutzung einer
leerstehenden Fldche im Ring-Center I
als Pop-up Galerie oder als Aktionsflache
fir Veranstaltungen wie des Boys- /
Girls-Day im Rahmen der bezirklichen
nachhaltigen Center-Entwicklung.

Neukdlln - Karl-Marx-Str. /
Hermannplatz/ Kottbusser Damm

Seit 2008 ist ein Teilbereich

dieses Berliner Hauptzentrums
Stadtebaufordergebiet und seit 2011
auch stadtebauliches Sanierungsgebiet
nach dem Baugesetzbuch.

Das bezirkliche Stadtentwicklungsamt
koordiniert unter Einbeziehung aller
relevanten Akteurinnen und Akteure
auflerhalb und innerhalb der Verwaltung
im Rahmen der ,,[Aktion! Karl-Marx-
Straf3e]“ einen Prozess zur Neuprofilierung
des Zentrumsbereichs, darunter den
Umbau des 6ffentlichen Raums und

die steuernde Genehmigung privater
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Bauvorhaben und Umnutzungen von
Immobilien. Externe Auftragnehmerinnen
und Auftragnehmer - ein Biiro fiir
Prozessteuerung, ein Citymanagement
und ein Biiro fiir Offentlichkeitsarbeit

- wirken an diesem Prozess mit.

Die bezirkliche Wirtschaftsférderung
engagiert sich fiir die Starkung

und zukunftstahige Entwicklung des
Hauptzentrums, dabei stehen im
Zentrum der Arbeit die aktive Betreuung
des ansdssigen Einzelhandels, die
Begleitung von Schliisselimmobilien

und Investorinnen und Investoren sowie
die Unterstlitzung bei der Durchfiihrung
lokaler Formate und Veranstaltungen,
die zur Belebung des Zentrums beitragen
und zur Standortidentitét passen.

Dariiber hinaus werden gezielt
Kooperationen und Netzwerke zwischen
lokalen Akteurinnen und Akteuren zu
iiberbezirklichen Partnerinnen und Partnern
angestof3en und begleitet. Angesichts der
touristischen Relevanz des Standorts ist
das Zentrum in verschiedene bezirkliche
Tourismusprojekte eingebunden. Ziel ist es,
den kulturell vielfaltigen und stadtrGumlich
dynamischen Charakter der Strafle

- mit ihrer besonderen Mischung aus
Einzelhandel, Kultur und Gastronomie -
auch iiberregional sichtbar zu machen. Die
Wirtschaftsférderung bringt sich aktiv in die
strategische Planung ein, um das Zentrum
als lebendigen, wirtschaftlich aktiven und
vielfdltigen Ort dauerhaft zu stabilisieren.

Die Gesamtmafinahme der Neuprofilierung
soll in den Jahren nach 2028 auslaufen.
Die Maf3nahmen im 6ffentlichen Raum

sind bereits grofitenteils und erfolgreich
abgeschlossen, wie auch viele Projekte
innerhalb der Geschdaftsimmobilien. Eine
grof3e Kaufhausumnutzung des ehemaligen
C&A befindet sich derzeit mit dem ,,Kalle
Neukélln® noch in der Fertigstellung.

12

Eine weitere Kaufhausimmobilie steht
trotz aller Bemiihungen des Bezirks
weiterhin seit vielen Jahren leer und
wird lediglich sporadisch und teilweise
zwischengenutzt. Im Zusammenhang
mit dem ndher riickenden Abschluss des
Gebietsentwicklungsprozesses werden
derzeit Uberlegungen fiir ein kiinftiges
Standortmanagement erarbeitet.

Die grofdte Herausforderung besteht in
der anhaltenden Vermiillungssituation im
offentlichen Raum entlang der Karl-Marx-
Straf3e. Trotz mehrfacher Thematisierung
und verschiedener Kampagnen (,,Null
Mill Neukdlln“) gibt es jeden Tag diverse
Mengen an Kleinstmiill, die Beschwerdelage
von Biirgerinnen und Biirgern und
Unternehmen ist sehr hoch. Durch das
Reinigungsprojekt entlang der U8 war
zudem eine weitere Verschlechterung der
Miillansammlungen und Sicherheitslage
rund um die U 7-Strecke zu beobachten,
also einer Ausdehnung und weiteren
Verlagerung des Konsums.

Im Bezirk besteht Einigkeit darliber, dass
Awarenesskampagnen und Ahnliches
hierzu keinen ausreichenden Beitrag liefern
und es daher alternativlos eines starkeren
Engagements der Berliner Stadtreinigung
bedarf. Das Engagement der BSR muss
der speziellen Situation des Standorts in
Neukdlln mit durchschnitilichen téglichen
Kundenfrequenzen von 32.000 Personen
(Stand 2017) angepasst und somit
ausgeweitet werden. Das dies gelingt, ist
die Erwartung der bezirklichen Akteurinnen
und Akteure an das Zentrengipfel-

Projekt und mégliche Mafinahmen.



Pankow - Schonhauser Allee Arcaden

Im Bezirk Pankow zeigt sich die Schon-
hauser Allee als Hauptzentrum mit
einem lebendigen Nahversorgungs- und
Shopping-Center. Neben klassischen
Einkaufsangeboten beherbergt es
Arztpraxen, eine Bibliothek und ein
Fitnesscenter. Dadurch wird der tdgliche
Bedarf effizient abgedeckt und es entsteht
eine multifunktionale Infrastruktur, die
den Bewohnerinnen und Bewohnern
eine schnelle und bequeme Versorgung
ermoglicht. Im Bereich Mobilitat ist

die Verkehrsanbindung in die Berliner
Innenstadt hervorragend, wenngleich
die Erreichbarkeit des direkten Umlands
noch als ausbaufdhig gesehen wird.
Der hohe Anteil an Besucherinnen

und Besuchern, von denen 52 % mit
dem OPNV und 35 % zu FuB kommen,
unterstreicht die ausgezeichnete Lage
und die gute Erreichbarkeit. Ein neu
erarbeitetes Mobilitatskonzept, das
bereits pilothaft umgesetzt wird, soll die
bestehenden Herausforderungen - wie
die nicht durchgehend barrierefreie
OPNV-Nutzung - adressieren. Die
geplante enge Abstimmung zwischen der
Senatsverwaltung fiir Mobilitat, Verkehr,
Klimaschutz und Umwelt und dem Bezirk
wird dabei eine wichtige Rolle spielen.

Auch mit Blick auf Sicherheit und Sauberkeit
bestehen zwar Herausforderungen, wie
eine steigende Kriminalitatsrate und
sichtbare Verschmutzungen im Bahnhofs-
und Centerumfeld, die jedoch als klar
definierte Handlungsfelder gesehen
werden. Diese Aspekte bieten Anlass fiir
gezielte Sanierungsmaf3inahmen, verstarkte
Polizeiprdsenz und kommunale Initiativen,
um den Standort Pankow nachhaltig
attraktiver zu gestalten. Insgesamt

zeigt sich ein vielversprechendes Bild,

das durch kooperative und innovative
Maf3inahmen weiter optimiert werden kann.

Zentrengipfel 2025

Reinickendorf - Gorkistrafle / Tegel

Im Fokusgesprdch zu Reinickendorf wurde
als wichtiger Baustein zur Starkung des
Geschdfts- und Freizeitstandorts Tegel
»Der Tegeler Unternehmerstammtisch®
dargestellt, an dem Interessenten
unterschiedlichster Branchen teilnehmen.
Zusammen mit der Beteiligung der
Centermanager ,,Tegel Quartier und
»Hallen am Borsigturm“ bildet dies eine
wertvolle Plattform fiir den Austausch
und die Entwicklung neuer Ideen. Die
Nutzungsmischung in Tegel ist vielfdaltig:
Ein langgestreckter Kernbereich

umfasst den nérdlichen Zentrumskern
mit dem ,,Tegel Quartier” inklusive der
Markthalle, dem ,,Kaufhaus Galeria“

und dem Einkaufszentrum ,,Hallen

am Borsigturm® Ergdnzt wird dieses
Angebot durch Einzelhandel und eine
Vielzahl von Gastronomiebetrieben.

Tegel fungiert zudem als touristisches
Zentrum des Bezirks mit der attraktiven
Greenwichpromenade und diversen
Freizeitangeboten, die sowohl
Einheimische als auch Besucherinnen
und Besucher ansprechen.

Im Mobilitatsbereich wird derzeit ein
Konzept diskutiert. Da sich die bisher im
Kernbereich praktizierte Mischparkregelung
(Parkscheibe, Anwohnerparken) bewdhrt
hat, ist angedacht diese sowohl fiir Kurz-
parker als auch fiir eine anwohner-
freundliche Gestaltung des Parkraums

als Kurzparkzone in Tegel anzubieten.

Zudem diirfte der Umstieg auf OPNV nach
Beendigung der Baumafinahmen an der U6
im zweiten Halbjahr 2026 die Erreichbarkeit
Tegels noch weiter verbessern.

13



Zentrengipfel 2025

Spandau - Altstadt Spandau

Die Analyse aus den Fokusgesprdchen
zeigt, dass die Altstadt Spandau lber
ein beeindruckendes Potenzial verfiigt.
Die historisch gewachsene Identifikation
der Biirgerinnen und Biirger und die
Lage in der grofiten Fu3gdngerzone
Berlins bilden ein starkes Fundament.
Der Standort mit seinen immer noch
zahlreichen Einzelhandelsangeboten, zwei
Wochenmdrkten, der gastronomischen
Vielfalt und einer wachsenden Zahl an
Dienstleistern sorgt fiir eine lebendige
Atmosphdre. Es ist gelungen, den
Fortbestand der Galeria-Filiale in
Spandau zu sichern. Zwar wird sich die
Verkaufsflache kiinftig verkleinern, doch
die Verhandlungen zur Nachnutzung

der librigen Fldchen laufen bereits auf
Hochtouren. Damit bleibt ein zentraler
Anlaufpunkt in der Spandauer Innenstadt
erhalten und bietet weiterhin wichtige
Impulse fiir den lokalen Einzelhandel. Zu
der anhaltend hohen Passantenfrequenz
tragen die Lage als Verkehrsknotenpunkt,
der Sitz der &ffentlichen Verwaltung,
diverse Kultur- und Bildungseinrichtungen
sowie eine Vielzahl von Arztinnen und
Arzten und Gesundheitseinrichtungen
bei. Der Wandel im stationdren Handel,
bedingt durch den Onlinevertrieb,

wird als splirbare Herausforderung
wahrgenommen, doch bietet er zugleich die
Maoglichkeit, innovative Nutzungskonzepte
zu entwickeln und den Mix an Angeboten
noch gezielter zu gestalten.

Auch wenn die digitale Infrastruktur

derzeit noch ausbaufdhig ist, wurde

in den vergangenen Jahren mit

den von Wirtschaftsforderung und
GeschdftsstraBienmanagement
aufgebauten Webseiten und Social-Media-
Kandlen ein wichtiger Grundstein fiir eine
zeitgemdafle Aufiendarstellung - auch

im Zusammenwirken mit den Spandau
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Arcaden - gelegt. Die Lage an der Havel
bietet nicht zuletzt weitere touristische
Potenziale. Zusdtzlich wird durch die im
Rahmen des Forderprogramms ,,Lebendige
Zentren und Quartiere” (LZQ) geplanten
Investitionen in Straf3en, Pldtze, barrierefreie
Zugdnge und klimatische Anpassungen
eine nachhaltige Verbesserung des
offentlichen Raums angestrebt.

Steglitz-Zehlendorf - Schlof3strafle

Als Hauptzentrum bieten die Schlofistrafle
und die angrenzenden Nebenstraflen
hervorragende Voraussetzungen fiir eine
kreative Weiterentwicklung und einen
nachhaltigen wirtschaftlichen Impuls.

Sie ist die wichtigste Einkaufsstrafie im
Siidwesten Berlins mit Shoppingcentern,
Einzelhandel, Dienstleistungsbetrieben
und kulturellen Einrichtungen. Mehrere
Shoppingcenter sowie die Galeria-

Filiale sind wichtige Ankerpunkte an der
Schlof3straf3e. Wichtig ist auch, dass das
im Zentrum der Schlof3straf3e gelegene
Boulevard Berlin zu neuem Leben erwacht.

Ein besonderer Schwerpunkt des

Bezirks liegt auf der Steigerung der
Aufenthaltsqualitat im Auflenraum.
Gezielte Maf3nahmen zur Aufwertung

des offentlichen Raumes, etwa durch
verbesserte Stadtmaoblierung, Begriinung
und attraktive Veranstaltungskonzepte,
sollen dazu beitragen, die Schlof3straf3e als
ansprechende Einkaufsmeile noch starker
zu positionieren. Auch hier fehlt es derzeit
trotz des hohen Engagements vor Ort

an einer verldsslichen Kiimmererstruktur.
Koordiniert durch die Wirtschaftsférderung
des Bezirks soll eine Vernetzungsstruktur
der Einzelhdndlerinnen und Einzelhdndler
und Gewerbetreibenden aufgebaut
werden. Die Etablierung eines nachhaltigen
Standortmanagements wird aber seitens



des Bezirks als essenziell erachtet. Mit
der Novellierung des BIG bestehen
fir engagierte Grundeigentiimerinnen
und Grundeigentiimer mehr finanzielle
und strukturelle Moglichkeiten

zur Unterstiitzung vor Ort.

Tempelhof-Schoneberg -
Tempelhofer Damm

Innerhalb der Fokusgesprdche wurde
der Tempelhofer Damm als stddtisches
Hauptzentrum hervorgehoben, das

trotz der SchliefBung des Galeria-
Standortes mit einer Verkaufsflache

von 17.700 m? iiber grof3es Potenzial
verfiigt. Der Tempelhofer Damm ist eine
wichtige Verkehrsader fiir Autos und den
offentlichen Nahverkehr. Hier befinden
sich sowohl Geschdafte und Restaurants
als auch Dienstleistungsangebote,
welche die Umgebung flir Anwohnerinnen
und Anwohnern attraktiv machen.

Auch die Ndhe zum Tempelhofer Feld,
einem riesigen Park und ehemaligen
Flugfeld, tragt dazu bei, dass die
Gegend eine Mischung aus urbanem
Leben und Erholungsraum bietet.

Die langfristige Neuausrichtung des
ehemaligen Galeria Karstadt Kauthof
Warenhauses in Tempelhof hat erfreulicher
Weise mit Lidl als neuem Ankermieter
begonnen. Neben Lidl werden nach und
nach weitere Handlerinnen und Hdndler im
Untergeschoss des Objekts einziehen. Die
Bemiihungen, auch die anderen Etagen

zu vermieten, laufen weiter. Ein genauer
Nutzermix steht noch nicht fest. Zusammen
mit der Er6ffnung der Lidl-Filiale wird auch

das Parkhaus wieder in Betrieb genommen.

Zentrengipfel 2025

Treptow-Kopenick - Park
Center Treptow

Im Bezirk Treptow-K&penick und speziell im
Park Center zeichnen sich Entwicklungen
ab, die fir das Einkaufszentrum neue
Perspektiven erdffnen. So wird auf 5.000m?
im Erdgeschoss wieder ein Nahversorger
eine Filiale eroffnen. Diese Erweiterung
starkt auch das lokale Angebot und bietet
den Besucherinnen und Besuchern ein
erweitertes Sortiment und ein angenehmes
Einkaufserlebnis. Auch wenn das Park
Center online prdsent ist, gibt es noch
keine detaillierten Informationen zur
bestehenden digitalen Infrastruktur oder
einer differenzierten Kimmerer-Struktur.

Im Bereich Mobilitat befindet sich das

Park Center aktuell im Umbau. Dieser
Umstand bietet die Moglichkeit, zukiinftige
Mobilitdtskonzepte prdzise auf den
Standort abzustimmen und die Lieferzonen
bedarfsgerecht zu gestalten. Insgesamt
zeigt sich, dass das Park Center Treptow
durch die aktuellen Investitionen und
geplanten Umstrukturierungen in eine neue
Phase eintritt. Mit gezielten Mafinahmen

in den Bereichen digitale Infrastruktur und
Mobilitatskonzepte kann das Park Center
zu einem modernen, attraktiven und
zukunftsorientierten Einkaufszentrum werden.
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Handlungsfelder fiir eine nachhaltige

Zentrenentwicklung

Handlungsfelder fiir eine nachhaltige Zentrenentwicklung

Die Betrachtung der einzelnen Zentren in den Fokusgesprdchen mit den Bezirken machte
viele gemeinsame Herausforderungen deutlich, vor denen alle Bezirke gleichermafien

stehen und denen durch eine verstdrkte Zusammenarbeit und bessere Nutzung

Handlungsfeld 1:

Kommunikation und Netzwerke
mit festen Ansprechpersonen

Unterstiitzung bei bestehenden
»uberbezirklichen Austauschformaten“
zur regelmdafligen Vernetzung

Kiimmerer in jedem Bezirk,
die als erste Anlaufstelle fiir
Gewerbetreibende, Verwaltung und
Standortgemeinschaften fungieren.

Feste Strukturen fiir Vernetzung und
Steuerung - Netzwerke ohne klare
Zustdndigkeiten bleiben wirkungslos.

Uberpriifung und Verbesserung

der Schnittstellen zwischen
Bezirksverwaltungen und Landesebene,
um Entscheidungswege zu verkiirzen.

Langfristige Kommunikation mit den
Bezirken - von Zwischennutzungen
bis hin zur Transformation der
Einzelhandelslandschaft

vorhandener Instrumente der Bezirke und der Senatsverwaltungen begegnet werden soll.

Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse und Ergebnisse lassen sich
sechs zentrale Handlungsfelder ableiten, auf die sich die weitere
Zusammenarbeit der Senatsverwaltungen und der Bezirke fokussiert:

Handlungsfeld 2:
Unterstiitzung der Selbstorganisation
der Handlerinnen und Handler

» Begleitung von Standortgemeinschaften

(Business Improvement District BIDs)

durch festgelegte Ansprechpersonen auf
Grundlage des Berliner Immobilien- und

Standortgemeinschafts-Gesetzes (BIG)

» Beratung bei der Errichtung von
BIDs durch die Industrie- und
Handelskammer zu Berlin

e Anschubfinanzierung fiir die
Initiativphase der BID-Griindung

e Forderung zum Aufbau von Handler-
und Standortnetzwerken durch
Programme wie ,,Mittendrin Berlin!*

 Unterstiitzung der Bezirke bei der
Durchfiihrung von Mafinahmen zur
Starkung der Wirtschaftsstrukturen
am Wirtschaftsstandort z.B.
durch Strategieentwicklung
und Standortmarketing
Bestandsaufnahmen sowie bei der
bezirklichen Tourismusférderung

17
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Handlungsfeld 3:
Unterstiitzung bei Zwischennutzungen

Etablierung eines zentralen
»Zwischennutzungsbiiros® zur
Vernetzung von Verwaltung, Kultur-
und Gewerbetreibenden mit der
Immobilienwirtschaft bei der flexiblen
Nutzung leerstehender Flachen

Entwicklung eines Kulturkatasters
als digitales Analyse-, - und
Zusammenarbeitswerkzeug mit Blick
auf die Koordinierung der Nutzung
von Kunst und Kultur in den Zentren

Forderung im Rahmen des Berliner
Projektfonds Urbane Praxis von

kiinstlerischen und kulturellen Projekten

im offentlichen Raum, die sich mit
Stadtraum und Stadtgesellschaft
in Berlin auseinandersetzen.

Handlungsfeld 4:
Stdarkung der bezirklichen
Wirtschaftsférderung

18

»Fastlane WdM* - schnellere
Mittelvergabe durch klar
definierte Zustdndigkeiten

Vereinfachungen bei der bezirklichen
Kofinanzierung bei WdM

Best-Practice-Workshops fiir Bezirke, um
Know-how systematisch weiterzugeben.

Unterstiitzung der Bezirke bei dem
Aufbau sowie bei der Weiterfiihrung
von Netzwerkstrukturen

Handlungsfeld 5:
Aufenthaltsqualitct steigern

» Einsatz des Bund-Ldnder-
Forderprogramms ,,Lebendige Zentren
und Quartiere (LZQ)“ zur Qualifizierung

¢ Mehr Sicherheit und Sauberkeit durch
verstdarkte Zusammenarbeit zwischen
Verwaltung und Standortgemeinschaften

Handlungsfeld 6:
Innovationen im Einzelhandel
und Digitalisierung

« Einfiihrung von Kiezlaboren
als Reallabore fiir neue
Einzelhandelskonzepte

Aufbau eines Digitalisierungsprogramms
fiir Handlerinnen und Héndler

in Kooperation mit der
Technologiestiftung Berlin

¢ Unterstiitzung des Einzelhandels beim
Einsatz von Digitalisierungslotsen
bei der Digitalagentur Berlin (DAB)
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Senatsverwaltung
fiir Wirtschaft, Energie B E R L I N

und Betriebe

10-Punkte-Plan

Zentrengipfel 2025

Senatsverwaliung
fiir Stadtentwicklung, B E R L I N

Bauen und Wohnen

fiir wirtschaftsstarke und lebendige

Berliner Zentren

10-Punkte-Plan der Senatsverwaltungen fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
sowie fiir Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen

- Umsetzung der Maf3inahmen

Der erste Zentrengipfel 2024, die 24
Fokusgesprdche der Senatsverwaltung
fir Wirtschaft, Energie und Betriebe
mit den Bezirken sowie der diesjdhrige
zweite Zentrengipfel haben gezeigt,
dass bereits Vieles erreicht und auf
den Weg gebracht wurde, um unsere
Zentren weiterzuentwickeln. Daran
wollen wir ankniipfen und weitere
Verbesserungen erreichen.

Die nachhaltige Entwicklung der Zentren
benotigt mehr als Programme und
Netzwerke - sie braucht eine stete
Begleitung, feste Ansprechpersonen

und ein langfristiges Commitment von
Politik, Verwaltung und Wirtschaft. Mit
den nachstehenden Mafinahmen werden
Schwerpunkte gesetzt und sichergestellt,
dass die Berliner Fokuszentren nicht nur
kurzfristig unterstiitzt, sondern langfristig
strategisch entwickelt werden - mit klaren
Verantwortlichkeiten, starken Netzwerken
und einer nachhaltigen Begleitung.

Gleichzeitig soll durch die Fortfiihrung
vorhandener Gesprdchsformate und die
Schaffung eines zentralen Austauschs
mehr Transparenz liber laufende
Mafinahmen und ein verbesserter Dialog
iber erzielte Erfolge im Sinne von Best
Practice-Beispielen hergestellt werden.

21
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Es werden folgende Maf3inahmen vereinbart:

1. Forderinstrumente fiir die
Wirtschaftsférderung vereinfachen
und weiterentwickeln

Die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie
und Betriebe stdrkt die Wirtschaftsforderung
in den Bezirken. Das Forderinstrument
»Wirtschaftsdienliche Maf3nahmen* (WdM)?
wird vereinfacht, finanziell gestarkt und

der Kofinanzierungsanteil der Bezirke

wird von derzeit 60 Prozent auf 10 Prozent
abgesenkt.

2. Stdrkung des Handels und der
bezirklichen Wirtschaftsférderung

Mit einer Befragung der Passantinnen

und Passanten in jeweils einem Zentrum
jedes Bezirks soll erstmals ein umfassendes
Bild iiber die Besucherstruktur, die Motive
und das Verhalten der Besucherinnen und
Besucher erhoben werden. Die Ergebnisse
hieraus sollen in die Weiterentwicklung

der Zentren und die weitere Optimierung
der Mafinahmen von Senat und Bezirken
einflief3en.

Mit der Einfiihrung von Kiezlaboren als
Reallabore fiir neue Einzelhandelskonzepte
sollen neue Handelskonzepte unkompliziert
und schnell erprobt werden kdnnen.

Es sollen Netzwerkmanagerinnen und
Netzwerkmanager in jedem Bezirk eta-
bliert werden, die als erste Anlaufstelle

fir Gewerbetreibende, Verwaltung und
Standortgemeinschaften fungieren. Diese
zusdtzlichen projektgebundenen Stellen
konnen aus WdM-Mitteln finanziert werden,
welche die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft,
Energie und Betriebe den Bezirken zur
Verfiigung stellt. Ziel ist die Starkung der
bezirklichen Wirtschaftsférderungen und
die Schaffung fester Strukturen fiir die
Vernetzung und Steuerung mit klaren
Zustdandigkeiten.
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3. Standortgemeinschaften
ermoglichen und stdarken

Unter Federfiihrung der Senatsver-

waltung fiir Stadtentwicklung, Bauen

und Wohnen wurde das Berliner Gesetz

zur Einfiihrung von Immobilen- und
Standortgemeinschaften (BIG) novelliert.
Ein Leitfaden und ergdnzende Merkblatter
bieten umfassende Informationen rund

um das Instrument und seine Anwendung.
Um den Einstieg zu erleichtern, unter-

stiitzt die Senatsverwaltung fiir Wirt-

schaft, Energie und Betriebe die

Bezirke und die Immobilien- und
Standortgemeinschaften (ISG) mit einer
Anschubfinanzierung. Sowohl mit dem
Instrument der Wirtschaftsférderung
»Wirtschaftsdienliche Maflnahmen* (WdM)
fur die Vorbereitungsphase als auch

durch die (darlehensbasierten) Angebote
der Investitionsbank Berlin (IBB) fiir die
Einrichtungs- und Umsetzungsphase

(bis zum Zeitpunkt der Auszahlung der
Abgabe) kann eine Anschub- bzw.
Zwischenfinanzierung als Unterstiitzung der
Errichtung einer ISG in Anspruch genommen
werden. Die Unterstlitzungsangebote
konnen unabhdngig voneinander genutzt
werden. Ein Anspruch auf die Anschub- bzw.
Zwischenfinanzierung besteht nicht.

2 Diese Foérderung kann ausschlie3lich von den Bezirken
in Anspruch genommen werden und ermdglicht
den Bezirken beispielsweise die Finanzierung von
Konzepten zur wirtschaftlichen Entwicklung, die
Finanzierung von MaBBnahmen zur Starkung der
ortlichen Wirtschaftsstrukturen, Einkaufsstraf3en sowie
bezirkliches Standortmanagement und den Aufbau
von bezirklichen oder orilichen Wirtschaftsnetzwerken.



4, Sensibilisierungskampagne
- Stadtsauberkeit

Mit Unterstiitzung der BSR wird weiter
gegen Vermiillung in den Zentren vorge-
gangen. Abfdlle, die auf den Straflen, in
Parks oder an anderen &ffentlichen Orten
liegen, haben negative Auswirkungen auf
das Stadtbild und beeintrdchtigen die
Aufenthaltsqualitat in den Zentren. Mit
einer neuen Sensibilisierungskampagne
sollen alle Berlinerinnen und Berliner
dazu ermutigt werden, Verantwortung

fir die Sauberkeit in ihrer Umgebung zu
tibernehmen. Ziel ist es, das Bewusstsein
fir die Folgen der Vermiillung zu scharfen.
Auflerdem wird das Programm zur
Reinigung von Parks, Griinanlagen und
Spielplatzen durch die BSR fortgefiihrt.

5. Einfiihrung von Digitalisierungslotsen

Neben den bestehenden Angeboten

des Digitalzentrums und anderen privat-
wirtschaftlichen Initiativen wird zukiinftig
durch die Digitalagentur des Landes
Berlin in Zusammenarbeit mit dem
Handelsverband Berlin Brandenburg
e.V. und DEHOGA das Know-how fiir

den Einzelhandel und die Gastronomie
sowie die Beherbergungsbetriebe zu-
sammengetragen und mit Hilfe von quali-
fizierten Digitalisierungslotsen direkt in
die Berliner Zentren getragen. Dadurch
konnen zukiinftig alle Themen rund um das
Thema Digitalisierung unmittelbar mit den
Betrieben vor Ort erarbeitet werden.

6. Stadtebauliche Ansdtze auf
die Zentren fokussieren

Mit der laufenden Aktualisierung des
Stadtentwicklungsplans Zentren greift die
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung,
Bauen und Wohnen die aktuellen Heraus-
forderungen der Zentrenentwicklung auf.
Das Stddtebauférderungsprogramm
»Lebendige Zentren“ wird sich noch
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starker auf die Zentren fokussieren. Noch in
diesem Jahr werden voraussichtlich weitere
finf Gebiete (die Wilmersdorfer Strafle,
die Helle Mitte, Zehlendorf-Mitte, die
Brunnenstra3e Nord und die Berliner Mitte)
in die Stddtebauférderung aufgenommen.
Fir 2026 ist als weiteres Fordergebiet

die Potsdamer Strafle geplant. Die
Klimaanpassung des Stadtraumes, die
Erhaltung und Weiterentwicklung wichtiger
zentrenrelevanter Ankernutzungen,

die Schaffung zukunftstahiger Mobili-
tatsangebote, aber auch die Einbindung
von neuen Akteursstrukturen in die
Zentrenentwicklung stehen hierbei verstdrkt
im Mittelpunkt. Die jahrlich stattfindenden
Austauschformate ,,Zentrendialog® und
»Zentrenwerkstatt“ wird die Senatsver-
waltung fiir Stadtentwicklung, Bauen und
Wohnen fortfiihren und weitere Akteure in
den Wissenstransfer einbinden.

7. Zentrale Koordinierungsstelle
fiir Zwischennutzung von
leerstehenden RGumen aufbauen

Gemeinsam mit den Bezirken wird die
Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie
und Betriebe die Herausforderung
leerstehender Gewerbe- und Einzel-
handelsfldchen in den Zentren angehen.
Ziel ist es, die Bezirke bei der Vermittlung
von leerstehenden Flachen fiir langfristige
Zwecke oder tempordre Zwischennutzung
zu unterstiitzen. Hierzu wird, am Vorbild
der Hamburger Kreativgesellschaft
orientiert, die Schaffung eines zen-

tralen ,,Zwischennutzungsbiiros* zur
Vernetzung von Verwaltung, Kultur- und
Gewerbetreibenden mit der Immo-
bilienwirtschaft zur flexiblen Nutzung
leerstehender Fldchen bei visitBerlin als
Pilotprojekt aufgesetzt.
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8. Lokales Engagement und Vernetzung
stdrken und professionalisieren:
Mittendrin Berlin!

Der Wettbewerb ,,Mittendrin Berlin!
Projekte in Berliner Zentren* ist ein seit
20 Jahren etabliertes Instrument der
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung,
Bauen und Wohnen gemeinsam mit

der IHK Berlin und weiteren privaten
Partnerinnen und Partnern zur Stdrkung
von Geschdaftsstrafen und Zentren.

Das Verfahren richtet sich an lokale
Netzwerke, die vielfach ehrenamtlich tatig
sind. Mittendrin Berlin wurde inhaltlich
sehr erfolgreich weiterentwickelt, um

die neuen Herausforderungen der
Zentrenentwicklung aufzunehmen. Im
aktuellen Wettbewerbsverfahren sollen mit
neuen Angeboten und Aktionen attraktive,
vielseitige ,,Dritte Orte” entwickelt
werden, die den Handel starken und zum
Begegnen, Verweilen und Mitgestalten
einladen - und damit Mehrwerte fiir die
Berliner Zentren und Geschaftsstrafien
schaffen. Die einzigartige Resonanz von 47
eingereichten Beitrdgen im Jahr 2025 zeigt,
dass der Nerv der Zeit getroffen wurde und
steht ebenso flir herausragendes lokales
Engagement in den Berliner Zentren.

Die Erfahrungen aus der Begleitung

der auszuwdhlenden Gewinner-Projekte
Ende 2025 und ihre Ergebnisse werden

in die zukiinftige Weiterentwicklung des
Wettbewerbs einflief3en.

9. Wirtschaftsatlas und
Kulturkataster verkniipfen

In Zusammenarbeit mit der Senatsver-
waltung fiir Kultur und Gesellschaftlichen
Zusammenhalt, der Kulturraum Berlin
gGmbH, der Senatsverwaltung fiir Wirt-
schaft, Energie und Betriebe sowie

Berlin Partner fiir Wirtschaft und
Technologie GmbH werden wir die
Daten des Kulturkatasters auch iiber den
Wirtschaftsatlas zugdnglich machen
und hierdurch die Attraktivitat der
Zentren durch hohere Transparenz sowie
bessere Vernetzung von Kunst und Kultur
mit den Akteurinnen und Akteuren aus
Immobilienwirtschaft, lokalem Gewerbe
(Einzelhandel, Handwerk usw.) und
Dienstleistungen sowie der bezirklichen
Wirtschaftstérderung deutlich verbessern.

10. Regelmdfiger Austausch zum
Fortgang der Zentrenentwicklung

Der fruchtbare Austausch aus den
Fokusgesprdachen zwischen der
Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie
und Betriebe und den Bezirken wird
fortgesetzt. Hierzu wird kiinftig einmal
im Jahr ein gemeinsames Gipfelformat
durchgetiihrt. Dariiber hinaus wird die
Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie
und Betriebe mit den Bezirken Best-
Practice-Workshops zu erfolgreichen
Zentrenprojekten durchfiihren.

Gemeinsam mit den Bezirken wird die
Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie
und Betriebe eine Konferenz zur Situation
der Berliner Shoppingcenter durchfihren.

Der Start neuer Mafinahmen sowie die Verstdrkung bereits bestehender Instrumente ist

zum 1. Januar 2026 geplant.
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