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DIE UMBAUMASSNAHMEN AM 
BAERWALDBAD UMFASSTEN EINE 
VIELZAHL HANDWERKLICH AN-
SPRUCHSVOLLER ARBEITEN, IN-
FOLGE DERER DIE RÄUME, IN DE-
NEN SICH FRÜHER WANNENBÄDER 
BEFANDEN, ZU SPORTRÄUMEN, 
DAMPFBÄDERN UND FITNESSBE-
REICHEN UMGESTALTET WURDEN.

AUSGANGSPUNKT UND ANLASS 
FÜR DAS PROJEKT
Im Gebiet rund um das Baerwald-
bad in Kreuzberg sind insbesondere 
Bewohnerinnen und Bewohner nicht 
deutscher Herkunft zuhause. Die Sozi-
alstruktur ist von hoher Arbeitslosigkeit 
und geringen Bildungsqualifikationen 
geprägt. Viele Jugendliche sind ohne 
Schulabschluss oder Ausbildung. Un-
zureichende Sprachkenntnisse, ge-
ringe Bildung oder andere Probleme 
sind wesentliche Gründe dafür. Selbst 
positive Entwicklungen auf dem Ber-
liner Arbeitsmarkt haben oft keine 
Auswirkungen auf die Beschäftigungs-
chancen dieser Menschen. Außerdem 
gibt es im Kiez zu wenig Ausbildungs-
plätze und Angebote zur Berufsquali-
fizierung.

Die Lehrbaustelle Baerwaldbad war 
genau für diese Zielgruppe gedacht. 
Sie half den Jugendlichen und jungen 
Erwachsenen ohne Berufserfahrung 
oder Ausbildung, sich beruflich zu 
orientieren. Die Teilnehmerinnen und 
Teilnehmer waren meist in einer För-
dermaßnahme der Jobcenter integ-
riert und sollten durch die Mitarbeit an 
der Lehrbaustelle Baerwaldbad eine 
Basis- oder Anschlussqualifizierung in 
Bauberufen erlangen. Mit dieser Qua-
lifizierung konnten sie im Anschluss 
in einen Beruf vermittelt werden oder 
eine Ausbildung beginnen. Im Rahmen 

des Projektes wurden rund 60 Teilneh-
mer und Teilnehmerinnen gefördert.

RAHMENBEDINGUNGEN
Diese Qualifizierungsmaßnahme wur-
de in Kooperation mit dem Jobcenter
und dem Bezirk Friedrichshain-Kreuz-
berg durchgeführt. Die Teilnehmen-
den kamen aus den sechs Programm-
gebieten des Bezirks, in denen auch 
das Quartiersmanagement durchge-
führt wird. 

PROJEKTINHALT
Die Umbaumaßnahmen am Baer-
waldbad umfassten über einen län-
geren Zeitraum hinweg zahlreiche 
handwerklich sehr anspruchsvolle 
Aufgaben und haben den Jugend-
lichen die Gelegenheit geboten, 
Fähigkeiten und Fertigkeiten im Ma-
lern, Mauern, Lackieren, Bauten- und 
Objektbeschichten, Tischlern und 
Fliesenlegen zu erwerben. Aus den 
Räumen, in denen einst die Wannen- 
und Duschbäder standen, wurden 
so Sport- und Fitnessräume sowie 
sanitäre Einrichtungen. Individuelle, 
fachtheoretische Anleitung und Be-
triebspraktika, die gegebenfalls sogar 
bei Partnerschaften im europäischen 
Ausland absolviert werden konnten, 
gehörten ebenso zur Ausbildung wie 
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„Training-on-the-job“. Mit Hilfe dieser 
Maßnahmen erhielten die Jugendli-
chen Einblicke in die verschiedenen 
Arbeitsbereiche und Unterstützung für 
die eigene Arbeitssuche. Möglich war 
auch eine weitere Qualifikation im 
Rahmen einer Ausbildereignungsprü-
fung für diejenigen, die bereits eine 
Ausbildung abgeschlossen hatten.

Neben dem Jobcenter und dem Be-
zirk war der Betreiber des Bades, der 
Verein für Tauchen, Schwimmen und 
Breitensport (TSB e.V.), ein wichtiger 
Partner. Hinzu kamen kooperierende 
lokale Betriebe, Einrichtungen und 
Institutionen, die den Teilnehmenden 
zusätzliche Einsatzmöglichkeiten und 
Praktika geboten haben. Der Ausbau 
und Erhalt verlässlicher Betriebskon-
takte war Bestandteil des Projektes 
und wurde von der Handwerkskammer 
unterstützt.

KONKRETE ERGEBNISSE
Die ehemaligen Wannenbäder im 
Erdgeschoss und im 1. Obergeschoss 
wurden von Grund auf saniert und 
werden mittlerweile vom Bezirksamt 
als Sporträume zur Verfügung gestellt. 
Der Abriss des vorhandenen Baube-
standes (Wannenbäder) kostete die 
Teilnehmenden viel Kraft und Durch-
haltevermögen.

Die Bautätigkeiten wurden von aus-
gebildeten Tischlern und Tischlerin-
nen, Trockenbauern und Trockenbau-
erinnen sowie Malern und Malerinen 
angeleitet, die den Teilnehmenden 
entsprechende handwerkliche Fer-
tigkeiten vermittelten. Parallel zu den 
Baumaßnahmen gelang es, für die 
Teilnehmenden Praktikumsstellen auf 
dem ersten Arbeitsmarkt zu akquirie-
ren.

35 junge Menschen absolvierten 
unter anderen im Tiefbau, als Zim-
mermanns- oder Malerhelfende ihre 
Praktika. Von rund 60 Teilnehmenden 
konnten 13 in den ersten Arbeitsmarkt 
integriert werden, 6 weitere began-
nen im Anschluss eine Ausbildung, 2 
besuchten die Schule zur Erlangung 
eines Schulabschlusses und 3 Teil-
nehmende konnten während des Pro-
jektes eine Ausbildereignung bei der 
Handwerkskammer erwerben. Das 
Projekt war im Vergleich zu ähnlichen 
Maßnahmen überdurchschnittlich er-
folgreich.

Die Lehrbaustelle wurde stets auch 
öffentlichkeitwirksam begleitet. Das 
Baerwaldbad hatte eine Homepage 
mit Projektinformationen, die auch 
auf den Internetseiten Gebiete des 
Quartiersmanagements zu finden 
waren. Darüber hinaus gab und gibt 

es Informationsmaterial für Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Jobcen-
ters und die operativen Beteiligten, zu 
denen auch lokale Firmen sowie Ein-
richtungen und Institutionen gehören.

NACHHALTIGKEIT
Jugendliche konnten mit dieser Maß-
nahme einen arbeitsmarktqualifizie-
renden Abschluss erwerben und mit 
Unterstützung der Jobcenter Wege in 
den Arbeitsmarkt finden. Dieses Pro-
jekt lässt sich auch auf andere Bauvor-
haben übertragen beziehungsweise 
ausweiten. Durch das bereits vorhan-
dene Netzwerk können jederzeit neue 
Kooperationen aufgebaut werden.
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TRÄGERSCHAFT
Seit 1986 widmet sich die Zukunfts-
bau GmbH, Jugendhilfeträger und 
anerkannter Ausbildungsbetrieb, der 
ganzheitlichen und arbeitsmarktinte-
grierten Ausbildung und individuellen 
Förderung von benachteiligten jungen 
Menschen und Langzeitarbeitslosen. 

Die Zukunftsbau GmbH bietet Bera-
tungsangebote, duale Ausbildungs-
gänge, berufliche Orientierung und 
modulare Qualifizierungsprogramme 
mit integrierter sozialpädagogischer 
Betreuung. Darüber hinaus beteiligt 
sich Zukunftsbau an der Entwicklung 
neuer Lernmethoden und zielgrup-
pengerechten Wissensvermittlungen. 
Alle Angebote von Zukunftsbau legen 
den Grundstein für ganzheitliches und 
lebenslanges Lernen und befähigen  
über die berufliche Qualifizierung hi-
naus zu eigenverantwortlichem Han-
deln im gesellschaftlichen Umfeld.

Zertifizierungen
LQW
Lernerorientierte Qualitätstestierung 
in der Weiterbildung. 

AZWV
Zugelassene Trägerschaft für die 
Förderung der beruflichen Weiterbil-
dung und Autorisiertes Prüfungszent-

rum für den Europäischen Computer-
führerschein (ECDL).

Dieses Projekt hat bereits folgende 
Preise gewonnen:
Im Jahr 2010 wurde das Projekt mit 
dem Preis der Europäischen Union für 
das Kulturerbe – Europa Nostra Award 
in der Kategorie „Allgemeine und be-
rufliche Bildung sowie Bewusstseins-
bildung“ ausgezeichnet. Zwei Jahre 
später folgte eine weitere bedeutende 
Ehrung: Der Preis „Stadt bauen. Stadt 
leben. Nationaler Preis für integrierte 
Stadtentwicklung und Baukultur 2012“ 
in der Kategorie „Gemeinwohl und Zi-
vilgesellschaft“ würdigte das Engage-
ment für eine nachhaltige und bürger-
orientierte Stadtentwicklung.

DIESES PROJEKT LÄSST SICH AUCH 
AUF ANDERE BAUVORHABEN 
ÜBERTRAGEN BEZIEHUNGSWEISE 
AUSWEITEN. DURCH DAS BEREITS 
VORHANDENE NETZWERK KÖNNEN 
JEDERZEIT NEUE KOOPERATIONS-
PARTNER UND KOOPERATIONS-
PARTNERINNEN GEWONNEN WER-
DEN.
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