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Prolog

Stadtquartiere brauchen Orte, die aufgrund
ihrer Nutzungen oder besonderen Vielfalt
anziehend fur Akteure und Bewohnerinnen
sind, zur Kommunikation einladen und
damit Orte der Identifikation werden.
Stadtzentren definieren sich seit einiger
Zeit nicht mehr ausschlieRlich tiber Einzel-
handels- und Dienstleistungsangebote als
tragende Saulen urbaner Aktivitdt. Das
Spektrum unterschiedlicher Funktion und
die Neuinterpretation von Rdumen hat
deutlich zugenommen. Die Suche nach
nachhaltiger und Identitat stiftender Funk-
tion und Gestaltung geht einher mit sich
verdndernden Anforderungen an die
Raum- und Prozessaneignung. Die Erwar-
tungshaltung, dass Zentren vor allem auch
Orte der Begegnung und Kommunikation
sind, bleibt dabei unverdndert.

,Wahrscheinlich miissen wir unsere Innenstddte ganz neu denken.
Warum stellen wir sie nicht Sportvereinen, Musikclubs oder
Birgerinitiativen zur Verfiigung, die bislang wegen hoher Mieten nie
dort zu finden waren? Aus unseren Befragungen in Kopenhagen wissen
wir, dass ohnehin nur etwa 40% der Leute primar zum Shoppen in
die Innenstadt kommen. Die Mehrheit der Menschen ist hier, weil sie ande-
re Menschen treffen und etwas erleben wollen.“

(brand eins Urbane Innovationen, Januar 2019, Interview mit Jan Gehl, Stadtplaner, Kopenhagen: ,,Die Menschen in Bewegung setzen*)



Zur Sache...
Rundgang durch das Programmgeblet und das
Kulturzentrum Alte Schule
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Im Dialog

Das Programmgebiet Dorpfeldstrasse in
Adlershof gehért  zu  den
Programmgebieten der Aktiven Zentren
Berlin. Maria Berning und Rainer Holmer
reflektierten die aktuellen Rahmenbedin-
gungen, Herausforderungen und Projekte
im Programmgebiet:

neueren

Rainer Holmer:

Ich begriiRe Sie im Bezirk Treptow-Képe-
nick im Kulturzentrum Alte Schule, einem
der groRen Forderprojekte in der Dorpfeld-
straRe. Im Bezirk Treptow-Kdpenick gibt es
mehrere Férdergebiete und bereits viele
positive Erfahrungen mit der Umsetzung
von Malnahmen im Rahmen der Stadte-
bauforderung. Auch das Gebiet Baum-
schulenstrale wird kiinftig im Zentrenpro-
gramm gefordert, hierfiir wird aktuell ein
Integriertes stadtebauliches Entwicklungs-
konzept erstellt.

In Adlershof befinden wir uns im Span-
nungsfeld des neu entstandenen Wissen-
schaftsstandorts WISTA und dem histori-
schen Ortskern von Adlershof mit der
traditionellen Einkaufsstralle Dorpfeld-
stralle. Am WISTA-Standort hat sich in den
letzten Jahren viel getan: Neben Bildungs-
und Forschungseinrichtungen, Firmen der
Hochtechnologie sowie Handel und Dienst-
leistung hat sich hier auch ein nicht
unwesentlicher Anteil an Wohnungsneu-
bau entwickelt.

Der historische Ortskern um die Dérpfeld-
straRe auf der anderen Seite des Adlerge-
stells ist ein gleichwertiger Bestandteil des
Ortsteils Adlershof. Mit der historisch ge-
wachsenen Baustruktur, den alten Stra-
Ren, dem Baumbestand und seiner
Geschaftsstralle bietet das Umfeld der
DérpfeldstralRe eigene Qualitdten. Die in
die Jahre gekommene GeschaftsstraRe
leidet unter einer starken Verkehrsbhelas-
tung, gleichzeitig ist der zweigleisige

Ausbau der Tram geplant. Die Umgestal-
tung dieses dariiber hinaus sehr engen
Strallenraums ist eine komplexe Heraus-
forderung und eine unserer Schwerpunkt-
malknahmen im Rahmen des Férderverfah-
rens.

Identifikationsorte und ,gute Stube“ im
Aktiven Zentrum Dérpfeldstralle sind vor
allem auch das Kultur- und Bildungszent-
rum Alte Schule und der Marktplatz mit
dem historischen Brunnen - beide Orte
missen an neue Aufgaben angepasst
werden. All diese Projekte zeigen jedoch
auch, wie wichtig es ist, die Biirger und
Biirgerinnen rechtzeitig an der Planung
teilhaben zu lassen. In Adlershof haben wir
es zum Gliick mit einer sehr engagierten
und gut organisierten Burgerschaft zu tun.
Seit dem Start des Forderverfahrens gibt es
den Kiezbeirat als gewédhlte Vertretung
aller Burgerinnen und Burger, der sich sehr
engagiert in die Entwicklung des Aktiven
Zentrums einbringt. Mit seinen Arbeits-
gruppen beteiligt sich der Beirat sehr
kompetent am Planungsprozess zu den
einzelnen Projekten, trotz unvermeidlicher
Meinungsverschiedenheiten immer konst-
ruktiv und konsensorientiert.

Maria Berning:

Adlershof und die DorpfeldstraRe haben
sich in den vergangenen Jahren stark
verdandert, vor allem das WISTA-Geldnde ist
heute ein erfolgreicher Unternehmens-,
Wissenschafts- und Forschungsstandort.
Diese Entwicklungen haben Auswirkungen
auf das historische Adlershofer Zentrum.
Trotz aller Unterschiedlichkeit und der
rdaumlichen Barriere durch Bahntrasse und
Adlergestell profitieren das alte und das
neue Adlershof voneinander. Die kulturel-
len, gastronomischen und Einzelhandels-
angebote im Umfeld der Dorpfeldstrale
ergdnzen das Unternehmens- und Wissen-



schaftsspektrum im neuen Adlershof. Wird
diese Vielfalt aus alt und neu von den hier
arbeitenden und lebenden Menschen ange-
nommen und genutzt?

Rainer Hélmer:

Die Gewerbe-, Handels- und Dienstleis-
tungsangebote im neuen Adlershof haben
die hier lebenden und arbeitenden
Menschen schnell angenommen. Wir erhof-
fen uns eine noch stérkere Strahlkraft des
WISTA-Standorts  zur  Belebung  der
Geschéftsstralle. Die dort arbeitenden
Menschen wollen wir nattrlich als Gé&ste
und Kunden fiir unsere Dorpfeldstrale
gewinnen. Daftir muss die Dorpfeldstrafe
attraktiver werden, mit unserer Image-
kampagne wollen wir die jetzt schon vor-
handenen Angebote und Kleinode auch
nach auRen aufzeigen.

Von Anfang an war uns wichtig, beide Teile
von Adlershof miteinander zu verkniipfen,
was rein baulich natirlich schwierig ist.
Das ISEK-Thema Briickenschlag zwischen
altem und neuem Adlershof wurde hinge-
gen in den letzten Jahren Realitdt. Vor
allem beim Thema Wirtschaftsverkehr
haben wir starke und kompetente Partner
auf dem WISTA-Geldnde gewinnen konnen.
Das Zentrum fur Luft- und Raumfahrt
(DLR) hat gemeinsam mit den Akteuren vor
Ort eine Studie fiir eine lastenradgestiitzte
Lieferlogistik entwickelt. Nun sind wir auf
der Suche nach Férdermitteln zur Weiter-
fiihrung und Umsetzung dieses Konzepts.
Einen potenziellen Betreiber der Lasten-
radflotte und eines notwendigen Liefer-
HUBs haben wir auch bei der WISTA gefun-
den.

Maria Berning:

Wie hat sich die Einwohnerstruktur in
Adlershof und in Treptow-Kopenick auf-
grund der Anforderungen des Wohnungs-
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marktes verandert? Welche Auswirkungen
haben diese Entwicklungen auf die Themen
Mobilitdt, Erreichbarkeit sowie Bereitstel-
lung von sozialen, kulturellen und Bil-
dungsangeboten? Und nicht zuletzt: welche
Herausforderungen sind damit im Bereich
der wohnungsnahmen Versorgung, der
Einzelhandels- und Dienstleistungsstruk-
tur verbunden?

Rainer Hélmer:

In die nachgefragten Wohnquartiere,
welche an die DorpfeldstralRe angrenzen,
ziehen immer mehr Menschen. Dabei ist
das Wohnungsneubaupotenzial hier eher
begrenzt, nennenswert ist jedoch das
Geldnde der ehemaligen Marktpassage.
Hier sollen kuinftig neben attraktiven ge-
werblichen Angeboten auch his zu 200
Wohnungen errichtet werden. Diese positi-
ven Entwicklungen erfordern naturlich
passende Infrastrukturangebote. Die vor-
handenen Schul- und Kitastandorte werden
hinsichtlich ihrer Erweiterungspotenziale
gepriift und baulich ergédnzt. Nach Fertig-
stellung der auf dem WISTA-Geldnde ge-
planten neuen Gemeinschaftsschule wird
sich diese Situation etwas entspannen.
Auch eine gute verkehrliche Infrastruktur
ist von Bedeutung. Fir unsere zu enge
Hauptverkehrsader Dorpfeldstrale suchen
wir nach einer Losung, die neben einer
zweigleisigen Tram-Verbindung auch wei-
teren klimafreundlichen Mobilitatsbedar-
fen gerecht wird. Ein integriertes Ver-
kehrs- und Freiraumkonzept liegt vor,
dessen Schwerpunkt der Umbau der Dér-
pfeldstraRe ist. Erganzend zur geplanten
lastenradgestiitzte Belieferung der Ge-
schéfte wollen wir in ausgewédhlten Kreu-
zungsbereichen Lieferzonen einrichten.
Wichtig ist im MaRnahmenschwerpunkt
Verkehr die kontinuierliche Begleitung der
Gewerbetreibenden vor und wahrend der



BaumalRnahmen durch unser Geschifts-
straRenmanagement.

Maria Berning:

Beim Thema offentlicher Freiraum und
offentliche Angebote im Programmgebiet
fallt der Blick zundchst auf den Marktplatz
und gleich danach auf das Kultur- und
Bildungszentrum Alte Schule. Beides sind
Schliisselprojekte  im  Férderprogramm
Aktive Zentren. Welche Aufgabe und Funk-
tionen hat die Alte Schule fiir die Quartiere
rund um die Dérpfeldstrale, welche Bedeu-
tung hat sie fir den Bezirk? Haben sich hier
Anforderungen verdndert, gibt es neue
Ziel- und Akteursgruppen, deren Interessen
zu berticksichtigen sind?

Rainer Hélmer:

Die Alte Schule ist zundchst ein wichtiger
Identifikationspunkt fiir Bewohnerinnen
und Bewohner in Adlershof - einige kennen
die Rdume tatsachlich noch aus dem Schul-
unterricht. Mit Ausnahme der Bibliothek
wendet sich das Angebot hier vorrangig an
ein erwachsenes Publikum - wir wollen den
Standort auch fiir jiingere Adlershoferin-
nen und Adlershofer attraktiv machen,
unter anderem mit den regelm&Rig statt-
findenden Poetry Slam-Veranstaltungen.
Uberregionale Strahlkraft hat die hier
ansdssige Kommunale Galerie, eher kiezbe-
zogen sind die Bibliothek und der Kiezklub.
Wir haben hier eine gute Mischung aus
regionalen und lokalen Angeboten, eine
grofe Chance der geplanten Sanierung und
baulichen Erweiterung besteht darin,
Rdume kiinftig starker multifunktional
nutzen zu kénnen.

Maria Berning:

Welche Akteure, welche Zielgruppen sind
malgeblich an der Weiterentwicklung und
der Definition dieser kiinftigen Angebots-
struktur in der Alte Schule beteiligt?
Bestehen Kooperationen oder Kooperati-
onsbereitschaft zwischen diesen lokalen
Interessenvertretern und Initiativen, der
Prozesssteuerung, dem GeschaftsstraRen-
management und dem Bezirksamt?

Rainer Holmer:

Die Diskussion zu den kiinftigen Angeboten
wurde auf unterschiedlichen Ebenen ge-
fiihrt, einbezogen waren jedoch immer die
hier ans&ssigen Nutzerinnen und Nutzer,
der Kiezbeirat und die Fachverwaltung.
Eine Beteiligung der Offentlichkeit am
Planungsprozess fand zuletzt zum Tag der
Stddtebauforderung 2019 gemeinsam mit
einem Tag der offenen Tiir in der Alten
Schule statt.

Maria Berning:

Wo liegen besondere fachliche und organi-
satorische Herausforderungen bei der
Umsetzung dieses Projektes, welche Her-
angehensweise, welche Strukturen und
Instrumente sind aus lhrer Sicht erfolgver-
sprechend?

Rainer Holmer:

Die fachlichen Herausforderungen lagen
vor allem im Umgang mit der denkmalge-
schiitzten Bausubstanz und der Aufgabe,
indieser kleinteiligen Raum- und Nutzungs-
strukturauchgroflereVeranstaltungsraume
zu ermdglichen. Wichtig fiir die erfolgrei-
che Prozessgestaltung waren zunéchst
eine klare Einordnung des Standortes in die
bezirkliche Bildungs- und Kulturlandschaft,
die Priifung konkreter Belange und die
realistische Auslotung der Potenziale. Die
Diskussion aller beteiligter Akteure auf
Augenhdohe ist dabei entscheidend.

Fur die Forderung dieses fiir den Bezirk
wichtigen Kulturstandortes gibt es nicht
viele Moglichkeiten, das Programm Aktive
Zentren hat mit dem Férderschwerpunkt
Kultur- und Stadtleben ermdglichen diese
Chance geboten, dafiir und auch fiir die
kooperative Zusammenarbeit méchten wir
dem Forderreferat danken!
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Ein Haus fiir alle in Adlershof

Max Golenz brachte Gedanken, Ideen und Wiinsche fiir Adlershof auf eine ganz andere Art
auf den Punkt:

10
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Blick ins Plenum
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Das Programm Aktive Zentren unterstutzt
dabei, Ideen und Wiinsche in die Tat umzu-
setzen. Karsten Scheffer présentierte die
vielfdltigen Erfahrungen bei der Vorberei-

tung und Umsetzung von MaRnahmen zur
Etablierung eines Bildungsbandes im
Programmgebiet Miillerstralte im Wedding.

Karsten Scheffer, Jahn Mack und Partner Berlin

LEITBILD FUR DIE ENTWICKLUNG DER MULLER-

STRASSE:
an der miillerstralRe den wedding neu entdecken

gibt’s kann gibt’s
den besten | mein kind | theater?

tee? spielen?

UBERSICHT: WIRKUNG DES BILDUNGSBANDES

Neue Anker! Leuchttiirme der Bildung, des Verbindung  der
Lernens, der Information, des Erlebens, Froirsume mit
aber auch der Begegnung! den  Einrichtun-

Verkniipfung der Quartiere gen

. M..Il
ullsCL AT R Tragt zur Attraktivitat, Sicht-
Ansprache vielfaltiger barkeit der Miillerstralie bei

Zielgruppen

Belebung zu unter-
schiedlichen Zeiten

Antworten auf die Anforderungen
der wachsenden Stadt

Begn,ung _

FORDERKULISSE

Bevolkerung ca.
13.417 EW (2009)
15.234 EW (2018)

Fordervolumen
AZ Programm ca.
1-1,5 Mio. € pro Jahr °

Zeitraum .
AZ Gebiet seit 2009, Ausgleichsbetrdgen
Sanierungsgebiet  seit friherer Sanierungsge-
2011 biete

Grole 114 ha
Gewerbe Grundstiick 350

Hauptzentrum in Berlin
ca. 900 Gewerbeeinheinten

Ko-Finanzierung aus:
Programm Stddtebauli-
cher Denkmalschutz
Bezirkseigenen Mitteln

12



Zentrenwerkstatt 2019 | Ideen erproben, neue Anker etablieren

HERAUSFORDERUNGEN

Vielfdltige Interessenlagen, sehr
Prozess: viele Akteure, Nutzer*innen

Ansprechpartner®innen, hoher Koordinierungs-
Zielgruppen, Anforderungen  zufwand

Aufwertung vs. nachhaltige  Sicherung  der
Gentrifizierung Erfolge: Vandalismus, Pflege,
Unterhaltung, Betrieb

Fachvermégenszuordnungen

ERFOLGE
Bildungsband tragt zur gebiindelter Fordermitteleinsatz  STILLNOT ¥ GE TRIFICATION! &
Akzeptanz bei el aktive Einbeziehung 1

Stabilisierung des Zent- Kooperationen der Birger¥innen

rums um die Mllerstralie Verbesserung des Images

Netzwerkaufbau Umsetzung von nach Innen und AuRen
Modellen der Beteiligung

Unterstiitzung Orte wie die Bibliothek 6ffnen sich in
an die Anforderungen der den Kiez und werden als ,neutrale“
wachsenden Stadt Orte wahrgenommen und stark nach-

Nachjustieren: Veranderungen 8efragt
der Ziele - Anpassungen der Konzepte
(ISEK Fortschreibung)
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Tischgesprdche

Die nachfolgenden Fragen wurden im 2. Teil der Zentrenwerkstatt diskutiert:

' Wie gelingt es, diese Orte und ihre Angebote zu :

. kommunizieren? Wie gelingt es, Menschen

= T m 4 damit zu aktivieren und nebenbei die Heraus- :‘j v - B
w N 3 bildung eines positiven Images des (Aktiven) |

m B
m Zentrums zu unterstiitzen? P ‘ |‘
[ d

BTN _ el 4 ‘ -
| i e s -

| Was zeichnet Identlﬁk_étlonsorte in - Ii\ f} ;:‘ W elehetnEamiente und
 den Zentren aus, iiber welche

| Eigenschaften,  Nutzungs-  und
I Aneignungsmaglichkeiten verfiigen
T

| sie?

, Schltisselakteure  sind |
*‘ B \l wichtig, um solche Orte I‘ ‘
~ zu entwickeln - welche, |

' | um diese zu erhalten? | i

|
|
|
|
| |
|
- |

Teilnehmer und Teilnehmerinnen
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Ergebnisse des Tischgesprdchs 1
Ziele und Instrumente

Moderation: Karsten Scheffer, Jahn Mack und Partner/ Programmgebiet MiillerstraRe

Konnen IDENTIFIKATIONSORTE fiir alle sein? Nutzer- und Akteursgruppen erkennen!

NACHFRAGEN! BURGERBETEILIGUNG!

Reale NUTZUNGSANFORDERUNGEN und BEDARFE immer wieder priifen und nachjustieren
ZIELE miissen im ISEK verankert, aber auch FLEXIBEL sein

WINWIN-SITUATIONEN schaffen

Ubernahme von VERANTWORTUNG fiir die Orte durch alle AKTEURSEBENEN
Ressortiibergreifende ZUSAMMENARBEIT

ALLEINSTELLUNGSMERKMALE herausarbeiten
MONITORING und EVALUIERUNG, Erfolgsindikatoren?

Moglichkeiten der ANEIGNUNG schaffen, MULTICODIERUNG, auch in Clustern denken

Enge VERKNUPFUNG mit der ENTWICKLUNG des angrenzenden 6ffentlichen Raumes

Tischgespréch Ziele und Instrumente ...Ergebnisse
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Ergebnisse des Tischgesprdchs 2

Baukultur und Prozessdesign
Moderation: Paul-Martin Richter, Planergemeinschaft/ Programmgebiet City West

Das Aktive Zentrum
Dérpfeldstrae

b 4

4 |
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Zusammenfassung der Ergebnisse ...des Tischgespréches Baukultur und Prozessdesign
g g gesp g

ERFOLGSFAKTOR 1: QUALITATSSICHERUNG

Die Schaffung einer SCHONEN UND NACHHALTIGEN STADT sollte das Ziel sein
und wahrend des gesamten Prozesses bleiben

Anspriiche und Wiinsche an die PROZESSGESTALTUNG und die konkrete
MASSNAHMENUMSETZUNG miissen kontinuierlich einbezogen werden

QUALITAT beginnt bei der Konzepterstellung (ISEK) und der Erstellung von Forder-
richtlinien - INNOVATIONSBEDARFE UND POTENZIALE miissen erkannt werden

BAULICHE QUALITATEN konnen nur von Fachexperten formuliert und dargestellt
werden, NUTZUNGSANFORDERUNGEN hingegen durch die Menschen vor Ort!

ERFOLGSFAKTOR 2: KOMMUNIKATION

KOMMUNIKATION von Prozessen und Angeboten ist essenziell, hierfir sollte die
gesamt Vielfalt an Medien auch genutzt und auf die Herstellung einer
»GESPRACHSEBENE NAH AM ALLTAG“ geachtet werden

ANEIGNUNG UND IDENTIFIKATION ist einfacher, wenn der (konkrete) Ort bereits
positiv im kulturellen Gedachtnis verankert ist

Kenntnis von MITWIRKUNGSMOGLICHKEITEN ist auch eine Grundlage fiir Verste-
tigungsprozesse

Und das Credo ist: Wer nicht wagt, der nicht gewinnt!

Es gibt bereits viele Akteure, Kreativitat und Raum fiir Experimente sind vorhanden. Jetzt heildt es machen!

16
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Ergebnisse des Tischgesprdchs 3
Akteure und Kooperationen

Moderation: Sabine Antony, BA Marzahn-Hellersdorf

W,,Mfum
"
il

-

: Eine erfolgversprechende Handlungsbasis ist <IE Q

| ® Raum fur Begegnung schaffen I Feis

: B Akteure nicht tiberfordern, sie konnen miissen aber nicht : ' Fme
I Kooperationspartner werden I ﬁ

: B Anreize schaffen und Eigeninteresse bedienen : h

| @ Personliche und sehr gut vorbereitete personliche Ansprache = T

: B Gemeinsames Tun und konkrete Malknahmen mit den Akteu- : ‘

| ren, die da sind L |

L e e e e e e ——— — — — g 2L ——2a

AKTEURSVERNETZUNG dauert

VOR-ORT-BURO mit festen Offnungszeiten und ggf. regelméaRiger Présenz der
Verwaltung ist eine wichtige Basis

Vor-Ort-Biiro soll UNTERSCHIEDLICHSTEN NUTZERGRUPPEN offen stehen, gemeinniit-
zige Akteure nutzen die R&ume umsonst, nicht gemeinniitzigen Akteuren zahlen eine
kleine Miete

Erst die LOKALEN AKTEURE geben Einblick ins Gebiet und die realen Handlungsbedarfe

FAMILIENBETRIEBE haben oft keine Kapazitaten fiir Vernetzung und Kooperation

Gewerbetreibende und Eigentiimer sind kaum zu motivieren? Unterscheidung in
MACHER UND ABWARTER (die aber machen dann schon mit, wenn man sie fragt)!

Akteure haben oft eine grolle ERWARTUNGSHALTUNG, ermiiden aber auch schnell,
wenn es zu lange dauert

Unkonventionelle Ansprache? EINZELGESPRACHE und gemeinsam feiern!

Gewinnung von AKTEUREN MIT MIGRATIONSHINTERGRUND bleibt schwierig, Café Leo
ist ein Einzelfall

GERUCHTEKUCHE mit Suppentopf als Infobox auf dem Marktplatz Adlershof haben
sich als KOMMUNIKATIONSMITTEL bewd&hrt

POETRY SLAM ist ein gutes Format fiir Kooperation, die (potenziellen) Sponsoren der
Preise sitzen in der ersten Reihe und wollen dabei sein

17



Ergebnisse des Tischgesprdchs 4
Verstetigung und Akteure

Moderation: Holger Scheibig, Conceptfabrik/Programmgebiet Marzahner Promenade

l

5 4
T,

| e S ERFOLGSFAKTOREN FUR VERSTETIGUNGSPROZESSE

Mo

20
e A
S /h‘ Loady Voo,

3%@ i 7o S‘al«/};ﬁ

Lrten (2 C

VERSTETIGUNGSPROZESSE dauern mindestens 2-3 JAHRE

Vsl

Verstetigung ohne Geld geht nicht. AKTEURSNETZWERKE miissen
mit einem kleinen Budget/“Spielgeld” ausgestattet werden

Geschéftsstralenmanagement ist Tiiroffner, eine entsprechende Kontinuitat,
VOR-ORT-PRASENZ und die PERSONLICHE ANSPRACHE der Akteure miissen
erhalten bleiben

BILATERALE BEZIEHUNGEN zu Kooperationspartnern missen weiterhin intensiv
gepflegt werden

IDENTIFIKATIONSPUNKTE und -ORTE schaffen und erhalten, etablierte Events
und Feste kénnen zum Beispiel auch einem neuen Trdger tibergeben werden
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