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BegrufRung
Reinhard Hinz, Bezirk Mitte, Leiter Sanie-
rungsverwaltungsstelle

Mit der Mullerstral3e und der Turmstraf3e befinden sich zwei
von funf Berliner Gebieten des Programms Aktive Zentren
im Bezirk Mitte. Beide sind zusammenhangende Ge-
schéftsstralen und Zentren ehemals eigenstandiger Ort-
steile.

Der heutige Bezirk Mitte ist im Jahr 2001 durch den Zu-
sammenschluss der Altbezirke Mitte, Tiergarten und Wed-
ding entstanden. Er zeichnet sich durch eine gro3e Hetero-
genitat mit einer erheblichen Bandbreite an stadtebaulichen
Bereichen aus, in denen erhebliche Gegensétze aufeinan-
der treffen. Um den strukturellen und funktionalen Méangein
zu begegnen, werden die mdglichen Instrumente der Stad-
tebauférderung eingesetzt, wobei bisher gute Erfolge zu
verzeichnen sind.

Aktive Zentren Berlin

Neben den stadtebaulichen Problemstellungen in den
klassischen Sanierungsgebieten gibt es im Bezirk Mitte
weitere Bereiche, die davon abweichende spezifische
Problemlagen aufweisen. Hierzu gehdren auch die friheren
Bezirkszentren Wedding und Tiergarten mit ihren Einkaufs-
stralRen Muller- und Turmstraf3e. Bauliche Probleme stehen
dort an zweiter Stelle. Vielmehr haben die beiden Ge-
schéftsstrallen seit einigen Jahren mit Kaufkraftverlusten
und den daraus resultierenden Strukturproblemen zu
kdmpfen. Das Programm Aktive Zentren bietet hierfur gute
Ansatzpunkte, den drohenden Trading Down Prozess zu
stoppen. Eigentimer und Eigentimerinnen, Gewerbetrei-
bende sowie Handler und Handlerinnen werden in die Ge-
bietsentwicklung einbezogen und nach ihren Vorstellungen
befragt. Fiir beide Gebiete des Bezirks Mitte wurden die
Weichen fiir das Programm Aktive Zentren gestellt. Der
Umsetzungsprozess hat begonnen, erste Erfolge deuten
sich bereits an. Die Zukunft wird zeigen, inwieweit die ge-
steckten Ziele und die Vorstellungen der Bewohner und
Bewohnerinnen erreicht werden kénnen.
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Maria Berning, Senatsverwaltung fur Stadt-
entwicklung, Referatsleiterin Stadterneue-
rung/ Stadtebaufdrderung

Die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung unterstitzt finf
Berliner Programmgebiete im nun dritten Férderjahr aus
dem Bund-Lander-Programm Aktive Stadt- und Ortsteilzen-
tren — in Berlin kurz ,Aktive Zentren“. Heute bildet die erste
Zentrenwerkstatt den Auftakt einer Veranstaltungsreihe
zum Erfahrungs- und Informationsaustausch zu speziellen
Themen.

Die beiden Gebiete TurmstraBe und Marzahner Promena-
de wurden bereits unmittelbar nach Abschluss des Wett-
bewerbs im Jahr 2008 in das Programm Aktive Zentren
Berlin aufgenommen, die City West, Karl-Marx-Straf3e und
die Miillerstral3e folgten im Jahr 2009.

Grundlage der Umsetzung sind die im Rahmen des Wett-
bewerbs eingereichten und auf Fortschreibung angelegten
Integrierten Entwicklungskonzepte. In drei Gebieten (Karl-
Marx-StralRe, Mullerstral3e und Turmstral3e) soll zusétzlich
zu den Integrierten Entwicklungskonzepten das Sanie-
rungsinstrumentarium zur Anwendung kommen. Hierzu
sind die Vorbereitenden Untersuchungen abgeschlossen.
Die Beschlussvorlage zur Festlegung von Sanierungsge-
bieten soll voraussichtlich im Herbst 2010 im Senat und
Abgeordnetenhaus erfolgen.

In den beiden anderen Gebieten bilden die Wettbewerbs-
beitrédge die Umsetzungsgrundlage, in der City West ist
diese mit den Leitlinien und dem Regionalmanagement eng
verbunden, in Marzahn gliedert sich das Aktive Zentrum in
die Stadtumbaukulisse ein.

Tragféhige Arbeitsstrukturen haben sich in allen Gebieten
herausgebildet. Prozesssteuerer unterstiitzen die Verant-
wortlichen in den Bezirksamtern aktiv bei der Programm-
umsetzung. Damit sind gute Voraussetzungen geschaffen,
die Ziele aus den Integrierten Entwicklungskonzepten im
geplanten Zeitrahmen umzusetzen.

Aktive Zentren Berlin

Der Umsetzungsschwerpunkt liegt bei:

- der Vorbereitung von BaumafRhahmen,

—  der Erprobung von Marketingstrategien,
—  der Festigung von Beteiligungsstrukturen.

Bei den Bauprojekten dominieren die Aufwertung des 6f-
fentlichen Raums und StraRenumbauten.

Es kann gesagt werden, dass sich alle Gebiete auf gutem
Weg befinden, denn ein guter Vorbereitungsstand sichert
den Erfolg von Einzelmalinahmen. Wichtig ist der kontinu-
ierliche Dialog zwischen den Bezirken und der Senatsver-
waltung fur Stadtentwicklung Uber den Stand und die Ent-
wicklung der Programmgebiete.

Seitens der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung werden

die Weichen fiir eine erfolgreiche Programmumsetzung

durch die Absicherung der Finanzierung der Gesamtmalf3-

nahmen im Landeshaushalt gestellt:

—  Die Bezirke haben Programmvormerkungen erhalten,
somit ist Planungssicherheit gewahrleistet.

—  Ein Programmleitfaden zum Férderverfahren wurde
entwickelt und Formulare an die Hand gegeben. Eine
Erweiterung befindet sich aktuell in der Abstimmung.

Die Senatsverwaltung freut sich Uber einen konstruktiven
Dialog mit den Programmgebieten zum Férderverfahren.

Um die Wirkungen des Fordermitteleinsatzes zu messen
erarbeitet complan als Programmbeauftragter Bausteine fiir
ein Monitoring sowie ein Evaluierungskonzept.

Zentraler Baustein des Programms Aktive Zentren ist die
Gewinnung von Multiplikatoren und die Mobilisierung von
Mitwirkungsbereitschaft fur die partnerschatftliche Zentren-
entwicklung. Hierzu ist es wichtig, Erfolge zu vermitteln und
eine konsistente Kommunikationsstrategie zu entwickeln.
Alle Programmgebiete haben erste Strategien abgestimmt
und ihre Umsetzungserfolge kommuniziert. Die erste Zen-
trenwerkstatt greift dies auf, um Erfahrungen auszutau-
schen und die ,gute Praxis” fur den weiteren Umsetzungs-
prozess zu nutzen.
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Einfihrung
Hathumar Drost, complan Kommunalbera-
tung

Die Zentrenwerkstatten bieten als neues Format in der
Berliner Stadtebauférderung eine Plattform fur den Erfah-
rungsaustausch der Programmgebiete untereinander und
mit Partnern. Im Fokus steht eine erfolgreiche Zentrenent-
wicklung.

Die Zentrenwerkstatten vertiefen den in den Fordergespra-
chen begonnenen Austausch zum Programm Aktive Zen-
tren Berlin. Durch die Zentrenwerkstatten leitet jeweils ein
Thema. Die Programmgebiete berichten bezogen auf den
Themenschwerpunkt Uber den Umsetzungsstand und die
aktuellen und zukiinftigen Vorhaben; Impulsbeitrage und
Erfahrungen von Externen bereichern die Diskussion. Die
Zentrenwerkstéatten bieten die Gelegenheit, sich einen Tag
lang von Erfahrungen anderer inspirieren zu lassen und
neue Impulse fiir die eigene Arbeit mit nach Hause zu
nehmen. Und nicht zuletzt handelt es sich bei der Stadte-
bauférderung um ,lernende Programme* — die Rluckkopp-
lung aus den Zentrenwerkstatten flie3t in die Pro-
grammausgestaltung mit ein.

Das Thema der 1. Zentrenwerkstatt ,Marketing und Kom-
munikationsstrategien zur Gewinnung von Partnern in den
Aktiven Zentren Berlin“ greift eins der wichtigsten Pro-
grammziele auf: die partnerschaftliche Zentrenentwicklung.
Alle Gebiete haben ihre ersten Erfahrungen dabei gewon-
nen. Zudem findet eine zielgerichtete Erfolgsvermittlung im
Umsetzungsprozess statt. Die MalRnahmen zur Partnerge-
winnung und Offentlichkeitsarbeit sowie die gewéahlten
Kommunikationsstrategien stehen im Erfahrungsbericht
aller Gebiete im Mittelpunkt. Den Impuls fur die Diskussion
setzt Peter Luschper, der sich mit seiner Agentur im Zwi-
schenfeld von regionalen und stadtischen Strukturen sowie
Marketing bewegt und fir unterschiedliche Auftraggeber
mit Erfolgskommunikation sowie mit der Durchfiihrung
nachhaltiger Prozesse mit Akteuren beauftragt war.

Werkstattrunde — Impulsbeitrag

Erfolge kommunizieren — Partner gewinnen
Peter Luschper, Agentur Die Etage

+Wir sitzen alle in einem Boot!?!" fragt Peter Luschper.
Information, Integration, Identifikation, Inszenierung, Mobili-
sierung, Motivation und Erfolgskontrolle sind fur ihn die
wichtigsten Faktoren fiir einen erfolgreichen Kommunikati-
onsprozess.

+Wir sitzen alle in einem Boot!?!" steht als zentrale Frage
jedem Prozess zur Seite, bei dem es um partnerschaftliche
Stadtentwicklung geht. Wichtig ist, laufend die Arbeit auf
den Prufstand zu stellen und mit den Zielen abzugleichen.
Fir die Kommunikation gilt: ,Man kann nicht nicht kommu-

Aktive Zentren Berlin

nizieren... aber auf jeden Fall mehr oder weniger effektiv!”.
Zweck der Partnergewinnung ist durch Fordermittelimpulse
Investitionen bei Privaten auszuldsen.

Folgende Faktoren sind fur einen partnerschaftlichen Ent-

wicklungsprozess von zentraler Bedeutung:

—  Schaffung von Anladssen der Zusammenarbeit (stad-
tebauliche Projekte bieten gute Anlasse!),

—  Verstandigung der Akteure auf die Ziele,

- Klarung mit welchen (weiteren) Akteuren zusammen-
gearbeitet werden soll,

—  Sicherung der Mitwirkung der Akteure am Prozess.

I - Die Erage B

STRATEGISCHE ANKERPUNKTE FliR ERFOLGREICHE PARTHNERGEWINNUNG

[ was hilft mir ,Freunde* zu gewinnen und sie auch zu halten?

4 Information 4 |dentifiaktion

4 Integration

4 Motivation

4 Inszenierung 4 Mobilisierung 4 Erfolgskontrolle

m

Wie kdnnen Partner gewonnen und gehalten werden?
Strategische Ankerpunkte fir erfolgreiche Partnergewin-
nung sind:

Ankerpunkt 1: Information

Fur den Prozess der Innenstadtentwicklung ist von zentra-
ler Bedeutung die Partner frihzeitig Uber die Entwicklungen
zu informieren und in den Prozess einzubinden. Dabei setzt
der Informationsprozess eine gute Vorbereitung und geziel-
te Steuerung voraus. Ziel ist, die Offentlichkeit positiv zu
beeinflussen und fur die gemeinsame Arbeit zu gewinnen.
+Meinung machen" Iost die ,reine Information” ab. Themen
missen vorbereitet und gezielt in den Medien platziert
werden. Dazu ist eine Vorrecherche und Aufbereitung der
Inhalte fur Journalisten und Journalistinnen erforderlich.
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Ankerpunkt 2: Integration

Stadtentwicklungsprozesse sind erfolgreich, wenn durch
sie eine Zusammenfiihrung unterschiedlicher Akteure er-
folgt, eine konsequente Information erfolgt und gemeinsa-
me Aktivitaten entstehen.

Beispiel ,FasanenstraRe Berlin“: Hier hat sich durch das
gemeinsame Engagement der Immobilienbesitzer das
Erscheinungsbild der Straf3e positiv verandert.

Beispiel ,Immobilienpooling Stadthagen”: Dem Zerfall eines
Innenstadtquartiers in Stadthagen wurde durch eine ge-
meinsame Initiative der Eigentimer und Eigentimerinnen
begegnet. Das Hemmnis von zu kleinen Verkaufsflachen
wurde durch die Veranderung der Geschéftszuschnitte
mittels FlAchenzusammenlegung geldst. Uber die Nutzung
neuer Medien konnten auch nicht ortsansassige Immobili-
eneigentumer uber den Entwicklungsprozess laufend in-
formiert werden.

Ankerpunkt 3: Identifikation

Voraussetzung fur eine partnerschaftliche Zentrumsent-
wicklung ist die Identifikation der Akteure mit dem Gebiet
und dem Planungsprozess. Dabei kann Identifikation auch
durch ,Negativkampagnen” erzielt werden (Beispiel ,Wirz-
burg, Provinz auf Weltniveau®). Wichtig ist, eingéngige
Begriffe zu schaffen, auf Multiplikatoren zuzugehen und die
gewonnen Partner langfristig fur den Entwicklungsprozess
zu sichern.

Ankerpunkt 4: Mobilisierung

Neue Medien (z.B. Online Dienste wie Twitter) schaffen
neue Mdaglichkeiten fur die Stadtentwicklung. Sie kdnnen
fur die schnelle Mobilisierung insbesondere junger Gruppen
erfolgreich genutzt werden.

Ankerpunkte 5 und 6: Motivation und Inszenierung
Partnerschaftliche Zentrumsentwicklung erfordert Siche-
rung der Motivation der beteiligten Akteure. Bei Privaten
stof3en oftmals die langen Entwicklungshorizonte von
Stadtentwicklungsprozessen auf Unverstandnis. Zentral ist
im Entwicklungsprozess Erfolge sichtbar zu machen und
Mafnahmen zur Motivationssicherung vorzunehmen. Eine
Strategie der Inszenierung der erreichten Erfolge ist unab-
dingbar.

Aktive Zentren Berlin

Erfolgreiches Marketing bedarf somit vieler unterschiedli-
cher Bausteine: Visionen und klare Ziele, Potenziale und
Fahigkeiten, Anreize und Stimuli, Strategien und Mittel

sowie Strukturen und planmafige Ablaufe. Fehlen diese,
sind Widerstéande, Unsicherheiten und Angste die Folge.

Ebenso wichtig ist die Selbstreflektion des Entwicklungs-
prozesses mittels einer regelmafigen Erfolgskontrolle. Eine
Méoglichkeit besteht in der Selbstevaluation mittels eines
standardisierten Fragebogens, der durch die beteiligten
Akteure ausgefillt wird. Dies ermdglicht die Herausfilterung
der prozesshemmenden Probleme und gibt Impulse auf die
Diskussion und fiir den weiteren Entwicklungsprozess.

AbschlieRend lasst sich feststellen, dass Motivation DER
zentrale Baustein eines erfolgreichen Stadtentwicklungs-
prozesses ist und eine erfolgreiche Kommunikationsstrate-
gie in einem guten Zusammenspiel aller Bausteine zu fin-
den ist: ,Die Optimierung der kleinen Sachen beschleunigt
die Prozesse".

Werkstattrunde — Umsetzungsstand in
den Programmgebieten

Mobilisierungs- und Kommunikationsstrate-
gie [Aktion! Karl-Marx-Straf3e]

Dirk Faulenbach, Bezirk Neukdlln, Stadtplanungsamt
Holger Schilling, Agentur Fromlowitz+Schilling

Horst Evertz, Brandenburgische Stadterneuerungsge-
sellschaft mbH

Die Mobilisierungs- und Kommunikationsstrategie [Aktion!
Karl-Marx-Straf3e] wurde bereits in VVorbereitung der Betei-
ligung am Wettbewerb zur Aufnahme in das Programm
Aktive Zentren ins Leben gerufen. Sie bildet eine Plattform
fuir alle Akteure und zur Abstimmung aller Projekte und
Vorhaben.

Der Bezirk Neukdlln hat bereits 2007 mit der Netzwerkbil-
dung zur Unterstltzung der Entwicklungsstrategie fir das
Zentrum Karl-Marx-Stra3e begonnen. Ziel ist dem Negativ-
image des Bezirks entgegen zu wirken und Eigentiimer und
Eigentimerinnen, Einwohner und Einwohnerinnen, Gewer-
betreibende sowie Vertreter und Vertreterinnen von Institu-
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tionen fir eine Mitwirkung am Entwicklungsprozess zu
gewinnen. Bereits zu diesem Zeitpunkt wurden Fachleute
mit ins Boot geholt, die Erfahrungen in Beteiligungsprozes-
sen und Kommunikation/ Marketing aufweisen. Dies wurde
auch im Rahmen der Konzeptumsetzung sowie der Vorbe-
reitenden Untersuchungen zur Ausweisung des Sanie-
rungsgebietes fortgefuhrt.

Davon ausgehend steht die Entwicklung im Aktiven Zent-
rum Karl-Marx-Straf3e auf 3 Saulen: die klassische Beteili-
gung im Rahmen der Stadterneuerung mit der damit ver-
bundenen Offentlichkeitsarbeit, eine umfassende Netz-
werksarbeit sowie ein aktives Standortmarketing. Ziel ist es,
den Umsetzungsprozess unter Beteiligung und aktiver
Mitwirkung einer grof3en Zahl von Akteuren voranzubrin-
gen. Insbesondere das Standortmarketing erfolgt in enger
Kooperation und in Verantwortlichkeit der bezirklichen
Wirtschaftsforderung.

Allem voran steht das Leitbild, das in einem gemeinsamen
Prozess entwickelt wurde und eine Abstimmung von Priori-
taten zur MaBnahmenumsetzung beforderte. Die [,Aktion!
Karl-Marx-Straf3e“] steht als abstrakter Name fiir das Enga-
gement einer Gemeinschaft von Akteuren, die sich — unab-
héngig vom Verwaltungshandeln oder zur Verfigung ste-
henden Fordermitteln — fir die Entwicklung ihres Zentrums
engagieren. Umgesetzt werden nur die Projekte, die im
Rahmen des Netzwerkes Einigung erfahren haben. Netz-
werkrunden, sogenannte Aktionarstreffen, ermdglichen
mehrmals im Jahr den Austausch Uber die Entwicklung.

Basis des Kommunikationsprozesses ist das Kommunikati-
onskonzept. Hier sind die wesentlichen Strategien und
MaRnahmen zur Beteiligung, zum Marketing und zur Of-
fentlichkeitsarbeit definiert. Von zentraler Bedeutung sind
beispielsweise eine zielgruppenspezifische Ansprache und
die Definition von Nutzen und Tréagern eines Entwicklungs-
prozesses.

Im Rahmen des Kommunikationskonzeptes wurde eine
gemeinsame Produktkonzeptionierung vorgenommen. Die
Entwicklung eines Logos wurde zum Anlass genommen,
die Akteure an der Produktentwicklung zu beteiligen. In
einem Workshop wurden Logoalternativen diskutiert,
wodurch das Logo durch das Aktionérstreffen legitimiert
wurde. Ziel war, eine mdglichst breite Akzeptanz des Logos
herzustellen, um die Verwendung durch die Netzwerk-
partner zu sichern. Ein einfaches Designmanual wurde
verfasst, das Vorgaben fir die Logonutzung anschaulich
erlautert. Die Logodateien sind auf der Internetseite abruf-
bar. In Folge werden Materialien der Offentlichkeitsarbeit
von den Netzwerkpartnern im einheitlichen Design erstellt.
Die Akteure kdnnen das Design frei nutzen. Ein ,,Gegen-
check” durch die Agentur erfolgt bei Produkten und Projek-
ten, die aus Mitteln des Programms Aktive Zentren finan-
ziert werden.

Aktive Zentren Berlin

KARL-MARX-
STRARE

he—

Kommunikationskonzept
fiir die [Aktion! Karl-Marx-Straie]

* Moderator - die Basis fur das Gute schaffen
— Akteure vernetzen
— Partnerschaften entwickeln
= [nitiator - es gibt nichts gutes, auBer man tut es
— konkrete MaBnahmen und Projekte
— offentlich-private Partnerschaften
— Transparenzsicherstellen
» Plattform — tue Gutes und rede daruber
— DieKarl-Manx-Straie istbesserals ihrRuf.
- vielfaltige Potenziale, Besonderheten und Uberraschungen

Weitere Kommunikationsbausteine sind der Newsletter, die
Internetseite, Kooperationen mit dem Lokalfernsehen, das
Magazin ,Broadway Neukdlin“ sowie 6ffentlichkeitswirksa-
me Aktionen:

—  Zur Namensfindung fur das Magazin wurde ein offent-
licher Aufruf gestartet. Die Beitrdge werden durch
freiwillige Akteure erstellt.

- Der Aktionarsfonds ermdglicht die Beteiligung aller
Akteur unter einer gemeinsamen Auf3endarstellung
und der Durchfiihrung kleiner Projekte. Dadurch wird
eine hohe Offentlichkeitswirkung entfaltet.

-~ Die temporare Offnung der Alten Post konnte groRRe
Aufmerksamkeit auf sich ziehen.

- Die Unterstiitzung von eingefiihrten Veranstaltungen
mit hoher Wirkung in der Offentlichkeit (z.B. 48 Stun-
den Neukoéllin, Fashion-Weekend, Zuckerfest) trans-
portieren in hohem Mafe die Anliegen der Gebietsen-
twicklung.

—  Der Shopping-Guide stellt die besonderen Handels-
angebote der Karl-Marx-Stral3e vor.

Wichtige Bausteine des Kommunikationskonzeptes konn-
ten bereits umgesetzt oder initiiert werden. Durch das
Kommunikationskonzept und die Produkte zur Offentlich-
keitsarbeit konnte eine Wertigkeit des Entwicklungsprozes-
ses transportiert und ein Gemeinschaftsgefuhl geschaffen
werden. Herausforderungen bestehen derzeit in der effizi-
enteren Einbindung der Handler und Handlerinnen.

Kommunikation City West — Projekte und

Strategien
Joachim Wolf, Regionalmanagement City West

Im Februar 2010 hat das Regionalmanagement fur die City
West die Arbeit aufgenommen und steht nun vor der be-
sonderen Herausforderung, einen der nationalen und inter-
nationalen Bedeutung der City West gerecht werdenden
Entwicklungsprozess zu steuern und die Erfolge der Ge-
bietsentwicklung zu kommunizieren.

Der Entwicklungsprozess in der City West hat deren be-
sonderen Situation Rechnung zu tragen: die nationale und
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internationale Bedeutung der City West muss gestarkt, der
Bestand muss behutsam erneuert werden. Schwachen
liegen insbesondere im nicht mehr zeitgeméafen Erschei-
nungsbild des 6ffentlichen Raums und dem ,angestaubten*
Image. Im Unterschied zu den anderen Programmgebieten
umfasst das Aktive Zentrum sowohl eine zentrale Ge-
schaftsstralle als auch starke NebenstralRen.

Fur die Gebietsentwicklung wurden 6 Leuchttiirme festge-

legt:

- 125 Jahre Ku’damm — die Boulevards putzen sich
heraus,

—  Vernetzung der GroR3projekte durch den 6&ffentlichen
Raum,

- Modellvorhaben Nirnberger Stral3e,

—  City Eingénge — die City West l&adt zum Besuch ein,

- Inszenierungen — Kunst, Internationalitat, Schaustelle,

- Umsetzung: Projektbiro als Anlaufstelle fur die City
West.

Fur die City West wurde die Prozesssteuerung des Aktiven
Zentrums in das Regionalmanagement eingegliedert, das
seinen Sitz dffentlichkeitswirksam im Amerika Haus bezo-
gen hat. Somit wird es ermdglicht, den Entwicklungspro-
zess integriert zu steuern.

Im Aktiven Zentrum sind starke Partnerstrukturen vorhan-

den, z.B. die AG City West sowie weitere Interessenge-

meinschaften. Zudem ist die IHK Berlin in den Prozess mit

eingebunden. Die Projekte des Programms sind beim Wirt-

schaftsstadtrat angebunden, in Kooperation mit der Bau-

verwaltung fiir die Planung und Umsetzung der Baumalf3-

nahmen. Derzeit werden folgende Projekte vorbereitet bzw.

umgesetzt:

—  Die Umgestaltung des Mittelstreifens der Tauentzien-

- stralle,

—  Aufwertungs- und Marketingmafinahmen zum
125-jahrigen Jubilaum des Kurfiirstendammes,

—  Aufwertung des StraBenraums der Nirnberger Stral3e
durch Pflanzung von Stralenbaumen,

- Begleitung der Birgerorganisation und Durchfiihrung
eines Workshopverfahrens in Vorbereitung der Um-
gestaltung des Olivaer Platzes.

Die Projekte werden in enger Kooperation mit den Anlie-
gern vorbereitet und umgesetzt. Gute Erfahrungen wurden
hier insbesondere gemacht, wenn sich ,Lokale Zugpferde*
gewinnen lassen. Alle Vorhaben wurden friihzeitig der
Offentlichkeit vorgestellt. Bei einigen Projekten konnte eine
finanzielle Beteiligung der Anlieger eingeworben werden.
Hierbei ist ein unmittelbarer Umsetzungsstart empfehlens-
wert, um Erfolge schnell sichtbar zu machen. Die Bereit-
schaft der Anlieger sich finanziell zu beteiligen gestaltet
sich umso schwieriger, je weiter die MaBnahme raumlich
von den Anliegern entfernt ist. Die Sicherung der finanziel-
len Beteiligung Dritter an geplanten Vorhaben stellt auch
zukiinftig eine Herausforderung fir die Gebietsentwicklung
und die Prozesssteuerung dar.

Aktive Zentren Berlin

Geplant sind eine stérkere direkte Ansprache von Eigentu-
mern und Eigentimerinnen, Gewerbetreibenden sowie
Bewohnern und Bewohnerinnen mit zielgerichteten Infor-
mationen, die den Nutzen des jeweiligen Projektes verdeut-
lichen sowie die Werbung von Schlisselpersonen/ Multipli-
katoren (Stichwort ,Lokale Zugpferde®) fiir die einzelnen
Projekte.

Kleine Projekte stol3en an - Turmstralie
Constanze Hurny, Bezirk Mitte, Sanierungsverwal-
tungsstelle

Im Programmgebiet TurmstraRe werden Partner der Ge-
bietsentwicklung und die Offentlichkeit intensiv in den Ent-
wicklungsprozess einbezogen und Uber aktuelle Fragestel-
lungen informiert. Kleine Projekte schaffen Anreize zur
Beteiligung und entfalten eine hohe Offentlichkeitswirksam-
keit.

Nachdem im Programmgebiet TurmstralRe in den ersten
beiden Umsetzungsjahren bereits erfolgreich Ziele und
MaRnahmen fur die Gebietsentwicklung 6ffentlichkeitswirk-
sam bekannt gemacht und Strukturen aufgebaut wurden,
die eine Beteiligung Interessierter ermdglichen, sollen nun
die erprobten Instrumente weiter qualifiziert werden. Aktuell
wird ein neuer Internetauftritt erstellt, der eine umfassende
Informations- und Kommunikationsplattform fir das Pro-
grammgebiet bilden soll. Die Ausstellung wird aktualisiert,
ein Informationsflyer ist geplant, eine Stadtteilzeitung soll
aufgebaut werden. Fortgefiihrt werden die enge Zusam-
menarbeit mit der Presse sowie regelmafige offentliche
Veranstaltungen zu den Vorhaben im Programmgebiet. Ein
zentraler Baustein ist die geplante Imagekampagne, die
bereits 2010 ausgeschrieben werden soll.

Etablieren konnte sich auch die Stadtteilvertretung, die in
regelmafigen Zusammenkinften den Bezirk zur Gebiets-
entwicklung beréat und insbesondere die Vorbereitung von
MafRnahmen begleitet. Der Sprecherbeirat sichert den
engen Kontakt zur Verwaltung und Prozesssteuerung.
Ergénzend zur Stadtteilvertretung werden zu ausgewahlten
Themenstellungen so genannte Expertenrunden und ,Men-
torentreffen“ angeboten, um die MalRnahmenvorbereitung
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zu unterstitzen (z.B. Wahl der Stadtteilvertretung, Vorbe-
reitung der Ausschreibung zum GeschéftsstraBenma-
nagement).

Zu den komplexen Anforderungen der Gebietsentwicklung
wird in engem Austausch mit im Gebiet relevanten Initiati-
ven kooperiert, eine besonders enge Vernetzung findet mit
den angrenzenden Quartiersmanagementgebieten sowie
allen bertihrten Fachabteilungen des Bezirkes statt.

Aktive Stadtzentren - Férdergebiet Turmstrafie
g Zu einem K i Zentrum Moabits

Turpunte

Unterstitzung und Umsetzung kieinteiliger Projekte zur Frderung der Image- und

Zentrumsentwickiung

Broschiren _Stadtskulptur geht uns alle
an” und ,Moabiter Kochkuliur*
(abgeschlossen 2009)

Ty trafenfest (abgeschio

sen 2009)

e & Nachharahaf
Gewerbebetriebe Moabit
(abgeschlossen 2009)
Weihnachtsaktion bzw. -markt in der

Armir (abg

2009)

Broichire Staftshuphr gt urs sl an”

Wachbarnchaften
Cewnrpabetrinbe in Mant:ie

Nachdem das GeschaftsstraRenmanagement im Jahr 2009
erste Erfolge verzeichnen, Gewerbetreibende mobilisieren,
ein Netzwerk aufbauen sowie einige kleine Projekte (z.B.
Fruhbliheraktion, Weihnachtsmarkt in der Arminius-
Markthalle) umsetzen konnte, ist fiir das Jahr 2010 die
Weiterentwicklung der Initialzindungen im Rahmen einer
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Neuausschreibung vorgesehen. Die Aufgaben liegen in der
Aktivierung und Vernetzung der Gewerbetreibenden unter
besonderer Beriicksichtigung der ethnischen Vielfalt, in der
Information und Offentlichkeit (bspw. MaBnahmen zur Of-
fentlichkeitsarbeit wie Marketing-Kampagne, Publikationen)
sowie in der Initiierung und Durchfiihrung von Aktionen.

Ein zweiter wichtiger Baustein des Kommunikationsprozes-
ses im Programmgebiet ist die Durchfiihrung von kleinen
Projekten. Diese sind schnell umsetzbar, binden Interes-
sierte mit ein und entfalten eine hohe Offentlichkeitswirk-
samkeit. Im Jahr 2009 realisiert wurden die Ausstellung
Modelisme — Stadtskulptur geht uns alle an“ mit begleiten-
der Broschire, der Gastronomiefiihrer ,Moabiter Kochkul-
tur®, eine Frihjahrs-Pflanzaktion ,, 1000 Bluten* im Mittel-
streifen der Turmstraf3e, eine Beteiligung am Turmstra3en-
fest, die Portratserie ,Nachbarschaften - Gewerbebetriebe
Moabit“ sowie die bereits benannte Weihnachtsaktion bzw.
-markt in der Arminius-Markthalle.

Im Jahr 2010 sind geplant:

—  Das Kunstprojekt ,Kunst und Kontext im Stadtlabor
Berlin-Moabit" setzt sich explizit mit dem exemplarisch
ausgewahlten Stadtraum Moabit auseinander.

- Eine Unterstiitzung der Moabiter Kulturtage vom
17.-20. Juni 2010.

- Ein Performance-Kunst-Festival in der Turmstral3e,
angrenzenden Stral3en sowie der Galerie Nord.

—  Die Videoprojektion des Sonnenaufgangs sowie des
Sonnenuntergangs im Kleinen Tiergarten.

Ziel ist, die Besonderheitenm des Programmgebiets heraus-
zustellen, das Zusammentreffen unterschiedlicher Bevolke-
rungsgruppen zu ermdglichen und die Identifikation mit
dem Gebiet zu starken. Die bislang durchgefuhrten Projek-
te sollen weiterentwickelt und die Erfolge gewinnbringend
genutzt werden.

Erfolgssicherung der Gebietsentwicklung
durch Offentlichkeitsarbeit - Stand und Per-

spektiven im Gebiet Mullerstral3e
René Plessow, Bezirk Mitte, Sanierungsverwaltungs-
stelle

Marketing und Kommunikationsstrategien im Programmge-
biet MillerstraRe zielen darauf ab, die Ziele der Gebiets-
entwicklung optimal umzusetzen, umfassend zu informie-
ren und eine breite Beteiligung anzustoflen.

Die MullerstraBe ist eine der traditionellen Berliner Ge-
schéftsstrallen. In den 1970er Jahren genoss die 2km
lange Stral3e hohes Ansehen, hat aktuell jedoch mit Abwer-
tungstendenzen und Imageproblemen zu kampfen. Mit
Unterstiitzung des Programms Aktive Zentren soll die At-
traktivitat der StraBe gesteigert und das Image verbessert
werden. Besonderes Ziel ist auch die Bewohner und Be-
wohnerinnen, Ladenbesitzer und -besitzerinnen sowie die
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Einkaufenden wieder fir die StralRe zu begeistern und zu
motivieren, eigene Ideen und Engagement einzubringen.

Wichtige Bestandteile des Entwicklungsprozesses sind die
kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit zum Stand und den
Vorhaben der Gebietsentwicklung sowie die Ermdglichung
der Beteiligung Interessierter in geeigneten Strukturen.
Insbesondere zu konkreten (Bau-)vorhaben sollen Birge-
rinnen und Birger, Vereine und Gewerbetreibende dem
Bezirk und den Planenden beratend zur Seite stehen und
daruber hinaus eigene Aktivitaten einbringen. Einen wichti-
gen Beitrag zur Imageverbesserung leisten auch nied-
rigschwellige Projekte aus dem Kulturbereich.

Information/ Offentlichkeitsarbeit:

In einer Auftaktveranstaltung wurde Uber das Programm
Aktive Zentren informiert. Kommunikationsmittel wie Plaka-
te oder Faltblatter begleiten die Offentlichkeitsarbeit. Eine
Ausstellung wurde zum Auftakt erstellt und wurde bereits
zum Abschluss des Integrierten Entwicklungskonzeptes
aktualisiert. Gezielte Presseinformation zu Vorhaben si-
chert eine breite Information der Gebietsbevélkerung und
transportiert ein positives Image. Insgesamt ist eine auf3er-
ordentlich gute Medienresonanz zu verzeichnen. Wichtig
ist, durch eine starke Offentlichkeitsarbeit den Umset-
zungsprozess zu befoérdern.

Beteiligungsgremien:

In der Stadtteilvertretung haben sich 30 Ehrenamtliche
zusammengeschlossen, die in engem Schulterschluss mit
dem Bezirk die Gebietsentwicklung unterstitzen. Aktuell

Architekturworkshop zur stadtebaulichen Studie - Schillerbibliothek
Vorstellung der Entwiirfe durch die Architekten -
Diskussion mit den Birgern, Akteuren und der Stadtteilveriretung

werden nach Abschluss des Integrierten Entwicklungskon-
zeptes die Aufgaben konkretisiert.

Im Rahmen von Bauvorhaben (z.B. Bau der Schillerbiblio-
thek, Umgestaltung des Leopoldplatzes) wird zu Work-
shops und Planungsrunden eingeladen, um Anregungen
einzuholen und die Entscheidungsfindung zu unterstiitzen.
Fur den Leopoldplatz hat sich auf Initiative von Anrainern
der Runde Tisch Leopoldplatz gebildet, der die Platzent-
wicklung begleitet und wesentliche Innpulse gibt.

GeschéftsstraRenmanagement:

Das GeschéftsstraRenmanagement bildet eine wichtige
Saule zur Mobilisierung der Handlerinnen und Handler fiir
den Gesamtprozess. Derzeit erfolgt die Ausschreibung. In
Vorbereitung wurde zum Handlerstammtisch eingeladen
und die Handler und Handlerinnen durch Plakate sensibili-
siert. Das GeschéftsstraRenmanagement soll die Vernet-
zung férdern und Ideen fiir die Mitgestaltung der Ge-
schéaftsstralRe sammeln.

Kleinteilige Projekte:

Kleine niedrigschwellige Projekte leisten wie auch in der
TurmstralBe einen wichtigen Beitrag. AuRergewdhnliche
Aktionen wie ein gemeinsames Spaghettiessen auf dem
Leopoldplatz (,White Wedding"“) sichern Aufmerksamkeit.

Die bereits erfolgreiche Kommunikation im Aktiven Zentrum
Miillerstraf3e soll zukiinftig weitergeflihrt und intensiviert
werden. Zum einen sind weitere Kommunikationsbausteine
wie eine Internetseite, eine Stadtteilzeitung geplant, zum
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anderen wird auf die strategische Weiterentwicklung abge-
zielt. Gemeinsam mit einer Agentur wird eine Imagekam-
pagne vorbereitet. Zudem sollen Veranstaltungen mit hoher
stadtweiter Strahlkraft (z.B. Fete de la Musique, Show-
Room-Meile) ins Gebiet geholt werden und einen positiven
Fokus auf die Mullerstral3e lenken.

Kommunikation und Kooperation in der Mar-

zahner Promenade
Gaby Morr, Lydia Ebermann, BSM GmbH

Alle Aktivitaten im Programmgebiet werden fur die Umge-
staltung im FuBgangerbereich der Marzahner Promenade
gebiindelt. Ein Beirat der Bezirksverordnetenversammlung,
dem auch die zwei Wohnungsunternehmen vor Ort ange-
horen, unterstitzt den Bezirk bei der Gebietsentwicklung.

Die Marzahner Promenade weist als ambitioniertes Projekt
des spaten sozialistischen Stadtebaus gegeniiber den
anderen historisch gewachsenen Stadtzentren eine abwei-
chende Entstehungsgeschichte und andere stadtebauliche
Strukturen auf. Als geplante Einkaufsstrale ,aus einem
Guss" mit einer nur einhiftigen Geschéaftsnutzung ist sie
auf einer Strecke von gut einem Kilometer durch einen
meist weitlaufigen Stadtraum geprégt, der von Geschoss-
wohnungsbauten gesdumt wird. Das grof3e Freizeitzentrum
mit einer Konzentration von Veranstaltungsséalen,
Schwimmbad, grofl3er Sporthalle, Bezirksbibliothek und
vielen anderen mehr bildet einen der beiden Ausgangs-
punkte in die Promenade. Der andere Auftaktbereich wurde
2003-2005 grundlegend verandert. Hier entstand ein gro-
3es modernes Einkaufszentrum mit rd. 30.000 m2 Ver-
kaufsflache mit weitreichenden Auswirkungen auf den
Geschéftsbesatz im Promenadenverlauf. Die Marzahner
Promenade hatte dadurch ihre durchgangige Funktion als
Einkaufs- und Geschéftsstralle verloren. Ziele der Entwick-
lung sind im Promenadenverlauf neue Qualitaten zu entwi-
ckeln, die introvertierte Situation aufzulésen und das Au-
Renimage zu verbessern.

Zentrales Projekt ist der Umbau des offentlichen Raumes.
Im Jahr 2009 wurde ein landschaftsplanerischer Wettbe-
werb durchgefihrt, dessen Ergebnisse derzeit durch vertie-
fende Planungen konkretisiert werden. Noch im Herbst
2010 soll der 1. Spatenstich fur die Umgestaltung des Plat-
zes vor dem Freizeitforum erfolgen. Der Wettbewerb und
die weiteren Schritte werden durch eine umfassende Of-
fentlichkeitsarbeit und Einbeziehung der Bewohner und
Bewohnerinnen und Gewerbetreibenden durchgefuhrt. In
einem Beteiligungsverfahren fir die Burger und Biirgerin-
nen wurden Anregungen zu den Wettbewerbsergebnissen
ermittelt, die in die Entscheidung der Jury eingeflossen
sind. Uber das Wettbewerbsergebnis konnte sich die Biir-
gerschaft tber einen Zeitraum von mehreren Wochen
durch die Unterstiitzung der Wohnungsbaugesellschaft
degewo in einem leer stehenden Ladenlokal informieren.

Aktive Zentren Berlin

Planungsworkshop

+ Bezirksamt

+ SenStadt

* Gewerbetreibende
Wohnungsbaugesellschaften
Fahrradbeauftragter
Behindertenbeauftragter
* LKA Pravention

* Polizei / Kiezbeauftragte
+ Birgerinitiative
Vertreter Kita / Schule
Sozialarbeiter

« Diverse Vereine
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Offentlichkeitsarbeit - Blrgerinformation

7 Ideen fiir die Marzahner Promenade -':

Neben den Umbauaktivitaten finden weitere Maf3nahmen
zur Verbesserung der Wahrnehmung der Promenade statt:
ein Werbe- und Gestaltungiskonzept wurde erarbeitet und
dient der Vermarktung des Standortes und seiner neuen
+Markenbildung" unter einem neuen Logo, Kunstaktionen
werden vorbereitet, um die Promenade als ,Kunstmeile* zu
stéarken, Veranstaltungen werden qualifiziert, um das ange-
schlagene Image zu verbessern. Uber alle Aktivitaten wird
kontinuierlich informiert, z.B. durch Flyer und Plakate in
Hauseingangen und Ladenlokalen. Ein Internetauftritt ist
geplant. In lokalen Medien (z.B. Eastgate-Magazin, Mar-
zahn-Hellersdorfer Zeitung, FFM-Monatsprogramm des
Freizeitforums) ist die Marzahner Promenade fest prasent.

Die Beteiligungsstrukturen haben sich gut etabliert. Die von
Beginn an zusammenarbeitende Akteursrunde hat sich
jungst als Beirat der BVV mit einer fur alle verbindlichen
Geschéftsordnung konstituiert, der den Bezirk in allen wich-
tigen Fragen der Gebietsentwicklung berat, Férderantrage
votiert und als Multiplikator wirkt. Als zentrale Partner brin-
gen sich darin die beiden Wohnungsgesellschaften in den
Umsetzungsprozess ein. Ein Geschéftsstrallenmanage-
ment vernetzt die Gewerbetreibenden und organisiert ge-
meinsame Aktionen.
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Die Wohnungsgesellschaften, insbesondere die degewo,
unterstltzen Projekte finanziell und durch unburokratische
Hilfe, z.B. durch Verteilung von Flyern und Plakaten durch
ihre Hausmeister. Dariiber hinaus ist die degewo Trager
von Projekten wie des Geschéftsstralenmanagements.

Werkstattrunde — Diskussion

Faktoren fur ein erfolgreiches Marketing und
Kommunikationsstrategien zur Gewinnung
von Partnern in den Aktiven Zentren Berlin

Die Erfahrungsberichte aus den Programmgebieten haben
eine lebendige Diskussion angestoRen. Alle Gebiete sind
aktuell auf einem guten Weg. Besonders die Einbindung
und Gewinnung von Partnern stellt eine wichtige Heraus-
forderung dar. Ebenso zentral ist die kontinuierliche Infor-
mation und Herstellung von Transparenz. Voraussetzung
fur den Erfolg ist eine klare Kommunikationsstrategie. Eine
Ubergreifende Marke ist unverzichtbar. Folgende Themen-
schwerpunkte wurden diskutiert und Erfolgsfaktoren ermit-
telt:

Markenbildung zur Identifikation

Eine Markenbildung ist von zentraler Bedeutung fur die
Kommunikation des Entwicklungsprozesses. Uber eine
Markenbildung lasst sich Identifikation herstellen und Part-
ner flr ein gemeinsames Ziel gewinnen. Schlagworte hel-
fen eine gemeinsame Kommunikationsebene schnell her-
zustellen. Wichtig ist auch, der Kommunikation eine Ge-
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staltqualitét zu verleihen. Wenn bereits eine starke Marke
vorhanden ist, kann diese fiir die Erreichung der Entwick-
lungsziele genutzt werden, sofern die Eignung und Zielent-
sprechung gegeben ist (z.B. ,City West").

Schnell Umsetzungserfolge zeigen

Bei der finanziellen Beteiligung von Privaten an Maf3nah-
men zur Gebietsentwicklung, z.B. Umgestaltung des 6ffent-
lichen Raums, ist es vorteilhaft, zeithah Umsetzungserfol-
ge zu zeigen, da die Motivation und Glaubwurdigkeit zu
leiden droht. Erfolg versprechend ist auch, bei gré3eren
MaRnahmen Uberschaubare Teilprojekte zu bilden, die den
Nutzen fur den Einzelnen besser nachvollziehbar machen.

Plattform fur den Austausch schaffen

Wichtig ist, den mitwirkungsbereiten Akteuren eine Platt-
form fur den Austausch und ihr Engagement zu bieten, in
der alle wichtigen Entscheider eingebunden sind, aber die
auch offen flr ,unorganisierte* Akteure sind. Nach Méglich-
keit sollten keine parallelen Beteiligungsstrukturen aufge-
baut werden, da dies Aufgabenliberschneidungen oder
Motivationsverluste zur Folge haben kann.

Beteiligungsprozesse ,am Laufen halten”

Eine Beteiligung von Bewohnern und Bewohnerinnen,
Eigentimern und Eigentimerinnen und Gewerbetreiben-
den etc. an der Gebietsentwicklung erfordert eine kontinu-
ierliche Information und Begleitung. Interessierte fiihlen
sich leicht Gibergangen und ausgeschlossen, wenn Informa-
tionslicken auftreten oder der Gebietsentwicklungsprozess
sich verzégert. Engagierte Beteiligungsgremien sollten in
alle Vorhaben einbezogen werden. Ehrenamtliches Enga-
gement besitzt naturgemaR ein begrenztes ,Zeitkonto",
kurzfristige Erfolge befordern die Motivation.

Gemeinsamen Lernprozess ermdglichen
Beteiligungsprozesse miissen wachsen. Allen Akteuren ist
Raum fur einen gemeinsamen Lernprozess zuzugestehen.
Durchgeflihrte Vorhaben missen ausgewertet und die
Erfolge und ,Schwachstellen herausgefiltert werden. Fiir
zukiinftige Vorhaben sind diese Erfahrungen zu nutzen.
Insbesondere Beteiligungsgremien sollten hier einbezogen
werden und eine Ruckkopplung erfolgen.

Mehrwert der Entwicklung kommunizieren

Bewohnern und Bewohnerinnen, Eigentimern und Eigen-

timerinnen sowie Gewerbetreibenden sollte der Mehrwert

der Entwicklung transparent gemacht werden, insbesonde-
re indirekte Auswirkungen, z.B. die Attraktivitatssteigerung
von Immobilien durch Aufwertung des 6ffentlichen Raums.

Einbeziehung Neuer Medien

Neue Medien kénnen gute Hilfsmittel im Entwicklungspro-
zess sein. Sie sind jedoch nicht fiir alle Akteursgruppen
tragféhig und missen somit zielgerichtet eingesetzt wer-
den.
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Kleine Projekte zur Aktivierung nutzen

Kleine, niedrigschwellige Projekte sichern eine hohe Offent-
lichkeitswirksamkeit, binden Interessierte ein und zeigen
schnelle Erfolge. Oftmals sind sie aufwandig in der Vorbe-
reitung, dies wird jedoch durch den hohen aktivierenden
Charakter in den Hintergrund gestellt. Wichtig ist, den klei-
nen Projekten ein Profil zu geben und sie gezielt fir die
Zielerreichung im Programmgebiet einzusetzen. Die klei-
nen Projekte sollen den Gebietscharakter widerspiegeln
und Authentizitéat vermitteln.

Konkrete Steine ins Rollen bringen

Zur Kommunikation von Potenzialen empfiehlt es sich oft-
mals mit konkreten Aktionen Aufmerksamkeit zu wecken.
So kdnnen beispielsweise Gebaude temporar bespielt
werden, um eine langfristige Nutzung einzuleiten und In-
vestoren zu gewinnen. Auch zentrale 6ffentliche Projekte
geben Impulswirkungen auf weitere Investitionen. Insge-
samt muss die Bedeutung von zentralen Investitionsprojek-
ten noch starker fiir die Offentlichkeit herausgearbeitet
werden.

Strategie- und Prozesskontrolle

Die entwickelten Marketing- und Kommunikationsstrategien
missen regelméaRig auf den Prufstand gestellt werden.
Wichtig ist einen Zielabgleich zu machen und die definier-
ten Umsetzungsschritte zu Gberprifen.

Immobilienpooling als Entwicklungschance

Der Begriff ,Immobilienpooling” findet vielfaltige Entspre-
chung. Verwendung finden kann er beispielsweise fir jegli-
che gemeinsame Aktivitaten von Immobilieneigentimern
bei der Flachenvermarktung. Dies bietet insbesondere
Entwicklungschancen bei kleinteiligen Eigentumsstruktu-
ren. Rechtliche Regelungen erschweren diesen Entwick-
lungsansatz. Geregelt werden kénnen Kooperationen im
Rahmen von Immobilienpooling Gber Entwicklungsverein-
barungen zwischen Immobilienbesitzern und Kommunen,
die Interessen und Wertgewinne regeln.

Rundgang durch das Gebiet Turmstralie
Stationen

Rathaus Tiergarten

Das 1936/37 errichtete Gebaude, nach einem Entwurf von
Richard Ermisch, ist denkmalgeschuitzt. Der Komplex wird
auch nach der Bezirkszusammenlegung von der Verwal-
tung genutzt. Wahrend sich der Bau zur Turmstral3e hin mit
einem Ehrenhof 6ffnet, bildet die Rickseite kein angemes-
senes Pendant zum Haupteingang der dort liegenden Ar-
minius-Markthalle. Geplant ist eine stéadtebauliche Aufwer-
tung des Rathausumfelds und insbesondere des riickwarti-
gen Rathausbereichs im Rahmen der Umgestaltung der
umgebenden StraBenraume, méglichst unter Einbeziehung
der Hofflachen des Rathauses.

Aktive Zentren Berlin

Arminius-Markthalle

Die Arminius-Markthalle wurde 1890-91 von Hermann
Blankenstein erbaut. Im Zweiten Weltkrieg wurden Teile
der Fassade zerstort und vereinfacht wieder aufgebaut. Die
Halle befindet sich seit einigen Jahren trotz ihres guten
baulichen Zustands im Niedergang. Dieser driickt sich in
hohem Leerstand und einem unzureichenden Ange-
botsspektrum aus. Mit der Zunft-AG steht ein Interessent
bereit, der die Nutzung als Markthalle erhalten und mit
héherwertigen Angeboten erganzen will. Parallel hierzu ist
eine Aufwertung des 6ffentlichen Raums rund um die Halle
geplant. Die Schaffung eines attraktiven und nutzbaren
Vorplatzes in der Arminiusstrae ohne motorisierten Indivi-
dualverkehr wird angestrebt.

Woolworth-Standort, TurmstraBe 40-41

Die TurmstralRe ist an mehreren Stellen durch niedrigge-
schossige Gewerbebauten aus der Nachkriegszeit gepragt.
Diese Unternutzung geht in der Regel mit einer fir das
Stadtbild unbefriedigenden Situation einher. Im Falle der
Ende letzten Jahres geschlossenen Woolworth-Filiale wird
die Verwahrlosungstendenz besonders deutlich, da auch
das Nachbargrundstiick zum groéf3ten Teil brach liegt. Die-
ser Bereich ist durch Leerstand und Zwischennutzungen
gepragt. Ziel der zu entwickelnden MaRnahmen ist daher
eine stadtebaulich angemessene Nutzung, die sowohl das
Stadtbild repariert und der Bedeutung als GeschéftsstralRe
ebenfalls gerecht wird.
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Bruder-Grimm-Haus, TurmstralRe 75

Der zwischen 1874-76 von Hermann Blankenstein erbaute
und 1914/15 von Ludwig Hoffmann erweiterte Geb&aude-
komplex gruppiert sich um einen grof3ztigigen Hof. Heute
beherbergt der Kunst-, Kultur- und Bildungsstandort eine
Vielzahl kultureller Einrichtungen, darunter das Berlin-
Kolleg, eine Musik- und Volkshochschule sowie die Galerie
Nord. Insofern ist das Bruder-Grimm-Haus der einzige
bedeutende Kulturstandort im Gebiet. Angestrebt wird eine
Aufwertung und starkere Prasentation des Standorts. Dabei
geht es um die offensivere Darstellung und Offnung des
Gebéudes im Stadtbild der Turmstrafl3e sowie intensivere
Nutzungsmdglichkeiten des Hofes.

Ottoplatz

Der Ottoplatz stellt sich in seiner derzeitigen Erscheinungs-
form nicht als Platzanlage dar. Zur Zeit findet ein land-
schaftsplanerischer Wettbewerb fir die gesamte Grinfla-
che Kleiner Tiergarten - Ottopark statt, in dessen Rahmen
die 20 ausgewahlten teilnehmenden Biros zu einer Um-
planung des Bereichs zu einem Stadtplatz aufgefordert
sind. Ziel des Wetthewerbs ist es, dass der Platz eine hohe
Aufenthaltsqualitat und Nutzbarkeit erhalt. Des Weiteren
sollen insbesondere Angebote fir Jugendliche geschaffen
werden. In einer weiteren Stufe wird vor dem Hintergrund
der Planungen fir den Ottoplatz mit den Anwohnerinnen
und Anwohnern eine Umgestaltung der angrenzenden
Ottostralie erdrtert werden.

Stadtplatz Thusneldaallee

Die Thusneldaallee ist bekannt als kiirzeste Allee Berlins.
Sie soll fir den motorisierten Individualverkehr geschlossen
und zuriickgebaut werden, bleibt aber weiterhin Bustrasse
und wird fur eine mdgliche zukiinftige Trassenfuhrung der
StraRenbahn freigehalten. Die Flache soll platzartig gestal-
tet werden und damit eine bessere Verbindung sowohl der
Parkflachen Kleiner Tiergarten und Ottopark miteinander
als auch der Quartiere sidlich der StraRe Alt-Moabit mit
dem Geschaftsbereich der Turmstrafl3e hergestellt werden.
Die geplanten MafRnahmen sollen in den kommenden Jah-
ren schrittweise realisiert werden.

Passage Kleiner Tiergarten

Die Wegeverbindung zwischen den U-Bahnzugangen
StralRe Alt-Moabit und TurmstralRe im Kleinen Tiergarten ist
eine direkte Verbindung der sidlich und nérdlich angren-
zenden Stadtquartiere. Derzeit weist sie jedoch eine sehr
unbefriedigende Gestaltung auf und wirkt inshesondere in
den Abend- und Nachtstunden als Angstraum. Die Wege-
beziehung soll zu einer attraktiven, beleuchteten und gut
einsehbaren ,Promenade” umgestaltet werden, um damit
dem Anspruch eines kurzen und sicheren Weges durch
den Kleinen Tiergarten besser gerecht zu werden. Mit der
Aufwertung der Wegeverbindung ist gleichzeitig eine stéar-
kere Vernetzung der Quartiere beabsichtigt.

Aktive Zentren Berlin

Kleiner Tiergarten

Der Kleine Tiergarten gehort zu den altesten Berliner Gar-
tenanlagen. Der dstliche Teil wurde 1959/60 durch den
Gartenarchitekten Willy Alverdes neu gestaltet. Derzeit |auft
ein Verfahren, ihn als Gartendenkmal einzutragen. Die
gesamte Parkanlage Kleiner Tiergarten - Ottopark ist je-
doch in einem wenig attraktiven Zustand. Der Funktion als
zentrale, und die angrenzenden Quartiere verbindende,
Grinflache wird sie kaum gerecht. Zudem besteht aufgrund
der Uber- und Fehlnutzung durch soziale Randgruppen,
des introvertierten Charakters, der Wirkung als Angstraum
und Barriere zwischen den Quartieren erheblicher Umge-
staltungsbedarf. Ziel des landschaftsplanerischen Wettbe-
werbes ist eine zeitgemalie Anpassung bzw. Erweiterung
der Nutzungsangebote, die sich an den Beddrfnissen der
Bewohner orientiert.

Gesundheits- und Sozialzentrum Moabit,

Turmstrae 21

Die Anfange des ehemaligen Krankenhauses Moabit rei-
chen bis 1872 zuriick. Der damalige Stadtrat Rudolf
Virchow begann mit dem Bau eines Lazarettes, um eine
Seuchenstation fir Pockenepidemien zu errichten. 1997
entstand im Verbund aus Stadt und Diakonie das Kranken-
haus Moabit, das 2001 wegen landesweiter Uberkapazitéat
geschlossen wurde. Seit 2004 bewirtschaftet die Berliner
Immobilienmanagement GmbH das ca. 90.000 m?2 grof3e
Gelande. Auf ca. 60.000 m2 vermietbare Geschossflachen
befinden sich u.a. diverse Dienststellen des Landes Berlin
sowie Gesundheits- und soziale Einrichtungen. Die &ffentli-
che Nutzung des Gelandes ist derzeit méglich und soll im
Rahmen des Aktiven Zentrums gesichert und gestarkt
werden.
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Schultheiss Areal, Turmstrafl3e 25-26

Das Areal der ehemaligen Schultheiss-Brauerei mit den
angrenzenden Grundsticken an der Turmstral3e bildet das
grofRte Entwicklungspotenzial im Gebiet. Die Planungen fur
das Grundstick sind weitgehend abgestimmt und beinhal-
ten die Errichtung eines Einkaufszentrums. Die Bauten der
Brauerei werden nahezu vollstéandig erhalten und durch
Neubauten an der Turm- und der Birkenstral3e erganzt.
Dafiir werden in diesen Bereichen die Bestandsbauten
abgerissen. Mit diesem Projekt soll das Geschéftszentrum
TurmstralBe gestarkt und seine Attraktivitat wiederherge-
stellt werden. Zuséatzlich wird eine Signalwirkung fur die
Entwicklung weiterer brachgefallener Standorte im Stadt-
teilzentrum erwartet.

Hertie-Standort, TurmstraBe 29

Die Uber 100-jahrige Geschichte der Berliner Hertie-
Kaufhéuser endete fur den Standort Turmstral3e nach

49 Jahren im August 2009. Die Turmstral3e, als Rickgrat
des Stadtteilzentrums Moabit, hat damit einen Anker und
Identifikationspunkt verloren. Seit der SchlieRung stehen
Gebaude und Gelénde leer. Eine relevante Nachnutzung
des Standortes steht im Vordergrund der Bemiihungen des
JAktiven Zentrums*, um der Leerstandsproblematik und
dem einhergehenden Abwartstrend der GeschéftsstralRe zu
begegnen. Um stadtgestalterischen Problemen vorzubeu-
gen, werden Konzepte zur Zwischennutzung entwickelt
sowie eine zukunftsfahige Weiterentwicklung des Kauf-
hausstandortes forciert und vorangetrieben.

Impressum

Fotos | complan Kommunalberatung
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Abbildungen Prasentationen | Referenten
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