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Warum eine BerlinStrategie 3.07?
Ausgangslage

Der Senat von Berlin hat am 4. Dezember 2018 die Fortschreibung der BerlinStrategie als
.ressortiibergreifendes Leitbild” (im Sinne der Richtlinien der Regierungspolitik) beschlossen.
Die BerlinStrategie 2030 ist ein Stadtentwicklungskonzept, das nach einem umfangreichen
Stakeholderinnen- und Stakeholderprozess 2014 vorgestellt und vom Senat beschlossen
wurde. Damit hat das Land Berlin eine gesamtstadtisch wirksame Grundlage geschaffen, die
zeigt, woflr Berlin steht, wohin die Stadt strebt und die ihrer Entwicklung eine mittel- bis
langfristige Perspektive gibt. Neben dem strategischen Teil enthielt die BerlinStrategie auch
zehn sogenannte Transformationsraume, die die Qualitaten Berlins sichtbar machen und
verdeutlichen, in welche Richtung sich Berlin in diesen ausgewahlten Raumen entwickeln will.

Aufgrund der hoheren Prognose zur Bevolkerungsentwicklung wurde bereits 2016 eine
BerlinStrategie 2.0 aufgelegt, die sich vorrangig den Themen Wohnen, Arbeiten und offene
Stadtgesellschaft widmete. Hierbei wurden auch die Transformationsrdume teilweise
vergroBert und von zehn auf zwolf erweitert - vornehmlich mit dem Ziel der weiteren
Wohnraumentwicklung sowie der Vorbeugung zu erwartender Flachenkonkurrenzen zwischen
Wohnraum- und Wirtschaftsentwicklung.

Die vorliegende BerlinStrategie 3.0 ist eine um aktuelle Entwicklungen und Erkenntnisse
erweiterte Aktualisierung der vorherigen Strategien und orientiert sich textlich sowie inhaltlich
an diesen. Die Bearbeitung erfolgte - anders als bei den vorherigen Versionen, welche durch
die Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt (heute SenStadtiWohn) verantwortet
wurden - durch die Senatskanzlei. Damit ist der ohnehin schon ressortiibergreifende
Charakter der BerlinStrategie nochmals deutlicher akzentuiert.

Eine  Fortschreibung  war  insbesondere  auch  wegen der dynamischen
Bevolkerungsentwicklung notwendig, denn Berlin wachst schneller als erwartet. Die im Jahr
2015 fiir 2020 prognostizierte Bevolkerungszahl von ca. 3,75 Millionen hat Berlin bereits 2019
mit ca. 3,77 Millionen Einwohnerinnen und Einwohnern erreicht. Die neue
Bevdlkerungsprognose fiir den Zeitraum 2018 bis 2030 geht davon aus, dass Berlin bis 2030
auf ca. 3,93 Millionen Einwohnerinnen und Einwohner und damit um ca. 177.000 gegeniiber
dem Basisjahr (2018) wachsen wird (mittlere Variante). Das sind nochmals 97.000 mehr Neu-
Berlinerinnen und -Berliner als in der vorherigen Prognose aus dem Jahr 2015 angenommen.
Das Wachstum ist insbesondere vom Zuzug aus dem Ausland getrieben. Auch aus anderen -
insbesondere den alten - Bundeslandern ziehen mehr Menschen nach Berlin als umgekehrt.
Die hohe Fluktuation ins Berliner Umland - und vermehrt auch in den Weiteren
Metropolenraum - fiihrt allerdings dazu, dass der Wanderungssaldo mit dem (brigen
Bundesgebiet negativ ist. Die natiirliche Bevolkerungsentwicklung hat in den vergangenen
Jahren zu geringen Teilen ebenfalls zum Bevolkerungswachstum beigetragen, wird aber tiber
den gesamten Prognosezeitraum (bis 2030) kaum Einfluss auf das Wachstum haben. Damit
wachst die Metropolregion insgesamt, insbesondere aber Berlin und das Berliner Umland.

Das Bevdlkerungswachstum geht mit einem Anstieg an sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigung einher. Seit der letzten Uberarbeitung der BerlinStrategie im Jahr 2016 sind
Uber 160.000 neue sozialversicherungspflichtige Jobs (2019) entstanden. Das entspricht
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einem Zuwachs von knapp 12 Prozent. Damit verzeichnet Berlin im Bundesvergleich mit
Abstand den hochsten Anstieg sozialversicherungspflichtiger Beschéftigung.

Auch der Wirtschaftsstandort hat sich in den letzten Jahren sehr dynamisch entwickelt. 2019
hat Berlin einen wichtigen Meilenstein erreicht: Das Bruttoinlandsprodukt pro Einwohnerin und
Einwohner lag erstmals seit 2000 wieder Giber dem Bundesschnitt. Das ist Ergebnis einer lang
anhaltenden Wachstumsphase, die in den letzten zehn Jahren zu einem nominalen Zuwachs
des BIP von uber 50 Prozent gefiihrt hat.

Diese Rahmenbedingungen sprechen fir Berlin. Die Stadt ist weiterhin hochattraktiv als
Zentrum von Wissenschaft und Wirtschaft, als Bundeshauptstadt, als Kunst-, Kreativ- und
Startup-Metropole, als Regenbogenhauptstadt, als Hochburg des Sports sowie als
Pionierstadt in Sachen Nachhaltigkeit und Klimaschutz. Berlin ist Stadt der Freiheit und zieht
Millionen Touristinnen und Touristen, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie
Kinstlerinnen und Kinstler an, um die einzigartige Berliner Mischung zu geniel3en, hier zu
forschen, arbeiten und kreativ zu sein. Die Stadt bietet Raum flir innovative Lésungen und ein
tolerantes Umfeld fur Experimente und alternative Lebensentwiirfe. Freiheit, Toleranz, Vielfalt
und Weltoffenheit sind die harten Standortfaktoren fiir ein erfolgreiches Berlin. Dartiber hinaus
ist Berlin eine lebenswerte Stadt fir alle Altersgruppen - Familien, junge Menschen und
Seniorinnen und Senioren. Diese Vorzilge bilden sich auch in einer demoskopischen Erhebung
ab, die im Rahmen der Fortschreibung durchgefiihrt wurde.! Die befragten Berlinerinnen und
Berliner schatzen das Freizeit- und Kulturangebot, die vielféltigen Kieze und das Stadtgriin,
aber auch die beruflichen Perspektiven der Stadt. Berlin wird dadurch seine Stellung als das
vielfaltige und innovative Zentrum Deutschlands mit europé&ischer Ausstrahlung weiter
festigen.

Die Voraussetzungen fir die Entwicklung in den kommenden zehn Jahren sind glinstig. Das
Wachstum stellt die Stadt allerdings auch vor eine Reihe von Herausforderungen: Mehr
(bezahlbarer) Wohnungsbau, eine mitwachsende technische und soziale Infrastruktur sowie
ein personeller Aufwuchs in allen Bereichen der Verwaltung und 6ffentlichen Daseinsvorsoge
sind notwendig, um die Lebensqualitat aller Berlinerinnen und Berliner in den néchsten zehn
Jahren zu sichern und auszubauen. Dabei sehen die befragten Berlinerinnen und Berliner
Wohnen und Mobilitat als die entscheidenden Bereiche fur die zukinftige Entwicklung der
Stadt. Beides sind Themenfelder, die untrennbar mit der Bevolkerungsentwicklung verbunden
sind.

Viele wichtige Entwicklungsschritte sind mit konkreten Flachenbedarfen unterlegt, sodass
Konkurrenzen verschiedener Nutzungsinteressen noch starker moderiert werden missen. Der
Grund und Boden wird zunehmend zur wichtigsten Ressource, die Berlin zur
gesamtstadtischen Steuerung zur Verfuigung steht. Die Liegenschaftspolitik und die
Anwendung des Planungsrechts im Sinne dieser Steuerung gewinnen deshalb weiter an
Bedeutung. Dabei geht es auch um die bessere Realisierung von vertikalen
Nutzungsmischungen und Mehrfachnutzungen.

Die Stadt-Umland-Verflechtungen nehmen aufgrund der dynamischen Entwicklung des
Berliner Umlandes weiter zu. Das belegen auch die inzwischen ber 220.000
Einpendlerinnen und Einpendler aus Brandenburg. Das sind fast zehn Prozent mehr als im
Jahr 2016. Deswegen gilt es, die integrierte Siedlungs- und Verkehrsentwicklung -

! Zu Details zur demoskopischen Erhebung siehe Kasten auf S.10.
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insbesondere entlang des Siedlungssterns entsprechend dem Landesentwicklungsplan der
Hauptstadtregion -, aber auch die anderen Bereiche der Kooperation aus dem Entwurf des
Strategischen Gesamtrahmens Hauptstadtregion weiterzufiihren.

Im Blick behalten werden muss auch die soziale Entwicklung und dabei insbesondere die
Einkommensunterschiede der Stadt. Das allgemein Uberdurchschnittlich steigende
verfligbare Einkommensniveau und die damit einhergehende Kostenentwicklung kdnnten
Teile der Bevolkerung zunehmend vor Probleme stellen. Viele Berlinerinnen und Berliner
furchten, sich das Leben in Zukunft nicht mehr leisten zu konnen. Auch raumlich hat Berlin den
Anspruch, Ungleichheiten zu reduzieren: Die archetypische ,Berliner Mischung” steht dabei
nicht nur fir funktionale, sondern auch fir soziale Vielfalt. Angesichts der dynamischen
Entwicklung der Stadt, welche die soziale Segregationsgefahr erhoht, bleibt Monitoring
raumlicher Ungleichheiten eine wichtige Aufgabe.

Weiter pragen wird Berlin zudem die globale Herausforderung des Klimawandels, die sowohl
eine weitere Reduzierung klimaschadlicher Emissionen notwendig macht als auch eine
Anpassung an die Klimafolgen, etwa vermehrte Hitzeperioden oder Starkregenereignisse.
Wichtige Weichenstellung zur nachhaltigen Stadt im Bereich Klima, Energie und Umwelt
werden deshalb weiter vorangetrieben. Besonders wichtig sind hier die Foérderung der
Verkehrswende, Forschung zu alternativen Antriebstechnologien und Mobilitatsforschung
sowie Digitalisierung im Kontext von Verkehrs- und Energiesteuerung.

In diesem Zusammenhang wird Berlin auch seiner globalen Verantwortung gerecht.
Deswegen bekennt sich das Land zu den von der Weltgemeinschaft auf der UN-Konferenz im
September 2015 beschlossenen 17 Nachhaltigkeitszielen der Agenda fur 2030. Hierzu tragt
die Stadt ihren Teil zur Bekdmpfung des Klimawandels, effizienteren Ressourcennutzung,
Sicherung der Lebensgrundlagen und Reduzierung von Ungleichheiten sowie zu den weiteren
Zielen der Agenda bei.

Gerade zum Zeitpunkt der Finalisierung der BerlinStrategie 3.0 standen die unmittelbaren
Auswirkungen der Corona-Pandemie im Mittelpunkt. Die mdglichen Folgen der Pandemie
wurden von den Senatsverwaltungen in Bezug auf die BerlinStrategie geprift und in die
vorliegende Fassung eingearbeitet. Neben den gesundheitlichen Implikationen
(Ubersterblichkeit und Auslastung der Gesundheitsinfrastruktur) sind damit auch massive
unmittelbare wirtschaftliche und soziale Folgen verbunden. Die nahezu durchweg positive
Dynamik der wirtschaftlichen Entwicklung sowie des Arbeitsmarktes kann nach derzeitigem
Ermessen nicht ohne zwischenzeitliche Unterbrechung aufrechterhalten werden. Aufgrund des
pandemiebedingt strukturell geringeren Einnahmeniveaus, musste der Konsolidierungspfad
des Landeshaushalts voriibergehend verlassen werden. Fir einen iber viele Monate
andauernden Zeitraum konnten viele Angebote im Freizeit- und Kulturbereich, die wichtige
Teile der Lebensqualitdt der Stadt ausmachen, nur eingeschrénkt oder gar nicht
aufrechterhalten werden. Die Praxis des mobilen Arbeitens hat zwischenzeitlich massiv
zugenommen. In der demoskopischen Erhebung gaben knapp die Halfte der befragten
Berlinerinnen und Berliner an, vollstandig oder teilweise mobil zu arbeiten. Wiederum mehr
als drei Viertel der mobil Arbeitenden erklarten, dass sie sich vorstellen kdnnen, weiterhin
mobil zu arbeiten. Das kénnte auch stadtréumliche Konsequenzen haben.

Die langfristigen Auswirkungen sind zum Zeitpunkt der Finalisierung allerdings nur schwer
absehbar. Insbesondere zur prognostizierten Bevolkerungsentwicklung, die auf einer vor der
Corona-Pandemie erstellten Prognose basiert, gibt es keine neuen Erkenntnisse, die ein
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grundséatzliches Abweichen von dieser Planungsgrundlage rechtfertigen wirden. Nach dem
jetzigen Stand der Erkenntnisse wird angenommen, dass - nach Ende der Einfliisse durch die
Corona-Pandemie - das Bevolkerungswachstum Berlins wieder einsetzt. Damit bleiben,
obgleich aktuell Differenzen in den absoluten Werten bestehen, grundsatzliche Aussagen der
Bevolkerungsprognose weiterhin gultig. Auch in anderen Bereichen, die unter einem
potenziell langerfristigen Einfluss der Corona-Pandemie stehen konnten (etwa Verénderung
der Wirtschaftsstruktur, regionalisierte Produktion, Arbeitsorganisation, Verkehrsstrome oder
der Bedarf an Gewerbe- und weiteren Siedlungsflachen), kbnnen die Konsequenzen noch
nicht genau abgeschatzt werden. Deutlich bleibt allerdings, dass die bereits beschriebenen
mittel-und langfristigen Herausforderungen unabh&ngig von den Auswirkungen der Corona-
Pandemie weiter bestehen werden. Das zeigt auch die demoskopische Erhebung: Die
Ergebnisse, insbesondere zu den wichtigsten Zukunftsthemen und zu den Vorziigen der Stadt,
waren in beiden Erhebungswellen (vor und nach Beginn der Corona-Pandemie) sehr stabil.
Die Corona-Pandemie konnte sich dabei eher als Katalysator fiir ohnehin schon
beobachtbare strukturelle Veranderungen erweisen, sodass sich der Handlungsdruck, auch
angesichts einer schwierigeren wirtschaftlichen, sozialen und fiskalischen Ausgangslage, eher
noch verscharft.

Die vorliegende BerlinStrategie soll daher ein Baustein sein, um die Qualitaten voll zur
Entfaltung zu bringen und die Stadt auf einen nachhaltigen Erfolgspfad zu fiihren und dabei
ihre Unverwechselbarkeit und lebendig-kreative Quirligkeit zu erhalten.

Mit Blick auf das Wachstum gilt es, proaktiv steuernd einzugreifen und da, wo Veranderungen
notwendig sind, nachzusteuern. Dabei sind Synergieeffekte vorausschauend vorzubereiten
und zu nutzen. Die BerlinStrategie definiert, wie ein gutes Wachstum aussehen kann und wie
der weitere Erfolg der Stadt solidarisch und verantwortungsvoll gegeniiber Mensch und
Umwelt gestaltet werden soll. Zentral fiir die BerlinStrategie ist, dass das bestehende Prinzip
der integrierten Siedlungs- und Verkehrsentwicklung auch zukinftig fortgesetzt wird, denn die
kompakten, polyzentralen Stadtstrukturen ermdglichen die Stadt der kurzen Wege.

Ein hohes MaR an Offenheit, Toleranz und Innovationsfreude pradestiniert die Bewohnerinnen
und Bewohner Berlins dafiir, die Dynamiken des Bevolkerungswachstums positiv zu nutzen,
notwendige Veranderungen mitzutragen und neue Herausforderungen zu meistern. Diese
Alleinstellungsmerkmale zu erhalten ist ein zentrales Ziel der BerlinStrategie. Es gilt, eine
Balance zwischen hoher Lebensqualitét und vertraglicher Kostenentwicklung zu erhalten.

Erarbeitungsprozess

Die Steuerung des Fortschreibungsprozesses erfolgte unter Federfiihrung der Senatskanzlei
und in Zusammenarbeit mit der Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung und Wohnen seit
Januar 2019 in einem Lenkungskreis mit Vertreterinnen und Vertretern aller
Senatsverwaltungen. Im Lenkungskreis wurden die Rahmenbedingungen fiir den Prozess
geschaffen und die inhaltlichen Abstimmungen vorgenommen.

In einem mehrstufigen Stakeholderinnen- und Stakeholderprozess erfolgte eine breite
Beteiligung institutioneller Akteurinnen und Akteure sowie ausgewdhlter Biirgerinnen und
Biirger. Im Fokus stand dabei die inhaltliche Uberarbeitung der BerlinStrategie 2.0., die

| 7



BerlinStrategie 3.0

Begleitkreise

Demoskopische Erhebung

24

25

26

27

28

35

36

37

38

39

40

41

42

43

ihrerseits - ebenso wie die BerlinStrategie 1.0 - in einem breiten Beteiligungsprozess
erarbeitet wurde.

In den Strategieforen wurden rund 120 Vertreterinnen und Vertreter aus Kultur,
Stadtentwicklung, Wirtschaft, Stadtgesellschaft, Verbanden und Vereinen eingebunden, um
Handlungsempfehlungen fiir den Fortschreibungsprozess abzugeben. Die ersten beiden
Strategieforen fanden im August und November 2019 statt. Mit den Strategieforen sollte fur
die zentralen institutionellen Akteurinnen und Akteure eine Austausch- und
Diskussionsplattform geschaffen werden.

Ergénzt wurden die Strategieforen durch die Begleitkreise mit jeweils rund 80
Teilnehmenden. Die Begleitkreise bestehen aus zufallig ausgewahlten Birgerinnen und
Burgern, Akteurinnen und Akteuren der lokalen Zivilgesellschaft sowie Vertreterinnen und
Vertretern der Abgeordnetenhaus-Fraktionen und der Bezirke. In drei Sitzungen (September
2019, November 2019 und Januar 2020) haben die Mitglieder zentralen Fragen der
zukiinftigen Stadtentwicklung diskutiert. Mit dem Begleitkreis wurde der Fokus darauf gelegt,
zentrale politische Akteure der Stadt aus dem Abgeordnetenhaus und den Bezirksamtern mit
zufallig ausgewahlten Berlinerinnen und Berlinern ins Gesprach zu bringen und gemeinsam
Anregungen fir die BerlinStrategie zu entwickeln.

Der Beteiligungsprozess sollte im Frihjahr 2020 planmafRig mit jeweils einem dritten
Strategieforum und einem vierten Begleitkreis seinen Abschluss finden. Sowohl das letzte
Strategieforum als auch der Begleitkreis mussten allerdings pandemiebedingt verschoben
beziehungsweise abgesagt werden. Auf einem nachgeholten digitalen Strategieforum im
Oktober 2020 wurde der um erste Erkenntnisse der Corona-Pandemie angereicherte Entwurf
der BerlinStrategie abschliefend diskutiert. Teile des Begleitkreises haben ebenfalls am
digitalen Strategieforum teilgenommen.

Alle Erkenntnisse, Anregungen und ldeen aus dem Beteiligungsprozess wurden unter
Beteiligung des Lenkungskreises ausgewertet und sind in die Uberarbeitung des Textes
eingeflossen. Die Uberarbeitung erfolgte dabei sukzessive und in einem iterativen Prozess mit
den jeweiligen Beteiligungsgremien.

Als weitere Saule wurde Anfang 2020 eine Meinungsumfrage zu zentralen Themen der
zukiinftigen Stadtentwicklung Berlins durchgefiihrt. Da diese vor der Corona-Pandemie
erhoben wurde, wurde in einer Folgeuntersuchung eine weitere demoskopische Erhebung
durchgefiihrt, um mogliche Effekte durch die Corona-Pandemie bewerten zu kbnnen (Details
siehe Kasten S. 10). Die Ergebnisse flossen in die Bewertung einzelner Themenbereiche ein.

Struktur

Die BerlinStrategie 3.0 orientiert sich in der Struktur an den Vorgéngerversionen; sie besteht
aus drei zentralen Teilen:

e Die Qualitaten Berlins greifen besondere Starken der Stadt auf. Sie leisten einen
wesentlichen Beitrag zur heutigen Lebensqualitdt und Wettbewerbsfahigkeit Berlins.
Auch in Zukunft sollen sie die Stadt lebenswert und attraktiv machen. Die Qualitaten
dienen als Alleinstellungsmerkmale, die Berlin heute klar profilieren. Im Rahmen der
Fortschreibung wurden die Qualitdten um ,Berlin - internationale Metropole im Herzen

Europas” erweitert.
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e Ininsgesamt acht Einzelstrategien werden im Rahmen der BerlinStrategie Perspektiven
fur die grundlegenden Themen und kiinftigen Herausforderungen der Entwicklung Berlins
aufgezeigt und mit Zielen und Handlungsfeldern konkretisiert.

e Die Schwerpunktraume (in der frilheren Fassung der BerlinStrategie als
.Transformationsrdume® bezeichnet) fiir Wohnen, Wissenschaft, Wirtschaft/Arbeit und
Hauptstadtentwicklung bilden die Raumkulisse, um die Zukunftschancen Berlins
abzubilden. Die Aktualisierung der Schwerpunktraume wurde von der Senatsverwaltung
fur Stadtentwicklung und Wohnen verantwortet. Diese wurden in einem Stadtforum am
20. November 2019 vorgestellt und sind in Kapitel 3 dargestellt.

Das Land Berlin hat in dieser Legislaturperiode bereits eine Vielzahl von Strategien und
Programmen entwickelt, aktualisiert oder angesto3en, mit denen die Voraussetzungen fir die
zukunftige Entwicklung Berlins verbessert werden. Ob im Bereich der Wirtschaftspolitik
(Masterplan Industriestadt, Tourismuskonzept), der Verkehrspolitik (Mobilitatsgesetz,
Nahverkehrsplan, Rad- und FuRverkehrsstrategie), im  Stadtentwicklungsbereich
(Stadtentwicklungspléne Wohnen, Zentren, Wirtschaft, Verkehr, Charta Berliner Stadtgriin), im
Bereich der Umweltpolitik (Abfallwirtschaftskonzept, Larmaktionsplan, Luftreinhalteplan),
beim Thema Metropolregion (gemeinsame Innovationsstrategie der Lander Berlin und
Brandenburg, Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion) oder bei weiteren Zukunftsthemen
(Gesundheitsstadt, Erndhrungsstrategie, Digitalisierungsstrategie, Kl-Strategie, Smart-City-
Strategie, Brain City Berlin) - bereits heute erfolgen vielfach wichtige Weichenstellungen fur
die weitere Entwicklung. Die BerlinStrategie fasst diese wichtigen Strategien und Programme
zusammen und stellt so einen konzeptionellen Uberbau dar zur weiteren Positionierung Berlins
als solidarische, nachhaltige und weltoffene europé&ische Metropole.
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Demoskopische Erhebung

Folgeerhebung

E

Fokusgruppen Quantitative Erhebung 'qé Quantitative Erhebung
3 Gruppen;n=19 * n=1032(n=600 § * n=1004(n=600
e Zeitraum: 28. CATI & n =432 g CATI & n = 404
Oktober 2019 CAWI) ® CAWI)
«  Zeitraum: 6.-17. S+ Zeitraum: 3.-1L
Januar 2020 O November 2020

Um den Fortschreibungsprozess mit demoskopischen Erkenntnissen zu untersetzen, hat die Senatskanzlei basierend auf
einem Beschluss des Lenkungskreises eine zweistufige demoskopische Erhebung in Auftrag gegeben, die von pollytix
strategic research gmbh durchgefiihrt wurde. Mithilfe einer Fokusgruppenbefragung wurden zentrale Herausforderungen
und Themen fir die zukiinftige Stadtentwicklung identifiziert. Diese wurden dann mittels einer Meinungsumfrage im Januar
2020 reprasentativ untersucht. Die Ergebnisse lagen im Marz 2020 vor und spiegelten damit einen Sachstand vor der
Corona-Pandemie wider.

Da der bereits vorliegende Textentwurf auf der Grundlage der neuen Erkenntnisse durch die Pandemie nochmals
Uberarbeitet wurde, waren die Ergebnisse der erfolgten demoskopischen Untersuchung isoliert betrachtet nur eingeschrankt
verwendbar. Deswegen wurde aufbauend auf der ersten demoskopischen Untersuchung eine Folgeerhebung in Auftrag
gegeben. Aus der im November 2020 durchgefiihrten Folgeerhebung lassen sich so die Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf die Einstellungen der Berlinerinnen und Berliner zu zentralen Fragen der Zukunft Berlins besser ableiten.

Die wichtigsten Ergebnisse im Uberblick (Werte fiir Januar 2020 in Kiammern)

Berlins Qualitaten Wichtigste Themen

Stimmen Sie den folgenden Aussagen zu: Was ist der wichtigste (zweitwichtigste) Bereich, in dem sich die

. . 4 . 2
@ stimme Gberhaupt nicht / eher nichtzu @ stimme voll / eher zu Stadlt in den néichsten zehn Jahren stérker engagieren sollte:

Berlin hat ein gutes Freizeit- und Kulturangebot: Wohnen | (/20%) 36%
%)% NG (95) 91%
Berlin ist eine Stadt mit vielfaltigen Kiezen, in denen man zugleich Mobilitat I (3206) 32%

leben und arbeiten kann:

(15%) 119 (I (5/%) 87%
Berlin hat ausreichend attraktive Parks und Griinanlagen:
(19%) 18% (NG (50%) 81% Soziales | (20%)15%
Berlin bietet gute berufliche Perspektiven:
o%) 21% N (77%) 74%

Alles in allem fiihle ich mich in Berlin sicher: Sicherheit I (13%)14%

29%) 31% (I (707%) 69% Stadt (Planung,

Verwaltung etc.)

Bildung NG (20%) 20%

Umwelt [N (12%) 14%

N (6%) 7%

In Berlin kann man gut alt werden:
(37%) 35% (N (51%) 62% Gesundheit I (4%) 7%

Es ist gut, dass Berlin eine wachsende Stadt ist:

32%) 37 I (66%) 60%

In Berlin kann man gut eine Familie grinden und Kinder grof3ziehen: Einwanderung [ (6%)5%
(41%) 36% (NN (50%) 59%

In Berlin werden die Ideen von morgen entwickelt und umgesetzt:

36%) 37% I (56) 60% Arbeitsmarkt Il (5%) 5%

Grinflachen [ (3%)5%

Sauberkeit [l (6%)5%
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Struktur

Zukunftssorgen

Wie sehr sorgen Sie sich in der aktuellen Corona-Krise um
die folgenden Dinge.

@@sehr /eher besorgt @ eher weniger / iiberhaupt nicht besorgt

um den Erhalt von Arbeitsplatzen in Berlin:
7e (I

um den Erhalt der Berliner Kunst- und Kulturlandschaft:

7e% N -

um eine Uberforderung der Polzei und Ordnungsamter:

740 (I -
um die wirtschaftliche Entwicklung in Berlin:

7av [ -
um erneute Schul- und KitaschlieBungen in Berlin:
o5 (N
um die medizinische Versorgung aller Patienten in Berlin:

oo ([ :s

um die Zukunft der Berliner Tourismusbranche:

sso (I <>

Wichtige Branchen
Flir wie wichtig halten Sie jeweils die folgenden Branchen fiir die
wirtschaftliche Entwicklung?
Wissenschaft und
I
Forschung
canstund kot | 5%

Startup-
I o

Unternehmen

Mobiles Arbeiten

Habens Sie vor der Corona-Krise
schon im Homeoffice gearbeitet?

Ich arbeite vollstandig/teilweise
im Homeoffice:

ja, volistandig | 8%

ja, teilweise - 41%
nein - 51%

Wiirden Se nach der Krise gerne
weiterhin im Homeoffice arbeiten?
nein ja

14% 85%
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1. Was zeichnet Berlin heute und in
der Zukunft aus? Die Qualitaten

Berlin ist

e impulsgebende Hauptstadt mit internationaler Ausstrahlung
¢ internationale Metropole im Herzen Europas

e innovativer Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort

e kreativer Entfaltungsort fur alle Menschen

e soziale, integrative und solidarische Weltstadt

e grine Stadt der kurzen Wege und

e Metropole mit Flachenpotenzialen

Die sieben Qualitaten knupfen an Stérken an, deren spezifische Kombination Berlin heute
einzigartig macht. Diese Qualitaten gilt es zu erhalten, zu starken und auf die Anforderungen
der Zukunft auszurichten. Denn Berlin erneuert sich stetig und nutzt Umbriiche, um sich
weiterzuentwickeln.

Berlin - impulsgebende Hauptstadt mit internationaler Ausstrahlung

Mit ihren politischen und politiknahen Institutionen von nationaler, europaischer und globaler
Reichweite steht die Bundeshauptstadt fir Internationalitat. Das eroffnet besondere
gesellschaftliche und wirtschaftliche Gestaltungsmaéglichkeiten. Die Hauptstadtfunktion liefert
Berlin dauerhaft Impulse: symbolische, reprasentative und wirtschaftliche. Davon profitiert die
gesamte Hauptstadtregion. Berlin nutzt seine Starken als Hauptstadt und setzt Trends fiir eine
zukunftsfahige Entwicklung Deutschlands und Europas. Die Metropole ist ein internationaler
Referenzort fur Fragen, die Stédte in aller Welt bewegen und formen. Berlin ist ein
Schaufenster fir die groRen Herausforderungen in Ballungsraumen - und fiir deren Lésungen.
Der nationalen wie internationalen Politik, den Medien, vielen privaten und o6ffentlichen
Einrichtungen bietet Berlin eine Buhne mit weitreichender Ausstrahlung.

Berlin - internationale Metropole im Herzen Europas

In Berlin als europaischer Metropole ist Europa heute ein fester Bestandteil des
gesellschaftlichen, kulturellen, wissenschaftlichen, wirtschaftlichen und politischen Lebens.
Dank der européischen Freiziigigkeit nutzen Menschen aus der ganzen EU die Moglichkeit,
nach Berlin zu kommen, um hier zu leben und zu arbeiten. Diese Einwanderung macht Berlin
bunt und dynamisch und ist gleichzeitig Motor fiir Berlins Wirtschaft und Wissenschaft. Die
europaische Dimension Berlins wirkt auch nach auf3en. So arbeitet Berlin eng mit Partnern in
den Nachbarstaaten Deutschlands auf regionaler und lokaler Ebene zusammen. Berlin ist
dariiber hinaus aktiv in der EU-Politik engagiert.
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Berlin - innovativer Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort

Berlin zeichnet sich durch ein herausragendes Innovations- und Wissenspotenzial aus.
Getragen wird dieses Potenzial von einem breiten Bildungsangebot und einer vielfaltigen
sozialen sowie technischen Infrastruktur an der Basis, renommierten wissenschaftlichen
Einrichtungen mit hochqualifizierten Forschenden sowie von privater Forschung und
Entwicklung. Die erfolgreiche weltweite Vernetzung mit wesentlichen Akteuren aus
Wissenschaft und Forschung sowie die enge Kooperation zwischen Berlin und Brandenburg
verstarkt noch die internationale Ausstrahlung. Die vielfaltige Berliner Branchenstruktur mit
ihrer starken Basis aus kleinen und mittleren Unternehmen ist Ausdruck dieses Nahrbodens fur
Innovationen. Die Internationalitdt ist dabei eine gute Voraussetzung fir
Wettbewerbsfahigkeit und sinnvolle Clusterbildung des Standorts in einer globalisierten
Wirtschaft. Wissenschaft und Forschung sind in Berlin ein wesentlicher Impulsgeber fir alle
Bereiche und Belange der Stadt. Die Stadt zieht qualifizierte Arbeitskrafte, Unternehmen und
Institutionen aus aller Welt an, die Ideen erfolgreich realisieren wollen. Unternehmerinnen und
Unternehmern bietet Berlin gute Voraussetzungen, um neue Betriebe zu griinden und mit ihren
unternehmerischen Tatigkeiten zu wachsen.

Berlin - kreativer Entfaltungsort fir alle Menschen

Berlin geniefit weltweit den Ruf, ,the place to be” zu sein. Ein Klima der Freiheit und Toleranz
zieht aus aller Welt Menschen mit unterschiedlichsten Hintergrinden nach Berlin. Sie kommen,
um hier zu leben, zu arbeiten und ihre Ideen zu verwirklichen. Vielfalt, etwa mit Blick auf die
Herkunft und die Lebensentwirfe, ist ein Markenzeichen Berlins. Die Stadt ist ein
Experimentierfeld, hat Freirdume und Nischen und zeigt historische Briiche. Sie bietet ein
Umfeld, in dem sich unterschiedlichste Lebensstile und Talente optimal entfalten kdnnen. Das
findet unter anderem im hohen Potenzial und der groRRen Breite der Berliner Kultur seinen
Ausdruck. Der kontinuierliche Zuzug von Kinstlerinnen und Kiinstlern hat die Stadt zu einem
internationalen Hotspot fiir zeitgendssische Kunst gemacht. Berlin befordert die Kreativitat
des Einzelnen ebenso wie die der Gemeinschaft und bringt ein besonderes Berliner
Lebensgefiihl hervor. Die vielfaltigen Moglichkeiten, 6ffentlichen Raum zu nutzen und aktiv zu
gestalten, gehdren untrennbar zu Berlin. Die Menschen pragen und bestimmen die Zukunft
ihrer Stadt. Kunst und Kultur wirken dabei als Anlass und Katalysator fur die erforderlichen
gesellschaftlichen Debatten. Auch der Berliner Sport besticht in seiner Vielfalt und bietet
Entfaltungsraume fiir alle. Als Sportmetropole von Weltrang ist Berlin vor Ort und international
prasent.

Berlin - soziale, integrative und solidarische Weltstadt

Als Ort mit reicher Geschichte hat Berlin Erfahrung mit tiefgreifenden Umbriichen. Die Stadt
und ihre Bewohnerinnen und Bewohner kdnnen mit starken Veranderungen umgehen und sind
in vieler Hinsicht wandlungsfahig. Fir Vielfalt, Chancengleichheit, Geschlechtergerechtigkeit
und gegen Diskriminierung einzutreten ist in der Stadtgesellschaft verankert und eine
Grundlage der Berliner Politik. Berlin zahlt mit seiner Bevolkerungsstruktur zu einer der
vielfaltigsten Metropolen. Zugleich ist Berlin Regenbogenhauptstadt mit einer der grofiten
LSBTI-Gemeinschaften in Europa. Diese Vielfalt versteht Berlin als Starke und als Motor fiir
Innovation und gesellschaftliche  Ver&nderungen. Dementsprechend ist das
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zivilgesellschaftliche Engagement der verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen einzigartig.
Berlin bekennt sich zur Solidaritdt mit Menschen, die von gesellschaftlicher Teilhabe
ausgeschlossen sind und in Armut leben, und stellt ihnen die nétige soziale und
gesundheitliche Infrastruktur zur Verfiigung. Die gebiindelten Anstrengungen Berlins machen
ein fruchtbares Zusammenleben in einer vielfaltigen Stadtgesellschaft moglich, die durch
vielfaltige Kulturen und Religionen geprégt ist. Daraus erwachsen neue Perspektiven fiir die
Stadtbewohnerinnen und -bewohner. Berlin als Ort mit ausgepragter Willkommenskultur und
internationaler Atmosphare versteht sich als Weltstadt, die offen fur alle
Bevolkerungsgruppen und Milieus ist. Die Chancengerechtigkeit zu sichern ist dabei eine
wichtige Voraussetzung, um die Stadtgesellschaft zusammenzuhalten.

Berlin - grline Stadt der kurzen Wege

Berlins Baustruktur ist vielgestaltig. Sie reicht von griinderzeitlichen Quartieren Uber bauliche
Zeugnisse des 20. Jahrhunderts bis zu herausragenden stadtebaulichen und
architektonischen Ensembles, die in den letzten Jahren entstanden sind. Zahlreiche stadtische
Zentren in den Bezirken bilden das Riickgrat der Stadt. Das Angebot des dffentlichen Verkehrs
vernetzt Stadtteile und Quartiere wirkungsvoll miteinander. Seine polyzentrale Struktur und
funktionale Mischung macht Berlin zur Stadt der kurzen Wege: Versorgungsangebote und
attraktive soziale Infrastrukturen sind wohnortnah verfugbar. Ausgedehnte FreirAume machen
Berlin zu einer grinen Stadt. Das dichte Netz von Griinrdumen und -verbindungen, die oft
auch im Berliner Umland ihre Fortfiihrung finden, bietet Erholungsmdglichkeiten, die zu Fuly
erreichbar sind. Sowohl die Berlinerinnen und Berliner als auch die Besucherinnen und
Besucher unserer Stadt schétzen die zahlreichen und vielfaltigen Natur-, Griin- und
Wasserflachen im Stadtgebiet sehr. Diese haben dabei viele Funktionen: Sie dienen der
Erholung und kdrperlichen Betatigung, fordern die Gesundheit, verbessern das Stadtklima
und sind so Garanten fir ein nachhaltiges Leben in der Stadt. Das eiszeitlich gepragte
Naturerbe macht die Berliner Stadtlandschaft unverwechselbar. Die vielfaltige Landschaft
bietet heute unterschiedliche Lebensraume fur viele Pflanzen und Tiere - mitten in der Stadt.
Breit getragene, dezentrale und fir alle zugangliche Kulturangebote beleben die Quartiere
und sind ein weiterer elementarer Bestandteil der Atmosphé&re in der Stadt. Die Vielfalt der
Betatigungsmoglichkeiten und die Breite an Angeboten fur Betreuung, Beratung und
Unterstiitzung machen Berlin zu einer kinder- und familienfreundlichen Stadt. Die Kombination
all dieser Faktoren macht das Wohnen in Berlin attraktiv - und die Stadtquartiere mit ihren
unterschiedlichen Charakteristika lebenswert.

Berlin - Metropole mit Flachenpotenzialen

Im Vergleich zu anderen GroR3stéadten existieren mit Blick auf Berlin noch Flachenpotenziale
in Stadt und Umland. Sie bieten - gerade mit Blick auf das prognostizierte
Bevolkerungswachstum bis 2030 - Gestaltungsmoglichkeiten, die je nach Ort fir
unterschiedliche Nutzungen eingesetzt werden kénnen: um neuen Wohnraum zu schaffen,
Unternehmen anzusiedeln oder Freirdume fiir (Zwischen-)Nutzungen bereitzustellen und so
neuen, auch unkonventionellen Ideen Handlungsspielrdume zu erdffnen. Diese
Flachenpotenziale, die auch ein Erbe der Teilung der Stadt sind, gilt es zu nutzen, um die
Stadtstruktur behutsam weiterzuentwickeln und das Wachstum gemeinsam mit den
Nachbarkommunen zu gestalten.
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2. Wohin geht Berlin? Die Strategien

Acht Strategien sollen die Lebensqualitéat der Menschen in Berlin erhéhen und die Stadt nach
aullen als wettbewerbsfahige und attraktive Metropole positionieren. Sie integrieren Visionen,
Ziele und Handlungsfelder, die einzeln und wechselseitig die nachhaltige Stadt férdern und
unterstitzen.

Die Strategien sind einheitlich aus folgenden Elementen aufgebaut:

e Vision 2030 - Wie sieht Berlin im Jahr 2030 aus?
Die Vision fasst die zentralen Aussagen der jeweiligen Strategie aus Sicht der Zukunft
zusammen. Sie beschreibt, was Berlin im Jahr 2030 seit 2020 erreicht hat.

e Anlass und Ausgangslage - Was ist der Hintergrund fiir die Strategie?
Hier werden die thematisch relevanten Starken und Schwéchen, Chancen und Risiken
genannt. Zudem werden die wichtigsten aktuellen Programme und Projekte erwéhnt und
der Bezug zu derzeitigen politischen Diskussionen hergestellt.

e Ziele - Was soll mit der Strategie erreicht werden?
Jede der acht Strategien biindelt unter einer Gesamtzielsetzung mehrere Ziele. Sie sind
im Sinne eines kiinftigen Zustandes fur das Jahr 2030 formuliert und nehmen Bezug auf
die heutige Situation. Sie zeigen damit die Richtung, in die sich Berlin entwickeln soll.

e Handlungsfelder - Welche Handlungen und MafRnahmen sind geeignet, um die Ziele zu
erreichen?
Die Handlungsfelder sind eine Kombination bestehender und neuer Herausforderungen,
die als besonders wichtig fiir den Prozess gelten konnen. Sie zeigen, welche
Anstrengungen wesentlich sind, damit die Ziele zu erreicht werden. Die Handlungsfelder
decken die gesamte thematische Breite der Ziele ab, ohne diese eins zu eins abzubilden:
Nicht jedem Ziel ist notwendigerweise genau ein Handlungsfeld zuzuordnen. Mehrere
Handlungsfelder konnen auch ein und dasselbe Ziel unterstitzen.

Die Strategien tragen in ihrem Zusammenspiel zu einer integrierten Stadtentwicklung bei.
Verschiedene sektorale Ansatze sind aufgrund ihrer Querschnittsfunktion in unterschiedliche
Strategien integriert. Dadurch kénnen in verschiedenen Handlungsfeldern Synergien geplant
und realisiert werden. Doch auch Zielkonflikte sind nicht zu vermeiden - gerade auf der Ebene
des konkreten Planens und Handelns im Raum. Mit Blick auf die Strategien lassen sich
einzelne potenzielle Konfliktlinien erkennen. Dazu zahlen unter anderem:

e bauliche Innenentwicklung versus Sicherungen von Freiraumen und Steigerung der
Biodiversitat

e preisgunstiger Wohnraum und sozial gerechte Wohnkosten versus energetische
Sanierung und klimagerechtes Bauen

e  Flachen fur Wohnsiedlungsentwicklung und Wohnfolgeeinrichtungen versus Einsatz bzw.
langfristige Sicherung von Flachen fiir Produktion

e nationale und internationale Verkehrsanbindung versus Minderung klimaschadlicher
Emissionen
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Der Umgang mit Zielkonflikten ist gekennzeichnet durch:

¢ einen fortlaufenden gesellschaftlichen und politischen Diskurs {iber Entwicklungsziele fiir
Berlin insgesamt und seine Teilrdume

e Gemeinwohlinteresse und Transparenz planerischer Abwagungen

e eine konsequente partizipative Stadtentwicklung und eine Dialogkultur innerhalb der
Verwaltung, die Zielkonflikte transparent macht und hilft, Lésungen kooperativ
anzugehen

e einvorausschauendes, aber situationsadaptives Handeln des Landes und der Bezirke

e einen Entscheidungswillen, der gezielte Schwerpunkte setzt und eine
gemeinwohlorientierte Abwagung zwischen lokalen und gesamtstadtischen Interessen
gewahrleistet

e ein Bekenntnis zur Willkommenskultur fir Neu-Berlinerinnen und -Berliner, das sich in dem
Willen ausdriickt, infrastrukturelle Vorsorge fir das Bevolkerungswachstum zu schaffen

e ein verwaltungsibergreifendes Handeln bei zentralen Querschnittsthemen wie
Digitalisierung, Klimaschutz, Gleichstellung und Diversitat

2.1.  Strategie 1. Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung
starken

2.1.1L Vision 2030: Smarte City, blihende Wirtschaft

Die seit Jahren florierende Metropole Berlin hat sich 2030 als fihrender Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort etabliert. Das hat gute Griinde. Drei sind besonders wichtig:

Zum einen ist Berlin fihrende Smart City in Europa und Schaufenster fir Modellldsungen
urbaner Technologien und Prozesse, die sukzessive in den Regelbetrieb, z. B. Uber
Beschaffungsvorgange fir die offentliche Infrastruktur, genommen werden. Das schafft ein
optimales Umfeld in Sachen Technologieorientierung, Investitionsklima, Image und
Attraktivitat (auch fur Fachkrafte). Die Stadt nimmt deshalb im Bereich Digitalisierung und
kiinstliche Intelligenz deutschland- und europaweit eine Vorreiterrolle ein und wird den
Anschluss an die Weltspitze halten. Menschen aus aller Welt griinden dank der guten
Rahmenbedingungen Unternehmen in Berlin. Im gemeinsamen Miteinander werden uber die
Corporate Digital Responsibility (CDR) gegenseitig neue Innovationsimpulse generiert. Der
digitale Wandel hat neue Beschéaftigungsperspektiven mit guten Arbeitsbedingungen
geschaffen.

Zum Zweiten ist die Wirtschaft Berlins wissensbasiert: Die Unternehmen profitieren auf
kirzestem Wege von den technischen und geistigen Innovationen, die insbesondere auch in
den hervorragenden Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen Berlins entstehen. Dies
manifestiert sich vor allem in den elf definierten Zukunftsorten, an denen Netzwerkstrukturen
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft existieren bzw. geschaffen werden sollen. Der
tatséchlich gelebte Austausch und die Kooperationen von Wirtschafts-, Forschungs- und
Technologieeinrichtungen fordern die Innovations- und Wettbewerbsféahigkeit der regionalen
Wirtschaft. Die Stadt ist eine der zehn bekanntesten und erfolgreichsten
Wissenschaftsregionen der Welt. Offentliche und private  Hochschulen und
Forschungseinrichtungen tun sich mit neuen Formen der Zusammenarbeit hervor, kooperieren
mit der Wirtschaft. Auch die Internationalitét der Bevolkerung nahrt ein waches, intellektuelles
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Klima. In diesem Klima werden Herausforderungen und Problemlagen aus
unterschiedlichsten, zeitgeméaflien Perspektiven beleuchtet und in der Stadtgesellschaft
diskutiert. So entstehen wegweisende, Uberzeugende Lésungen, die Nahrboden der
erfolgreichen Wirtschaft sind. Umgekehrt werden Wissenschaft und Forschung durch immer
neue Paradigmen in der Wertschopfung herausgefordert. Ein Miteinander, das beiden Seiten
nitzt.

Und drittens ist die Wirtschaft Berlins breit aufgestellt - mit einem Mix aus leistungsstarken
produzierenden Branchen und Dienstleistungsbereichen wie beispielsweise Information und
Kommunikation. Gerade entlang der fiinf Cluster entwickelt sich die Wirtschaft. Die einmalige
Breite an exzellenter Spitzenforschung hat Berlin zu einem Ort werden lassen, der Talente aus
aller Welt anzieht.

Nachhaltiges Wirtschaften - auch im Sinne der UN-Nachhaltigkeitsziele - nimmt dabei einen
hohen Stellenwert ein: Dauerhaftes, inklusives Wirtschaftswachstum ist die Basis fir
menschenwirdige Arbeit und unser Ziel der Vollbeschéftigung.

2.1.2. Anlass und Ausgangslage

2019 waren in Berlin mehr als 390.000 Personen mehr erwerbstatig als 2009. Zu den Tragern
dieses weit Uberdurchschnittlichen Wachstums, das aufgrund der Corona-Pandemie 2020
eine Unterbrechung erfuhr, zéhlen Gesundheits-, Digital- und Kreativwirtschaft, Tourismus und
unternehmensnahe Dienstleistungen sowie eine im nationalen Vergleich relativ kleine, doch
innovative Industrie mit junger Produktpalette. Besonders wettbewerbsfahige Branchen wie
Elektrotechnik, Energieerzeugung und -verteilung, Pharmazie, Medizintechnik und
Fahrzeugbau kennzeichnen heute das verarbeitende Gewerbe Berlins. Die Berliner Industrie
hat dabei in der Corona-Pandemie eine grof3ere Stabilitat gezeigt als andere Branchen.

Die Brain City Berlin weist eine einzigartige Dichte und Vielfalt an Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen auf: Zu den elf staatlichen und rund 30 privaten Hochschulen, der
Charité sowie den uber 70 auReruniversitaren Forschungseinrichtungen kommen zahlreiche
Bundeseinrichtungen, privatwirtschaftliche Forschungsinstitute und Campus internationaler
Hochschulen. Das sind mehr als in Miinchen und Hamburg zusammen. Berlin ist zudem bei
der Besetzung von Professuren mit Frauen im Vergleich der Bundesldnder ,Spitze“. Die
expandierende Wissenschafts- und Forschungslandschaft fiihrt allerdings zu einem
zusétzlichen Flachenbedarf, der bei der Gesamtbetrachtung der Flachenkulisse
bericksichtigt werden muss.

Viele wissenschaftliche Einrichtungen und innovations- und technologieorientierte
Unternehmen in der Region sind Leuchttirme mit internationaler Ausstrahlung. Dadurch ist
die Berliner Wissenschaft eine der grofiten Arbeitgeberinnen der Stadt - allein die staatlichen
Hochschulen zéhlen rund 48.000 Beschaftigte, hinzu kommen die an den
Forschungsinstituten und privaten Hochschulen Beschéaftigten. Ein Schwerpunkt liegt auf der
Profilbildung an den Hochschulen und Forschungsinstituten sowie der Férderung der
Kooperationskultur. Diese ist das Alleinstellungsmerkmal und die besondere Stérke des
Wissenschaftsstandortes Berlin. Besonders innovative Branchen profitieren von der
Grundlagenforschung und den Kooperationsmdglichkeiten in der angewandten Forschung.
Zusammen mit den Tausenden von hervorragend ausgebildeten Absolventinnen und
Absolventen sind sie das schlagende Argument bei der Standortwahl vieler Unternehmen.
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Durch Ausgriindungen haben allein die Berliner Hochschulen {ber 1.000 Unternehmen mit
22.000 neuen Jobs und Milliardenumsétzen geschaffen. Berlins exzellente Universitaten,
Fachhochschulen, kiinstlerische Hochschulen und auReruniversitare Forschungseinrichtungen
schaffen die Grundlagen fiir eine dynamische Wirtschaftsentwicklung und férdern nachhaltig
die Innovationskraft. Sie sind das Riickgrat einer modernen, freiheitlichen Gesellschaft und
Impulsgeber fiir die Zukunft der wachsenden Stadt. Zur Starkung der regionalen
Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit hat Berlin Zukunftsorte eingerichtet, an denen
Wissenschaft und Wirtschaft zusammenarbeiten. Pate steht dabei Adlershof, der Inbegriff des
erfolgreichen Technologiestandorts und Heimat fir die auReruniversitare und universitére
Forschung sowie fur Hunderte von Unternehmen, darunter 40 Weltmarktfuhrer.

Die starke Position Berlins in den Bereichen Wissenschaft, Technologie, Innovation, Kultur,
Kreativ- und Gesundheitswirtschaft basiert unter anderem auf der - Gemeinsamen
Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg (innoBB2025), welche mit ihren funf
Clustern u. a. die Schwerpunktthemen Digitalisierung sowie Startups und Griindungen hat.
Diese Bereiche wirken sich positiv auf die Griindung und Unternehmensentwicklung in den
korrespondierenden Branchen aus, was auch zu zunehmenden Flachen- und
Fachkraftebedarfen fiihrt. Exzellente Forschung und hohe Quoten bei der
Drittmitteleinwerbung der Hochschulen und Forschungseinrichtungen starken die
Innovationsaktivitdten der Stadt zusatzlich. Im Weiteren sind auch Zukunftsorte wie
beispielsweise der Wissenschafts- und Technologiepark Adlershof, der Campus Dahlem/
Sudwest mit dem Technologie- und Griindungszentrum FUBIC sowie das BIFOLD als Kl-
Leuchtturm fur Spitzenforschung, die Berlin University Alliance (BUA) mit sieben
Exzellenzclustern, die erfolgreichen aulReruniversitdren Forschungseinrichtungen Berlins (wie
etwa das Museum flr Naturkunde) oder das Berliner Institut fir Gesundheitsforschung (BIG)
und der biomedizinische Gesundheits- und Innovations-Campus Berlin-Buch Grund flr den
herausragenden Stellenwert des Wissenschafts- und Forschungsstandortes Berlin. In Berlins
Mitte entsteht darliber hinaus gegenwartig durch neue Forschungsbauten ein
zukunftsweisender Campus fiir Bio- und Medizintechnologie.

Das Konzept der Zukunftsorte erganzend, gewinnen fir die gesamte Stadt Startups und
innovative Grundungen an der Schnittstelle zur Industrie 4.0 an Bedeutung. Die jungen
Unternehmen brauchen dabei in gréfReren Quantitaten als in der Vergangenheit attraktive,
vielfaltige und flexible R&ume - von Kkleinen, preisgunstigen Starter-Buros und
Gewerbeeinheiten im Szenekiez bis hin zu reprasentativen Blrogeb&uden in zentraler Lage.
Zunehmende Digitalisierung, neue Informations- und Kommunikationstechnologien und
Entwicklungen wie das ,Internet der Dinge” verdndern Wertschépfungsketten sowie Lebens-
und Arbeitswelten in Berlin schon heute. Das wirkt sich sowohl auf die Arbeitsinhalte
und -prozesse als auch auf Beschaftigungsverhaltnisse aus. Diese Entwicklungen betreffen
nicht nur junge, innovative Unternehmen, sondern auch ,traditionelle” Betriebe des
Handwerks und Kleingewerbes, die nach wie vor fiir die urbane Okonomie eine groRe
Bedeutung haben werden.

Der Konkurrenzdruck auf die gewerblichen Flachen nimmt zu, unter anderem durch
Nutzungen wie Biiros und Wohnungen, aber auch Einrichtungen der Daseinsvorsorge. Dies
zeigt sich auch in steigenden Mieten. Bestehende Gewerbestandorte und Kleinbetriebe in
gemischten Gebieten werden dadurch in ihrer Entwicklung beeintrachtigt bzw. teilweise von
Verdrangung bedroht. Um sowohl vorhandenen Betrieben Erweiterungen als auch
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interessierten Unternehmen die Neuansiedlung ermdglichen zu kénnen, muss Berlin auch
2030 Uber ausreichend Gewerbe- und Industrieflachen in verschiedenen Lagen, mit
unterschiedlichen Qualitaten und mit differenzierten Profilen fir Neuansiedlungen verfligen.
Dazu ist die gewerbliche Flachenkulisse in ihrem Bestand aktiv zu sichern und
weiterzuentwickeln sowie um neue, gut erschlossene Flachen zu erweitern. Zum einen nutzt
Berlin das Planungsrecht, um produktionsgepragte Gewerbegebiete in ihrer Nutzung zu
erhalten, eine effizientere bauliche Ausnutzung der Flachen zu ermdglichen und dampfend
auf den Bodenpreis zu wirken. Zum anderen setzt Berlin die Liegenschaftspolitik auch fir die
Gewerbeflachenentwicklung ein und erweitert durch gezielte Grundstiicksankaufspolitik und
die vom Land Berlin geplanten neuen Gewerbehtfe das Portfolio langfristig bezahlbarer
Flachen fir Industrie, Handwerk und produktionsorientierte Dienstleistungen. AuBerhalb von
Gewerbe- und Industriegebieten wird die fiir Berlin typische Mischung aus Wohnen, Arbeiten
und anderen Nutzungen gestarkt, u.a. durch Anwendung des neuen Baugebietstyps
,Urbanes Gebiet“.

Berlin ist ein internationaler Arbeitsmarkt: Das Beschéaftigungswachstum geht einher mit einer
Zuwanderung qualifizierter Fachkréafte, von denen immer mehr auch aus dem Ausland
kommen. Diese Beschaftigten geben der Wirtschaft neue Impulse: Sie tragen Wissen und
Innovationen in Unternehmen, diversifizieren das Angebot an Fachkraften und betétigen sich
selbst als Unternehmerinnen und Unternehmer. Es gilt jedoch trotzdem, einem sich durch erste
Engpéasse abzeichnenden Fachkraftemangel vorzubeugen. Gleichzeitig rangiert das Pro-
Kopf-Einkommensniveau trotz merklicher Verbesserungen immer noch unter dem
bundesdeutschen Durchschnitt, obwohl das Berliner Bruttoinlandsprodukt pro Einwohner und
Einwohnerin inzwischen iberdurchschnittlich ist.

Mehrere Programme und Strategien widmen sich den genannten Aspekten (Tabelle 1).

- Masterplan Industriestadt Berlin 2018-2021

- Stadtentwicklungsplan Wirtschaft 2030 (StEP Wirtschaft 2030)

- Gemeinsame Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg (innoBB 2025)

- Strategischer Gesamtrahmen Hauptstadtregion (/7 Bearbeitung)

- Gemeinsamer Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg (LEP HR)
2019

- Brain City Berlin

- Hochschulentwicklungsplanung

- Hochschulvertrage

- Investitionspakt Wissenschaftsbauten 2017-2036

- Zukunftsplan Museum fir Naturkunde

- Ergebnisbericht der Zukunftskommission ,,Gesundheitsstadt Berlin 2030

- Health City - Entwicklung stadtebaulicher Gesamtplane fir die Campus der Charité

- Gemeinsame Fachkraftestudie Berlin-Brandenburg, 2010

- Aktionsprogramm Handwerk

- Tourismuskonzept 2018 +

- Bezirkliche Wirtschaftsflachen-Konzepte (WiKo) (/n Bearbeitung)

> Smart-City-Strategie Berlin (/n Bearbeitung)

- Integriertes Wirtschaftsverkehrskonzept

- Digitalisierungsstrategie (/7 Bearbeitung)

- IT-Zukunftsprojekt zum 6ffentlichen Gesundheitsdienst

| 19




BerlinStrategie 3.0 Strategie 1: Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung starken

24

25

26

27

28

29

35

36

37

38

39

40

41

42

- Open-Access-Strategie
- Kl-Strategie (/n Planung)

2.1.3. Ziele

Berlin setzt sich fiir 2030 folgende Ziele:

»

»

»

»

Die Berliner Wirtschaft verfligt iiber innovationsstarke Branchen und Unternehmen -
Dank ihrer innovativen Produkte und Dienstleistungen bestehen die Berliner Unternehmen
im internationalen Wettbewerb. Zusatzliche Unternehmen entstehen sowohl im
produzierenden Gewerbe als auch im Dienstleistungsbereich in den Clustern
Gesundheitswirtschaft, Informations- und Kommunikationstechnologie, Medien,
Kreativwirtschaft, Verkehr/Mobilitat/Logistik, Energietechnik und Optik. ,Made in Berlin“
gilt national und international als Giitesiegel - auch in Sachen Nachhaltigkeit. Berlin ist
dank einer gezielten Industriepolitik ein wiedererstarkter Industriestandort, der einen
groReren Teil zur Wertschopfung beitragt. Gerade neue, forschungsintensive und
hochtechnologisierte Industriebereiche leisten einen Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung der Stadt und sorgen fir Gberdurchschnittlich bezahlte Arbeitsplatze.

Nachhaltiges Wirtschaften wird auf allen Ebenen umgesetzt - Die nachhaltigen
Entwicklungsziele der Vereinten Nationen (Agenda 2030) sind im wirtschaftlichen
Handeln der 6ffentlichen und privaten Hand verankert. Durch eine dkologische, faire und
soziale offentliche Beschaffung ist die Stadt Vorbild. Ein stadtvertraglicher Tourismus
tragt zur wirtschaftlichen Stabilitdt und zum Wachstum in der Stadt bei. Als Fairtrade
Town fordert Berlin nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster. So tragt Berlin auch zu
gerechteren wirtschaftlichen Beziehungen zum Globalen Siden bei.

Eine starke Wirtschaft vergroRert den finanziellen Handlungsspielraum - Die Starkung
der Wirtschaftskraft und die erhéhte Wertschdpfung leisten einen wichtigen Beitrag dazu,
den Landeshaushalt nach pandemiebedingter Neuverschuldung wieder zu konsolidieren.

Berlin ist Grindungsstandort Nummer eins in Europa - Berlin hat sich in den Top Ten der
globalen Startup-Metropolen etabliert und zieht immer weitere Talente, Innovatorinnen
und Innovatoren sowie Investorinnen und Investoren aus aller Welt an. Die Zahl
nachhaltiger, strukturrelevanter Grindungen steigt. Die Erfahrungen der Corona-
Pandemie flhren zu innovativen Losungen in den Bereichen Kommunikation, Bildung und
Mobilitat, die durch Berliner Startups umgesetzt werden. Co-Working-Spaces, Maker-
Labs und andere innovative Formen der Zusammenarbeit in attraktiven, flexiblen und fur
Startups und Mikrounternehmen bezahlbaren Raumlichkeiten schaffen ein ideales Klima
fir neue Grindergenerationen. Gleichzeitig profitieren Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer von einem modernisierten Arbeitnehmerschutz, der den Anforderungen
des Zeitalters der Digitalisierung Rechnung tragt. Kapital, Kopfe, Netzwerke und kurze
Behdrdenwege fordern ein griindungsfreundliches Klima. Das Grindungsokosystem an
Hochschulen ist weiter gestarkt, insbesondere im Bereich der Infrastruktur und
Raumlichkeiten. Durch eine starkere Berufsorientierung an den Schulen sowie flexible
Wege in der Aus- und Fortbildung sollen auch die handwerklichen Berufe und
Grundungen gestarkt werden.
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»

»

»

»

»

Berlinerinnen und Berliner profitieren von der soliden Wirtschaftskraft - Der Arbeitsmarkt

entwickelt sich nach einem temporaren pandemiebedingten Einbruch zu Beginn der
2020er-Jahre wieder positiv. Dank steigender Beschéaftigtenzahlen schlieRt Berlin bei
der Kaufkraft zum Bundesdurchschnitt auf. Diskriminierungen auf dem Arbeitsmarkt
werden abgebaut, und Vielfalt wird als Chance verstanden. Fir gleiche Arbeit wird
gleicher Lohn gezahlt. Bisher auf dem Erwerbsarbeitsmarkt benachteiligte Gruppen
werden auf allen Karrierestufen geférdert. Die Digitalisierung der Arbeit wird als Chance
verstanden und dazu genutzt, produktivere Arbeitsprozesse und flexible Arbeitsmodelle
zu ermdglichen, die sowohl den Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern als auch den
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern zugutekommen. Durch den digitalen Wandel
entstehender Arbeitslosigkeit ist durch Qualifizierung und Beschaftigungsaufbau in
zukunftsorientierten Bereichen vorgebeugt.

Flachen fiir Berlins Wirtschaft werden gesichert und aktiviert - Flachen fir die wachsende

Wirtschaft Berlins werden durch Einsatz des Planungsrechts und der Liegenschaftspolitik
in ihrem Bestand strategisch gesichert und neue Flachenpotenziale zugig aktiviert.
Wichtiges Ziel dabei ist eine effizientere bauliche Ausnutzung von Flachen. Die
mittelstandische ~ Wirtschaft ist ein zentraler Bestandteil der wohnortnahen
Daseinsvorsorge und der Berliner Mischung und fuhrt zu einem verminderten
Verkehrsaufkommen im Stadtgebiet. Landeseigene Flachen stellen dabei eine
wirtschaftliche Schliisselressource dar, die u. a. durch Flachenankauf oder landeseigene
Gewerbehofe als Teil der Daseinsvorsorge kontinuierlich vergroRert wird.

Infrastrukturen und Fl&chen fur Berlins Wissenschaft werden gesichert und aktiviert -
Auch der Flachenbedarf fur Ausgrindungen, VergréRBerungen fur Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen und Neubauten wird im ré&umlichen Zusammenhang mit
anderen Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen im Interesse einer erfolgreichen
Clusterentwicklung vorgehalten.

Die Zuwanderung starkt den Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort Berlin - Die Stadt
zieht - auch dank ihrer vorbildlichen Willkommenskultur und des herausragenden
Wissenschafts- und Forschungsstandorts - Talente aus aller Welt an. Zuwanderinnen und
Zuwanderer aus den anderen Bundeslandern und dem Ausland tragen zu einem
diversifizierten Angebot an Fachkraften und unternehmerischer Initiative bei. Die
qualifizierten Arbeitskrafte bereichern den Berliner Arbeitsmarkt, starken die
Innovationskraft und férdern die internationale Vernetzung.

Berlin ist europaweit fiihrende Stadt in den Bereichen Digitalisierung und kiinstliche
Intelligenz - Der digitale Wandel erhht die Lebensqualitat der Birgerinnen und Blrger
und stéarkt zugleich Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft.
Als Smart City entstehen in enger Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Forschung,
Verwaltung und Zivilgesellschaft zukunftsfahige L&sungsanséatze, die zu einer
nachhaltigen Stadtentwicklung beitragen. Das gilt insbesondere fir Umwelt/Energie,
Gesundheit, Ernahrung und intelligente Mobilitat, die zum Wohle der Stadt mittels eines
ganzheitlichen Datenmanagements verbunden werden. Dabei baut Berlin vor allem auf
regional entwickelte Losungen. Diese kdnnen auch auf Low Tech und Eigeninitiative der
Berlinerinnen und  Berliner basieren. Dafir werden Informations- und
Kommunikationstechnologien uneingeschrankt barrierefrei weiterentwickelt und stadtweit
zur Verfugung gestellt. Ein leistungsstarkes Breitband- und 5-G-Netz sowie ein freies
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»

»

»

»

offentliches WLAN-Netz unterstiitzen digitale Angebote. Die beiden Zukunftsbereiche
werden systematisch, umfassend und interdisziplinar gefordert, um eine europaische
Fuhrungsrolle einzunehmen. Fiir die Nutzung der Zukunftstechnologien sind rechtliche
und ethische Rahmenbedingungen geschaffen. Der Datenschutz ist gesichert. Zur
Abwehr von Bedrohungen und Kriminalitdit im Cyberraum ist ein rasches
ressortiibergreifendes Handeln moglich, und Polizei und Staatsanwaltschaft sind gut
vernetzt.

Die Berliner Wirtschaft positioniert sich zunehmend international - Die
Internationalisierung der Wirtschaft schafft die Voraussetzung fir eine hohe
Wettbewerbsfahigkeit.  Berlin ~ verknupft im Rahmen eines ganzheitlichen
Internationalisierungsansatzes Markterschliefungs- und Unternehmensakquise sowie
Standortmarketing-Mafinahmen. Dabei orientiert sich die Wirtschaftspolitik an den in der
- Gemeinsamen Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg (innoBB2025)
beschriebenen Starken des Standortes Berlin. Gleichzeitig werden kleine und mittlere
Unternehmen, insbesondere auch Startups, bei der MarkterschlieBung und der
weltweiten Talent- und Investorensuche unterstutzt.

Ein fairer Wettbewerb ist sichergestellt - Wirtschaftskriminalitat, Steuerbetrug und
Korruption werden konsequent bekéampft. Die Aufgaben des Wirtschaftsschutzes werden
damit verstarkt wahrgenommen.

Berlin  besitzt internationale  Ausstrahlungskraft als  Hochschul-  und
Forschungsstandort - Die Bedeutung und das Renommee der Brain City Berlin mit ihren
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen sind etabliert - wichtige Forschungen und
Innovationen kommen aus Berlin. Gerade Zukunftsbereiche, wie etwa die Forschung im
Bereich kiinstliche Intelligenz, sind gezielt gestarkt. Erfolgreiche Verbundprojekte
adressieren gemeinsam Megathemen. Die Wissenschaftslandschaft bietet attraktive
Rahmenbedingungen flr Innovation, Forschung und Studium. International renommierte
Einrichtungen und anerkannte Forschende suchen und schatzen den Standort Berlin.
Durch Innovationen gelingt es, mehr Ansiedlungen und Griindungen zu erreichen, mit
denen zukunftsfahige Arbeitsplatze entstehen.

Institutionen aus Forschung, Wirtschaft und Verwaltung generieren gemeinsam
Innovationen - Alle Akteurinnen und Akteure arbeiten eng zusammen. Die
Innovationsdynamik ist gesteigert, vorhandene Forschungs- und Entwicklungspotenziale
sind aktiviert. Wirtschaft und Forschung sind eng verflochten und akquirieren Drittmittel
aus entsprechenden innovationspolitischen Forderprogrammen auf Landes-, Bundes-
und EU-Ebene. Das tragt zum Fortschritt und zur Wertschopfung in der Region bei und
leistet damit mittelbar einen Beitrag zur Konsolidierung des Haushalts. Ein erfolgreicher
Technologietransfer nutzt kreative Krafte, um Ideen in Produkte und Arbeit zu
transformieren. Sinnbildlich dafir steht die Siemensstadt 2.0. Der neu entstandene
Zukunftsort gewinnt durch die nachhaltige Quartiersentwicklung internationale
Bedeutung. Am Standort gibt es Raum fiir innovative Ideen und Kreativitét, die durch ein
Miteinander von Wissenschaft, Forschung und der Wirtschaft im Zuge einer
ganzheitlichen Entwicklung befruchtet wird. Die neue industrielle Produktion zeichnet sich
durch niedrige Emission und neu geschaffene Industriearbeitsplatze aus.
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2.1.4. Handlungsfelder

Um diese Ziele zu erreichen, wird Berlin besonders in folgenden Handlungsfeldern aktiv:

» Impulse fiir Gute Arbeit und Beschéaftigung fordern - Qualifizierte Beschaftigung und die
Griindungstatigkeit werden durch Qualifizierungs- und Unterstlitzungsangebote
anhaltend gestarkt. Das Grindungspotenzial von Frauen wird dabei verstérkt
berucksichtigt. Malnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf (z. B. Mdglichkeiten
des flexiblen Arbeitens fiir Personen mit Erziehungs- und Pflegeverantwortung) werden
gefordert. Diskriminierungen auf dem Arbeitsmarkt werden abgebaut, und Vielfalt wird als
Chance verstanden. Malinahmen fir Geschlechtergerechtigkeit, insbesondere fiir die
gleiche Bezahlung von Frauen und Mannern in Berlin, werden gestérkt. Deren Wirkung und
der Erfolg sollen messbar gemacht werden. Berlin leistet einen Beitrag zur Erhdhung der
Beschaftigung durch Schaffung benétigter zusatzlicher Arbeitsplatze. Instrumente wie das
»Solidarische Grundeinkommen®, das im Jahr 2019 vom Berliner Senat beschlossen
wurde, haben zum Abbau der Langzeitarbeitslosigkeit beigetragen. Weiterhin gibt es
innovative Ansatze, um vorhandene Regelinstrumente zu ergénzen. Menschen mit
Behinderungen, Alleinerziehende sowie Menschen mit Migrationsbiografie werden in den
ersten Arbeitsmarkt integriert. Zudem werden die Belange von Soloselbstéandigen in den
Blick genommen, die in Berlin - auch aufgrund des groRRen Dienstleistungssektors - stark
verfreten sind. Dabei wird, wie etwa derzeit mit dem Projekt ,,Joboption Berlin®, die
Umsetzung Guter Arbeit in diesem Bereich geférdert. Dies gilt auch fur digital Uber
Plattformen vermittelte Dienstleistungen wie Crowd- und Gigwork. Im Rahmen einer
Verbesserung der sozialen Absicherung werden Impulse fiir die Zukunftsausrichtung des
Sozialstaats gesetzt. Der Dienstleistungssektor - speziell Branchen wie Gesundheit,
Bildung und Einzelhandel - hat eine besondere Bedeutung fir bestimmte
Qualifikationsniveaus und Bevoélkerungsgruppen.

» Das Land in seiner Vorbildfunktion starken - Das Land Berlin hat in Sachen Bezahlung,
Arbeitsbedingungen und Beschéaftigungsverhaltnissen eine Vorbildfunktion und folgt bei
seiner Vergabepolitik dem Grundsatz ,,6ffentliches Geld nur fir gute Arbeit“. Dem Ziel der
aus Sicht des Landes Berlin dringend notwendigen Verwirklichung des Grundsatzes von
Guter Arbeit folgt darliber hinaus insbesondere auch eine gute Entlohnung (gleicher Lohn
fir gleiche Arbeit) und die Gewahrleistung sonstiger guter Arbeitsbedingungen. Hierzu
gehdren auch Malinahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf wie z. B. die
grundséatzliche Forderung von Homeoffice, vonseiten der Beschéftigten gewlinschter
Teilzeitarbeit und mobilem Arbeiten. Die Berliner Verwaltung als grof3te Arbeitgeberin der
Stadt hat eine Vorbildfunktion. Mit dem Landesgleichstellungsgesetz wirkt das Land aktiv
auf gleiche Chancen fir Frauen und Mé&nner hin. Das Landesdiskriminierungsgesetz
(LADG) dient dem Schutz vor Diskriminierung im Rahmen 6ffentlich-rechtlichen Handelns
des Landes Berlin sowie der Herstellung und Forderung einer Kultur der Wertschétzung
von Vielfalt (Diversity). Zudem hat der Berliner Senat ein Diversity-Landesprogramm
beschlossen, um Vielfalt in der Verwaltung aktiv zu gestalten und zu férdern.

»  Berlins diversifizierte Wirtschaftsstruktur weiterentwickeln - Es wird darauf hingewirkt,
dass sich die heterogene Struktur der Berliner Wirtschaft dauerhaft entwickeln kann und
vollstandige Wertschépfungsketten auch in Berlin realisiert werden kénnen. Damit wird
ein Beitrag fur eine wirtschaftlich diversifizierte Struktur geleistet, wie sie mit der - /nnoBB
2025intendiert ist. Unterschiedliche Standortanforderungen der einzelnen Branchen und
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Sektoren werden bericksichtigt. In den kommenden Jahren gilt es, Lehre und Forschung
weiter zu starken, die Wettbewerbsféahigkeit der Berliner Wissenschaft zu sichern und die
Entwicklung Berlins zu einem international fuhrenden Innovationsstandort konsequent
fortzufiihren. Wissenschaft und Forschung sollen noch starker zum Markenzeichen Berlins
und ihre Leistungsfahigkeit zur Kernbotschaft der innovativen Wissensmetropole werden.
Die Potenziale der Zusammenarbeit von Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft missen
als Nukleus der kinftigen Wirtschaftsentwicklung auf eine neue Entwicklungsstufe
gehoben werden.

Industrie- und Gewerbestandorte sichern - Eine gezielte Liegenschaftspolitik als
Instrument der Wirtschaftsférderung sorgt dafir, dass die Potenziale des dynamischen
Wirtschaftswachstums ausgeschopft und in weiteren Arbeitsplatzzuwachs im Land Berlin
umgewandelt werden. Industrie- und Gewerbestandorte als Grundlage fiir eine positive
Wirtschaftsentwicklung Berlins werden angesichts wachsender Nachfrage und der
zunehmenden Flachenkonkurrenzen strategisch gesichert, verstarkt aktiviert und
entwickelt. Damit wird auch den mit Emissionen verbundenen Forschungsaktivitdten und
Produktionsweisen eine Perspektive geboten. Mit dem Entwicklungskonzept fir den
produktionsgepragten Bereich (EpB) (= StEP Wirtschaf) verfugt Berlin Uber ein Instrument
zur Sicherung der wichtigsten Industrie- und Gewerbestandorte fir produktionsgepragte
Nutzungen zu angemessenen Preisen. Bestandsunternehmen, Neuansiedlungen oder
Startups — seien es groRere oder kleinere Betriebe, Kleinst- und Nischenbetriebe,
Produktion oder Handwerk — profitieren davon, dass sie durch einen konsequenten Schutz
vor konkurrierenden, 6konomisch starkeren Nutzungen ein bezahlbares Flachenangebot
in einer stadtraumlich ausgewogenen Struktur nutzen kénnen. Dafir sind sowohl Standorte
in den gewerblichen Bauflachen als auch eingestreute Gewerbestandorte in gemischt
genutzten Bauflachen durch Bebauungspléne zu qualifizieren. Die Entwicklung und die
vorsorgende Sicherung von Standorten, die positive Impulse fir ihr Umfeld generieren,
haben Prioritéat. Die infrastrukturelle Anbindung der Standorte, insbesondere ihre
barrierefreie Erreichbarkeit, wird gewahrleistet und verbessert. Fir international
agierende produktionsorientierte Betriebe, aber auch fir lokal orientierte und kreative
produzierende Kleinbetriebe sind verfligbare Flachenpotenziale vorzuhalten. Die im StEP
Wirtschaft benannten gewerblichen Bauflachen dienen einer Vielzahl gewerblicher
Nutzungen und sollen bedarfsorientiert weiterentwickelt werden.

Gewerbestandorte aktivieren und qualifizieren - Es gilt - unterstitzt durch einen
strukturpolitischen Fordermitteleinsatz -, Gewerbestandorte zu erschlieBen, funktional
aufzuwerten und zusétzliche Flachenpotenziale im Bestand sowie in der Neuentwicklung
iiber flachensparendes Bauen konsequent zu aktivieren. Uber eine funktionale
Arbeitsteilung und definierte Standortprofile kann die internationale Wettbewerbsfahigkeit
gewerblicher Standorte zusatzlich unterstiitzt werden. Zudem kann auch durch eine gute
Einbindung in die Netze des Umweltverbundes die Nachhaltigkeit der Mobilitat gestarkt
werden. Emissionen werden durch kurze Wege insbesondere im verkehrlichen Bereich
gesenkt, Ausgaben in VerkehrserschlieBungen reduziert und urbane Verédung vermieden.
Dazu kann neben Mischgebietsfldchen auch das ,Urbane Gebiet” dienen. Zu priifen ist,
inwieweit Managementstrukturen und gemeinschaftliche Infrastrukturen Synergien bei
Vermarktungs- und Ansiedlungsaktivitaten bieten kdnnen.
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Chancen neuer Arbeits- und Produktionsformen nutzen - Neue Formen des Arbeitens und
der Produktion kénnen die verschiedenen Raumnutzungen und baulichen Stapelungen in
der Stadt besser miteinander verzahnen, um damit zu einer komplexeren und
vielfaltigeren Nutzungsmischung beizutragen. Berlin nutzt hierfir Chancen, die sich aus
rechtlichen Veranderungen, u. a. aus der Novellierung der BauNVO und Ergénzung durch
den Gebietstyp ,Urbanes Gebiet” ergeben. Berlin ist Vorreiter in Sachen nachhaltiger
Industrieproduktion, z. B. durch die COz-neutrale Herstellung von Industrieprodukten und
die Vermeidung von Verschnitt, die z. B. durch neue Technologien wie die additive
Fertigung ermdoglicht wird.

Bestand an Biroflachen zur Standortpositionierung nutzen - Als Alleinstellungsmerkmal
setzt die Stadt auch auf berlintypische Baustrukturen der Biiro- und Gewerbeflachen der
Griinderzeit sowie die damit assoziierten Quartiersqualitaten. Diese Bestande dienen in
besonderer Weise zur Positionierung des Standortes.

Wissens- und Technologietransfer intensivieren - Netzwerke zwischen Wissenschaft,
Forschung und Wirtschaft werden ausgebaut und auch auf lokaler Ebene gestérkt, der
Dialog zwischen Wissenschaft und Wirtschaft wird forciert (» Masterplan Industriestady.
Plattformen und Verbundprojekte fur Austausch und Begegnung sind wichtige
Bestandteile der Netzwerkarbeit. Ein breites Angebot an Messen unterstiitzt den Transfer
gezielt. Neben Ausgrindungen werden auch gleichermalien weitere Verwertungsformen
wie  Transfer von geistigem Eigentum, Auftragsforschung, FuE-Projekte,
Stiftungsprofessuren und strategische Partnerschaften gefordert. Dabei werden
schwerpunktméflig die Clusterentwicklungen in den Bereichen Energietechnik,
Gesundheitswirtschaft, Informations- und Kommunikationstechnologie, Medien,
Kreativwirtschaft, Optik und Verkehr/Mobilitat/Logistik gefordert (= /nnoBB 2025)

Gezielte Forderung von Wissenschaft und Forschung - Insbesondere unter dem Eindruck
der derzeitigen Corona-Pandemie wird die Bedeutung von exzellenter Wissenschaft und
Forschung und der damit einhergehenden ausgezeichneten Qualitét der medizinischen
Versorgung besonders deutlich. Angesichts dieses Wissens ist daflir Sorge zu tragen, dass
die dafir notwendigen Rahmenbedingungen sukzessive weiter verbessert werden - dies
geht insbesondere mit gezielter finanzieller Forderung und der Starkung von
Kooperationen einher, die insbesondere die Universitatsmedizin, Krankenhauser und
schlieBlich den gesamten Gesundheitssektor umfasst.

Gezielte Férderung des Ausbaus der ,,Digitalisierung” an Berlins Hochschulen und der
Charité - Fur die herausragende Position des Wissenschafts- und Gesundheitsstandortes
Berlin ist der weitere Ausbau der Digitalisierung ein wesentlicher Baustein. Durch den
Ausbau der digitalen Lehre, insbesondere in der Lehrkraftebildung, sowie der
Digitalisierung im Gesundheitswesen schafft Berlin Innovationen in zwei zentralen
gesellschaftlichen Bereichen.

Gezielte Forderung von Wissenschaft und Forschung in den Bereichen Gesundheit und
Digitalisierung - Die Digitalisierung im Gesundheitswesen wird ausgebaut. Zudem wird
der durch die Corona-Pandemie beftrderte Digitalisierungsschub in der Lehre
aufgegriffen und die digitale Lehre an Berliner Hochschulen weiter ausgebaut. Berlin
schafft eine gemeinsame Plattform sowie berlinweite digitale Lehrangebote. Der
Lehrkraftebildung wird dabei eine besondere Aufmerksamkeit zuteil.
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Erkenntnisse fiir Wissenschaft und Forschung fiir alle Berlinerinnen und Berliner
zuganglich machen - Die Bedeutung und der Transfer von Wissenschaft fir und in die
Gesellschaft spielt unverkennbar eine zentrale Rolle. Dies haben nicht zuletzt die
Erfahrungen mit der Corona-Pandemie erneut eindriicklich unter Beweis gestellt. Die
wichtige Aufgabe der Hochschulen und der Universitatsklinken, den Wissenstransfer in die
Gesellschaft zu leisten, wird dadurch nochmals unterstrichen. Auch die Berliner
Forschungseinrichtungen wirken maf3geblich am Wissenstransfer in die Gesellschaft mit
und arbeiten bereits seit Jahren erfolgreich mit engagierten Biirgerinnen und Biirgern
zusammen. So hat beispielsweise das Museum fur Naturkunde bereits Citizen-Science-
Formate wie die Onlineplaftform BuergerschaffenWissen.de oder ,Forschungsfall
Nachtigall” fest in seine Forschungsagenda eingebunden. Auch fir die Zukunft gilt es, den
Transfer von Wissenschaft und Forschung in die Gesellschaft weiter auszubauen, um damit
deren Sichtbarkeit und Relevanz fir die Gesellschaft, aber auch die
Beteiligungsmoglichkeiten stetig weiterzuentwickeln.

Europaweite Spitzenposition Berlins nachhaltig ausbauen und Smart City in Berlin
konsequent umsetzen - Der Breitbandausbau wird konsequent fortgefiihrt, und 5-G-
Projekte werden gefordert. Berlin unterstiitzt mit separaten Malinahmen aktiv den
bedarfsgerechten 5-G-Mobilfunkausbau. Berlin nutzt systematisch Informations- und
Kommunikationstechnologien und ressourcenschonende Technologien, um den Weg zu
einer postfossilen, reindustrialisierten Gesellschaft zu gehen und daraus 6konomische und
gesellschaftliche Vorteile zu ziehen. Die landeseigenen Unternehmen kooperieren hierbei
als strategische Partner und treten als Eink&ufer und Anwender smarter Lésungen auf. Es
gilt, aus den Impulsen von Entwicklungen wie Smart City und Digitalisierung einen sozialen
Nutzen zu schaffen, etwa im Hinblick auf zivilgesellschaftliches Engagement und soziale
Innovationen. Aufgrund des starken Querschnittscharakters des Themas ist ein
koordiniertes Handeln von unterschiedlichen Stellen der Verwaltung, der Wirtschafts- und
Technologieférderung und von Akteurinnen und Akteuren aus Privatwirtschaft und
Forschung erforderlich. Mit der - Digitalisierungsstrategie erstellt Berlin eine
Rahmenstrategie, (bergreifende Ziele und Leitlinien fir die Ausrichtung und
Programmatik der Arbeit der Berliner Senatsverwaltungen mit Bezug auf die digitale
Transformation. Daruber hinaus liberarbeitet das Land Berlin die - Smart-City-Strategie
mit einem Fokus auf die sektoriibergreifenden Infrastruktur- und Steuerungsfragen und die
Wechselwirkung zwischen Digitalisierung und Stadtentwicklung weiter.

Gemeinsames Datenmanagement starken - Die gemeinsame Abstimmung von
Datenformaten, Standardisierungen und Dokumentationsverpflichtungen sowie die
Zusammenfihrung der dezentral vorliegenden Informationen werden zur Unterstiitzung
eines  Schwarmwissens im  foderalen  Kontext  fortgefiihrt. ~ Open-Data-
Nutzungsmdglichkeiten werden verbessert. Eine Open-Data-Strategie wird den Zugang
zu Daten fiir soziale und inklusive Innovationen ermoglichen. Die Digitalisierung der
Verwaltung wird im Sinne des - E£-Goverment-Gesetzes Berlin vorangetrieben. Ein hohes
Niveau an Datenschutz und Datensicherheit ist dafiir wichtige Voraussetzung. Als Mitglied
der ,Cities Coalition for Digital Rights” bekennt sich Berlin zu dem Ziel, dass die gleichen
Rechte, die Menschen offline haben, auch online gelten und geschiitzt werden missen.

Wissensinstitutionen starker vernetzen - Berlins Wissenschaftsinstitutionen werden starker
liber die Landesgrenzen hinaus mit denen im benachbarten Brandenburg und besonders
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in der Landeshauptstadt Potsdam vernetzt (=/innoBB 2025). Auch die internationale
Vernetzung wird ausgebaut. Kooperationen in der Grundlagen- und in der
Anwendungsforschung sowie die Vernetzung am Standort werden besonders unterstiitzt.

Neuartige Wissenschafts- und Forschungsstrukturen verstetigen - Institutionen wie das
Einstein Center for Digital Future, das Berlin Institute for Foundations of Learning and Data
(BIFOLD) oder das Weizenbaum-Institut (Deutsches Internet-Institut) werden gestéarkt. Die
Ansiedlung weiterer Forschungsinstitute und Stiftungen wird verfolgt. Gewonnene
Strukturen aus der Exzellenzstrategie wie die Berlin University Alliance werden gestarkt.
Zur Starkung des Wissenschaftsstandorts gehdren insbesondere die kontinuierliche
Steigerung der Grundfinanzierung an den Hochschulen, gute Beschéftigungsverhaltnisse
in der Wissenschaft, weitere Verbesserung der baulichen und technischen Infrastruktur,
ausgebaute Kooperationen zwischen Wissenschaftseinrichtungen sowie mit der Wirtschaft
und internationalen Partnern, Bewusstsein fir neue gesellschaftspolitische Bedirfnisse und
Mut zu neuen Impulsen. Unabdingbar sind daflir auch ausreichende Flachen fiir
Ausgrindungen und VergrofRerungen oder Neubauten von Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen sowie eine damit einhergehende standortnahe Wohnbebauung.
Das Prinzip der Mehrfachnutzung von Flachen und Gebauden im Zusammenspiel mit
einem integrierten Flachenmanagement auf Bezirks- und Landesebene kann dabei helfen,
die Nutzung der knappen Flachenressourcen zu optimieren und Nutzungsmischungen in
raumlicher Nahe zu ermdglichen. Im Rahmen einer integrierten Flachenentwicklung
werden Wissenschaftseinrichtungen und auBeruniversitare Forschungseinrichtungen
eingebunden und insbesondere an den Zukunftsorten, wie beispielsweise der Urban Tech
Republic, mit innovativen Unternehmen und Startups zusammengefuhrt.

Innovationsstandorte (weiter)entwickeln - Gestaltungsspielrdume fiir unternehmerische,
auf Innovation ausgerichtete Tatigkeiten werden geschaffen. Die Flachenpolitik halt
gezielt Flachen fur Grundungen und Ansiedlungen bereit. Eine wichtige Rolle spielen die
Zukunftsorte. Als wirtschaftspolitischer Ansatz fordern sie eine enge Verflechtung von
Wirtschaft und Wissenschaft, damit international wettbewerbsfahige Produkte und
Dienstleistungen angeboten werden kdnnen und damit ein signifikanter Beitrag Berlins zur
Entwicklung von Hochtechnologien und im Bereich der Digitalisierung geleistet werden
kann. Gemeinsame Innovationslabs, bestehend aus zivilgesellschaftlichen, ffentlichen
und wirtschaftlichen Akteuren, werden ausgebaut. Die vorhandenen Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen werden an ihren Standorten substanziell und eigentumsrechtlich
gesichert. Dabei wird eine starkere raumliche und institutionelle Vernetzung angestrebt.
Ziel ist die Férderung von ,Cross Innovation®, einer Vernetzung der Zukunftsthemen.
Handlungsspielrdume (beispielsweise bei der Nachnutzung des Flughafens Tegel) werden
genutzt, um beispielhafte Raume fiir das Zusammenwirken von Forschung und Wirtschaft
zu schaffen.

Startups fordern - Um die Unternehmenslandschaft in Berlin zu entwickeln, werden die
Rahmenbedingungen fiir Startups verbessert. Die Unterstiitzung auf den Gebieten
Finanzierung, Talentsuche, Infrastruktur, Internationalisierung und Vernetzung wird effektiv
weiterentwickelt (= innoBB 2025). In der Startup Unit arbeiten Vertreterinnen und Vertreter
der Verwaltung gemeinsam mit Griinderinnen und Grindern und etablierten Startups an
der Weiterentwicklung der Grindermetropole Berlin. Die Startup Unit und der einheitliche
Ansprechpartner der Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe bieten
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Anlaufstellen und Lésungen aus einer Hand. Die startup-map.berlin gibt einen Uberblick
Uber die Berliner Startup-Landschaft. Berlin Partner fir Wirtschaft und Technologie
unterstutzt dabei mit dem Business Immigration Service im Rahmen des Berlin Welcome
Package und uber die Cluster auch bei der Vernetzung von Startups mit Grownups.
Forderprogramme wie das Berliner Startup Stipendium und der Grindungsbonus sind
explizit auf die Bedurfnisse von Startups zugeschnitten. Die IBB Beteiligungsgesellschaft
und die Programme der IBB stehen Startups offen. Zur besseren Versorgung von
Griinderinnen und Griindern mit Wachstumskapital setzt sich Berlin fiir die Verbesserung
der steuerlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Venture Capital ein. Auch die
Universitaten und Hochschulen fordern weiterhin verstarkt Ausgriindungsprojekte ihrer
Studierenden, Alumni und wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Hierfir
bieten sie diesen Projekten eine geschiitzte Umgebung innerhalb der Hochschulrdume,
die bei berechtigtem Bedarf auch den Zugriff auf spezielles Equipment erlaubt.

Solidarische und gemeinwohlorientierte Wirtschaft ausbauen - Unternehmen und
Initiativen, die gemeinwohlorientiert wirtschaften und mit unternehmerischen Mitteln
soziale und 0©kologische Ziele verfolgen, werden unterstiitzt. Unternehmen der
solidarischen und genossenschaftlichen Okonomie erhalten intensivere Beratung und
einen besseren Zugang zu Forderprogrammen. Nachhaltige Innovationen werden dabei
priorisiert. Dies umfasst 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte (=/innoBB 2025).

Willkommenskultur starken - Berlin ist flir Menschen aus aller Welt attraktiv. Eine
unbirokratische Willkommenskultur - gerade fir auslandische Grunderinnen und
Griinder, Unternehmenspersonlichkeiten, aber auch Fachkrafte - starkt diese Attraktivitat.
Eine ausreichende interkulturelle Kompetenz in den Berliner Behdrden unterstutzt die
Willkommenskultur. Unternehmen werden dabei unterstitzt, die Integration von (neuen)
Migrantinnen und Migranten und die interkulturelle Offnung zu gestalten. Das
Willkommenszentrum Berlin bietet dabei Erstorientierungs- und Sozialberatung sowie
aufenthaltsrechtliche Beratung fiir alle Neueingereisten, unabhangig vom Motiv fur die
Einreise. Das Angebot ist fir zugewanderte Fachkrafte, aber auch fir ihre
Familienangehdrigen attraktiv. Die Lotsenstelle im Willkommenszentrum Berlin bietet
Beratungen  fir  Grinderinnen und  Grinder sowie  Selbststdndige  mit
Migrationsgeschichte. Talente aus aller Welt sollen fiir die Region gewonnen werden. Das
IQ Netzwerk Berlin im Forderprogramm Integration durch Qualifizierung (IQ) bietet
Beratung und Qualifizierungen zur Anerkennung von im Ausland erworbenen
Berufsqualifikationen an. Auch der Business Immigration Service (BIS) des Landesamtes
fur Einwanderung bietet in Kooperation mit der IHK und Berlin Partner einen besonderen
Service fir Berliner Unternehmen bei der Ansiedlung von auslandischen Fach- und
Flhrungskraften.
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2.2. Strategie 2: Mit Kunst, Kultur, Kreativitat und Sport
Krafte freisetzen

2.2.1 Vision 2030: Kreatives und sportliches Berlin, gefragte Stadt

Berlin ist international angesagt - als Zentrum von Kunst und Kultur, von Kreativ- und
Digitalwirtschaft, als Reiseziel und als Metropole des Sports. Der kreative Funke ist vom
Zentrum auf die anderen Stadtteile bergesprungen. Aus aller Welt zieht es Kunst- und
Kulturschaffende und Kreative hierher, weil die Stadt inspiriert. Und weil sie Raum bietet, sich
zu entfalten. Kunstlerinnen und Kiinstler finden beste Bedingungen und kénnen von ihrer Arbeit
gut leben. Bezahlbare Ateliers und Proberdume, renommierte Kultureinrichtungen, eine eng
vernetzte Szene, befruchtender Austausch und ein begeisterungsfahiges, internationales
Publikum sind nur einige Vorteile und Stérken. Berlin pflegt einen international beachteten,
verantwortungsvollen Umgang mit seinem historischen Erbe. Die Berlinerinnen und Berliner
profitieren vom Schopfergeist der Kreativen - auf mehr als eine Art. Kunst, Kultur, Mode,
Medien, Sport, Stadtnatur und Tourismus verbinden Menschen und stiften Identitat in der
Vielfalt der Stadt. Sie erhéhen die Lebensqualitat. Sie tragen zu Umsatz und wirtschaftlicher
Entwicklung bei - in Berlin selbst und als Exportgiter. Und sie sind Nahrboden fir
aufsehenerregende Kunstevents, Messen und sportliche GrofRereignisse, mit denen Berlin
seinen Ruf als Weltmetropole immer wieder aufs Neue unter Beweis stellt und die von
Berlinerinnen und Berlinern sowie von Besucherinnen und Besuchern gleichermafen genutzt
werden. Es entscheiden sich mehr Berlinerinnen und Berliner fiir Sport und Bewegung, die sie
in den zahlreichen gut ausgestatteten Sportstatten oder im Freien ausiiben kdnnen.
Sportvereine tragen entscheidend zum gesellschaftlichen Zusammenhalt bei, gerade auch
durch ehrenamtliches Engagement. Neu-Berlinerinnen und -Berliner werden durch den Sport
integriert, Talente werden gefordert, und der Sport verbindet Jung und Alt, Arm und Reich
sowie Menschen mit und ohne Behinderungen.

2.2.2. Anlass und Ausgangslage

Berlins Attraktivitat besteht und erwéchst aus ganz unterschiedlichen Bausteinen: Es sind die
vielen offentlichen und zivilgesellschaftlichen Organisationen, das umfassende
Forderportfolio und die besonderen Orte der Stadt, die viel dazu beitragen.

Doch vor allem sind es die Menschen, die Berlin einzigartig machen. Die Entwicklung der
Stadt ist ohne die kreative Dynamik ihrer Bewohnerinnen und Bewohner undenkbar.
Kunstlerinnen und Kiinstler haben die Stadt geprégt und tun es bis heute. Berlins Kunst und
Kultur sowie ihre Kreativwirtschaft strahlen ebenso wie die vielféaltigen nationalen und
internationalen Sportereignisse weit (ber die Stadt hinaus. Kulturschaffende und
Kreativwirtschaftende aus dem In- und Ausland lassen sich in Berlin nieder, die Stadt gewinnt
spurbar an Prestige. Das Image Berlins als kreative, weltoffene Stadt zieht Touristinnen und
Touristen aus dem Ausland an. Veranstaltungen in allen Sparten, Branchen und Genres
zeichnen Berlin aus und ziehen Besucherinnen und Besucher aus der ganzen Welt an, auch
wenn derzeit aufgrund der Corona-Pandemie voriibergehend weniger Menschen aus aller
Welt nach Berlin kommen.

Die besondere Berliner Mischung aus kulturellem Erbe, klassischer Kultur, einer reichhaltigen
Erinnerungslandschaft und einer sehr aktiven, zunehmend professionellen und international
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vernetzten freien Szene bildet den besonderen Reichtum der Stadt und ist zu einem
malgeblichen Faktor flr ihre Entwicklung geworden. Das vielfaltige und sich sténdig
wandelnde kulturelle Angebot aus etablierter und Off-Kultur haben dazu beigetragen, dass
Berlin zu einer Topdestination aufgestiegen ist. Touristinnen und Touristen reisen nach Berlin
und tragen das Image der Stadt in die Welt. Die neu entstehenden Kunst- und Kulturangebote
aullerhalb der Innenstadt bieten eine gute Moglichkeit fir eine stadtvertragliche Lenkung des
Tourismus und starken gleichzeitig die Auf’enbezirke. Kunstschaffende und Kreative bilden
einen wichtigen Nahrboden fur die langfristige Entwicklung von Kreativwirtschaft und
Tourismus. Sie stiften Identitéat und Zusammenhalt in einer von Vielfalt gepragten Metropole.
Kulturelle Bildung 6ffnet neue Erfahrungsraume, unterstiitzt die Integration und schafft neue
Perspektiven.

Durch die zunehmende Flachenkonkurrenz besteht die Gefahr der Verdrangung von Kunst-
und Kulturschaffenden aus den Innenstadtbezirken. Gleichzeitig kdnnen sich jedoch auch
Chancen fur die qualitatvolle Entwicklung neuer Standorte in den &uBeren Stadtgebieten
entwickeln, z.B. in den Vorzugsraumen flr zusatzliche Standorte mit Eignung fiir die
Kunstproduktion (= StEP Wirtschaft 2030). Berlins kulturelles Angebot mit herausragenden
Museen, Gedenkstatten, Biihnen, Orchestern, der international renommierten Clubkultur und
der weltweit einzigartigen freien Kunstszene pragt die Stadt. Es erobert immer neue Orte, um
Kunst zu schaffen und zu prasentieren und nutzt den offentlichen Raum fiir kiinstlerische
Interventionen und Festivals an ganz unterschiedlichen Orten - teils dauerhatt, teils temporar.
Kunst und Kultur haben besonderes Gewicht in der Stadtentwicklung. Renommierte
Architektinnen und Architekten hinterlassen ihre Spuren in der Stadt. Die Kreativwirtschaft ist
ein bedeutender Standort- und Wirtschaftsfaktor. Zahlreiche Soloselbstandige machen die
Kreativwirtschaft zu einem bedeutenden Standort- und Wirtschaftsfaktor. Mit ihren Uber
38.000 Unternehmen tragt die Kreativwirtschaft zum Wachstum und zur Innovationskraft
Berlins bei. Der Kreativbereich steht fiir rund 300.000 Arbeitsplétze und 34 Milliarden Euro
Umsatz jahrlich. Seit 2009 sind 7.800 neue Unternehmen hinzugekommen, und der
Jahresumsatz der Branche ist um fast ein Drittel gestiegen.

Eine hohe Dynamik bietet auch der Sport in Berlin. Neben Spitzensport und grof3en
Sportevents bildet der Breitensport mit mehr als 2.500 Vereinen ein Riickgrat fur soziale
Bildung, Integration, Inklusion, Gesundheit und Zusammenhalt. Die besondere, integrative
Kraft des Sports hat in viele Bereiche des Zusammenlebens Einzug gehalten. Das schafft
einen Mehrwert flr die Personlichkeitsentwicklung und fir das Miteinander. Leistungs-,
Breiten- und Freizeitsport kann sich in Berlin angesichts bester Voraussetzungen zu Hause
fahlen. Berlin hat als Sportmetropole national und international eine Spitzenstellung inne,
auch durch den groBten deutschen Olympiastiitzpunkt. Zahlreiche GroRveranstaltungen
ziehen Sportlerinnen und Sportler aus dem In- und Ausland an. Durch die Sportwirtschaft (u. a.
Ausgaben von Gasten bei SportgroRveranstaltungen) wird jahrlich eine Milliarde Euro
umgesetzt. Sport ist damit ein wesentlicher Wirtschaftsfaktor fur die Stadt. Gleichzeitig betrifft
die Flachenkonkurrenz den Sport mit seinen vielfaltigen Angeboten und erfordert
gemeinschaftliche Lésungen.

Mehrere Programme und Strategien widmen sich den genannten Aspekten (Tabelle 2).

- Gemeinsamer Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg (LEP HR)
2019
> Bezirkliche Wirtschaftsflachenkonzepte (WiKo) (/in Bearbeitung)
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StEP Wirtschaft 2030

Kreativwirtschaftsbericht 2005, 2008, 2014
Kulturférderberichte 2011, 2014

Kultur- und Kreativwirtschaftsindex 2011 und 2013
Rahmenkonzept Kulturelle Bildung 2008, 2016 sowie Fortschrittsberichte 2010 bis
2018

Gesamtkonzept zur Erinnerung an die Berliner Mauer 2006
Tourismuskonzept Berlin 2018+

Leitbild fir die Sportmetropole Berlin
Sportwirtschaftsbericht Berlin

6. Berliner Sportbericht 2016-2018

Perspektiven der Sportmetropole 2024

2.2.3. Ziele

Berlin setzt sich flir 2030 folgende Ziele:

»

»

Berlin ist ein bedeutender Kunst- und Kulturstandort und Kreativwirtschafts-Hub - Kunst
und Kultur werden nach wie vor in Berlin produziert und sowohl lokal wie international
nachgefragt. Die dafur unabdingbare r&dumliche Infrastruktur wird aktiv gesichert und neu
errichtet. Die Nachfrage nach Kultur ,Made in Berlin“ steigt - das betrifft die klassischen
Kulturangebote und die freie Szene, die Off-Kultur und die Avantgarde ebenso wie
kreativwirtschaftliche Angebote und Dienstleistungen. Gilinstige Rahmenbedingungen und
Freiraume fordern die kreativen Milieus. Die bereits heute hohe Anziehungs- und
Bindungskraft fur Kunstschaffende und Kreative zieht Stars und Etablierte wie auch
Newcomerinnen und Newcomer aus aller Welt an. Akteurinnen und Akteure, Institutionen
und Netzwerke haben sich weiter internationalisiert. Berlin ist weltoffen und international:
Der grofite Teil offentlich geforderter Angebote wird mehrsprachig prasentiert. Berlin
offnet sich fur Kunstschaffende aus dem Globalen Suden. Der Berliner Kulturbetrieb strebt
auf allen Ebenen nach Exzellenz und stellt die Nutzerinnen und Nutzer in den Mittelpunkt
seiner Arbeit. Kulturelle Bildung ist sowohl in den Kultureinrichtungen als auch in den
Einrichtungen der schulischen Bildung strukturell verankert. Berlin hat in den Bereichen
Kunst und Kultur, in den kreativen Branchen und im Sport eine internationale
Spitzenstellung inne.

Kunst und Kultur steht allen Berlinerinnen und Berlinern offen - Die Kultur pragt die
Lebensqualitét Berlins. Berlinerinnen und Berliner nehmen die qualitétvollen und
reichhaltigen Kulturangebote aller Sparten, Genres und Formate als wesentlichen Aspekt
der hohen Lebensqualitéat der Stadt wahr. Es besteht ein Konsens mit der Stadtgesellschaft
Uber ein positives Miteinander von kulturellen Angeboten und Nachbarschaft. Auch fir
potenziell Zuziehende sind Kunst und Kultur mit einer lebenswerten Stadt verbunden.
Breite Bevolkerungsschichten nutzen offentlich geftérderte Kulturangebote, die auch
abseits der innerstadtischen Hotspots zur Verfligung stehen. Die Kultureinrichtungen
tragen der Herausforderung, ihr Publikum aktiv zu binden und zu entwickeln, durch ein
ausgepragtes Qualitdtsmanagement Rechnung. Sie tragen zu sozial durchmischten
Kiezen und Quartieren bei. Digitale Entwicklungen im Kulturbereich sind systematisch
gefordert und im Kontext der Smart City beriicksichtigt worden.
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»

»

»

Berlin ist als Kultur-, Sport und Tourismusort gefragt - Berlin ist als Kultur- und
Tourismusort noch starker gefragt. Dichte, Vielfalt und Qualitéat des Kulturangebots, Breite
und Experimentierfreude der Kunstproduktion und die Innovationskraft in allen Branchen
der Berliner Kreativwirtschaft sind einzigartig und stehen in fruchtbarem Austausch. Die
Stadt hat sich von den Einbriichen in diesem Bereich aufgrund der Corona-Pandemie am
Anfang des Jahrzehnts vollstandig erholt. Mit internationalen Events wie Kunst- und
Musikfestivals, den vielfaltigen Messeangeboten und sportlichen Grof3ereignissen
positioniert Berlin sich im internationalen MaRstab als Metropole. Viele innovative
kulturelle Angebote, auch abseits der innerstadtischen Hotspots, ermoglichen die
Teilhabe aller Bezirke an der touristischen Wertschdpfung. Dies entlastet vor allem die
Innenstadt und somit die Anwohnerinnen und Anwohner. Auch bei sportlichen Topevents
und Spitzenleistungen ist die Stadt international konkurrenzfahig und wird durch
erfolgreiche Profiklubs national und international reprasentiert. In den erstklassig
ausgestatteten Veranstaltungsorten finden regelméfig bedeutsame Sportereignisse vor
vollen Rangen statt. Die Berlinerinnen und Berliner profitieren von den vielfaltigen
Wirkungen, die die groRBen und kleinen Sportereignisse produzieren. Das attraktive
Angebot Berlins strahlt in internationale Zielmarkte und zieht mehr und mehr Reisende in
die Stadt. Steigende Gaste- und Ubernachtungszahlen belegen die Entwicklung.

Die Sportinfrastruktur ist gestarkt - In Berlin finden alle Sporttreibenden vielfaltige
Infrastrukturen, um ihren Neigungen im Sport nachzugehen, sich fit und gesund zu erhalten
und sich in Wettbewerben zu messen. In allen Bezirken kann wohnortnah Sport ausgelbt
werden. Neue Sport- und Bewegungsraume werden parallel zu neuen Wohnungen
errichtet. Offentliche Sportanlagen dienen vorrangig dem Schul- und Vereinssport,
werden jedoch zunehmend auch fiir das individuelle Sporttreiben ausgestattet und
geoffnet. Schulen und andere Bildungseinrichtungen werden zu Schul- und Sportzentren,
in denen Sportvereinen und Anwohnern Raume und Nutzungszeiten zur Verfligung stehen.
Sportvereine, die eigene Sportanlagen errichten wollen, werden durch die Bereitstellung
von Grundstiicken und Férdermitteln unterstiitzt. Bewegungsaktive Erholung ist in der
Natur, in Grunanlagen und in allen Ubrigen Stadtrdumen moglich. Jeder Bezirk verfligt
Uber sportlich gepréagte Griinanlagen und Sportparks. In Berlin kdnnen alle Menschen
sportlich aktiv sein. Die Teilhabe am Sport hangt nicht von finanziellen Mitteln,
Bildungsstand, Herkunft, Alter, Geschlecht und korperlichen Voraussetzungen ab. Die
integrative Kraft des Sports starkt den Zusammenhalt der Berliner Stadtgesellschatft.

Die Wertschopfungskraft aus Kunst, Kultur, Kreativ-, Digital-, Sport- und
Tourismuswirtschaft ist gefestigt - Moglichkeiten und R&ume zur Entfaltung, zur
Entwicklung und zur Innovation stehen zur Verfiigung. Sie werden durch die Stadt im
Rahmen des finanziell Méoglichen gefordert. Wertschépfungsketten von der
Kreativwirtschaft tber die Kultur und den Sport bis zum Tourismus wachsen zusammen und
tragen damit zum wirtschaftlichen Wachstum und zu verschiedenen Arten von Innovation
bei. Daran hat auch die Neuaufstellung des Clustermanagements fir Kultur- und
Kreativwirtschaft einen Anteil. Mit dem Ziel, den Tourismus starker qualitativ auszurichten,
werden auch die Wertschopfung und die weit unter dem Bundesdurchschnitt liegende
Marge im Hotelsektor gestarkt. Dies erméglicht im Rahmen der sozialen Nachhaltigkeit
auch gute Arbeit fir die Beschaftigten und ein Zurickdrangen prekéarer
Arbeitsbedingungen.  Innovationen  finden  immer  haufiger in  externen
Organisationsformen bzw. in Laborumgebungen statt. In Berlin finden sich neben einer
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boomenden Startup-Landschaft zahlreiche dieser Innovationsorte mit unterschiedlichster
Ausrichtung (von Grassroot Labs Uber Co-Working-Spaces, unternehmenseigene
Thinktanks und forschungs- und hochschulnahe Labore bis hin zu Inkubatoren als
Schnittstellen zwischen innovativen Ideen und Finanziers). Das Land kooperiert mit vielen
dieser Innovationsorte und fordert digitale und branchenlbergreifende Innovationen. Die
Beschéaftigtenzahlen in den Branchen steigen. Die Balance zwischen Kreativitdt und
Kommerz bleibt gewahrt.

2.2.4. Handlungsfelder

Um diese Ziele zu erreichen, wird Berlin besonders in folgenden Handlungsfeldern aktiv:

»

»

Standorte und Raumlichkeiten fiir Kunstschaffende und Kultur, Startups und
Kreativunternehmen halten und ausbauen - Landeseigene Flachen stellen fiir die
Standortentwicklung eine Schlisselressource dar, die u.a. durch die Nutzung von
Vorkaufsrechten, den Flachenankauf und ein Arbeitsraumprogramm als Teil der
Daseinsvorsorge kontinuierlich vergréRert wird. In einem Kulturraumbiro werden
Raumdienstleistungen aus einer Hand zusammengefiihrt und in Zusammenarbeit mit
bestehenden Akteuren wie der landeseigenen BIM abgestimmt und operationalisiert. Die
Liegenschaftspolitik der Stadt sichert und entwickelt unter Abwagung der diversen
Nutzungsanspriiche auch Flachen und Raume, insbesondere fur die Kunstproduktion, fir
Kultureinrichtungen und fir Kreativschaffende. Beispielhaft ist der Bau eines Hubs im
ehemaligen Flughafen Tempelhof fir die kulturelle, kreativwirtschaftliche und 6ffentliche
Nutzung. Das bauplanungsrechtliche Instrumentarium wird aktiv zur Sicherung
bestehender und zur Entwicklung neuer Standorte genutzt. Wo der Moglichkeitsrahmen
erweitert werden kann, wird dies aktiv betrieben. Neue Impulse und Modelle in der
Bauplanung finden ihre Anwendung z. B. in der Mehrfachnutzung und Sicherung der
sozialen Infrastruktur.  Kostengunstige  Ateliers, Probe-,  Produktions-  und
Experimentierraume fir die Weiterentwicklung Berlins als Kunst-, Kultur- und
Kreativmetropole werden in konzeptionelle Planungen einbezogen. Dazu werden auch
bisher ungenutzte Liegenschaften aktiviert. Fir mehr Kunst und Kultur in den
Wohnquartieren werden Kulturrdume, wo maglich, in der Quartiersplanung berticksichtigt.
Kunst- und Kulturprojekte beziehen die Bedurfnisse der dort Wohnenden ein. Kreativer
Austausch mit der anliegenden Bevolkerung erhoht die Identifizierungsmoglichkeit mit
dem eigenen Umfeld und somit die Lebensqualitat. Die Entwicklung des neuen Feldes

»Urbane Praxis® wird in ressortiibergreifender Abstimmung vorangetrieben.

Zwischennutzungen ermdglichen - Zwischen- und Mehrfachnutzungen von freien Flachen
oder Raumen werden - nach Abwéagung von Nutzungsansprichen - ermdglicht. Die Idee
einer Borse, initiiert von offentlichen wie privaten Akteurinnen und Akteuren, zielt darauf
ab, einen Uberblick iiber verfiigbare Raume und Flachen zu geben. Zwischennutzungen
durch Kunst- und Kulturschaffende sowie Akteurinnen und Akteure der Kreativwirtschaft
werden als Verbindungs- und Integrationselement bei der Entwicklung entsprechender
Areale bericksichtigt. In diesem Zusammenhang werden Zwischennutzungen als eine
Mdoglichkeit angesehen, stadtische Vielfalt zu erhalten oder zu férdern - zeitlich befristet,
bis die eigentliche Planung realisiert werden kann. Der strategische Einsatz von
Zwischennutzungen als eine Chance fir die Stadtentwicklung und flr eine Nutzung durch
Kulturschaffende, Kreative und Aktive erhoht auch die Akzeptanz vor Ort.
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»

»

»

»

Kompetenzen von Kulturschaffenden und Kreativen starken - Spezielle Ausbildungs- und
Coachingangebote (wie das Beratungszentrum Kreativ Kultur Berlin), Traineeprogramme
(wie Volontariate und das Freiwillige Jahr in der Kultur) sowie Netzwerke und Plattformen
helfen Kunst- und Kulturschaffenden und jungen Erwachsenen sowie Unternehmerinnen
und Unternehmern aus den unterschiedlichen Milieus dabei, sich fit fir einen wachsenden
Arbeitsmarkt zu machen. lhre systematische Unterstiitzung bietet den Handelnden
Entwicklungs- und Innovationsméglichkeiten.

Teilhabe am offentlich geférderten kulturellen Angebot verbreitern - Durch die
Attraktivitdt und Qualitat der kulturellen Angebote steigen die Besuchszahlen. Die
Datengrundlage fir kulturpolitische Entscheidungen wird insbesondere im Hinblick auf
Teilhabe und Entwicklung der kulturellen Infrastruktur verbessert. Kultureinrichtungen
verstehen sich auch als Bildungseinrichtungen und setzen dieses Verstandnis um, indem
sie Kunst und kulturelles Erbe zeitgemal? vermitteln. Wohnortnahe bedarfs- und
zielgruppenorientierte Angebote, insbesondere Einrichtungen der kulturellen Bildung (wie
Bibliotheken, Museen und Musikschulen) sowie niedrigschwellige Produktions- und
Prasentationsorte zeitgendssischer Kunst (wie Prasentationsorte der freien Szene), werden,
beispielsweise im Hinblick auf Gefliichtete oder Menschen mit Behinderung, gesichert.
Hemmschwellen, die Menschen davon abhalten, Kultureinrichtungen zu besuchen, werden
durch zielgruppenspezifische Programme und Angebote abgebaut. Die Teilhabe von
Menschen mit Behinderung am Kulturangebot wird durch die Herstellung von
Barrierefreiheit ermdglicht. Kiinstlerische Projekte vernetzen die Handelnden mit Schulen.
Kooperationen zwischen kulturellen  Einrichtungen und Schulen, Kitas und
Jugendeinrichtungen werden gestarkt. Kultureinrichtungen werden bei ihrer digitalen
Entwicklung unterstiitzt, um jenseits der analogen Mdglichkeiten Teilhabe zu erméglichen,
die Reichweite zu erhéhen und zeitgeméaRe Zugénge zu schaffen. Sie sollen in die Lage
versetzt werden, die erforderlichen digitalen Infrastrukturen zu schaffen und kontinuierlich
anzupassen. Angebote werden ressourcenschonend produziert, ihre Vielfalt an Inhalten,
Kunstformen  und  Présentationsformaten  spricht  Nutzende  alters- und
herkunftsiibergreifend an. Systematische Kooperationen zwischen Institutionen und der
freien Szene werden unterstutzt, ebenso wie Angebote der kulturellen Bildung.

Tourismus stadtvertraglich und nachhaltig gestalten - Die Tourismusnachfrage wird
durch attraktive Angebote raumlich diversifiziert und in die aufRere Stadt gelenkt. So wird
sie starker in der Stadt verteilt und damit fur Bezirke und ihre Quartiere vertraglicher.
Durch eine 6kologisch, 6konomisch und sozial nachhaltige Gestaltung des Tourismus
werden auch einzelne Kieze und Quartiere aufgewertet. Kulturorte kénnen und sollen
Kristallisationspunkt und Katalysator fiir eine behutsame Quartiersentwicklung sein, die
auch fur nachfolgende Wirtschaftsunternehmen standortprégend sein kann. Die
Diversifizierung der Tourismushachfrage, die unter anderem bei Zweit- und
Drittbesuchenden ansetzt, hilft dabei, stark frequentierte Quartiere zu entlasten, und
erhoht die Akzeptanz des Tourismus in der ganzen Stadt.

GroRRe Events sowie Messen und Kongresse ausrichten - Berlin wird auch kunftig
systematisch nationale und internationale Events akquirieren sowie branchenbezogene
und Ubergreifende Leuchtturmveranstaltungen zur Vernetzung, zum Austausch und zur
Prasentation befordern. Grofe Kultur- und Sportevents werden dazu genutzt,
Infrastrukturen zu erhalten und zu entwickeln, um diese fiir Spitzenleistungen und eine
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»

»

breite Teilhabe zur Verfligung zu stellen. Fir Messen und Kongresse schafft Berlin
entsprechende Kapazitaten, um sich als leistungsfahiger und attraktiver Standort zu
behaupten. Mégliche strukturelle Veranderungen im Messe- und Kongressbetrieb werden
in der strategischen Ausrichtung des Standortes berlcksichtigt.

Sportstandorte und Sportraume erhalten und ausbauen - Durch die Attraktivitat und die
Qualitat der sportlichen Angebote steigen die Mitgliederzahlen in Sportorganisationen
und die Teilnehmerzahlen bei den Sportangeboten. Der parallel zur Stadtentwicklung
notwendige Ausbau der Sportinfrastruktur ist auf ausreichend dimensionierte verfligbare
Flachen angewiesen. Da diese Ressourcen zunehmend knapper werden, ist einerseits das
Portfolio durch Ankauf zu vergroRern. Zum anderen kann nur durch Mehrfachnutzung der
Flachen dem Bedarf Rechnung getragen werden. Schulhéfe und AuRBensportanlagen der
Schulen sind eine wohnortnahe Bewegungsflachenressource, die nach Schulschluss fiir
den auflerschulischen Sport benétigt wird. Dies wird bei der Planung neuer Schulen
berucksichtigt. Fir die bestehenden 6ffentlichen Sportanlagen bleibt die Sanierung und
gleichzeitige Bedarfsanpassung die Hauptaufgabe. Im Rahmen von bezirklichen
Sportentwicklungsplanen werden die mdglichen Potenziale der Bestandanlagen benannt
und Hinweise zum bedarfsgerechten Umbau gegeben. Ein besonderes Augenmerk liegt
auf der Herstellung von barrierefreien Sportstatten, die die Inklusion im Sport ermdglichen
sollen. Neben Leuchtturmprojekten wie der Umgestaltung des Friedrich-Ludwig-Jahn-
Sportparks sollen Mafinahmen in allen Bezirken dazu dienen, inklusiven Sport anbieten zu
konnen. Durch die Bereitstellung von Zuschiissen und Darlehen werden Sportvereine
unterstiitzt, die in eigene Sportanlagen investieren. Derartige Vereinsinvestitionen starken
die Vereinslandschaft und sind eine besonders wirtschaftliche Form der Sportférderung.
Abgesehen vom Vereinssport findet der grofite Teil aller sportlichen Aktivitaten als
individuell ausgelbter Sport im 6ffentlichen Raum und in der Natur statt. Um die
Bereitschaft der Menschen, sich in ihrem Wohnumfeld sportlich zu betéatigen, die
personliche Fitness und damit Gesundheit und Wohlbefinden zu steigern, werden in allen
Bezirken unter dem Motto ,Berlin bewegt sich“ in Griinanlagen zusdtzliche Sport- und

Bewegungsanlagen geschaffen.

Sport fir alle: Teilhabe am o6ffentlich geférderten Sportangebot verbreitern - In Berlin
bleibt die Nutzung offentlicher Sportanlagen fiir Mitglieder von Sportvereinen und
Individualsportler entgeltfrei. Damit ist die Basis fir die Teilhabe mdoglichst vieler
Menschen am Sport gelegt. Um dem Ziel ,Sport fir alle” noch besser zu entsprechen,
werden Angebote geférdert, mit denen besondere, bisher unterdurchschnittlich
partizipierende Zielgruppen angesprochen werden. Die Teilhabeftrderung geht auf die
Zielgruppen mit mafl3geschneiderten kostenlosen Angeboten zu. Ein weiterer Schwerpunkt
der Sportférderung ist die Gewinnung der Kinder und Jugendlichen fir einen sportlichen
Lebensstil. Lebenslange Sportbiografien beginnen in Kitas und Schulen. Kooperationen
der Kitas und Schulen mit Sportvereinen begeistern junge Menschen fiir den Sport. Die
Ausbildung in Sportarten kann mit entsprechender Leistungsorientierung bis zum
Spitzensport fihren, mindestens jedoch zur Freude an der Bewegung. Mit dem Programm
»Berlin hat Talent” unterstiitzt der organisierte Sport die Kinder in einer wichtigen
Orientierungsphase. Durch Kooperationen der zustdndigen Senatsressorts und die
Vernetzung mit externen Partnern wird die Teilhabeférderung gestérkt. Der besondere
Unterstiitzungsbedarf der Kinder beim Erlernen sportlicher Grundfertigkeiten zur
gesundheitlichen Pravention ist dort gefragt, wo auch das Programm Sozialer
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Zusammenhalt mit dem Quartiersmanagement ansetzt. In jeder Sommersaison wird das
allen Menschen kostenfrei zugéngliche Programm ,,Berlin bewegt sich” durch zusétzliche
Sportangebote wie ,,Sport im Park“ unterstiitzt. Die organisierte Bewegungsforderung wird
vorrangig dort angeboten, wo die Teilhabe am Sport bislang gering und der
gesundheitliche Status der Berlinerinnen und Berliner unterdurchschnittlich gut ist.

2.3. Strategie 3: Bildung und Qualifizierung sichern
Gute Arbeit

2.3.1 Vision 2030: Alle sind qualifiziert, alle haben Arbeit

2030 ist Berlin dem Ziel der Vollbeschaftigung wieder nahergekommen. Wer hier lebt, hat
alle Chancen, etwas aus sich zu machen. Bildung und Qualifizierung ebnen allen den Weg
dafiir, Arbeit zu haben. Darin ist Berlin national und international Vorbild geworden. Die Stadt
hat ihr Bildungsangebot ausgebaut. Neue Schulen und Kindertagesstatten werden gebaut
und bestehende Einrichtungen erweitert, wo Bedarf besteht. Das Niveau der Bildung und
Qualifizierung wird laufend evaluiert, und qualitative sowie padagogische Verbesserungen
sind umgesetzt worden. Die Angebote sind so international wie die Stadt selbst:
mehrsprachig, vielschichtig, bereichernd. Menschen haben Zugang zu Bildung und
Qualifizierung, unabhéngig von ihrer ethnischen Herkunft, sexuellen und geschlechtlichen
Identitat, Religionszugehorigkeit, ihrem Geschlecht, einer Behinderung und ihres Alters.
Inklusion ist das Leitprinzip, wenn es um den Zugang zu Bildung und Qualifizierung geht.
Lebensbegleitendes und generationsiibergreifendes Lernen ist selbstverstéandlich - von
Kindesbeinen an. Die Systeme der schulischen und auf3erschulischen Bildung greifen hier
optimal ineinander und nutzen Synergien, etwa durch verlassliche Mehrfachnutzungen der
Schulinfrastruktur. Trotz stetigen Bevdlkerungswachstums ist sichergestellt, dass es fir jedes
Kind einen Platz in den Kindertagesstatten kommunaler und privater Trager gibt.
Bedarfsgerechte Angebote flexibler und erganzender Kinderbetreuung erganzen das
Angebot der Regelbetreuung und erleichtern Eltern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Auch die Erwachsenen und Alteren erneuern kontinuierlich ihr Wissen, um fit zu bleiben fiir
Beruf und Arbeit und um die Herausforderung des digitalen Wandels auf inren Arbeitspléatzen
zu meistern. Offentliche und private Trager machen nachfrageorientierte Aus-, Fort- und
Weiterbildungsangebote. Immer mehr Hochschulen stellen sich auf diese Aufgabe ein. Selbst
kleine Unternehmen fordern ihre Beschéftigten in dem Bemihen, sich weiterzuqualifizieren.
All das entspannt den Arbeitsmarkt: Der Fachkraftemangel ist in Berlin kein Thema.
Unternehmen finden die Fachleute, die sie brauchen. Dazu tragen auch andere Faktoren bei:
der Vorsprung in Sachen Work-Life-Balance etwa und die Lebensqualitat der Stadt, die viele
davon lberzeugt, hierherzuziehen. Und auch wer hier studiert, bleibt spéter gerne in Berlin.
Berlin hat den digitalen Wandel der Arbeitswelt erfolgreich gestaltet, sodass gute und sichere
Arbeitsplatze aufgebaut und gesichert werden.

| 36




BerlinStrategie 3.0 Strategie 3: Bildung und Qualifizierung sichern Gute Arbeit

24

25

26

27

28

29

38

39

40

41

42

43

44

2.3.2. Anlass und Ausgangslage

Berlin ist nicht nur Hauptstadt: Berlin ist Kultur- und Wissensmetropole und auch Zentrum der
LSBTI-Community. Berlin ist international und vielfaltig. Die Stadt ist sich der besonderen
Bedeutung von Freiheit und Toleranz und der Chancen fiir personliche
Entfaltungsmoglichkeiten sehr bewusst. Dies bezeugen auch die vielfaltigen migrantisch
gepragten Quartiere Berlins. In den vergangenen Jahren sind Menschen aus vielen
verschiedenen Landern nach Berlin gezogen - auf der Suche nach Arbeit, dem Berliner
Lebensgefiihl und neuen Herausforderungen, aber auch als Gefliichtete mit der Hoffnung, in
Berlin Schutz und eine Perspektive fiir sich und die Familie zu finden. Die Integration der neuen
Bewohnerinnen und Bewohner Berlins - die selbst eine aufllerst heterogene Gruppe mit
unterschiedlichen Hoffnungen, Bedurfnissen und Qualifikationen darstellen - ist dabei von
zentraler Bedeutung. Gerade nach der Einreise ist das Willkommenszentrum Berlin eine
Unterstitzungsstruktur, die Orientierung und Halt bieten und das Einleben in Berlin erleichtern
soll. Das bereits 2010 in Kraft getretene Partizipations- und Integrationsgesetz unterstreicht
die Wichtigkeit der interkulturellen Offnung aller gesellschaftlichen Bereiche fiir alle in Berlin
Lebenden. Im Mittelpunkt stehen gleichberechtigte Teilhabe fiir alle und die Wertschatzung
der individuellen Qualifikationen. Das kann gelingen, wenn sich alle mit ihren
unterschiedlichen Fahigkeiten und Kompetenzen zum Wohle der Gemeinschaft einbringen.
Weiterhin tragt auch das neu in Kraft getretene Fachkrafteeinwanderungsgesetz dazu bei, bei
Erfillung der gesetzlichen Voraussetzungen die Jobsuche und die Aufhahme einer
Beschéaftigung zu erleichtern. Dies ist die Basis fir eine nachhaltige Integration fiir ein Leben
in Deutschland.

Die migrationsbedingte Internationalisierung und Vielfalt bieten in einer sich immer starker
vernetzenden Welt neue Moglichkeiten fir Berlin. Fiir Unternehmen und Gewerbetreibende
kann die Zuwanderung grof’e Chancen bieten, etwa hinsichtlich des Ausbildungs- und
Arbeitskraftebedarfs. Traditionell migrantisch gepréagte Innenstadtquartiere wie Nord-
Neukélin, Moabit, Wedding oder Kreuzberg erleben durch den Zuzug von Menschen einen
Bedeutungszuwachs: Diese Quartiere sind erste Anlaufpunkte in der Fremde im Hinblick auf
alltagliche Bediirfnisse sowie Ausgangspunkte fiir soziale Netzwerke oder den Schritt in die
Erwerbstatigkeit.

Bildung ist der wichtigste Schllssel fir Arbeit, soziale Integration und wirtschaftliche
Entwicklung. Sie ist gleichzeitig der beste Schutz vor Arbeitslosigkeit. Chancengerechtigkeit
herzustellen und allen Berlinerinnen und Berlinern - unabh&ngig von sozialer Lage, Alter,
Geschlecht, Herkunft, Religion, Behinderung oder sexueller und geschlechtlicher Identitat -
einen gleichberechtigten Zugang zu Bildung zu ermdglichen, ist eine der groRen Berliner
Gegenwarts- und Zukunftsaufgaben.

Die Chancen sind heute stark von den individuellen Ausgangsbedingungen abhéngig. In
Berlin wachsen uberdurchschnittlich viele Kinder in bildungsfernen Haushalten auf, viele
davon mit Migrationsgeschichte. Mangelnde Sprachkenntnisse, Schuldistanz und andere
Faktoren fuhren dazu, dass ein zu hoher Anteil an Kindern die allgemeinbildenden Schulen
ohne Abschluss verlasst. Kinder aus Familien ohne Risikolage (wie Erwerbslosigkeit,
Armutsgefahrdung oder eine nicht abgeschlossene Schul- oder Berufsausbildung der Eltern)
besuchen mit doppelt so hoher Wahrscheinlichkeit das Gymnasium wie Kinder, in deren
Elternhaus mindestens eine der Risikolagen vorliegt.
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Die »gemeinsame Fachkréftestudie Berlin-Brandenburg hat erheblichen Handlungsbedarf
aufgedeckt, damit der fir 2030 erwartete Fachkraftebedarf in Berlin und Brandenburg
gedeckt werden kann. Trotz dieses hohen Bedarfs ist in verschiedenen Bereichen bis 2030
mit arbeitsmarktbezogenen Strukturproblemen zu rechnen, da viele Arbeitskrafte nicht die
gesuchten Qualifikationen mitbringen. Aufgrund von kurzen Innovationszyklen und eines
rapiden Wandels von Tatigkeiten ist die lebensbegleitende Entwicklung digitaler
Kompetenzen eine Voraussetzung fiir den Aufbau und Erhalt von Beschaftigungsfahigkeit.
Eine besondere Herausforderung besteht darin, Beschéaftigte - aber auch bislang am
Arbeitsmarkt benachteiligte Personen - durch Qualifizierung rechtzeitig auf sich verandernde
Anforderungen vorzubereiten. Aus- und Weiterbildung sind daher essenzielle Bausteine fir
die Gestaltung guter und fairer Arbeit im digitalen Wandel. Die Aus- und
Weiterbildungsbereitschaft von Unternehmen, Beschéaftigten und Arbeitssuchenden wird zum
Schlussel fiir die positive wirtschaftliche Entwicklung Berlins. Das Berufsbildungssystem wird
sich der Herausforderung des Fachkraftemangels stellen.

Im Hinblick auf den Fachkraftebedarf spielt auch die Vereinbarkeit von Familie und Beruf eine
immer groRere Rolle. Zudem gewinnen flexiblere Arbeitszeitmodelle und individuelle
berufliche Weiterentwicklung zunehmend an Bedeutung. Berlin kann bereits heute auf ein
flachendeckendes Versorgungsnetz zur Kindertagesbetreuung verweisen und den gesetzlich
verbrieften Anspruch auf einen Platz zur Kinderbetreuung erfillen. Vielféaltige Angebote freier
Trager erganzen dabei das breite Spektrum kommunaler Betreuungsmoglichkeiten. Auch die
Umwandlung vieler prekérer Beschaftigungsverhaltnisse, insbesondere unfreiwilliger
Teilzeitarbeit, in vollwertige sozialversicherungspflichtige Jobs bleibt noch auf Jahre eine
Herausforderung.

Vor dem Hintergrund der Fachkrafteentwicklung spielt auch die europdische
Arbeitnehmerfreiziigigkeit eine groe Rolle. Durch die Anerkennung von im Ausland
erworbenen Berufsqualifikationen kdnnen Arbeitsuchende sowohl aus der EU als auch aus
Nicht-EU-Staaten ihre Arbeitsmarktchancen auf dem Arbeitsmarkt in Deutschland erheblich
verbessern. Bund, Lander und die fir die Anerkennung zustandigen Stellen sollten daher
darauf hinwirken, dass die Moglichkeiten der Anerkennungsverfahren noch bekannter werden
und die Hirden fur die Inanspruchnahme der Anerkennungsverfahren weiter verringert
werden.

Um den Anforderungen, die sich aus dem Bevolkerungswachstum ergeben, nicht nur
quantitativ, sondern vor allem auch qualitativ zu begegnen, wurden und werden hohe
Investitionen in  Bildung und Qualifizierung getatigt. Angesichts der engen
Handlungsspielraume, die die Haushalte von Land und Bezirken vorgeben, werden die
Herausforderungen grof3er. Berlin hat Prioritaten zugunsten von Bildung und Qualifizierung
gesetzt. Das wird auch weiter notwendig sein.

Berlin hat seine Hochschullandschaft ausgebaut: Die Zahl der Studierenden steigt seit Jahren,
und Berlin hat bei den Studienanfangerinnen und -anfédngern einen positiven
Wanderungssaldo im Vergleich zu den anderen Bundeslandern. Wer ein Studium in Berlin
abschlief3t, bleibt in der Regel danach in der Region - eine gute Ausgangslage fir den
Berliner Arbeitsmarkt. Letztlich sind auch die Hochschulen von der Weiterbildung nicht
ausgenommen. Sie stehen vor der Herausforderung, mittelfristig eine erweiterte Rolle in der
wissenschaftlichen Weiterbildung und beim lebensbegleitenden Lernen zu tibernehmen. Auch
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altere Beschaftigte und Arbeitsuchende missen optimal qualifiziert werden, damit sie

maoglichst lange im Erwerbsleben verbleiben.

Mehrere Programme und Strategien widmen sich den genannten Aspekten (Tabelle 3).

é

2 TR 2

S T R R R Z S S

Gemeinsamer Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg (LEP HR)
2019

Bevolkerungsprognose 2018-2030

Bildung in Berlin und Brandenburg, Bildungsbericht 2010, Expertenbeitrage
Gemeinsame Fachkraftestudie Berlin-Brandenburg 2010
Gemeinsames Rahmenarbeitsmarktprogramm des Landes Berlin und der
Regionaldirektion Berlin-Brandenburg der Bundesagentur fur Arbeit

Programm Bibliotheken im Stadtteil (BIST | [2008] / BIST Il [2014])

Berliner Masterplan Qualifizierung (2011)

Schulentwicklungsplan

Kitaentwicklungsplan

Strategie zur integrierten Infrastrukturplanung (SIIP-Konzeption) (in Bearbeitung)
Bezirkliche soziale Infrastruktur-Konzepte (SIKo) (in Bearbeitung)

Aktionsplan Umsetzung UN-BRK 2020-2025

Masterplan Industriestadt 2018-2021

innoBB 2025

Operationelles Programm ESF Berlin 2014-2020

2.3.3. Ziele

»

»

Berlin hat die Folgen der Corona-Pandemie Uberwunden - Der Berliner Arbeitsmarkt
stabilisiert sich. Die ArbeitsmarktmalRnahmen haben ihre langfristige Wirkung entfaltet.
Die Soforthilfen und Unterstltzungsleistungen des Landes und des Bundes haben die
Liquiditat der Unternehmen in der Stadt sichergestellt und Arbeitsplatze sowie Existenzen
geschiitzt. Die Folgen der Krise flir besonders betroffene Personengruppen, wie zum
Beispiel junge Menschen oder Gefliichtete, konnten erfolgreich abgemildert werden. Das
Angebot an Regelleistungen, erganzenden Fordermdglichkeiten und innovativen
Ansatzen ebnet den Menschen den Weg aus der Arbeitslosigkeit in das Berufsleben. Die
positive Entwicklung der letzten Jahre wird fortgefuhrt: Die Arbeitslosigkeit in der Stadt
sinkt, die sozialversicherungspflichtige Beschéftigung steigt auf das Niveau vor der Krise.

Qualifizierung und lebensbegleitendes Lernen sind selbstversténdlich - Ein breites
Angebotsspektrum aus Volkshochschule, offentlichen und privaten Trager fir das
lebensbegleitende und generationsiibergreifende Lernen ist in allen Berliner Bezirken
vorhanden.  Niedrigschwellige, barrierefreie  Angebote stehen Dbereit. Das
Bildungsangebot reagiert flexibel auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes. Ein ganzes
Leben lang zu lernen ist in der Gesellschaft etabliert; immer mehr Menschen profitieren
von Bildung und kdnnen sich auf dem Arbeitsmarkt erfolgreich(er) positionieren. Damit
wird sozialen Ungleichheiten bei der Digitalisierung vorgebeugt, und auch weniger
technikaffinen Menschen werden digitale Kompetenzen und der Zugang zu digitalen
Medien vermittelt.
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»

»

»

Der Berliner Arbeitsmarkt verfugt tiber ausreichend Fachkrafte - Der Arbeitsmarkt in
Berlin ist fir Fach- und Fihrungskrafte aus dem Bundesgebiet und aus dem Ausland
ausgesprochen attraktiv. Die Potenziale der européischen Arbeitnehmerfreiziigigkeit sind
voll entfaltet und werden flankiert von sozialpolitischen und arbeitsrechtlichen
Bedingungen. Damit wird Gute Arbeit fiir alle Berlinerinnen und Berliner gewahrleistet.
Berlin nutzt zudem die Moglichkeiten digitaler Technologien, um gute und faire
Arbeitsbedingungen zu sichern. Talente aus aller Welt werden fiir die Region gewonnen.
Es ist starker herausgearbeitet und wird Uberregional prasentiert, welche interessanten
beruflichen Aufgaben und attraktiven Beschaftigungsmoglichkeiten die Hauptstadtregion
bietet. Deshalb kann der Fachkréftebedarf in Berlin und der Metropolregion gedeckt
werden. Die Potenziale der Berliner Arbeitskrafte werden in vollem Umfang genutzt. Alle
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber nehmen ihre Verantwortung wahr, das
Fachkrafteangebot zu sichern und zu entwickeln sowie Menschen mit schlechteren
Ausgangschancen in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Ausbildung und Weiterbildung
orientieren sich an den Anforderungen der Unternehmen. Der Erwerb digitaler
Kompetenzen wird in die Aus- und Weiterbildung selbstversténdlich integriert. Offentliche
und private Bildungstrager haben ihre Angebote daran ausgerichtet. Ein ausreichendes
Angebot an Fachkréften fordert die dynamische Entwicklung der Cluster (Strategie 1).

Alle Bevolkerungsgruppen Berlins haben gleichberechtigten Zugang zu
Bildungsangeboten - Bildungseinrichtungen orientieren sich bei der Ausgestaltung ihrer
Angebote an den Bildungsbiografien von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen.
Alle Berlinerinnen und Berliner, unabhangig von sozialer Lage, Alter, Geschlecht,
Herkunft, Religion, Behinderung oder sexueller und geschlechtlicher Identitat, haben
gleichberechtigten Zugang zu hochwertiger Bildung. Der Einfluss der sozialen Herkunft
auf den Bildungsweg junger Menschen hat sich wesentlich verringert. Formelle und
informelle Bildungsangebote sind auf den wachsenden Bedarf zugeschnitten und
orientieren sich an hohen Qualitatsstandards. Die Veranderungen, die eingeleitet wurden,
um die Situation zu verbessern - Ganztagsbetreuung, Durchl&ssigkeit des zweigliedrigen
Schulsystems und weitere Ansdtze - werden fortgefiihrt. Unterschiede in den
Bildungsvoraussetzungen, die auf Lernbereitschaft, Sprache oder sozialer Herkunft fuBen,
sollen weiter abgebaut werden. Neben der Schule tragen auch die vorschulische Bildung
in der Kita, die Jugendarbeit, die Erwachsenenbildung und die demokratische
Jugendbildung zur Verbesserung der Chancengleichheit bei. Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung ist dabei ein fester Bestandteil des Lernprozesses. In den Bezirken sind
Umweltbildungszentren entstanden, und die Fachkréafte sind in Modulen zur Bildung fir
nachhaltige Entwicklung ausgebildet. Schulen erhalten Freirdume, um innovative Lehr-
und Lernprozesse zu erproben und weiterzugeben.

Berliner Bildungseinrichtungen, Unternehmen und die Berliner Verwaltung leben
Inklusion - Berlin hat sich zu einer inklusiven Stadt entwickelt. Die Bildungseinrichtungen
haben sich zu inklusiven Einrichtungen entwickelt. Barrierefreiheit und die baulichen
Rahmenbedingungen fiir Inklusion sind realisiert. Die Benachteiligung einzelner Menschen
und Bevolkerungsgruppen ist abgebaut, Chancengerechtigkeit unabhéngig von sozialer
Lage, Alter, Geschlecht, Herkunft, Religion, Behinderung oder sexueller und
geschlechtlicher Identitat ist hergestellt. Der gleichberechtigte Zugang zu Bildung ist
gewahrleistet und wird wahrgenommen.
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2.3.4. Handlungsfelder
Um diese Ziele zu erreichen, wird Berlin besonders in folgenden Handlungsfeldern aktiv:

» Gute Arbeit sichern - Es werden weiter vor allem vollstédndig
sozialversicherungspflichtige  unbefristete  Arbeitsverhaltnisse mit angemessenen
Arbeitsbedingungen, insbesondere mit fairen und auskdmmlichen Arbeitsentgelten,
unterstitzt. Eine systematische Qualifizierung fir den reguléren Arbeitsmarkt, Coaching
zur Begleitung der Arbeitsaufnahme und die Integration von Menschen mit besonderem
Unterstitzungsbedarf werden schwerpunktm&Rig verfolgt. Der zunehmenden
Notwendigkeit von beruflichen Veradnderungen und Weiterbildung wird durch
lebensbegleitende Beratung und préventive Arbeitsmarktpolitik in Zusammenarbeit mit
dem Bund Rechnung getragen. Dazu gehdrt der erleichterte Arbeitsmarktzugang bei
auslandischen Abschliissen ebenso wie die verbesserte Qualifizierung und Integration von
Migrantinnen und Migranten sowie von Personen mit formal geringen Qualifikationen in
den Arbeitsmarkt. Es ist Uberdies von grundlegender Bedeutung, dass in Berliner
Betrieben gesunde und sichere Arbeit gewdhrleistet ist. Die Arbeitsméglichkeiten fir
Menschen mit Behinderung werden gestarkt.

» Die Folgen der Corona-Pandemie abmildern - Auf die aktuelle Situation muss das Land
Berlin im Abgleich mit gegebenenfalls verénderten Bundesmalinahmen reagieren.
Bestehende und erfolgreich etablierte Instrumente sind dahingehend zu nutzen oder
anzupassen, dass denen, die Unterstiitzung nétig haben, schnell und unbirokratisch unter
die Arme gegriffen werden kann. Grundsétzlich sind - neben besonderen Bedarfslagen -
stark betroffene Personengruppen und Branchen besonders in den Blick zu nehmen. In
diesem Zusammenhang sollte auch Uber ein flexibles Unterstiitzungssystem, das es
ermoglicht, Schwerpunktsetzungen, Hilfsangebote und Ressourcen je nach Bedarf und
Rahmenbedingungen zu steuern, nachgedacht werden. Eine enge Abstimmung mit allen
Partnern am Berliner Arbeits- und Ausbildungsmarkt ist nach wie vor unabdingbar. Vor
dem Hintergrund des voraussichtlich beschleunigten Strukturwandels miissen auch die
Anstrengungen zur Qualifizierung von Arbeitslosen und Beschéftigten verstarkt werden. So
kdnnen im besten Falle aus der Corona-Krise neue Chancen fir Arbeitslose, Beschéaftigte
und Betriebe im Strukturwandel erwachsen. Fur den regional eng verflochtenen
Arbeitsmarkt ist es auflerdem unabdingbar, die gute landeriibergreifende
Zusammenarbeit mit Brandenburg im Bereich der Fachkréftesicherung fortzusetzen und
Uberregionale Arbeitsmarktpotenziale zu erschlielen.

» Arbeit und Beschéftigung durch Integrationskultur ermdglichen - Die Befahigung zur
Selbstbestimmung und die soziale, wirtschaftliche und politische Inklusion sollen fir alle
Menschen, unabh&ngig von Alter, Geschlecht, Behinderung, Ethnizitat, Herkunft, Religion
oder wirtschaftlichem oder sonstigem Status, gefordert werden. Der Arbeitsmarkt bietet
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern sowie Selbstandigen Chancen fiir das gesamte
Spektrum individueller Qualifikation und Entfaltung. Die Teilnahme am Arbeitsleben ist
eine zentrale Voraussetzung fiir Integration und Inklusion. Auf die spezifischen Bedrfnisse
der Menschen wird mit vielfaltigen Manahmen zur Eingliederung in den Arbeitsmarkt
reagiert. Dazu zahlen Coachings, Beratung fir Unternehmensgriindungen, Sprach- und
Qualifikationsprogramme. Die Beratungsangebote zur Anerkennung von im Ausland
erworbenen Qualifikationen und zur Nachqualifizierung werden ausgeweitet und die
Hurden der Anerkennungsverfahren abgebaut. Angebote fir die ziigige Vermittlung in die
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»

»

»

»

Erwerbsarbeit oder die Integration von Gefliichteten, insbesondere auch von jungen
Gefliichteten und gefliichteten Frauen, werden realisiert. Angesichts des demografischen
Wandels ist auch in Zukunft weiter auf Zuwanderung zu setzen. Gefliichtete erhalten
zeitnah nach ihrer Einreise die Mdglichkeit, einen kostenfreien Deutschkurs an einer
Berliner Volkshochschule zu besuchen und sich dadurch besser im Alltag zu orientieren
und Sprachbarrieren - auch im Hinblick auf eine spétere Erwerbstatigkeit - abzubauen.

Ausbildungsquote erhdhen und den Ubergang von Schule in Arbeit weiter stirken - Die
Berufsorientierung in der Sekundarstufe | wird ausgebaut. Madchen und junge Frauen
sollen dabei verstarkt fir den MINT-Bereich gewonnen werden. Mentoring-Angebote
unterstiitzen Jugendliche bei der Berufswahl, beim Ubergang von der Schule in den Beruf
und bei Problemen in der Berufsausbildung. In der Jugendberufsagentur Berlin werden
junge Menschen am Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt beraten. Ihnen werden
passende Qualifizierungs- und Ausbildungsangebote unterbreitet. Damit wird ein Beitrag
zum Abbau der Jugendarbeitslosigkeit geleistet. Die Jugendberufsagentur Berlin 6ffnet
ihre Angebote fiir alle jungen Berlinerinnen und Berliner. Es wird darauf hingewirkt, allen
Jugendlichen eine Anschlussperspektive bieten zu kdnnen. Dies alles gelingt in enger
Zusammenarbeit von Bund und Land. Das System beruflicher Bildung wird inklusiv
gestaltet.

Fachkraftesicherung durch gezielte betriebliche Aus- und Weiterbildung starken -
Gerade kleine und mittlere Unternehmen werden - auch im Verbund mit anderen
Unternehmen - darin unterstiitzt, Angebote zur betrieblichen Aus- und Weiterbildung
bereitzustellen und ihre Beschéftigten in die Lage zu versetzen, diese wahrzunehmen.
Dabei werden auch Aspekte des digitalen Wandels bericksichtigt. Die Berliner
Wirtschaftsforderung setzt einen Schwerpunkt auf Bildung und Qualifizierung. Um die
Ausbildungsbetriebsquote zu erhdéhen, werden fir kleine und mittlere Unternehmen
Anreize geschaffen, zusatzliche Ausbildungsplatze anzubieten. In Kooperation mit den
Betrieben sollen die Matchingprozesse verbessert und die hohe Quote der vorzeitigen
Vertragslosungen reduziert werden. Junge Menschen missen davon iberzeugt werden,
dass eine betriebliche Ausbildung einen hohen Stellenwert besitzt. Die Vernetzung von
Ausbildungsbetrieben und Schulen sowie eine bessere Vergitung wahrend der
Ausbildungszeit machen Ausbildungen attraktiver. Neben der Vergiitung ist insbesondere
die Verbesserung der Qualitat der Ausbildung ein wesentlicher Faktor zur Erhdhung der
Ausbildungsattraktivitat. Hierzu tragt auch eine entsprechende Kompetenzentwicklung
des betrieblichen Ausbildungspersonals bei. Barrierefreiheit wird sichergestellt.

Aus Bildungsurlaubsgesetz wird Bildungszeitgesetz - Um weitere Impulse zur Férderung
des lebensbegleitenden Lernens zu setzen, wird das Berliner Bildungsurlaubsgesetz
novelliert und in Bildungszeitgesetz umbenannt. Mit dem Gesetz sollen Beschéftigte die
Mdoglichkeit erhalten, an zehn Tagen innerhalb von zwei Jahren an MalRnahmen der
beruflichen und politischen Weiterbildung sowie zur Qualifizierung zum Ehrenamt
teilzunehmen. Ziel ist es, die Weiterbildungsbereitschaft der Berliner Beschaftigten zu
erhohen. Zugleich soll damit ein wichtiger Beitrag zur Sicherung des Fachkréaftebedarfs
und zur Starkung der Teilhabe und Mitwirkung am gesellschaftlichen und politischen
Lebensprozess geleistet werden.

Eine qualitativ hochwertige Bildungsinfrastruktur bereitstellen - Die Bildungsinfrastruktur
weiterzuentwickeln ist eine wichtige Zukunftsaufgabe. Deshalb erhalten Investitionen in
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46

»

»

Bildung (inklusive friihkindlicher und Erwachsenenbildung) Vorrang. Mit der Berliner
Schulbauoffensive wird durch umfassende Sanierungs- und Neubaumafinahmen die
Grundlage firr eine nachhaltig qualitatsvolle Bildungsinfrastruktur in allen Schulformen
(inklusive beruflicher Schulen) gelegt. Die Vielfalt an Bildungsangeboten 6ffentlicher und
freier Trager wird durch entsprechende Steuerung und Forderung gewahrleistet. Die
Angebote in den Bereichen Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik (MINT)
werden gestarkt, ebenso wie die der kulturellen Bildung. Qualitatsoffensiven und klare
MaRstébe sichern den hohen Anspruch. Die Staatlichen Europa-Schulen stehen fur das
einmalige Angebot einer integrierten Erziehung und einer Bildung kulturell heterogener
Lerngruppen. Als Schulen besonderer padagogischer Pragung werden sie genau wie
internationale Schulen weiterentwickelt und gestérkt. Die Oberstufenzentren werden
starker als Partner der dualen Ausbildung etabliert. Mit der smarten Schule sollen
Experimentier- und Gestaltungsorte entstehen, die gleichzeitig Vorbild kinftiger
Bildungsangebote und Thinktanks der Smart City sind. Volkshochschulen sind
zugangliche, niedrigschwellige, modern ausgestattete Orte des Lebenslangen Lernens fir
alle Berlinerinnen und Berliner. Auch das gemeinschaftliche Lernen wird nachhaltig
gestarkt. Digitale Lehrangebote mit hohen Qualitatsstandards, z. B. in Form von Webinar-
Angeboten, werden kontinuierlich erweitert.

Kitas und Schulen als zentrale Anker der Bildungslandschaft und der Integration/
Inklusion weiterentwickeln - Um allen Menschen einen umfassenden, niedrigschwelligen
und inklusiven Zugang zu guter Bildung zu ermdglichen, wird der Weg zum durchgehend
kostenfreien Bildungsangebot konsequent fortgesetzt. Kitas, Schulen,
Jugendfreizeiteinrichtungen, Familienzentren und weitere Bildungseinrichtungen 6ffnen
sich dem Umfeld und sind Zentren der Kommunikation. Sie ibernehmen Verantwortung
als Akteurinnen im Stadtteil, unterstiitzen die Ziele der sozialen Stadtteilentwicklung,
gehen Kooperationen ein und werden Teil der Netzwerke in den Quartieren. Dieser
Prozess des gegenseitigen Gebens und Nehmens zwischen Schule und Stadtteil soll
zusétzliche Ressourcen und Synergien freisetzen und die Qualitat der Schulen sowie die
Lebensqualitat in den Stadtteilen verbessern. Dazu gehdrt auch, dass Schulen im fiir die
Qualifizierung  von  Fachkréaften  wichtigen  MINT-Bereich ~ systematisch ~ mit
aulerschulischen Lernorten wie Hochschulen, Schulerlaboren und Unternehmen
zusammenarbeiten. Zudem soll die Grindungs- und Unternehmenskultur in der Stadt
durch schulische Angebote wie Schillerfirmen unterstitzt werden, die mit
Partnerunternehmen oder Startups zusammenarbeiten. Fir schulische (Lern-)Orte
notwendige Entwicklungsflachen langfristig zu sichern ist Bestandteil der Flachenpolitik.
Die Integrationsarbeit in den Willkommensklassen sowie die interkulturelle Offnung der
Schulen allgemein und in den Kitas wird bedarfsgemaR ausgebaut. Uber verstérkte
Elternangebote, etwa die bedarfsgerecht ausgebauten Elternkurse der Volkshochschulen,
wird die gesamte Familie in die MafRnahmen einbezogen. Programme wie

»Stadtteilmiitter haben hierbei eine Schliisselfunktion,

Bildungsniveau erhohen - Mit einer individuellen Frihférderung werden Kinder
bestmdglich gefordert. Bildungs- und Integrationsprogramme werden regelmafig
evaluiert und, wo nétig, angepasst. Eine breite Angebotspalette ermdglicht die Fort- und
Weiterbildung von Jugendlichen und Erwachsenen. Das Spektrum deckt sowohl
niedrigschwellige als auch bezahlbare Angebote ab. Die Personaldecke wird zur
Qualitatsverbesserung und analog zur Bevolkerungsentwicklung weiter ausgebaut.
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Umweltbildung ausbauen, Bildung fur Nachhaltigkeit verbessern - In jedem Bezirk soll
eine Koordinierungsstelle Umweltbildung entstehen, die Angebote frithkindlicher Bildung
sowie die schulischen und auf3erschulischen Lernorte vernetzt und die Umweltbildung im
Bezirk starkt. Zur Steuerung der Projekte und zur Forderung aller Aktivitaten wird eine
Ubergeordnete  Koordinierungsstelle  fur ~ Wissensaustausch,  Fortbildung  und
Qualitatssicherung eingerichtet. Das bedarfsgerechte Versorgungskonzept fir
Umweltbildung wird umgesetzt.

Orte der auBerschulischen Bildung sichern und starken, o6ffentliche Raume fir
Bediirfnisse der Teilhabe und des Austausches aufwerten - Kultureinrichtungen,
Sportvereine, Griin- und Freiflachen, Spiel- und Sportplatze sind Orte des Austausches
und der aufRRerschulischen Bildung und als solche wichtige Anlaufpunkte einer sich stets
weiterbildenden  Stadtgesellschaft. Dazu z&hlen bezirkliche Bildungs- und
Kultureinrichtungen, Einrichtungen und Angebote der  Jugend- und
Jugendverbandsarbeit, aber auch Jugendbildungsstétten, die als eigenstandige Orte
Bildungsleistungen fur Kinder und Jugendliche erbringen. Damit Bildungsangebote auch
bei den Zielgruppen ankommen, die nicht vom regul&ren Bildungssystem erreicht werden,
mussen neue und zielgruppenspezifische Zugangswege fiir Bildungsangebote entwickelt
werden. Damit auch alle Bevolkerungsgruppen von den Mdglichkeiten digitaler Losungen
profitieren, muss die Vermittlung digitaler Kompetenzen ebenfalls zielgruppenspezifisch
erfolgen. Hierbei kdnnte dem generationeniibergreifenden und
generationenverbindenden Kompetenzaustausch eine wichtige Rolle zukommen. Daflr
stehen zum Beispiel die Volkshochschulen als Orte der Begegnung und
Wissensvermittlung zwischen den Generationen bereit.

Bibliotheken, Museen und Musikschulen als auf3erschulische Lernorte und
Bildungspartner profilieren - Eine Bibliotheksversorgung nach zeitgemaRen
Qualitatsstandards wird in allen Bezirken sichergestellt und den Bedurfnissen der
wachsenden Stadt angepasst. Das Netz der 6ffentlichen Bibliotheken Berlins macht im
analogen und digitalen Bereich vielfaltige niedrigschwellige Informations-, Medien- und
Kulturangebote. Gemeinsam entwickelte Standards, insbesondere im digitalen Bereich,
werden kiinftig zentral gesteuert und gefordert. Bibliotheken vermitteln Medienkompetenz
und sichern digitale Teilhabechancen fur alle Bevdlkerungs- und Altersgruppen. Sie bieten
besonders Schiilerinnen und Schiilern, Arbeitssuchenden und Migrantinnen und Migranten
nichtkommerzielle R&ume fiir Austausch und Gruppenarbeit. Die Bibliotheken verstehen
sich als strategische Partner der Bildung und kooperieren eng mit Akteurinnen und
Akteuren aus Stadtentwicklung, Wirtschaft und Zivilgesellschatft. Ahnliches gilt fir Museen
sowie die oOffentlichen Musikschulen der Stadt, deren Angebot nach gesamtstadtischen
Standards ausgebaut und deren Arbeit durch eine zentrale Servicestelle in
Landestragerschaft unterstitzt wird.

Bildungseinrichtungen zu inklusiven Einrichtungen umbauen - Bildungseinrichtungen
werden barrierefrei und nach inklusiven Standards (um)gebaut. Das padagogische
Personal wird den veranderten Anforderungen entsprechend aus- und weitergebildet.
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2.4. Strategie 4. Die Vielfalt der Quartiere starken

2.4.1. Vision 2030: Stadt der Kieze - Heimat fiir Alle

Berlin ist Lebensqualitat und die Berliner Mischung legendar. Menschen in allen sozialen
Lagen leben in den Kiezen miteinander Tir an Tar. Fir sie sind das baukulturelle Erbe sowie
Bau- und Gartendenkmale Identifikationsorte, die den Kiez mit ausmachen und damit
Lebensqualitat schaffen. Das Bevoélkerungswachstum der letzten 20 Jahre hat dazu
beigetragen, die Vielfalt zu stérken und innovative Nutzungskonzepte fiir das Wohnen und
Arbeiten zu entwickeln. Birgerinnen und Birger gestalten gemeinsam vor Ort ihre
Sozialraume. Das tragt zu noch vielféltigeren, lebenswerteren und unverwechselbaren Kiezen
bei. Ein Zuwachs neuer bezahlbarer Wohnungen sowie eine konsequente Bestandspolitik
haben die drohende Verdrangung abgewendet. Dabei ist Berlin rdumlich nicht groRer als
zuvor, sondern die Dichte hat zugenommen: Berlin hat Flachen in der Stadt aktiviert, die
ungenutzt waren. Eine weitsichtige Planung hat dafiir gesorgt, dass Stadt und Griin
gemeinsam gedacht und entwickelt wurden und Grunflachen gerecht uber das Stadtgebiet
verteilt sind. Klimaneutralitdt und die Reduzierung baubedingter Emissionen sind im
Wohnungsneubau umgesetzt.

Die technische und soziale Infrastruktur ist mitgewachsen; der Investitions- und
Instandhaltungsstau ist kleiner geworden. Barrierefreiheit wird in allen Bereichen mitgedacht
und umgesetzt - auch bei digitalen Angeboten. Barrieren im Bestand werden kontinuierlich
und schrittweise abgebaut.

Es gibt weniger Kriminalitét und Gewalt, weil viel fir die Pravention getan wird und soziale
Ungleichheiten vermindert worden sind. Die Polizei sorgt gemeinsam mit anderen Behdrden
und zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren dafir, dass es keine Angstraume in der
Stadt gibt. Das Ergebnis: Altere, Menschen mit Behinderungen, Familien mit Kindern, LSBTI,
Menschen jeder Herkunft und aus vielen Landern dieser Welt finden in Berlin genau das
Umfeld, das zu ihnen passt, und das Zuhause, das sie suchen: Der Kiez wird zur Heimat.

Die Berlinerinnen und Berliner leben dabei Vielfalt in raumlicher Nahe und mit kurzen Wegen.
Mit vielfaltigen Wohnformen, die fur alle diskriminierungsfrei zuganglich sind, und gentigend
Angeboten fir altere Menschen, Pflegebediirftige und Menschen mit Behinderungen. Mit
attraktiven griinen Raumen fiir Freizeit und Begegnung, Gesundheit und Bewegung. Mit Laden
im eigenen Kiez fir eine wohnortnahe Grundversorgung. Mit starken Orts- und
Stadtteilzentren, die unverkennbare Identitaten haben.

2.4.2. Anlass und Ausgangslage

Berlin wird bis 2030 laut Bevolkerungsprognose auf 3,925 Millionen Personen anwachsen.
Treiber dieses Wachstums sind insbesondere eine starke Zuwanderung aus dem Ausland
sowie ein Geburteniiberhang. Gleichzeitig ist eine gestiegene Abwanderung ins Berliner
Umland, insbesondere Familienwanderung, wahrzunehmen und damit ein starkes Wachstum
der Metropolregion Berlin-Brandenburg insgesamt. Diese groRe Herausforderung bewegt die
Stadt: Das Wachstum erfordert es, mindergenutzte und neue Flachen in Anspruch zu nehmen,
um Wohnungen und Infrastrukturen zu bauen, Arbeitsplatze zu schaffen und Freirdume
einzurichten. Die erhohte Nachfrage auf dem Wohnungsmarkt und die dadurch entstehende
Dynamik und Handlungsnotwendigkeit kann und sollte genutzt werden, um die Stadtstruktur
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grundséatzlich zu verbessern. Die Stadt verfligt iber ausreichend Flachenpotenziale, um den
Wohnraum flir die prognostizierte Entwicklung zu schaffen. Von entscheidender Bedeutung
wird es in den kommenden Jahren sein, diese Flachenpotenziale auch tatsachlich zu
aktivieren und dabei die soziale und funktionale Mischung zu erhalten und weiterzuentwickeln.
Ein breites Spektrum von mieten- und wohnungspolitischen MaRnahmen wurde zum Schutz
bezahlbaren Wohnraumes und zur Forderung einer sozialen Stadtentwicklung bereits
implementiert. Die Veranderung von Sozialstrukturen kann dadurch nicht gestoppt, aber
gebremst und beeinflusst werden.

Schnell bebaubare Flachen werden weniger, Flachenpotenziale fur technische und soziale
Infrastruktur sind knapp. Es gilt, sie zu sichern und bedarfsgerecht zu aktivieren. Bei der
Aktivierung von Flachen soll vor allem im Innenstadtbereich die Chance genutzt werden,
durch Entsiegelungsmafnahmen, die Begriinung von Frei- und Dachflachen sowie
Malnahmen zum Regenwasserriickhalt positiv auf die Lebens- und Umweltqualitat der
Stadtgesellschaft einzuwirken. Gleichzeitig muss das Ziel sein, unter Wahrung der
Identifikationsorte die Stadtgesellschaft in den Veranderungsprozess einzubinden und das
bauliche Erbe in den Prozess der Weiterentwicklung einzubeziehen.

Pluspunkte der Stadt sind die kompakte Stadtstruktur und die Polyzentralitat - welche Berlin
zur Stadt der kurzen Wege macht -, die im Vergleich mit anderen Metropolen noch
vorhandenen Bauflachenpotenziale und Verdichtungsméglichkeiten sowie die guten
Versorgungsmaglichkeiten in den Quartieren und die vielfaltigen Freirdume zur Naherholung.
Kurze Wege bedeutet auch, dass die Stadt tiber ein engmaschiges 6ffentliches Netz fiir die
Nahmobilitat verfugt. Bereits heute werden mehr als zwei Drittel aller Wege umweltfreundlich
zu Ful, mit dem Fahrrad oder mit dem offentlichen Personennahverkehr zurlickgelegt.
Weniger als ein Drittel der Wege erfolgt im motorisierten Individualverkehr (MIV). Damit ist
Berlin bereits auf einem guten Weg, starke Luftschadstoff- und Larmbelastungen an
HauptverkehrsstraBen der inneren und auBeren Stadt zu vermindern. Das prognostizierte
Wachstum resultiert in besonderem Mal3 aus der hohen Anziehungskraft der Stadt. Die Vielfalt
der Lebensstile und Lebenslagen, die guten Arbeitsplatzangebote und der kulturelle Mix
tragen zur Berliner Mischung bei, die eine besondere Atmosphére erzeugt. Wahrend die
Metropole wéchst, wird sie auch heterogener. Die Anziehungskraft beruht auch auf den im
Metropolenvergleich noch moderaten Lebenshaltungskosten und dem vielféltigen
Wohnungsangebot. Gehen diese Faktoren verloren, wird sich das auch auf die Attraktivitat
der Stadt auswirken.

Die Bevolkerungsentwicklung verteilt sich nicht gleichmaRig auf die Stadt. Besonders die
Bezirke im 6stlichen Teil der Stadt werden deutliche Zuwachse verzeichnen. Gleichzeitig
konnen in Teilquartieren Aufwertungsprozesse in Gang gesetzt oder verstarkt werden, die eine
sozialraumliche Segregation vorantreiben und soziale Ungleichgewichte verstérken. Diesen
Entwicklungen gilt es durch wirkungsvolle Malinahmen entgegenzusteuern.

Andere Herausforderungen entstehen in neu errichteten oder weiterentwickelten bestehenden
Quartieren. Eine Integration dieser Wohnrédume in die umliegenden Quartiere und die enge
Verknuipfung mit Unterstlitzungsangeboten und Infrastrukturen sowie deren bedarfsgerechter
Ausbau sind zentrale Aufgaben, wenn es darum geht, gleichberechtigte Teilhabe aller zu
gewahrleisten. Eine weitere Aufgabe ist es, den Zugang zum Arbeitsmarkt und partizipative
Strukturen der Stadtentwicklung den Bedurfnissen der diverser werdenden Stadtgesellschaft
anzupassen, um eine dauerhafte Integration zu erreichen.
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Fir eine inklusive und am Sozialraum orientierte Eingliederungshilfe missen sich die
Angebote der wohnortnahen Versorgung der Behindertenhilfe weiterentwickeln, damit
Menschen mit Behinderung mitten im Quartier leben und bedarfsgerecht unterstitzt werden
sowie allgemeine Leistungen und Dienstleistungen vor Ort nutzen kénnen. Dariiber hinaus ist
daflir Sorge zu tragen, dass soziokulturelle R&ume und Begegnungsstatten, die wichtige
Funktionen fir in Berlin lebende Minderheiten haben, erhalten bleiben bzw. in verdichteten
Wohnraumen auch geschaffen werden.

Berlin wachst - und wird alter. Weil derzeit viele junge Menschen zuwandern, verlangsamt
sich der Alterungsprozess. Aufgrund der demografischen Entwicklung
(Bevolkerungswachstum und &lter werdende Gesellschaft) steigen Anspriiche und
Anforderungen gegeniber den Akteuren im Offentlichen Gesundheitsdienst. Auch die
Anspriiche an das Wohnen, an eine wohnortnahe Versorgung, an die Mobilitdt und an die
gesellschaftliche Teilhabe andern sich und werden differenzierter. Das wird Auswirkungen auf
Versorgungsbedarf und -angebote haben: auf die Nachfrage nach barrierefreien bzw.
uneingeschrankt mit dem Rollstuhl nutzbaren Wohnungen, auf die Krankheits- und
Pflegebedarfsentwicklung, auf das Fachkrafteangebot, auf den Bedarf in Gesundheits- und
gesundheitsnahen Berufen sowie auf gesundheitsbezogene Institutionen.

Die Bevolkerungsentwicklung und die damit einhergehende Verénderung ihrer Struktur fiihren
zu einem Anpassungsbedarf der Infrastruktur. Eine zusétzliche Herausforderung fiir Berlin ist
dabei der Nachholbedarf bei bestehenden Infrastrukturen. Dass inzwischen ein
Instandhaltungsstau eingetreten ist, zeigt sich deutlich am oft schlechten Zustand von
Verkehrswegen, Geb&uden der sozialen Infrastruktur, ingenieurtechnischen Bauwerken,
Verwaltungsgebauden, Sportstatten und Einrichtungen der Polizei und Feuerwehr. Die letzten
Jahre waren durch stetig aufwachsende Investitionsmittel fur die Stadtinfrastruktur gepragt,
die nun sukzessive abfliel}en und verbaut werden. Der Nachholbedarf stellt Berlin aber auch
zukiinftig vor eine grof3e finanzielle Aufgabe.

Mehrere Programme und Strategien widmen sich den genannten Chancen und Risiken
(Tabelle 4).

Stadtebauférderung

Wohnraumférderung

Stadtentwicklungsplan Wohnen 2030 (StEP Wohnen 2030)
Stadtentwicklungsplan Zentren 2030 (StEP Zentren 2030)
Stadtentwicklungsplan Mobilitat und Verkehr (StEP Mobilitat und Verkehr 2030)
Nahverkehrsplan, Rad- und FuRRverkehrsstrategie

Luftreinhalteplan, 2. Fortschreibung

Larmaktionsplan

Rahmenstrategie Soziale Stadtentwicklung

L T R R R R

Ressortiibergreifende Gemeinschaftsinitiative zur Starkung sozial benachteiligter
Quartiere

Berlin Entwickelt Neue Nachbarschaften (BENN)

Freiwilliges Engagement in Nachbarschaften (FEIN)

Integrationsfonds

Gesundheitszieleprozesse der Landesgesundheitskonferenz Berlin (SenGPG)
Berlin bewegt sich (SenGPG)

Analyse zur Umweltgerechtigkeit

R R R
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Strategie integrierte Infrastrukturplanung (SIIP)

Zukunftsinitiative Stadtteil 11 (ZIS Il) und Europa im Quartier (EQ)
Schul- und Sportstattensanierungsprogramm

Kita- und Spielplatzsanierungsprogramm (KSSP)
Landesprogramm Kitaausbau

Infrastrukturprogramm Stadtteilzentren

Landesprogramm Berliner Familienzentren

Programm Bibliotheken im Stadtteil (BIST | [2008] /BIST Il [2014])
Leitlinien der Berliner Seniorenpolitik 2013

Landespflegeplan

Gesamtkonzept zur Integration und Partizipation Gefluchteter
Gesundheitsmonitoring durch integrierte Gesundheitsberichterstattung

2.4.3. Ziele

Berlin setzt sich flir 2030 folgende Ziele:

»

»

»

Die Stadtquartiere Berlins sind lebenswert - Die Berliner Quartiere tben mit ihren
charakteristischen Eigenheiten eine hohe Anziehungskraft auf Bewohnerinnen und
Bewohner, Gaste und Unternehmen aus. In den Quartieren haben sich sorgende
Gemeinschaften und soziale Nachbarschaften etabliert, die sich
generationenlbergreifend gegenseitig stiitzen und einer Vereinsamung effektiv
entgegenwirken. Die Burgerinnen und Biirger identifizieren sich mit ihrem Quatrtier, weil
sie dieses mitgestalten dirfen.

Die Lebensqualitat in den Quartieren ist gestarkt und weiterentwickelt - Der Schutz von
Mieterinnen und Mietern ist ausgeweitet, sodass noch besser verhindert wird, dass
Menschen aus ihrem vorhandenen Wohnumfeld wegziehen missen oder keinen
angemessenen Wohnraum finden. Alle Berlinerinnen und Berliner fiihlen sich wohl in ihrem
Quartier - unabhdngig von sozialer Lage, Alter, Geschlecht, Herkunft, Religion,
Behinderung oder sexueller und geschlechtlicher Identitat: Berlins Quartiere sind eine
Heimat fir Alle. Dazu gehdren sichere oOffentliche Raume von hoher Aufenthaltsqualitét,
vielseitige Grinrdume und minimierte gesundheitsrelevante Umweltbelastungen, aber
auch ein auf Inklusion und Teilhabe ausgerichtetes Gemeinwesen. Die Stadtquartiere sind
ausreichend mit sozialer Infrastruktur ausgestattet und ermdglichen so eine Stadt der
kurzen Wege.

Die Quartiere Berlins sind gemischt - Berlin zeichnet sich durch die besondere soziale,
ethnische und funktionale Mischung seiner Quartiere aus. Wohnen, Gewerbe, Arbeit,
Kultur, Freizeit, Bildungseinrichtungen und Versorgung finden in den Quartieren
entsprechend ihrer Lage im Stadtraum Platz. Einzelne Nutzungsarten werden nicht durch
lokale Dispute oder Immobilienspekulationen verdréangt. Gebaude oder Flachen kénnen
durch  Mehrfachnutzungen besser ausgelastet und wiederbelebt werden.
Mehrfachnutzungen koénnen neue Zielgruppen anziehen und neue Spielrdume fir
gemeinsame Aktivitaten und inhaltliche Synergien bieten. Unterschiedliche und gemischte
Nutzungen sind auf engem Raum, teils im selben Gebaude, konfliktarm und mit
Moglichkeiten des personengruppeniibergreifenden Austausches nebeneinander
organisiert, mit innovativen Konzepten zur Verbindung von Arbeiten und Wohnen. Das
tragt zur Integration von Migrantinnen und Migranten sowie zur Teilhabe von &lteren
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Menschen bei. Auch der soziale Zusammenhalt ist generationen-, religions-, geschlechter-
und kulturibergreifend gestarkt. Die gesellschaftliche Vielfalt in den Quartieren leistet
dazu einen wichtigen Beitrag und beugt der Verdréngung aus den Kiezen vor.

In Berlin gibt es ausreichend Wohnraum fiir unterschiedliche Bedirfnisse - Eine
stadtvertragliche Aktivierung der Flachenpotenziale tragt dazu bei, die hohe Nachfrage
nach Neubau zu decken. Angeboten wird eine breite Palette an Wohnformen,
Preissegmenten und Wohnstandorten, die unterschiedliche Bedirfnisse befriedigt, die
finanziellen Mdglichkeiten der Bevdlkerung bericksichtigt und sich an einer zunehmend
differenzierten Nachfrage orientiert. Der Wohnungsbestand wird bedarfsgerecht saniert,
seine Bezahlbarkeit auch fir Haushalte mit niedrigem Einkommen verbessert und
Verdrangung vermieden. Die soziale, kulturelle, wissenschaftliche und technische
Infrastruktur der Stadt entwickelt sich mit der Bevolkerungszahl. Smarte Technologien
unterstiitzen dabei eine Entwicklung zur klimaneutralen Stadt und mehr Effizienz im Sinne
von Nutzern wund Verbrauchern. Es existieren ausreichend Angebote fir
Wohngemeinschaften fur pflegebediirfige Menschen in den Stadtquartieren. Alte
Menschen finden ausreichend Wohnraum. Beim Wohnungsneubau sind dafiir die
besonderen Bedarfslagen alter und behinderter Menschen (Barrierefreiheit bzw.
Barrierearmut) beriicksichtigt und entsprechende Auflagen gesetzlich verankert worden.

Berlin gestaltet den demografischen Wandel - Das Wohn- und Lebensumfeld aus
offentlichem Raum, Griinflachen, Kultur- und Bildungseinrichtungen, Sportanlagen und
Einkaufsorten entspricht den Bedirfnissen der Einwohnerinnen und Einwohner aller
Generationen. Barrierefreiheit ist eine Voraussetzung hierfiir. Die Angebote gerade der
sozialen, 0©kologischen, gesundheitlichen und technischen Infrastruktur und der
oOffentlichen Dienstleistungen rund um das Wohnen in der Metropole von morgen sind
rdumlich, zeitlich und qualitativ den sich wandelnden Anspriichen angepasst. Fir
ambulante Pflegedienste und stationare Pflegeeinrichtungen werden geeignete
Raumlichkeiten in ausreichender Quantitat sichergestellt.

Berlin startet eine Klinikoffensive - Die demografische Entwicklung und die
Anforderungen Berlins als wachsender Stadt werden sowohl beziiglich der
Bettenkapazitét als auch der medizinischen Fachabteilungen berticksichtigt. Ziel sind die
qualitativ. hochwertige  Gesundheitsversorgung in  einer  patienten-  und
mitarbeiterfreundlichen Umgebung, gut erreichbare bedarfsgerechte
Versorgungseinrichtungen sowie Innovationen, die schnell bei den Patientinnen und
Patienten ankommen, fur alle Berlinerinnen und Berliner. Mit einer Klinikoffensive werden
bis 2030 die erforderlichen Mittel bereitgestellt, um die bauliche und technische
Infrastruktur aller Berliner Krankenh&user intensiv zu modernisieren.

Starke Stadt- und Ortsteilzentren sind Identitatsorte - Die Polyzentralitat ist ein
besonderes Kennzeichen der Berliner Stadtentwicklung. Die Nahversorgung und -
erholung in den Quartieren wird in besonderem MaR entwickelt und unterstiitzt.
Geschéftsstralen dienen nicht nur der Nahversorgung, sondern spielen auch eine
besondere Rolle fir Teilhabe und Lebensqualitdt. Trotz Strukturwandel in der
Einzelhandelslandschaft und Krisen wie der Corona-Pandemie erweisen sich die Berliner
Stadt- und Ortsteilzentren als Riickgrat der Kieze und die Zentrenstruktur als stabil, da
Berlin die Nutzungsmischung in den Zentren auch mit Offentlichen Dienstleistungen
verbreitert und die Qualitat des dffentlichen Raums als Begegnungs- und Aufenthaltsort
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gesteigert hat. Dabei beweist Berlin auch Mut zum Experimentieren und férdert innovative,
ungewdhnliche Projekte, um neue Ideen in den Zentren zu testen und die individuellen
Eigenschaften der Zentren zu stéarken.

Berlin l&sst keine Angstrdume zu - Dunkle und unibersichtliche Ecken in der Stadt sind
beseitigt. Die Entstehung von Angstraumen wird durch enge Kooperation aller
zusténdigen Behorden und zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und Akteure, z.B. in
bezirklichen Praventionsréaten, vermieden. Die Ordnungsamter sind personell verstarkt
und bauen ihre Aktivitdten in den Abendstunden deutlich aus. Die Beteiligung der Polizei
an stadtebaulichen Planungen und Prozessen wird intensiviert.

Berlinerinnen und Berliner lassen sich nicht einschiichtern - Durch die
behordenibergreifende Zusammenarbeit mit dem Bund und den anderen Bundeslandern
werden Gefahren frilhzeitig erkannt. Orte, die besonderen Gefahrdungen unterliegen,
werden durch wirksame Sicherheitsmafinahmen geschitzt. Mit
RadikalisierungspraventionsmaBnahmen wird verhindert, dass Menschen sich
radikalisieren und in den Extremismus abgleiten. Durch DeradikalisierungsmafRnahmen
sollen bereits radikalisierte Menschen bei der Loslésung von extremistischen Weltbildern
sowie beim Ausstieg aus der extremistischen Szene begleitet werden.

2.4.4. Handlungsfelder

Um diese Ziele zu erreichen, wird Berlin besonders in den folgenden Handlungsfeldern aktiv:

»

»

Preisglinstigen Wohnraum erhalten - Die Wohnungs- und Liegenschaftspolitik wird
konsequent darauf ausgerichtet, preisgiinstigen Wohnraum im Bestand zu erhalten und zu
pflegen und neue bezahlbare Wohnungen zu schaffen. Das geschieht u. a. durch die
Anwendung bundes- und landesrechtlicher Moglichkeiten zur Mietpreisbegrenzung, durch
die Weiterentwicklung des Gesetzes zum Verbot der Zweckentfremdung von Wohnraum,
durch die Verbesserung des Schutzes von Mieterinnen und Mietern vor den Folgen von
Immobilienspekulation, von Luxussanierung und von der Umwandlung von Miet- in
Eigentumswohnungen, durch Wohnraumférderung fir Neubau und BestandsmaRnahmen
sowie durch genossenschaftliche Angebote sowie die stadtweite Ausweisung von sozialen
Erhaltungsgebieten. Die soziale Ausgewogenheit eines Quartieres ist dabei zu sichern.
Das Engagement von Wohnungsbaugenossenschaften spielt hierbei eine wichtige Rolle.
Zentral ist zudem, dass der Bestand an Wohnungen im Besitz der landeseigenen
Wohnungsbaugesellschaften von ca. 310.000 Wohnungen (2019) durch Neubau und
Zukauf in den kommenden Jahren auf rund 400.000 vergroRert wird.

Preisglinstigen Wohnraum neu schaffen - Berlin benétigt bis 2030 194.000 neue
Wohnungen. Rund 50.000 davon sollen in 16 neuen Stadtquartieren geschaffen werden.
Die Halfte des erforderlichen Wohnungsneubaus, ca. 100.000 Wohnungen, sollen im
gemeinwohlorientierten Sektor in enger Kooperation mit den landeseigenen
Wohnungsbaugesellschaften, Wohnungsbaugenossenschaften sowie mit privaten
Bauherren unter Anwendung des Berliner Modells der kooperativen Baulandentwicklung
entstehen. Der offentlich geforderte Wohnungsneubau wird auf 5.000 Wohnungen
ausgeweitet. Die Ausrichtung auf spezifische Nachfrage- und Nutzungsgruppen wird
dabei verstarkt. Die ca. 50.000 derzeit geplanten Wohnungen, die in 16 neuen Quartieren
geschaffen werden, werden in enger Kooperation mit den landeseigenen
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Wohnungsbaugesellschaften, mit Wohnungsbaugenossenschaften und mit privaten
Bauherren realisiert, sodass preisgunstiges Wohnen ausgewogen mit Wohnungen anderer
Marktsegmente gemischt wird. Dabei wird, wenn mdglich, das Berliner Modell der
kooperativen Baulandentwicklung angewendet. Um mehr mietpreis- und
belegungsgebundenen Wohnraum zu schaffen, werden bei Wohnungsbauprojekten, bei
denen das Berliner Modell der kooperativen Baulandentwicklung angewendet wird, 30
Prozent der Wohnflachen eines Vorhabens als mietpreis- und belegungsgebunden
vereinbart.

Neue Quartiersentwicklung durch Stadtteilmanagement fordern - In den neuen
Quartieren wird von vornherein ein Stadtteilmanagement installiert, das die Gebiete
durch vielfaltige MalRnahmen in ihrer Entwicklung begleitet und die Bewohnerinnen und
Bewohner dazu anregt, sich fur ihre Quartiere zu engagieren und sich mit ihnen zu
identifizieren. Das fordert auch die Integration von Gefliichteten und anderen
benachteiligten Personengruppen, wie z. B. Menschen mit psychischen Erkrankungen oder
korperlichen und geistigen Behinderungen, mobilitatseingeschrankten hochaltrigen
Menschen sowie Frauen und Kindern, die von Gewalt betroffen sind. In allen Quartieren
gestalten Altenhilfe/Geriatriekoordinatoren - insbesondere durch Netzwerk- und
Offentlichkeitsarbeit - die Weiterentwicklung von wohnortnahen Altenhilfestrukturen mit.
Dafir sind geeignete Mal3nahmen zu entwickeln. Dabei sollte das Stadtteilmanagement
auch die Bewohnerinnen und Bewohner der angrenzenden Bestandsquartiere
bericksichtigen, um eine Integration in die bestehende Struktur zu erméglichen.

Leben und arbeiten am gleichen Ort - Damit Gewerbe sich auch weiterhin in den
Quartieren ansiedeln kann und Handwerksleistungen flr private Haushalte in
Wohnortnahe erhalten bleiben, sind Gewerbeflachenpotenziale gezielt zu aktivieren, mit
dem Ziel, zielgruppengerechte und bezahlbare Gewerbeflachen mdglichst in allen
Teilrdumen des Landes Berlins zu entwickeln und dauerhaft zu sichern. Besonderer
Unterstiitzung bedirfen dabei kleine, nicht stérende Gewerbebetriebe aus Industrie und
Handwerk, Kunstproduktionsorte, expandierende Produktionsunternehmen, aber auch
junge Unternehmen aus technologieorientierten Branchen, die bezahlbare Werkstatt- und
Laborflachen bendétigen. Der Aufbau einer neuen Gewerbehofinfrastruktur, der durch das
Land Berlin vorangetrieben wird, unterstiitzt diese Zielgruppen.

Qualitatsvolle  Bildungseinrichtungen als Anker der Quartiersentwicklung
ausgestalten - Etwaig erforderliche neue Kitas und Schulen sowie auBerschulische
Lernorte - z.B. Bibliotheken - werden in den neuen Stadtquartieren als offentliche
Investitionen mit besonderer Aufmerksamkeit und Prioritat realisiert, um parallel zum
Bewohnerbezug verfligbar zu sein. Bildungseinrichtungen werden fir das Quartier
geoffnet und mehrfach genutzt. Es gilt, die Planungs- und Realisierungsdauer von Schulen
spurbar zu reduzieren.

Modulare bzw. langfristige und temporéare Unterkiinfte integrativ planen - Im Umfeld von
temporéren und langfristigen Unterkiinften fir Geflichtete und neue Migrantinnen und
Migranten gilt es, gut ausgestattete soziale und Bildungsinfrastrukturen, attraktive und
vielfaltig nutzbare 6ffentliche Raume sowie eine gute Anbindung an den o&ffentlichen
Nahverkehr mit Prioritat zu realisieren. Durch Integrationsmanagement wird im Umfeld
langfristiger Unterkiinfte fur Geflichtete und neue Migrantinnen und Migranten von Anfang
an ein enges soziales Netz aufgebaut, das Fragen der sozialen Quartiersentwicklung und
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Integration mit Vorrang bearbeitet. Die gefliichteten Menschen sollen in die Lage versetzt
werden, ihre Ressourcen in die Entwicklung des Gemeinwesens einzubringen und ihre
Interessen zu vertreten. Durch Information und Vernetzung soll die Aufnahmebereitschaft
der Nachbarschaften gestéarkt werden.

Interkulturell gepréagte Quartiere als Katalysatoren der Integration starken - Die
migrantisch gepragten Bestandsquartiere mit ihren vielféltigen Einzelhandels- und
gastronomischen Angeboten, sozialen und religidsen Netzwerken und Kultureinrichtungen
werden als wichtige Bausteine der ,Willkommensstadt“ anerkannt. Es werden geeignete
Malnahmen entwickelt und umgesetzt, um die Funktion dieser Quartiere als Katalysator
far Ankunft, interkulturelles Zusammenleben und Integration zu férdern und den Wandel
zu gestalten. Hierzu gehéren beispielsweise neu zu gestaltende Gemeinschaftsgarten, die
eine niedrigschwellige Teilhabe am Gemeinwesen und sinnvolle Beschéaftigung
ermoglichen. Dies geschieht u. a. im Hinblick auf Bildungs-, Sozial-, Gesundheits- und
Kultureinrichtungen, die nachhaltige Aufwertung von offentlichen Raumen, Netzwerke von
Gewerbetreibenden und zivilgesellschaftliche Initiativen. Die Uberforderung von
Nachbarschaften und Infrastrukturen ist zu vermeiden. Die Integrationsaufgaben werden
gerecht auf alle stadtischen Raume verteilt.

Berlin sichert ein gemeinsames Leben in Vielfalt ohne Diskriminierung und Anfeindung -
Fir von Diskriminierung und menschenverachtenden Anfeindungen betroffene Menschen
steht ein niedrigschwelliges zivilgesellschaftliches Angebot an Anlauf- und
Beratungsstellen zur Verfligung. Monitoring- und Registerstellen machen Rassismus,
Rechtsextremismus und Antisemitismus sichtbar und ermdglichen eine bezirks- und
kiezbezogene Auseinandersetzung. Mobile Beratungsteams unterstiitzen lokale Biindnisse
und bezirkliche Verwaltung bei der Starkung der demokratischen Zivilgesellschaft gegen
gruppenbezogene Menschenverachtung. Empowermentprojekte ermdglichen
marginalisierten Gruppen gesellschaftliche Teilhabe. Die Berliner Stadtgesellschaft
positioniert sich fiir demokratische Standards und solidarisiert sich offentlich mit
Betroffenen von Diskriminierung und Gewalt. Antigewalt-Anlaufstellen unterstiitzen und
begleiten Menschen, die Opfer homo- oder transphober Gewalt geworden sind.

Quartiersentwicklung unterstiitzen - Quartiersbezogene Kultur-, Natur-, Bildungs-, Sport-
und Integrationsangebote starken die differenzierten Identitaten der Stadtteile. Im Sinne
der Sozialraumorientierung werden Potenziale und Erfahrungen, die in den Berliner
Stadtteilen vorhanden sind, fiir die weitere Entwicklung genutzt, Kréfte gebiindelt und die
Ziele und MaRnahmen partnerschaftlich mit den Menschen vor Ort abgestimmt.
Insbesondere in Bezug auf die Sicherung der aufgebauten Strukturen werden
Quartiersmanagement und Sozialraumorientierung besser miteinander verkniipft. Die
Anstrengungen hinsichtlich einer sozialen Mischung werden angesichts des starken Zuzugs
intensiviert, um mit unterschiedlichen Ansatzen und Instrumenten Segregations- und
Verdrangungsprozessen entgegenzuwirken. Misch-, Mehrfach- und Zwischennutzungen
von Raumen und Flachen werden ermoglicht und ggf. gefordert. Dabei werden
Gelegenheiten fir soziale Begegnungen erhalten und neu geschaffen, die einen
generationen- und kulturiibergreifenden Austausch ermdglichen kénnen, etwa durch
Raum fiir urbanes Gartnern. Mischnutzungen fir die Unterbringung von Geflichteten und
etwa Studierenden, Auszubildenden oder &lteren Menschen haben das Potenzial, fur die
beteiligten Personengruppen Vorteile zu erzeugen, etwa wenn sich Altere in einen
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Austausch mit Geflichteten und deren Kindern begeben und damit auch die Integration
Letzterer befordert wird. Gleiches kann bei gemischt genutzter Unterbringung von
Gefluchteten und Studierenden oder auch Auszubildenden der Fall sein.

Sozialen Zusammenhalt starken - Wie sich die Quartiere entwickeln und sozial veréndern,
wird regelmé&fig im Monitoring Soziale Stadtentwicklung erfasst und in den r&dumlichen
Kulissen evaluiert. Auf Verschiebungen der Sozialstruktur innerhalb des Stadtgefliges wird
mit erforderlichen Anpassungen reagiert - z. B. mit Quartiersmanagements -, um
benachteiligte Stadtteile zu stabilisieren.

Gleichwertige Lebensbedingungen und -chancen in allen Berliner Stadtteilen schaffen -
Alle Berliner Hauptverwaltungen beriicksichtigen in ihren Fachplanungen die Bedarfe von
sozial benachteiligten Quartieren. Beispielsweise wird in der ->Ressortibergreifenden
Gemeinschaftsinitiative durch eine enge Abstimmung tber die Ressortgrenzen hinweg ein
Mehrwert geschaffen. Es werden zusatzliche Ressourcen in die sozial benachteiligten
Quartiere gelenkt. Niedrigschwellig zugéngliche Projektfdrdermdglichkeiten, die die
Teilhabe und das Empowerment von Migrantinnen und Migranten sowie Gefliichteten
fordern und sichtbar machen, sind ebenfalls ein wichtiger Bestandteil einer partizipativ
ausgerichteten Quartiersentwicklung.

Gesundheit wirksam und nachhaltig fordern - Die Gesundheitsziele entwickeln sich auf
Basis des Monitorings kontinuierlich weiter. Bedarfe werden mit Daten der integrierten
Gesundheitsberichterstattung identifiziert, gesundheitsforderliche Aktivitaten mithilfe der
Interventionsberichterstattung noch zielgerichteter durchgefiihrt und erzielte Wirkungen im
Monitoring sichtbar.

Gesundheitliche Infrastruktur zukunftsfest gestalten - Die Einrichtungen der
gesundheitlichen Versorgung arbeiten eng zusammen, und die Chancen, welche die
Digitalisierung - insbesondere zur Vernetzung der Versorgungseinrichtungen - bietet,
werden genutzt. Neue Versorgungsformen, die sektorenubergreifend angelegt sind,
Uiberwinden die strikte Trennung zwischen dem stationéaren und dem ambulanten System.
Die Kapazitaten der Krankenh&auser werden so geplant, dass sie sowohl die Bedurfnisse
der wachsenden Stadt erfillen als auch den demografischen Veranderungen gerecht
werden. Im Rahmen der ausreichenden vom Land zur Verfiigung gestellten Fordermittel
kdnnen die Krankenh&user die notwendigen Investitionen bedarfsgerecht tatigen. Dabei
werden auch durch den Klimawandel ggf. erforderlich werdende bauliche und technische
Malnahmen durchgefiihrt. Neben zielgruppenspezifischen Gesundheitsangeboten sind
auch kultursensible Pflegeangebote in den Quartieren zu etablieren und
weiterzuentwickeln.

Gute Versorgung am Wohnort sichern - Die soziale, gesundheitliche, kulturelle und
technische Infrastruktur wird so dimensioniert, wie es die Bevdlkerungsentwicklung
erfordert. Smarte Infrastruktur ist auf die Anforderungen der demografischen Entwicklung
ausgerichtet. Weil die Bevolkerung in Pankow, Friedrichshain-Kreuzberg, Mitte, Treptow-
Kopenick und Lichtenberg am starksten wéachst, ergeben sich dort die groften
Notwendigkeiten. Die Nahversorgung in den Quartieren der inneren und auferen Stadt
gilt es zu sichern und zu entwickeln. Dabei liegt das Augenmerk besonders auf quartiers-
und zentrenvertraglichen, ressourcenschonenden Entwicklungen, zum Beispiel indem Ort
und Zahl groRer Einkaufszentren gesteuert und eine gute OPNV-Erreichbarkeit sowie
barrierefreie Erreichbarkeit zu FuR gewahrleistet werden. Gezielte Malnahmen werten die
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Aufenthaltsqualitat in den stadtischen Zentren, insbesondere den Geschéaftsstralen, auf.
Auch in den neuen Quartieren werden die Voraussetzungen dafir geschaffen, dass sie
eine attraktive (Nah-)Versorgung im Einzelhandel, bedarfsgerechte Infrastrukturangebote
sowie qualitatvolle 6ffentliche Raume bieten und sich zu wichtigen Orten der Identifikation
und Begegnung entwickeln konnen. Die kulturellen, sozialen, gesundheitlichen sowie
verkehrlichen Infrastrukturen werden, abgestimmt auf die Anforderungen der
Bevdlkerungsentwicklung, weiterentwickelt, vor allem in den Quartieren, die ein starkes
Wachstum und eine - auch altersstrukturelle - Diversifizierung der Bevélkerung erwarten.
Die Gestaltung von bezirklichen LebensMittelPunkten soll zukunftsfahige Esskultur und
vielfaltige, kleinteilige Strukturen der Lebensmittelversorgung, die fiir alle Birgerinnen und
Biirger zuganglich sind, in die Bezirke bringen. Sie kénnen zu Kristallisationspunkten
zivilgesellschaftlicher Initiativen - z.B. urbaner Garten und anderer Initiativen des
Community Development, etwa gegen Lebensmittelverschwendung - sowie zu
Marktplatzen fur innovative Akteure der Ernahrungswirtschaft werden.

Die Versorgungs- und Stadtinfrastruktur nachhaltig erneuern - Berlin braucht eine
moderne, effiziente und umweltfreundliche Versorgungsinfrastruktur. Zukinftig wird eine
starkere Koordination und Kombination der Netze (Gas, Wasser, Strom) sowie eine
Flexibilisierung von Energieerzeugung und Verbrauch dazu beitragen, die Infrastruktur
nachhaltig zu ertichtigen und den Ausbau der erneuerbaren Energien zu unterstitzen.
Auch die Ausstattung mit ausreichender digitaler Infrastruktur wird weiter vorangetrieben.
Investitionsstau und Instandhaltungsdefizite werden abgebaut. Zum langfristigen Erhalt
der Stadtinfrastruktur (Stral’en, Platze, Briicken, Grinflachen, Geb&ude wie
Kindertageseinrichtungen und Schulen, Anlagen der Ver- und Entsorgung sowie
Kultureinrichtungen) und der offentlichen Raume wird ein Erhaltungsmanagement
eingefihrt, das nachhaltige und smarte Technologien berlicksichtigt. Mit der Einbeziehung
lokaler Infrastruktur (u. a. soziale Trager, kleine und mittlere Betriebe) wird zugleich die
Identifikation mit dem Kiez gestarkt. Im Rahmen einer transparenten (integrierten
Gesundheits- und Praventions-)Berichterstattung kann auch auf diese Leistungen und
Angebote hingewiesen, und die Informationen im Bereich der gesamtstéadtischen Planung
und Steuerung kdnnen berucksichtigt und qualitativ weiterentwickelt werden.

Baukulturelles Erbe erhalten und in den Entwicklungsprozessen beriicksichtigen - Das
baukulturelle Erbe stellt fir die Stadtgesellschaft einen Faktor fir die Lebensqualitat und
ein wichtiges Identifikationsmerkmal dar. Bau- und Gartendenkmale sind gerade in Zeiten
der rasanten Veranderungen von groRBer Bedeutung fiir die Menschen als
Wiedererkennungsobjekte. Sie wecken, bewahren und vertiefen die Bindungen der
Menschen an ihre historisch gebaute Umwelt und somit an ihren Kiez. Ihrem Erhalt kommt
deshalb grofRe Bedeutung zu. Bei beabsichtigten Veranderungen ist das baukulturelle
Erbe in den Entwicklungsprozessen zu beriicksichtigen und sind stadtebauliche
MafRnahmen auch darauf auszurichten, diese Werte zu erhalten.

Grin- und Freiflachen qualifizieren und weiterentwickeln - Griin- und Freiflachen werden
als Erholungs- und Bewegungsflachen und als klimatische Ausgleichsflachen erhalten und
qualifiziert. Sie sind zentrale Elemente einer umweltgerechten Stadt und wichtige
Lebensraume fiir Arten in der Stadt. Das bestehende Griinverbindungsnetz muss optimiert
und das Wegesystem ausgestaltet werden, um die wohnortnahe Griinversorgung zu
verbessern. Grinanlagen werden fir alle Bevdlkerungsgruppen erreichbar. Die
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Grunflachen missen an den Klimawandel angepasst werden und der Zunahme von
Extremwetterereignissen trotzen. Ziele der biologischen Vielfalt missen integriert werden.
Gleichzeitig schitzen sie Stadt und Mensch vor den Auswirkungen des Klimawandels und
leisten einen wichtigen Beitrag zur Daseinsvorsorge und zur Gesundheitspréavention.
Offentliche Grin- und Freiflichen sind als nichtkommerzielle und soziale Raume zu
starken. Projekte der Kunst im offentlichen Raum werden dabei zur Identifikation,
Wertschatzung und Profilierung dieser wichtigen Gemeinflachen eingesetzt.

» Mehr Umweltgerechtigkeit und Gesundheit durch reduzierte Umweltbelastungen - In
allen Quartieren wird das Wohnumfeld gesundheitsforderlich und barrierefrei gestaltet.
Besonders in benachteiligten Quartieren und entlang stark belasteter, bewohnter
Verkehrsachsen werden Mehrfachbelastungen im Sinne der Umweltgerechtigkeit
reduziert. In diesem Zusammenhang ist es besonders wichtig, die Verkehrsmittel des
Umweltverbundes zu starken und speziell die Angebote im o6ffentlichen Verkehr
anzupassen. Auch den motorisierten Individualverkehr zu reduzieren, ihn mit alternativen
Antrieben auszustatten und auf weniger betroffenen Achsen zu biindeln tragt gerade in
mehrfach belasteten Gebieten dazu bei, die Umweltbelastungen zu mindern.

» Gewaltfreie Stadt - Um Gewalt gegen Frauen und h&usliche Gewalt im Sinne der
Istanbul-Konvention zu bekampfen, sind Unterbringungskapazitéaten sowie die Vermittlung
von Wohnraum bedarfsgerecht zu erweitern, alle betroffenen Personen, Frauen und Kinder
im Akutfall diskriminierungsfrei mit einem sicheren Schutzplatz zu versorgen und die
Beratung in den spezifischen Einrichtungen auszubauen und zu verbessern.

» Stadtteilzentren als Begegnungszentren férdern den Zusammenhalt und das
Engagement im Kiez - Stadtteilzentren sind analog und digital verfigbar, der
Informationsfluss und die Angebote sind an die jeweiligen Bedarfe im Kiez angepasst.

» Einrichtung von Katastrophenschutz-Leuchttiirmen - Katastrophenschutz-Leuchttirme
sind Anlaufstellen fir die Bevolkerung in Krisensituationen. An stadtweit verteilten
Standorten in Berlin, die notstromversorgt sind, wird die behérdeninterne Kommunikation
durch ein redundantes System sichergestellt, um die Bevolkerung u. a. mit Informationen
zu versorgen.

25. Strategie 5: Wo Stadt und Grin gemeinsam
wachsen

2.5.1. Vision 2030: Von Natur aus stadtisch

Berlin ist gewachsen - und hat seine stadtebauliche Vielfalt bewahrt. Schon an den
Stadteingangen wird sichtbar: Tradition und Dynamik sind hier kein Widerspruch. Neue,
experimentierfreudige Architektur und innovativer Stadtebau knupfen nahtlos an das
baukulturelle Erbe an, zu dem die Griinderzeitquartiere mit ihrer hohen Qualitét, die Moderne
und die europaische Stadtstruktur zahlen. Das Nebeneinander unterschiedlichster, historisch
gewachsener Viertel und aufsehenerregender neuer Projekte ist zum Markenzeichen der Stadt
geworden. Das baukulturelle Erbe ist erhalten geblieben, und Neubauten sind ergénzt
worden. Bei allem Wachstum ist Berlin griin geblieben. Der Stein hat die Natur nicht
verdrangt. Berlin hat sich Raume fiir Freizeit und Erholung, Begegnung und Bewegung
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erhalten, weil ein Wachsen nach innen den Freiraum schont. Die qualifizierte
Innenentwicklung zielt auf Dichte mit AugenmaR. Das hat den Weg dafiir geebnet, Stralen,
Platze, Parks und Anlagen qualitétsvoll zu erneuern und natirliche Lebensgrundlagen
langfristig zu sichern. Berlin ist Umwelthauptstadt Europas. Die Qualitéat von Boden, Luft und
Wasser ist vorbildlich fiir eine Stadt und steht weiter im Fokus. Die Versorgungsstruktur ist in
Berlin wieder in der o6ffentlichen Hand gebiindelt und gezielt erneuert worden. Daneben
haben sich der Einsatz erneuerbarer Energien und intelligent vernetzter, dezentraler
Versorgungssysteme etabliert. Ein dichtes Netz griiner Raume in der Stadt ist eng mit den
Landschaftsraumen im Umland verwoben. Landwirtschaftliche Flachen bereichern dabei die
Stadt und sind erhalten geblieben. In Sachen Biodiversitat ist das Stadtische dem Landlichen
sogar voraus: Berlin bleibt ein Hotspot der Artenvielfalt.

2.5.2. Anlass und Ausgangslage

Berlins besondere Atmosphéare macht die Stadt lebenswert und zieht Menschen aus aller Welt
an. Die starke Wachstumsdynamik erfordert, dass in Berlin jahrlich mindestens 15.000 bis
20.000 Wohnungen erstellt werden. Neben dem Ansatz der Innenentwicklung bekommt
daher der Bau neuer Quartiere auf Konversions- und bislang unbebauten Flachen eine neue
Relevanz. Gegeniiber der Entwicklung seit Mitte der 1990er-Jahre erfordert dies ein
Umdenken in weiten Teilen der Stadtgesellschaft. Der bereits bestehende Grundsatz der
Gleichzeitigkeit in der Stadtentwicklung - damit ist gemeint, dass Bebauung, technische
Infrastruktur und auch die soziale und griine Infrastruktur gleichzeitig geplant und umgesetzt
werden - wird konsequente Anwendung in allen Prozessen zur Entwicklung der Stadt finden.
Ebenso ist der vorzeitige Planungs- und Baubeginn sozialer Infrastrukturvorhaben zu
befoérdern, da so auch Akzeptanz fir Bauvorhaben allgemein und die zeitnahe Versorgung
und Sicherstellung sozialer Angebote geschaffen wird.

Bei der Entwicklung der griinen Infrastruktur missen besonders die Rédume im Stadtgebiet in
den Blick genommen werden, bei denen schon in der Vergangenheit ein erhebliches Defizit
bestand. Bereits 2016 waren in Berlin fast 1 Million Menschen nicht ausreichend mit
Grunflachen versorgt, das heifit, in der Nahe ihres Wohnortes befanden sich keine fir die
Erholung geeigneten Grinflachen. Die steigende Bevélkerungszahl stellt die Entwicklung der
Stadt diesbeziglich insbesondere in den Innenstadtbereichen vor besondere
Herausforderungen. Auch die Auswirkungen von Pandemie und Klimawandel haben die
Bedeutung der wohnortnahen Grlnversorgung hervorgehoben und das Freizeit- und
Mobilitatsverhalten vieler Berlinerinnen und Berliner verandert. Damit Berlin auch im Jahr
2030 noch eine griine und resiliente Stadt ist, muss sie sich ihre Prinzipien bewahren und
vorsorgen.

Ein Fokus in der erforderlichen Verdichtung der bestehenden Stadtstrukturen und der
Errichtung neuer Stadtquartiere liegt darauf, bezahlbaren Wohnraum fiir verschiedene
gesellschaftliche Gruppen zu schaffen. Wichtige Handlungsfelder sind hierbei enge
Kooperationen mit den landeseigenen Wohnungsbaugesellschaften, Genossenschaften und
privaten Investoren (inklusive Baugruppen) sowie die Aktivierung landeseigener
Liegenschaften, strategischer Flachenankauf und Flachenmanagement (=StEP Wohnen
2030; -»Handlungsprogramm zur Beschleunigung des Wohnungsbaus, 2018).
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Fiir die neuen Stadtquartiere gilt es, Qualitatskriterien bzw. bestehende Leitlinien hinsichtlich
der Quartiersentwicklung, staddtebaulichen Gestaltung, sozialen und funktionalen Mischung,
Zentrenbildung, Bauherren- und Eigentumerstrukturen, sozialen, gesundheitlichen und
barrierefreien Infrastrukturen, Versorgung und Ausstattung mit 6ffentlichen Raumen, Natur-
und Grinraumen sowie der Verkehrsanbindung, vor allem durch den 6ffentlichen Nahverkehr,
weiterzuentwickeln. Durch Umsetzung innovativer, intelligenter Bauweisen werden
zukunftsfahige Bestdnde entwickelt und bezahlbares Wohnen gewéhrleistet. Die
stadtebaulichen Gutekriterien stellen dabei sicher, dass die Schaffung neuen, bezahlbaren
Wohnraums mit einer hohen inneren Qualitat der neuen Quartiere verbunden wird und die
Quartiere so zum langfristigen Erfolg fiihrt. Im Sinne einer umweltgerechten Stadt sind alle
Bevdlkerungsgruppen ausreichend mit Griin zu versorgen. Es ist sicherzustellen, dass
Quartiere mit vielfaltigen Bildungs- und Aufstiegschancen sowie mit enger funktionaler,
verkehrlicher und mentaler Verbindung mit der Gesamtstadt, vor allem auch zum
Erwerbsarbeitsmarkt, entstehen.

Mit der »Charta fir das Berliner Stadtgrin wurde vom Berliner Senat eine dauerhafte
Selbstverpflichtung des Landes Berlin flir den Umgang mit dem Berliner Stadtgriin
verabschiedet. Das Stadtgrin ist fir Berlin zentral. Berlin wird als moderne, lebenswerte
Metropole nur bestehen, wenn das Grin in der Stadt und die verschiedenen neuen
Herausforderungen wie Flachenkonkurrenzen oder Klimawandel in Einklang gebracht
werden. Es gilt, ausreichend groRe, an 6rtlichen Gegebenheiten und Bedarfen ausgerichtete
griine Freirdume zu sichern und zu entwickeln.

Uber 90 Prozent des Gebaudebestands im Jahr 2030 sind bereits heute vorhanden. Im Zuge
des Wachstums ricken die Bestdnde in der &uReren Stadt in den Fokus der
Aufmerksamkeit -  Siedlungen aus den 1950er-, 60er- und 70er-Jahren,
Einfamilienhausgebiete, aber auch undefiniert erscheinende stadtebauliche Strukturen
entlang der Ausfallstraen. Dabei sollte die vorhandene Lagegunst genutzt werden, um eine
bauliche Entwicklung und effiziente Einbettung in die gesamtstadtische Struktur zu
ermoglichen. Der nachhaltige Umbau dieses Bestandes ist ein in der Komplexitat und
angesichts des Umfangs an Bedeutung gewinnendes Aufgabenfeld. Er umfasst
unter anderem die Erweiterung der sozialen und funktionalen Vielfalt, MaRnahmen fir
nachhaltige Energieversorgung, Klimaschutz und Klimawandelanpassung, die Aufwertung
offentlicher Raume, die Etablierung und Starkung von lokalen Zentren und die gestalterische
Qualifizierung.

Mit seiner vielfaltigen Stadtgestalt, seinen baukulturellen Qualitéten, seinen Bau-, Garten-
und Bodendenkmalen, seinem Landschaftsbild und seiner reichen, an der Siedlungs- und
Freiraumstruktur ablesbaren Geschichte verfiigt Berlin Gber klare Alleinstellungsmerkmale.
Neben historisch bedeutsamen Ensembles und der umfangreichen griinderzeitlichen
Gebaudesubstanz zu beiden Seiten des S-Bahn-Rings sind es bauliche Zeugnisse des 20.
Jahrhunderts wie das Hansaviertel oder die Karl-Marx-Allee, die Berlin préagen. Mit den
Siedlungen der 1920er-Jahre als Zeugnissen der Moderne, der Museumsinsel und den
PreuBischen Schléssern und Garten gibt es in Berlin umfangreiche stadtische und
landschaftliche Raume von Weltrang. Viele Formen und Orte stehen fur Erinnerungskultur und
zeitgendssisches Gedenken. Stadtbildpragende Bedeutung haben die vielen Kirchen der
Stadt, die Orte des Erinnerns, des Gedenkens und des kulturellen Lebens sind. Die Metropole
hat zudem mit Konzepten wie der kritischen Rekonstruktion bedeutender Stadtviertel und
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Platze und der umfangreichen Représentationsarchitektur immer wieder Beitrdge zu
stéadtebaulichen und stadtgestalterischen Debatten geliefert. Die vielen stadtischen Zentren
haben aufgrund ihrer Geschichte eine eigenstandige, lebendige Identitat.

Berlin verfligt Giber umfangreiche, vielfaltige und das Stadtbild pragende Freirdume. Die
Ausstattung Berlins mit Griinflachen und Parkanlagen, Wald- und Wasserflachen, Friedhéfen
und Kleingarten ist ein wesentlicher Grund fir die Attraktivitat der Stadt als Wohnort. In ihrer
Gesamtheit tragen sie erheblich zur Lebensqualitat der Berlinerinnen und Berliner bei.
Asthetisch und historisch wertvolle Parks, Garten und Promenaden sind touristisch attraktiv
und zugleich Teil der Berliner Identitdt. Naturrdume, grof3e Erholungslandschaften und
Grunvernetzungen bernehmen - auch im stadtregionalen Kontext - eine wichtige Funktion
als Begegnungs- und Bewegungsraume. Sie dienen zudem der klimatischen Entlastung und
der Luft- und Larm-Emissionsminderung.

Die Sicherung der natirlichen Lebensgrundlagen - Boden, Luft, Wasser, Biodiversitat - zahlt
zu den zentralen Zukunftsaufgaben. Diese werden von der Gesellschaft meist als
selbstverstandlich angesehen. Haufig kann vom Einzelnen auch kein kausaler
Zusammenhang zwischen der Veranderung des Stadtraums und den damit einhergehenden
Umweltauswirkungen hergestellt werden. Gleichzeitig sind die natiirlichen Lebensgrundlagen
essenziell fur die Gesundheit des Menschen. Die Herausforderung besteht darin, die
wachsende Stadt, die auch mehr Flachen in Anspruch nimmt, so zu gestalten, dass die
natlrlichen Lebensgrundlagen und Ressourcen geschont werden und ihre ©kologischen
Funktionen und Wirkungen erhalten bleiben. Eine zukunftsfahige Planung beachtet diese
Belange mit Blick auf die bereits bestehenden Umweltbelastungen und spart damit langfristig
soziale und volkswirtschaftliche Kosten.

Mehrere Programme und Strategien widmen sich den genannten Aspekten (Tabelle 5).

- Gemeinsamer Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg (LEP HR),
2019

- Handlungsprogramm zur Beschleunigung des Wohnungsbaus, 2018

- Wohnungs- und Stadtebauprogramm Wachsende Stadt: ,,Neue Stadtquartiere fur
Berlin“, 2017

- Hochhausleitbild

- Landschafts- und Artenschutzprogramm

- Gesamtstadtische Ausgleichskonzeption und deren konzeptionelle Untersetzung

- Stadtentwicklungsplan Klima (StEP Klima)

- StEP Wohnen/StEP Wirtschaft 2030

- Berliner Modell der kooperativen Baulandentwicklung

- Flachennutzungsplan (FNP)

- Strategie Stadtlandschaft Berlin, 2011

- Berliner Strategie zur Biologischen Vielfalt, 2012

- Leitbild und MalRnahmenkatalog fiir einen fachgerechten Bodenschutz (/n Bearbeitung)

- Planwerk Innere Stadt

- Gartenstadt des 21. Jahrhunderts: Leitlinien fir die Planung neuer und (zu) erganzender
Stadtquartiere

- Masterplan Solar City

- Bienenstrategie, 2019

- Charta fiir das Berliner Stadtgriin
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- Kleingartenentwicklungsplan

- Masterplan Grinraume (in Bearbeitung)

- Erndhrungsstrategie

2.5.3. Ziele

Berlin setzt sich fiir 2030 folgende Ziele:

»

»

»

»

»

»

Tradition und Wandel sind im Stadtraum sicht- und spiirbar - Das stadtebauliche Bild
Berlins steht in der Tradition der europdischen Stadt. Identitatsstiftende Orte
reprasentieren die Geschichte und das kulturelle Erbe. Sie sind 6ffentlich zugénglich und
machen Stadtgeschichte und Erinnerungskultur erlebbar. Sie zeigen die Entwicklung der
Stadt und greifen den Wandel auf. Gleichzeitig kennzeichnen anspruchsvoller Stadtebau
und Architektur Berlin und spiegeln die Dynamik und Internationalitat der Stadt wider.

Berlin pflegt eine qualifizierte Innenentwicklung und Verdichtung der inneren und
auleren Stadt mit Augenmalfd - Die wachsende Stadt ist nicht auf den Verbrauch der
Ressource Boden ausgerichtet, sondern nutzt die Moglichkeiten der doppelten
Innenentwicklung (= StEP Klima und - StEP Wohnen 2030). Dabei gilt das Prinzip einer
Ausrichtung an wichtigen Schienenachsen und existierenden Versorgungsangeboten.
Baukulturelle Vielfalt, die auch Strukturen abseits des Mainstreams zul&sst, macht Berlin
noch attraktiver.

Berlin bietet qualitatsvolle Grunrdume, Freiraume und offentliche Raume - Das
attraktive Griin- und Freiraumangebot ist qualitatsvoll entwickelt und gut vernetzt. Dabei
spielt auch das Berliner Umland mit seinen besonderen Freirdumen eine wichtige Rolle.
Die 6ffentlichen Raume Berlins sind hochqualitativ gestaltet und mit dem OPNV, dem Rad
und zu FuBd gut erreichbar.

Die natirlichen Lebensgrundlagen sind langfristig gesichert - Boden-, Luft- und
Wasserqualitat zu erhalten ist ein wichtiges Qualitatskriterium fur die Entwicklung der
Stadt. Die wachsende Stadt nimmt Ricksicht auf die natirlichen Lebensgrundlagen, die
auch die Gesundheit der Bevolkerung sichern. Das quantitative Wachstum erfolgt im
Einklang mit dem Erhalt der biologischen Vielfalt.

Berlin und Brandenburg planen gemeinsam den Metropolenraum - Auch die Standorte
im Gestaltungsraum Siedlung in den Gemeinden des Berliner Umlandes entlang des
Berliner Siedlungssterns und die Ober- und Mittelzentren im weiteren Metropolenraum,
insbesondere die Stddte der zweiten Reihe, konnen durch dort vorhandene
Ansiedlungsmoglichkeiten zur Entlastung des Berliner Wohnungsmarktes beitragen (- LEP
HR 2019). Die daflr nétige Verkehrsinfrastruktur wird ausgebaut.

Berlin lebt Baukultur und stadtebauliche Qualitat - Das baukulturelle Erbe Berlins ist
reich und der Anspruch an neue Bauten, Quartiere und Freirdume hoch. Berlin setzt alle
planerischen und rechtlichen Instrumente fiir die Weiterentwicklung der Stadtgestalt ein,
damit architektonische, stadtebauliche und freiraumbezogene Qualitaten und Identitaten
erhalten bleiben und neue geschaffen werden. Berlin ist bereit, sich gestalterisch
weiterzuentwickeln. Dies ist schon allein aufgrund von Anforderungen in Bezug auf den
Klimawandel notwendig. Wandel muss mdglich sein und braucht Qualitat.
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254, Handlungsfelder

»

»

»

Die Stadt um attraktive Quartiere erweitern - Fir Berlins neue Siedlungen wird von
Anfang an ,,in Quartieren gedacht®. Dazu gehdren die soziale Mischung, bedarfsgerechte
soziale und kulturelle Infrastrukturen, eine mdglichst schienengebundene OPNV-
ErschlieBung sowie hochwertige Radverkehrsanlagen, digitale Infrastruktur,
haushaltsnahe Angebote von Produktion, Service und Reparatur, Polizeiabschnitte und
Feuerwachen, Zentren als Orte der Nahversorgung und Begegnung sowie attraktive
offentliche Raume. Die Quartiere werden in Bezug auf soziale, gesundheitliche, griine,
technische und verkehrliche sowie barrierefreie Infrastrukturen so ausgestattet, dass sie
einen Mehrwert fiir ihre Nachbarschaften bieten. Das Bauen von Wohnungen erfordert
auch eine angemessene Ausstattung sozialer und technischer Infrastruktur. Beides muss
konzeptionell und planerisch zusammen gedacht und umgesetzt werden. Zudem gilt es,
Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass Arbeitsplatze in den Quartieren oder in deren
N&he entstehen kénnen bzw. ein guter Zugang zum gesamtstadtischen Arbeitsmarkt
besteht.

Neue Stadtquartiere mit Qualitat schaffen - Die neuen Stadtquartiere sollen anhand von
Leitlinien so geplant werden, dass Quartiere mit eigener Identitét gestaltet werden, die
aber gleichzeitig eng mit benachbarten Gebieten verknupft sind, wodurch Synergien
entstehen. Es gilt, Strukturen zu entwickeln, die giinstige Rahmenbedingungen fir eine
soziale und funktionale Mischung in den Geb&auden und Quartieren schaffen. Die Leitlinien
sollen zudem gewahrleisten, dass barrierefreie, griin gepragte Quartiere mit hoher
Biodiversitat und mit geringer Bodenversiegelung errichtet werden, dass Konzepte des
ressourcen- und kostensparenden Bauens ebenso wie innovative Energie- und
wasserwirtschaftliche Konzepte, Dach- und Fassadenbegrinung, Animal Aided Design
und neue Formen urbanen Gartnerns realisiert werden. Energetische Konzepte auf
Quartiersebene unter Beriicksichtigung dezentraler erneuerbarer Energieanlagen, soziale
und technische Infrastrukturen und nachhaltige Mobilitétskonzepte werden von Anfang an
bei der Planung der Quartiere bericksichtigt. Die neuen Stadtquartiere leisten damit
einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung der Berliner Smart-City-Strategie. Neue urbane
Qualitaten und Identitaten entstehen durch stadtebaulich und architektonisch
anspruchsvolle Quartiere, die standortgerechte Dichten und vielfaltige Bautypologien
umsetzen und gleichzeitig das Verhaltnis von Stadt und Landschaft klar definieren. Zur
Qualitat z&hlt auch, dass integrierte Stadtteilentwicklungskonzepte zur Einbettung in die
Umgebung der neuen Quartiere erarbeitet und geeignete Beteiligungsprozesse
durchgefiihrt werden.

Quartiersbezogen Griin- und Freiflachen aufwerten, neu schaffen und im Hinblick auf
nachhaltige Mobilitat weiterentwickeln - Griin- und Freiflachen sowie Spiel- und
Sportplatze in den neuen Stadtquartieren werden so angelegt, dass sie ihre Funktion als
Begegnungsraume auflerhalb der Wohnung entfalten kdnnen. Die vorhandenen Grin-
und Freiflachen werden fachgerecht gepflegt. Stralen, Platze und offentliche Raume
bilden das Grundgerist der neuen Quartiere und bieten eine hohe Aufenthaltsqualitat.
Der Kunst im Stadtraum kommt dabei besondere Bedeutung zu. Insbesondere in
Gebieten, die zukinftig mehr/stéarker genutzt werden, werden 6ffentliche Raume und
Platze so gestaltet, dass sie attraktiver, sicherer und bequemer fir FuBgéngerinnen und
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»

»

»

FuRganger sowie Radfahrerinnen und Radfahrer zu nutzen sind. Qualitatvoll gestaltete
und attraktive offentliche Frei- und GriinrAume Ubernehmen angesichts der zunehmenden
baulichen Dichte eine - auch klimatisch und gesundheitsférderlich relevante -
Ausgleichsfunktion. Zur Verbesserung dieser Funktionen ist auch die Einfiihrung eines
qualifizierten Freiflachengestaltungsplans zur Sicherstellung und Forderung einer
angemessenen Begrinung und Gestaltung von Baugrundstiicken ein geeignetes
Instrument.

Mehr Stadt in der Stadt ermoéglichen - Bodenpreisentwicklung, effiziente
Mobilitdtsangebote und Infrastrukturauslastung sowie Herausforderungen des
Klimaschutzes bendtigen differenzierte, gleichwohl hohere bauliche Dichten. In
bestimmten Bereichen der Stadt, etwa in Hauptzentren oder im Umfeld von Halte- und
Knotenpunkten des offentlichen Nahverkehrs, wird durch weitere planerische Konzepte
Uberpruft, inwieweit hohere bauliche Dichten sinnvoll sind - orientiert an der Berliner
Bautypologie, an der Geschichte der Stadt und ihrer Identitat. Dabei soll durch
Nachverdichtung die Umweltgerechtigkeit von Quartieren moglichst nicht abnehmen und
nicht zulasten von Menschen gehen, die in hochverdichteten Quartieren leben.

Hohenentwicklung steuern - Flachenknappheit und Bodenpreisentwicklung haben in
Berlin die Bedeutung strategischer Uberlegungen hinsichtlich einer Hohenentwicklung und
-steuerung verstarkt. Dazu formuliert das Berliner Hochhausleitbild Anforderungen fiir im
stadtebaulichen Kontext vertragliche, architektonisch qualitatvolle und funktional
zukunftsfahige Hochhéuser. Die Steuerung der baulichen Héhenentwicklung soll auch
einen Interessenausgleich zwischen der Notwendigkeit der Innenentwicklung, den
Investitionsabsichten des Immobilienmarkts und den Bedirfnissen der Stadtgesellschaft
leisten. Dies betrifft eine Offnung der Erdgeschosszonen, eine Nutzungsmischung bei
Hochhausvorhaben tuber 60 m sowie zugangliche oder gemeinschaftliche Nutzungen,
vorzugweise des obersten Geschosses. Basierend auf dem gesamtstadtischen
Hochhausleitbild sollen kiinftig bezirkliche bzw. lokale Detailkonzepte fir mdgliche
Standorte von Biro- und Wohnhochhdusern, vorzugsweise in stadtischer
Nutzungsmischung, erstellt werden.

Qualitatsvolle und stadtvertragliche Innenentwicklung vorantreiben - Berlin setzt auf
eine stadtvertragliche Verdichtung des bestehenden Stadtkdrpers. Wachstumsbedingte
bauliche Entwicklung setzt auf die vorhandene Verkehrsinfrastruktur. Durch
Aufstockungen, Dachgeschossausbauten und  Nachverdichtungen wird  der
Wohnungsbestand der offenen Siedlungsstrukturen aus den 1950er- und 1960er-Jahren
erganzt. Bauliche Strukturen, die Flachenressourcen nicht optimal nutzen, wie
eingeschossige Super- oder Fachmarkte oder Uberdimensionierte Verkehrsflachen,
werden intensiver genutzt. Berlin schafft so neue urbane Qualitdten und Identitaten -
vermehrt auch in der &uBeren Stadt -, ohne den Erhalt bzw. die Schaffung qualitatvoller
Freirdume zu vernachlassigen. Die Erhéhung der baulichen Dichte gilt es mit
Planungsinstrumenten unter Beriicksichtigung des baukulturellen Erbes zu begleiten.
Gleichzeitig gilt es, Verdichtungsprozesse quartiervertraglich zu gestalten und maogliche
Konflikte zielorientiert zu l6sen. Eine optimale Bepflanzung, Beleuchtung und Sauberkeit
tragt zudem zu einem sicheren o6ffentlichen Leben bei. Besonderer Wert ist auf eine
Qualifizierung des Freiraumangebotes und der Infrastrukturausstattung zu legen, wie
beispielsweise bei der Gestaltung der ,griinen Mitte“. Die Um- und Nachnutzung,
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gegebenenfalls auch die Zwischennutzung brachgefallener Bauflachen, hat Vorrang vor
der Inanspruchnahme neuer Freiflachen.

Den Stadtkorper sorgfaltig weiterentwickeln - Innovative und experimentelle Ansétze,
die neue Qualitdten schaffen, sollen die bestehende und angewandte traditionelle
Bautypologie ergénzen und erweitern. Mit anspruchsvoller Architektur setzt Berlin
sichtbare baukulturelle Akzente. Die Qualitaten nehmen Bezug auf die Geschichte der
Stadt und orientieren sich an ihren gewachsenen Identitdten. Auch
(Verkehrs-)Infrastrukturen werden qualitatvoll und doch finanzierbar gestaltet, um diese
Infrastrukturen besser in den urbanen Kontext zu integrieren.

Bauen im Einklang mit neuen Anforderungen - Eine starkere Begrlinung von
Grundstiicken und Gebé&uden, mehr recyclingfahige Baustoffe und eine Vereinfachung
der Genehmigung von Holzbauten tragen zu einem besseren Stadtklima und zur
effizienten und umweltvertréglichen Nutzung wertvoller Ressourcen bei. Dabei werden
gesundheitliche Belange bericksichtigt. Deshalb sollen diese Ziele im Bauordnungsrecht
verankert werden.

Stadteingange aufwerten - Vor allem die bedeutenden Eingénge zur Stadtregion (wie
der vom BER), die Hauptstralen und die stadtbildpragenden Umfelder der grofl3en
Bahnhofe werden qualitétvoll aufgewertet. Das Landschaftsbild pragende Elemente wie
besondere Topografien oder Sichtbeziehungen werden beachtet.

Die Freirdume in der Metropolregion vernetzen und aufwerten - Freirdume werden durch
geeignete Elemente, zu denen vor allem ein attraktives griines Wegenetz gehort, noch
besser miteinander verbunden. Vor allem die Siedlungsschwerpunkte werden gut
erreichbar mit den FreirAdumen vernetzt. Dazu werden die gesamtstadtischen
Griunverbindungen und das mit Prioritdten versehene Netz der 20 griinen Hauptwege®
Uber die Stadt hinaus ins Umland weiterentwickelt. Liicken im Netz werden geschlossen,
was auch den Ankauf von Schliisselgrundstiicken erfordern kann. Die Lander Berlin und
Brandenburg verfolgen bei der Erhaltung und Entwicklung des Freiraumsystems eine
gemeinsame Strategie.

Die (stadt-)0kologischen Qualitaten sichern und verbessern - Der Schutz der
Artenvielfalt sowie der naturlichen Ressourcen Boden, Grin, Wasser, Klima, Luft ist
Grundlage fiir Konzepte und Planungen. Auch der Flachenverbrauch fiir neue Stral3en-
und Siedlungsflachen wird durch innovative Ldsungen wie Mehrfachnutzungen weiter
reduziert. Um die Qualitdt der Oberflachengewdasser langfristig zu sichern, werden
Schadstoffeintrage minimiert. Im Rahmen des Bauprogrammes im Trenn- und
Mischsystem werden umfassende MafRnahmen der Regenwasserbewirtschaftung zur
Verbesserung des Gewasserschutzes ergriffen. Die Klaranlagen der Berliner
Wasserbetriebe werden sukzessive mit weiteren Reinigungsstufen nachgeristet, um den
Eintrag von Nahr- und Schadstoffen nachhaltig zu minimieren. Somit wird auch ein
wesentlicher Beitrag zur Sicherung der Trinkwasserversorgung Berlins geleistet. Fur die
Erhaltung der Berliner Artenvielfalt und die Anpassung an den Klimawandel werden
bestehende Instrumente besser genutzt und durchsetzungsstarker gestaltet. Durch
innovative Griinkonzepte, wie die vertikale Bau- und Dachbegriinung auch fir den
Bestandsbau und eine starkere Beachtung klimatischer Auswirkungen bestehender und

neuer Stadtstrukturen, wird der sich zukiinftig verstdrkende ,urbane Hitzestress” reduziert.
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Gewasserschutz und Klimafolgenanpassung stéarken- Durch eine umfassende
Neuausrichtung im Umgang mit Regenwasser werden in Berlin Belastungen fiir
Oberflachengewasser reduziert und die Klimafolgenanpassung vorangetrieben.
Regenwasser wird zunehmend als Ressource genutzt und direkt vor Ort dem lokalen
Wasserhaushalt zugefiihrt, um Grundwasserneubildung zu fordern, das stadtische Griin in
Trockenphasen zu stltzen und durch mehr Verdunstung die Stadt zu kihlen. Gleichzeitig
wird die Stadt unempfindlicher gegeniiber Starkregenereignissen, weil Regenwasser
stéarker vor Ort zuriickgehalten wird und so bestehende Uberflutungsschwerpunkte
entlastet und neue vermieden werden koénnen. In enger Kooperation mit den Berliner
Wasserbetrieben, der Regenwasseragentur und weiteren Akteuren treibt das Land Berlin
hier einen Transformationsprozess mit ehrgeizigen Zielstellungen voran, der sich tiber alle
Bereiche der stédtischen Flachennutzung erstreckt. Durch integrierte Planungsvorgénge
im Hoch- und Tiefbau, den Einsatz innovativer Technologie und multifunktionale Nutzung
des stadtischen Raumes wird ein Mehrwert fir Umwelt und Gesellschaft erreicht und die
Stadt zukunftsfahiger gemacht. Vor dem Hintergrund des Klimawandels und der flr Berlin
anstehenden  Herausforderungen wie  Starkregenereignisse, Hitzeinseln  und
Wasserknappheit ist eine nachhaltige, innovative Entwicklung der Stadt geboten. Der
Erhalt bzw. Ausbau griiner offentlicher Lebensrdume mit groRer Anpassungsfahigkeit
gewinnt an Bedeutung. Ziel muss es deshalb neben der Bestandsqualifikation von
Freirdumen sein, alternative Grinflachen zu schaffen, z. B. durch Fassaden- und
Dachbegrinung oder die Umnutzung und Entsiegelung von Infrastrukturrdumen
(StraBenbegleitgriin, Parkplatze, versiegelte graue Flachen unter U-Bahn-Trassen usw.).
Solche neu gestalteten Orte leisten auch einen sozialen Mehrwert fir die Nachbarschaften
und das soziale Miteinander. Fir kiinftige Generationen sind fiir jeden zugéngliche, nutz-
und gestaltbare 6ffentliche R&ume sowie griine Infrastrukturen enorm wichtig. Smarte
Technologien unterstiitzen diese Ansétze (smart green).

Wasserhaushalt nachhaltig managen - Die Bodenversiegelung zu minimieren wird zum
MaRstab fir Planungen und Konzepte. Innovative Losungen, die das
Wasserhaushaltsmanagement in besonderem MaRle verbessern, werden bevorzugt. Das
Grund- und Regenwassermanagement wird ausgebaut und durch ein effizientes
Monitoring unterstiitzt.

Berlins Walder fit fur die Zukunft machen - Neben einer schonenden und
naturvertraglichen Bewirtschaftung der Walder werden struktur-und artenreiche
Mischbestande entwickelt.

Die essbare Stadt gestalten - Offentliche Griin- und Freirdume werden an geeigneten
Standorten  zunehmend mit Obstgehdlzen  gestaltet.  Patenschaften  und
zivilgesellschaftliches Engagement unterstiitzen die Pflege der Gehdlze, fordern Bildung
und Inklusion und starken das urbane Grun. Die Nahrungsmittelproduktion in der
Nachbarschaft und der Region fihrt Stadt und Land zusammen und férdert das
Verstandnis fir Kulturtechnik sowie Lebensmittelproduktion.

Gesellschaftliches Engagement fir den Erhalt der biologischen Vielfalt - Im
Bewusstsein der Bedeutung biologischer Vielfalt fur die Birgerinnen und Birger und fiir
die Stadtgesellschaft bekennt sich das Land Berlin zum Erhalt der Artenvielfalt in all ihren
Facetten. Dafir bedarf es nicht nur der Anstrengungen des Landes. Seit jeher ist
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ehrenamtliches Engagement eine zentrale Saule zum Erhalt biologischer Vielfalt - und
wird es auch in Zukunft bleiben.

2.6. Strategie 6: Die Weichen zur klimagerechten
Metropole stellen

2.6.1 Vision 2030: Voller Energie fur Umwelt und Klima

Berlin ist auf der Zielgeraden: Die Stadt verfolgt stringent das Ziel, 2050 klimaneutrale
Metropole zu sein. Der Ausstofl3 von Treibhausgasen ist gegeniuber 1990 um 60 % gesunken
und somit auf einem historischen Tiefstand, vor allem in der Stromversorgung. Der Ausstieg
Berlins aus der klimaschadlichen Kohlenutzung wurde erfolgreich abgeschlossen. Dafir
wurde viel getan. Eine erfolgreiche Energie- und Klimapolitik hat an vielen Punkten angesetzt.
Erneuerbare Energien haben 2030 fossile zum groRen Teil abgelést. Ein engmaschiges Netz
innovativer, intelligenter und effizienter Technologien sichert die stabile Versorgung mit
nachhaltig erzeugter Energie sektoriibergreifend ab. Moglichst klimaneutrale Bauvorhaben
unterstiitzen das Ziel der Klimaneutralitat. Neubauten entstehen seit einigen Jahren nur noch
im Niedrigstenergie-, Passivhaus- und Plusenergiestandard. Sanierungen haben die
Energieeffizienz im Bestand markant erhdht, und gute, energetisch sanierte Wohnungen
erfreuen sich groRer Beliebtheit. Innovative Losungen haben dafiir gesorgt, dass Eigentiimer
und Mieter die Kosten der energetischen Sanierungen tragen konnen. Die Berliner Verwaltung
und die Landesbetriebe sind Vorreiter auf dem Weg zur klimagerechten Metropole. Auch die
Wirtschaft spart Energie und setzt auf saubere Technologien mit hoher Energieeffizienz - von
der Produktion bis zum Transport. Dank exzellenter Wissenschaft und Forschung gibt es
zahlreiche Losungsansatze zur verbesserten Energieeffizienz, zu nachhaltiger Mobilitat sowie
Klima- und Umweltschutz. Leuchttirme der Smart Economy sind Adlershof, die Berlin TXL The
Urban Tech Republic am friiheren Flughafen Tegel und der CleanTech Business Park Berlin-
Marzahn sowie weitere Standorte. Die stadtischen Strukturen und Angebote férdern einen
nachhaltigen Lebensstil der Berlinerinnen und Berliner: Sie gehen vermehrt zu FuB, fahren
Rad oder sind mit dem Offentlichen Nahverkehr unterwegs. In Erganzung zum gestérkten
Umweltverbund findet eine effiziente und nutzerorientierte Verzahnung mit neuen
Mobilitatsangeboten statt. Die Stadt wird auch von Tausenden Pendlern aufgesucht. Hier gilt
es, auch deren Bediirfnisse bei der Organisation der Mobilitét zu berlcksichtigen. Die Stadt
und ihre Menschen schonen Umwelt, Klima und Ressourcen. Es wurde ein zukunftsgerichtetes
Verpflegungskonzept fiir die Stadt entwickelt. Berlin ist aber auch auf die Auswirkungen des
Klimawandels - insbesondere auf urbane Hitze (Hitzetage und Tropennéchte) sowie auf
urbane Uberflutungen (nach Starkregen) vorbereitet. Bauliche Strukturen und Freirdume
wurden auf ihre klimatischen Wirkungen hin untersucht und in Teilen angepasst. Die vielfaltige
Erholungslandschaft verbessert das Stadtklima. Selbst extreme Wetterlagen wirken sich in
Berlin deshalb weniger gravierend aus - weder auf die Natur der Stadt noch auf die
Gesundheit der Menschen, die hier leben. Berlin ist zur hitzeresistenten und wassersensiblen
Stadt geworden.
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2.6.2. Anlass und Ausgangslage

Berlin setzt starke Akzente beim Schutz des Klimas, schlie3lich sind die grofRen Stadte - als
hochverdichtete Siedlungsraume und Wirtschaftsmetropolen - einerseits die grofiten
Emittenten von Treibhausgasen und andererseits - aus denselben Griinden - massiv von
veranderten klimatischen Bedingungen betroffen.

Die CO»-Emissionen sind der wichtigste Indikator klimarelevanter Bilanzdaten. In Berlin sind
sie seit 1990 um 60 Prozent zuriickgegangen. Das macht die erheblichen Fortschritte deutlich,
die Berlin bereits gemacht hat. Eine positive Entwicklung muss durch weitere, ambitionierte
Ziele und MaRnahmen gestarkt werden. Zentrale Zwischenziele auf dem Weg Berlins zur
klimaneutralen Metropole sind im - Berliner Energiewendegeselz festgelegt.

Berlin will die Voraussetzungen dafir schaffen, sich bis 2050 zur klimaneutralen Metropole
zu entwickeln. Die dementsprechende energie- und klimapolitische Strategie muss an
mehreren Punkten ansetzen. Wesentlich sind die Handlungsfelder:

e  Energieversorgung

e  Gebaude und Stadtentwicklung
e Wirtschaft

e private Haushalte und Konsum

e Mobilitat, insbesondere auch an der Schnittstelle zu den erneuerbaren Energien
(Stichwort Sektorenkopplung)

Das Bild einer klimagerechten Stadt ware aber nicht vollstandig, wenn es sich nur auf die
Reduktion von Treibhausgasen (Mitigation) beschrankte. Auch die nicht mehr zu
verhindernden Folgen des Klimawandels sind zu betrachten, ebenso wie die adaquate
Anpassung der Stadt (Adaption), um weiterhin eine hohe urbane Lebensqualitat fiir alle
Berlinerinnen und Berliner zu sichern.

Angesichts der Klimaverdnderungen und des Anpassungsbedarfs, der daraus resultiert,
gewinnt die vielfaltige grine und blaue Stadtlandschaft an Bedeutung. Sie tbernimmt neben
der Erholungs- auch eine stadtklimatische Funktion. Berlin muss sich darauf einstellen, dass
der Klimawandel bis Ende des Jahrhunderts zu vermehrten Extremwetterereignissen, heilReren
Sommern und milderen Wintern fuhren wird. Deshalb miissen die hitzeangepasste Stadt und
die wassersensible Stadt zu zentralen Leitthemen der Stadtentwicklung werden.

Mehrere Programme und Strategien widmen sich den genannten Aspekten (Tabelle 6).

Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm (BEK)

Berliner Energiewendegesetz

MaRnahmenplan CO:-neutrale Verwaltung

StEP Klima

Strategie Stadtlandschaft, 2011

Gemeinsames Raumordnungskonzept Energie und Klima fiir Berlin und Brandenburg
Landschafts- und Artenschutzprogramm

Mischwaldprogramm der Berliner Forste

StEP Mobilitat und Verkehr 2030

Nahverkehrsplan 2019-2023

VRN SR TR R 2R R S 2
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Gemeinsamer Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg (LEP HR)
2019

Okologische Kriterien fiir Wettbewerbe/Projekte/Bauvorhaben 2019
1.000 griine Dacher Programm - GriindachPLUS

Berliner Programm fiir Nachhaltige Entwicklung
Smart-City-Strategie Berlin

Masterplan SolarCity

innoBB 2025

Charta fiir das Berliner Stadtgriin

Ernahrungsstrategie

Abfallwirtschaftskonzept 2020-2030

2.6.3. Ziele

Berlin setzt sich fiir 2030 folgende Ziele:

»

»

»

»

Berlin ist auf dem Weg zur klimaneutralen Stadt - Insbesondere der Klimawandel ist eine
Herausforderung, die nur gemeinsam angegangen werden kann. Durch den
konsequenten Einsatz flir den Klimaschutz, die Forderung erneuerbarer Energien und der
Starkung der Widerstandskraft klimabedingter Gefahren setzt Berlin ein Zeichen, dass
Klimaschutz in urbanen Raumen gelingen kann. Berlin leistet splrbare Beitrdge zum
Klimaschutz. Die Reduzierung energiebedingter Treibhausgasemissionen ist weit
vorangeschritten. Sie folgt dem Ziel der Klimaneutralitat der Stadt bis 2050 durch die
Erreichung der im - Energiewendegesetz verankerten Emissionsminderungsziele fir 2020
und 2030. Wichtige Zwischenziele werden bis 2030 erreicht sein: Die im -BEK
formulierten Strategien und MafBnahmen, um den Klimawandel und seine Folgen zu
dampfen, konnten Schritt fir Schritt umgesetzt werden. Mit dem weitergefiihrten - Berliner
Programm fir Nachhaltige Entwicklung (BENE) konnten unter Verwendung européaischer
Strukturfondsmittel konkrete Klima- und Umweltschutzmafnahmen umgesetzt werden. Ein
nachhaltiger Lebensstil der Berlinerinnen und Berliner wird in besonderem Malle mit
Modellvorhaben oder Impulsen zur Umsetzung unterstiitzt und ermdglicht. Die Potenziale
der Wissenschaft und Forschung werden genutzt, um innovative Lésungen auf dem Weg
zur klimaneutralen Stadt fir Berlin und dariiber hinaus zu entwickeln und umzusetzen.

Die Energieeffizienz aller Gebaude ist markant erhéht - Berlin misst der energetischen
Gebaudesanierung hohe Bedeutung bei. 2030 ist sie deutlich fortgeschritten. Das Land
geht mit seinem eigenen Geb&udebestand gemal - Energiewendegesetz vorbildhaft
voran und hat bis 2030 seinen Energiebedarf um mindestens 20 % reduziert.

Berlin verfugt Uber eine sichere und klimavertragliche Energieversorgung - Der Umstieg
auf regenerative Energien ist durch die Nutzung der Dach- und Fassadenpotenziale in
Berlin weitgehend erfolgt. Dabei arbeitet Berlin eng mit Brandenburg zusammen. Die
Energieversorgung ist stabil und gewahrleistet eine hohe Versorgungssicherheit. Der
Einsatz energieeffizienter und weitgehend auf erneuerbaren Energien basierender
Technologien sichert eine hohe und bezahlbare Energieversorgung ab.

Berlin passt sich den Auswirkungen des Klimawandels an - Berlin verfiigt tiber Instrumente
und Strategien, um den Einfluss des Klimawandels auf die Stadt festzustellen
(beispielsweise die Vulnerabilitatspriifung baulicher Strukturen) sowie zu prognostizieren
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und mit negativen Auswirkungen umzugehen. Diese Instrumente werden bei Stadt- und
Gebaudeplanungen systematisch eingesetzt, um eine erhthte Widerstandsfahigkeit
gegenuber klimatischen Veranderungen (Klimaresilienz) wie der urbanen Hitze und
Starkregenereignissen zu ermdglichen. Das kommt dem gesundheitlichen Schutz der
Bevolkerung und der klimagerechten Ausrichtung der Stadtstruktur zugute. No-Regret-
Malnahmen, die auch ohne den Klimawandel sozial, 6konomisch und 6kologisch sinnvoll
sind, bilden einen wichtigen Ansatz. Berlin wird so nachverdichtet, dass die damit
verbundenen Baumalinahmen von ihren Klimafolgen entkoppelt werden, sich die Stadt
also trotz Wachstums hitzeangepasst entwickelt und ausreichend Flachen fir den Umgang
mit Starkregen vorgehalten sind.

Berlin gewahrleistet eine ressourcenschonende Mobilitat von Menschen und Giitern - Mit
einer splr- und sichtbaren Verschiebung des Modal Split in Richtung des Umweltverbunds
(FuB-, Rad- und offentlicher Verkehr) ist die ressourcenschonende Mobilitat gestarkt. Der
Umweltverbund und die neuen Mobilitdtsangebote sind verzahnt (z. B. mittels
Mobilitatshubs und einer einheitlichen Mobilitétsplattform) und machen es den einzelnen
Nutzenden leicht, je nach Bedarf zwischen unterschiedlichen Verkehrsmitteln und
Mobilitdtsangeboten auszuwahlen. Dabei werden alle MobilitAtsangebote (auch
Carsharing) in ganz Berlin angeboten. Im Wirtschaftsverkehr sind verstarkt intermodale
Konzepte im Einsatz. Dabei Ubernehmen Schiene und Wasserstrale wichtige
Transportfunktionen fiir Gilter und entlasten die Stralen. In Berlin sind neue
Mobilitatskonzepte und alternative Antriebe, v. a. Elektromobilitat, stark vorangekommen.
Das hat zu einem weiteren Riickgang des motorisierten Individualverkehrs und zum
deutlich gesteigerten Einsatz ressourcenschonender Fahrzeuge gefuhrt, sowohl im
Personen- als auch im Wirtschaftsverkehr. Unterstlitzend gewirkt hat fir das Ziel der
Verkehrswende auch, dass Berlin seine polyzentrale Struktur und die stadtischen Zentren
gestérkt hat, sodass die Wege zur Nahversorgung und zu Leistungen der Daseinsvorsorge
kurz und auch ohne Auto zu bewaltigen sind.

Berlin besitzt ein zukunftsgerichtetes Verpflegungskonzept, und die Stadt ist Vorreiter -
Die Berliner Gemeinschaftsverpflegung in oOffentlichen Betrieben, Schulen, Kitas,
Krankenh&usern, Justizvollzugsanstalten, Seniorenheimen etc. hat das Potenzial, durch
eine Veranderung ihres Verpflegungskonzeptes den Anteil nachhaltig erzeugter, regional
produzierter Nahrungsmittel zu erhdhen, Lebensmittelverluste zu verringern und zu einer
ausgewogenen Ernahrungsweise beizutragen.

Berlin reduziert das Abfallvolumen - Berlin hat sich auf den Weg gemacht, seine
Abfallwirtschaft zu einer modernen und mdéglichst geschlossenen Kreislaufwirtschaft
weiterzuentwickeln. Mit dem - Abfallwirtschaftskonzept fir Siedlungs- und Bauabfélle
sowie Kldrschldmme fiir die Jahre 2020 bis 2030 soll die Zero-Waste-Strategie des
Landes Berlin umgesetzt werden, die zu einer spirbaren Verminderung des
Abfallvolumens fiihren und damit einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Klima- und
Ressourcenschutzziele des Landes Berlin leisten wird.

2.6.4. Handlungsfelder

Um diese Ziele zu erreichen, wird Berlin besonders in folgenden Handlungsfeldern aktiv:

Berlin will die Wettbewerbsfahigkeit klimafreundlicher Technologien starken - Trotz
Klimanotlage genielRen klimaschadliche Technologien enorme Steuerprivilegien
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gegeniber allen anderen Verkehrstréagern. Um faire Wettbewerbsbedingungen zwischen
den Verkehrstragern zu erreichen, setzt sich das Land Berlin in den Bund-Lander-Gremien
u. a. fir eine faire Energiebesteuerung im Luftverkehr ein. Diese und weitere MalRnahmen
werden einen starken 6konomischen Anreiz setzen, fossile Brennstoffe einzusparen, neue
Technologien zu entwickeln und vom Flugzeug auf klimafreundlichere Verkehrsmittel,
insbesondere die Bahn, umzusteigen. Auch in weiteren Sektoren setzt sich Berlin fir
verbesserte  Wettbewerbsbedingungen von klima- und ressourcenschonenden
Technologien ein, um den Ubergang in das postfossile Zeitalter aktiv zu gestalten.

Bestandserneuerung und Neubau energieeffizient ausrichten - Fir den Neubau von
Gebauden gelten bereits hohe Energieeffizienzwerte, die geméaf EU-Richtlinien zu
Niedrigstenergiegebduden fiihren. Bei vielen bestehenden Geb&uden senkt eine
Sanierung und Modernisierung der Anlagentechnik den Energiebedarf in so hohem Mal3e,
dass das Ziel der Klimaneutralitat bis 2050 erreicht werden kann. In diesem
Zusammenhang wird auch Prozessenergie im Wirtschaftsbereich eingespart.
Fordermoglichkeiten fur 6ffentliche wie private Eigentimer werden offensiv kommuniziert,
um ein moglichst groBes Spektrum an Geb&uden zu sanieren. Innovative Ldsungen
ermoglichen es Eigentiimern und Eigentimerinnen wie auch Mieterinnen und Mietern, die
Kosten einer energetischen Sanierung zu tragen. Fur Gebaudeeigentimerinnen und -
eigentumer, -nutzerinnen und -nutzer wird damit ein Weg geebnet, die Abhangigkeit von
fossilen Energietréagern zu reduzieren, Energie effizienter zu nutzen und regenerative
Energien einzusetzen. Bei der energetischen Sanierung werden soziale und baukulturelle
Aspekte berucksichtigt.

Den Anteil erneuerbarer Energien steigern - Berlin nutzt seine Potenziale beim Ersatz
fossiler durch erneuerbare Energietrager fir eine sichere und klimavertragliche
Energieversorgung durch dezentrale nachhaltige Versorgungskonzepte in Quartieren
sowie durch eine u.a. vom Kohleausstieg forcierte emissionsarme zentrale
Energieversorgung. Moglichkeiten zur Energiespeicherung und Sektorenkopplung auf der
Grundlage moderner Technologien werden geschaffen, etwa durch die Erzeugung von
Methan durch Uberschussstrom von Windkraftanlagen im Land Brandenburg. Die Nutzung
von Solarenergie, Warmepumpen, Geothermie und Uberschussstrom aus erneuerbaren
Energien wird ausgebaut. Fir die Herausforderung des Kohleausstiegs und den
erfolgreichen Auf- und Ausbau einer nachhaltigen und wettbewerbsfahigen
Energiewirtschaft werden gemeinsame Innovationspotenziale in der gesamten
Hauptstadtregion genutzt (= Strategischer Gesamtrahmen Hauptstadtregion Berlin-
Brandenburg).

Grin- und Freiflachen auf die Anforderungen des Klimawandels ausrichten - Griin- und
Freiraumstrukturen werden qualifiziert und weiterentwickelt. Der bioklimatischen
Entlastung kommt dabei besonders die kleinteilige Vernetzung zugute. Die raumliche
MaRstabsebene reicht vom Quartier bis zur Gesamtstadt. Die Berliner Walder werden
durch WaldumbaumafRnahmen auf den Klimawandel ausgerichtet. Dieser Waldumbau im
Sinne der Nachhaltigkeit wird zeitlich forciert. Griin- und Freiflachen ibernehmen auf der
einen Seite die Rolle, kihlende Verdunstung zu intensivieren. Baume, stadtische
Feuchtgebiete (,Urban Wetlands®), Vegetation und Béden, die dazu ausreichend mit
Wasser versorgt sein missen, sowie griine Décher und Fassaden tragen durch Schatten
und Verdunstungskéalte dazu bei, negative Auswirkungen der urbanen Hitze zu reduzieren.
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Auf der anderen Seite sind sie ein wichtiger Bestandteil der ,,Schwammstadt®, die grofe
Wassermengen aufnehmen und zeitverzégert in Hitzeperioden abgeben kann.

Integrierte Siedlungs- und Verkehrsentwicklung fortsetzen - Die Siedlungsstrukturen
werden an den Anforderungen einer wachsenden und doch kompakten Stadt der kurzen
Wege ausgerichtet. Die Entwicklung neuer Siedlungsflachen orientiert sich an der
Tragfahigkeit des bestehenden Verkehrssystems. Nachverdichtungen im Bestand erfolgen
vorrangig entlang des offentlichen Nahverkehrsnetzes. Dadurch verschiebt sich der
gesamtstadtische Modal Split weiter in Richtung FuRverkehr, Radverkehr und OPNV. Die
verbleibenden Pkw-Fahrten werden langfristig stadtvertraglich abgewickelt.

Urbane Technologien ansiedeln - Berlin wird in besonderem MaRe die Ansiedlung von
Clean-Tech-Industries? und Urban Technologies® unterstiitzen und die Realisierung von
Referenzprojekten fir umwelt- und klimaschutzfreundliche Clean-Tech-Losungen
ermoglichen. Die Wirtschafts-, Forschungs- und Technologieférderung wird sich ebenfalls
mit diesen Industrien befassen. Ein wichtiger Standort ist das Areal des Flughafens Tegel,
dessen Flachen fur diese Entwicklung gesichert werden.

Quartiersbezogenes Handeln fur Klimaschutz und -anpassung anstofRen und férdern -
Auch auf Quartiersebene sollen der Klimaschutz und Mafinahmen zur Anpassung an das
sich wandelnde Klima umgesetzt werden. Dazu werden lokale Initiativen, Klima- oder
Quartiersmanagements aktiviert, die die Menschen vor Ort fir die Thematik
sensibilisieren. Besonders in klimatisch stark belasteten Innenstadtgebieten gilt es, bei
Neubauvorhaben und bei der Verdichtung im Bestand Anpassungsmaflnahmen
umzusetzen, die vermeiden, dass negative Folgen fir das Klima und damit fur die
Lebensqualitat entstehen. Der Schutz der Bevolkerung vor klimabedingten
Gesundheitsrisiken wird verstérkt. Hierbei sollten auch mehrfach belastete Gebiete in den
Blick genommen werden. Energieeffizienz wird auf Gebaude-, aber vor allem auf
Quartiersebene umgesetzt. Dazu gehdren neben der Gebaudesanierung auch die
Forderung von Mischnutzungen, lokale Energieverbiinde, die Starkung der lokalen
Okonomie und die Sicherung der Stadt der kurzen Wege sowie innovative
Mobilitatsangebote.

Nachhaltige Verpflegung sicherstellen - Durch die Fortbildungs- und
Beratungseinrichtung Kantine Zukunft werden Berliner Kantinen dabei unterstitzt, die
Qualitat des Essens zu verbessern und die Nachfrage nach Produkten aus regionaler und
okologischer Landwirtschaft zu steigern. Die Erh6hung des Anteils pflanzlicher Proteine in
der Gemeinschaftsverpflegung ist dabei aus Nachhaltigkeitsgesichtspunkten ein wichtiger
Baustein, wenn es darum geht, auf der Erzeugungsseite die Ziele mehr Tierwohl, weniger
Nahrstoffiiberschiisse und ein Mehr an Biodiversitat realisieren zu kdnnen. Um den
weiteren Einsatz von nachhaltigen, regional und besonders tiergerecht erzeugten
Produkten zu steigern, sollen Nachhaltigkeitskriterien bei der 6ffentlichen Beschaffung fur
Kantinen weiterentwickelt und Anreize, wie vergiinstigte Geblhren auf Wochenmarkten,
geschaffen werden.

2 Produkte, Prozesse oder Dienstleistungen, die die operationale Leistung, Produktivitat oder die

Effizienz steigern und gleichzeitig Kosten, natirliche Ressourcen, den Energieverbrauch, Abfélle

oder die Verschmutzung reduzieren.

3 Urbane Technologien beschéaftigen sich mit Flachennutzung, Mobilitat, Infrastruktur, Wertstoffkreislaufen.
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2.7. Strategie 7. Erreichbarkeit und stadtvertragliche
Mobilitat ausbauen

2.7.1. Vision 2030: Berlin mobil - die Stadt auf kurzem Wege

Berlin ist gut erreichbar: auf StraRe und Schiene, zu Wasser und in der Luft. Mit
leistungsfahigen Knoten wie Hauptbahnhof und Flughafen ist die Stadt anderen Metropolen
ebenbirtig. Das starkt Wirtschaft und Tourismus. In der Stadt sind die Menschen nachhaltig
und aktiv mobil. Mit seinen vielen Zentren war Berlin seit jeher eine Stadt der kurzen Wege.
2030 hat Berlin diesen Vorsprung ausgebaut. Der Umweltverbund in der Stadt ist gezielt
ausgebaut worden, der StralRenraum wurde im Rahmen einer zukunftsgerichteten,
generationengerechten und ressourcenschonenden Mobilitét weiterentwickelt. Das dichte
Verkehrsnetz im OPNV und fiir den Radverkehr ist mit der Bevélkerung gewachsen. Die
Zeitplane der Menschen haben sich verandert. Die Rushhour ist passé; Berlin ist standig in
Bewegung. Der OPNV hat sich mit neuen Angeboten darauf eingestellt - und ist doch
bezahlbar geblieben. Damit tragt er entscheidend zur sozialen Teilhabe bei. Die Menschen
fuhlen sich im OPNV sicher vor Kriminalitat. Kinder, Altere und Menschen mit Behinderung
bewegen sich ungehindert durch die Stadt, weil Barrieren gefallen sind. In Berlin sind alle
sicher unterwegs; die Zahl der Unfélle ist gesunken. Der Umweltverbund (iberzeugt: Die
Menschen kombinieren FuBwege und Fahrten mit Fahrrad und 6ffentlichen Verkehrsmitteln
sowie neuen Mobilitatsangeboten. Neu gestaltete Knotenpunkte machen das Umsteigen
leicht. Dabei wurden auch die Méglichkeiten fir emissionsarme und effektive Pendlerverkehre
gestéarkt, insbesondere durch Einbindung des Radverkehrs und Ausbau des OPNV im Hinblick
auf die AuRenbezirke. Negative Begleiterscheinungen eines UberméRigen motorisierten
Individualverkehrs sind abgewendet worden. E-Mobilitéat und Sharingkonzepte fiir Autos und
Fahrrader gehoren zum Alltag. Neue Quartiere werden auf den Umweltverbund (Fu3, Rad,
OPNV) ausgelegt, fir bestehende Quartiere werden innovative Mobilitatsangebote
geschaffen. Die intelligente, digital getriebene Mobilitat spielt dabei eine entscheidende
Rolle. Es gibt weniger Larm, Schmutz und Abgase. Mobilitats- und Verkehrsmanagement
machen die Mobilitat und die Verkehrsnetze noch zukunftsfahiger. Das gilt auch und gerade
fir die Wirtschatft. Sie liefert 2030 mehr Waren mit weniger Aufwand. Dazu hat sie Teile der
Glter- und Warenstrome auf die Schiene und CO:-neutrale Verkehrsmittel verlagert,
Lieferfahrten werden intelligent koordiniert. Das ist schneller und wirtschaftlicher und schont
die Umwelt.

2.7.2. Anlass und Ausgangslage

Berlin verfiigt als polyzentrale Stadt uber ein dichtes Verkehrsnetz, das die innere Stadt, die
aulRere Stadt und das Berliner Umland verkniipft. Aufgrund des Wachstums an
Einwohnerinnen und Einwohnern und Berufseinpendlerinnen und -pendlern nimmt die
Auslastung aller Verkehrsinfrastrukturen zu, was im offentlichen Raum ebenso wie im
offentlichen Nahverkehr, auf Gehsteigen und Radwegen spiirbar ist. Offentliche Griinflachen
und Platze werden intensiver genutzt. Als Hauptstadt und Reiseziel ist Berlin auch auf einen
guten Anschluss an nationale und internationale Verkehrsnetze angewiesen. Eine gute
Erreichbarkeit ist im regionalen und globalen Wettbewerb der Stadt um Unternehmen und
Arbeitskrafte eine unabdingbare Voraussetzung.
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Um die Lebensqualitat der Stadtbevoélkerung zu sichern, ist es von zentraler Bedeutung,
Mobilitat nachhaltig und aktiv zu gestalten. Wie in anderen Stadten liegen auch in Berlin die
grofRen Herausforderungen darin, die Verkehrssicherheit zu erhohen, die Verkehrsnetze
und -angebote zukunftsféahig zu gestalten und die negativen Verkehrsfolgen zu begrenzen.
Deshalb gilt es, das OPNV-Angebot deutlich zu verbessern, das Radverkehrsnetz qualitativ
und quantitativ zu erweitern und mit Radschnellwegen zu ergénzen, die Infrastruktur fiir zu Ful
Gehende nach neuen Qualitatsstandards auszubauen und zusatzlich gezielte Ergdnzungen
fur den motorisierten Individualverkehr umzusetzen sowie das innerstadtische Straf3ennetz
neu zu organisieren und so zu entlasten.

Veréanderte Zeitstrukturen in Arbeit und Freizeit, der demografische Wandel und grofe
Neubauvorhaben andern das Fahrgastaufkommen und -potenzial nicht nur raumlich, sondern
auch zeitlich. Das OPNV-Angebot diesen sich wandelnden Bediirfnissen im Sinne der
Daseinsvorsorge anzupassen und den Wiinschen und Anforderungen aller Fahrgaste gerecht
zu werden ist eine besondere Herausforderung der Zukunft.

Die UN-Konvention fiir die Rechte von Menschen mit Behinderungen hebt hervor, wie wichtig
es fir eine behinderungsfreie Mobilitat ist, eine barrierefreie Umwelt herzustellen. Alle
infrastrukturellen Konzepte und Planungen haben zum Gegenstand, die 10
Behindertenpolitischen Leitlinien des Landes Berlin und die Vorgaben der UN-
Behindertenrechtskonvention umzusetzen. Die Belange von &lteren Personen sind zu
bericksichtigen, um insbesondere den Zugang zu und die Nutzung von Angeboten der
gesundheitlichen und pflegerischen Versorgung sowie der sozialen Teilhabe sicherzustellen.

Auch flr die Berliner Wirtschaft sind Mobilitat und Erreichbarkeit wichtig. GroRRe wie kleine
Unternehmen sind auf eine intakte Infrastruktur angewiesen - auf der Stral3e, auf der Schiene,
zu Luft und auf den Wasserwegen. Als harter Standortfaktor spielen gute Erreichbarkeit und
Infrastruktur bei vielen Ansiedlungs- und Ausbauvorhaben eine zentrale Rolle. Gerade im
Hinblick auf die Entwicklung des Wirtschaftsverkehrs kann es jedoch nicht die alleinige Antwort
sein, Infrastrukturen auszubauen und zu erweitern. No6tig sind ein  besseres
Mobilitaitsmanagement und die weitere Verlagerung von Waren- und Giterstromen auf die
Schiene und die Wasserstraf3en. Hier sind jedoch, neben den Wirtschaftstreibenden und dem
Land Berlin, auch die Verkehrsunternehmen und der Bund gefragt.

Wie sich der Wirtschaftsverkehr entwickelt, wird auch vom Konsumentenverhalten beeinflusst:
Die steigende Bedeutung des Onlineshoppings und der Anstieg von B2B- und B2C-
Sendungen* wird dazu flhren, dass die Zahl der Zustellfahrten weiter steigt. Hier miissen neue
Konzepte entwickelt und umgesetzt werden, damit der notwendige Verkehr stadtvertraglich
und klimaneutral realisiert werden kann.

Mehrere Programme und Strategien widmen sich den genannten Aspekten (Tabelle 7).

Mobilitatsgesetz, 2018
StEP Mobilitat und Verkehr 2030
Nahverkehrsplan, Rad- und FuRRverkehrsstrategie

N TR S 2

Forderprogramm ,Wirtschaftsnahe Elektromobilitét”

* B2B: Business-to-Business (Sendungen von Unternehmen zu Unternehmen)
B2C: Business-to-Consumer (Sendungen von Unternehmen zu Endverbrauchern)
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Gemeinsamer Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg (LEP HR),
2019

Aktion- und MalRnahmenplan Barrierefreiheit, 2011
Verkehrssicherheitsprogramm

Integriertes Wirtschaftsverkehrskonzept (/n Bearbeitung)
StEP Zentren 2030

Leitfaden Quartiersgaragen

Larmaktionsplan 2013-2018

Luftreinhalteplan Berlin 2019

BEK 2030

Berliner Programm fiir Nachhaltige Entwicklung (BENE)

2.7.3. Ziele

Berlin setzt sich fiir 2030 folgende Ziele:

»

»

»

»

Die Verkehrs-Hubs von Berlin verfligen tber eine hohe Leistungsfahigkeit - Zu diesen
Hauptverkehrsknotenpunkten, die Berlin mit der Welt verbinden, zahlen der
Hauptstadtflughafen BER und der Berliner Hauptbahnhof. Als Drehscheiben nehmen sie
maRgebliche Funktionen flr die Wirtschaft und die Bevélkerung in der Hauptstadtregion
wahr. lhre Leistungsfahigkeit kann sich mit den Hubs anderer europaischer Metropolen
messen. Die fir den regionalen Bahnverkehr wichtigen Knotenpunkte Siidkreuz,
Gesundbrunnen, Spandau und Ostkreuz gewinnen im Zuge der wachsenden Bevélkerung
und der Verdichtung des Berliner Umlands an Bedeutung. Berlin ist zudem - im Personen-
und Wirtschaftsverkehr - optimal in das nationale und internationale Strafl3en-, Schienen-
und WasserstralRennetz eingebunden. Der Tourismus profitiert von den besseren
Verbindungen nach Berlin.

Berlinist eine Stadt der kurzen Wege - Das Leitbild der Stadt der kurzen Wege ist in Berlin
weitgehend umgesetzt und wird auch kiinftig als Qualitat Berlins eine bedeutende Rolle
spielen. Fir alle stadtebaulichen Planungen wird es als Pramisse herangezogen. Dass die
Siedlungsentwicklung der wachsenden Stadt aktiv gestaltet wird, hilft dabei, Verkehr zu
vermeiden. Dazu gehdren gute lokale Versorgungs- und Infrastrukturangebote, die in den
Quartieren durch eine nachfragegerechte Nutzungsmischung gewahrleistet sind (= StEP
Zentren 2030). Die Erreichbarkeit in innerer wie auflerer Stadt entspricht einem hohen
Standard. Angebote der gesundheitlichen und pflegerischen Versorgung sowie Angebote
der Beratung, Begegnung und Teilhabe von alteren oder auch jlingeren Pflegebeddirftigen
sowie ihrer Angehorigen werden wohnortnah vorgehalten. Auch die Erholungsflachen in
Wohnungsnahe sind schnell zu erreichen.

Mobilitat ist fur alle Bevdlkerungsgruppen sichergestellt - Mobilitat ist Voraussetzung
dafiir, dass alle gleichberechtigt am gesellschaftlichen Leben teilhaben kénnen.
Barrierefreiheit ist in allen Bereichen realisiert. Offentliche Verkehrsmittel sind in Berlin
weiterhin fir alle bezahlbar. Auch die Verkehrssicherheit des zunehmenden Fuf3- und
Radverkehrs hat sich deutlich erhdht. Ein Mobilitatskonzept fiir Menschen mit Behinderung
ist erarbeitet und umgesetzt.

Das Verkehrssystem Berlins halt mit der wachsenden Bevélkerung Schritt - Mit der Stadt
wachst auch das Verkehrsnetz - orientiert am quantitativen Bedarf und den qualitativen

| 72




BerlinStrategie 3.0 Strategie 7: Erreichbarkeit und stadtvertragliche Mobilitat ausbauen

24

25

26

27

28

29

38

39

40

41

42

43

44

»

»

»

Anforderungen der Menschen. Als Fortsetzung der aktuellen Entwicklungen soll der Anteil
des Umweltverbundes an allen zurlickgelegten Wegen weiter steigen. Der Schwerpunkt
liegt daher auf einem starken OPNV und einem gut ausgebauten, vernetzten System von
FuRgénger- und Radfahrwegen. Im OPNV ist geniigend Sicherheitspersonal vorhanden,
sodass sich die Menschen frei von Angst in der Stadt bewegen kénnen.

Intelligente, digital getriebene Mobilitdt als Zukunftsbaustein - Durch bessere
Verzahnung wird ein nahtloser Ubergang zwischen OPNV/Umweltverbund und E-
Mobilitat/Sharingkonzepten ermdglicht. Es entsteht damit im Sinne einer Smart City ein
Uber den Umweltverbund hinausgehendes Verkehrsmittel- und Mobilitatsangebot, das
nicht nur effizienter und umwelt- und klimavertréglicher ist, sondern in der Gesamtheit eine
echte Alternative zum MIV darstellt.

Mobilitat in Berlin ist postfossil - Das Verkehrssystem ist sauber, leise und greift auf
alternative Energietrager zurlick. Intelligente Mobilitats- und
Verkehrsmanagementkonzepte reagieren auf die ver&nderten Anforderungen und
unterstiitzen Umweltverbund und Kfz-Verkehr. Auch dies ist ein Baustein fir eine smarte,
ressourcenschonende und klimagerechte Stadt. Im offentlichen Raum wird der
Strallenraum gerechter, d. h. zugunsten des Umweltverbundes, verteilt. Zur weiteren
Verstérkung des Klimaschutzes im Verkehr und als Einstieg in die ,,CO.-arme Mobilitat” ist
die Entwicklung und Anwendung neuer, schadstoffarmer Antriebstechnologien und die
Diversifizierung der Energietrdger im Verkehrssektor weit vorangeschritten. Eine
besondere Rolle spielt hierbei die Elektromobilitéat auf Basis der Nutzung regenerativer
Energien, sowohl im Personen- wie auch im Wirtschaftsverkehr.

Der Wirtschaftsverkehr in Berlin wird stadtvertrdglich weiterentwickelt - Auch der
Wirtschaftsverkehr leistet 2030 einen wichtigen Beitrag zur prosperierenden,
ressourcenschonenden und klimagerechten Stadt. Durch effektive Larm- und
Luftschadstoffreduktionen und eine intelligente Steuerung von Giter- und Warenstrémen
- auch durch die Nutzung der Berliner Hafen - kbnnen zunehmende Verkehrsleistungen
stadtvertraglich abgewickelt werden. Die intelligente, digital getriebene Mobilitat und
neue Kommunikationstechnologien bieten im Wirtschafts- und Lieferverkehr sowie im
Bereich Verkehrstelematik neue Moglichkeiten, Verkehre zu vermeiden bzw. zu optimieren
sowie Personen und Waren effizienter und ressourcenschonender zu transportieren.
Innovative Ansatze, etwa zur Feinverteilung von Gitern in den Quartieren, sind vom Test-
in den Regelbetrieb ibernommen worden.

2.7.4. Handlungsfelder

Um diese Ziele zu erreichen, wird Berlin besonders in den folgenden Handlungsfeldern

aktiv:

»

Die Attraktivitat des offentlichen Verkehrs steigern - besonders auch fur Pendlerinnen
und Pendler - Das Angebot wird nachfragegerecht ausgebaut, die Zuverlassigkeit erhoht,
Verspéatungen werden verringert und Infrastruktur und Fahrzeuge gepflegt. Dazu gehdren
u. a. Mobilitatskonzepte, die Pendlerverkehre mit dem motorisierten Individualverkehr
sowohl zwischen Berlin mit dem Umland als auch zwischen &uf3erer und innerer Stadt
minimieren und nachhaltig gestalten. Zudem gilt es, den Pendelverkehr mit dem Rad zu
optimieren, etwa durch sichere  Abstellmoglichkeiten fir  Fahrrader an
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Verkehrsknotenpunkten. All das macht den o6ffentlichen Verkehr attraktiver. Auch
Barrierefreiheit herzustellen tragt dazu bei. Ein bezahlbarer oOffentlicher Verkehr ist
Voraussetzung fiir die gleichberechtigte Teilhabe aller am gesellschaftlichen Leben. Dazu
sind stadtraumlich differenzierte Betrachtungen und Ansétze erforderlich.

Radverkehr  starken und Radverkehrsinfrastruktur ~ ausbauen - Die
Fahrradverkehrsinfrastruktur wird durch ein breites MalRnahmenpaket, das die
Radverkehrsstrategie erganzt, deutlich ausgebaut. Dazu gehért, dass im Regelfall
mindestens zwei Meter breite Radstreifen entlang des HauptstraRennetzes errichtet
werden, eine physische Trennung des Radverkehrs sowohl vom Auto- als auch vom
FuRverkehr abschnittsweise erfolgt sowie ein Netz aus Fahrradstralen und
Radschnellverbindungen zur kreuzungsfreien Uberwindung von gréReren Distanzen
angelegt wird. Die gefahrlichsten Kreuzungen gilt es so umzugestalten, dass die
Radverkehrssicherheit erhdht wird. Sicheres und bedarfsgerechtes Fahrradparken wird
gewabhrleistet, u. a. durch den Bau von Fahrradparkh&ausern an Verkehrsknoten.

Den FuRBverkehr starken - Berlin implementiert seine FuRverkehrsstrategie und gestaltet
den FuBverkehr sicherer und komfortabler. Der StraRenraum wird auch zugunsten des
FuRverkehrs umverteilt, sodass noch mehr lebenswerte Stralen und Platze geschaffen
werden kdnnen. Das Umfeld von Verkehrsknotenpunkten, Hauptverkehrsstraen und
offentlichen R&umen wird so gestaltet, dass Multimodalitat leichter wird. Attraktive und
barrierefreie Umsteigemoglichkeiten fordern die Kombination von individuellem und
offentlichem Verkehr. Sicherheit und Komfort werden durch fuRgéangerfreundliche
Ampelschaltungen, mehr Zebrastreifen, Gehwegvorstreckungen und Mittelinseln
gesteigert.

Verkehrsinfrastruktur fir die wachsende Stadt ausbauen und qualifizieren - Neben der
erforderlichen Erweiterung des Offentlichen Verkehrsnetzes (zum Beispiel S 21,
Strallenbahnnetz) und Angeboten fiir den nichtmotorisierten Verkehr wird - fur den
verbleibenden motorisierten Verkehr - das StralRennetz behutsam erganzt. Um die
integrierte Verkehrs- und Siedlungsentwicklung weiter voranzutreiben, werden das
offentliche Verkehrsnetz und die Angebote flr den nichtmotorisierten Verkehr mit Priorité&t
ausgebaut. Die groen neuen Stadtquartiere werden an einen leistungsfahigen
offentlichen Nahverkehr angebunden und mit leistungsfahigen Radverkehrsanlagen
ausgestattet, sodass zusatzlicher Autoverkehr minimiert werden kann. Die Potenziale zur
Angebotsverbesserung auf bestehenden Verbindungen (z. B. Taktverdichtung) werden
genutzt. Es werden verstarkt Prioritétsnetze fir OPNV, Fahrrad und motorisierten
Individualverkehr definiert, auf denen das jeweilige Verkehrsmittel Vorrang hat und
beschleunigt wird.

Nachhaltige und postfossile Mobilitédtsformen voranbringen - Berlin unterstitzt im
gesamten Stadtraum vielfaltige, leicht zu kombinierende Mobilitatsangebote, die vom
Lklassischen” offentlichen Personennahverkehr iiber Sharingsysteme und andere
innovative und smarte Mobilitdtsangebote - darunter auch Elektromobilitat und
entsprechende Ladeinfrastrukturen sowie Leihfahrr&der - bis hin zu einer neu entdeckten
Lust am ZufulRgehen reichen. Zunehmend kommen emissionsarme Antriebe im
Strallengiterverkehr, im Lkw- und im Bussegment zum Einsatz. FuB- und
Radverkehrsstrategie werden mit Prioritat umgesetzt. Damit tragt Berlin dazu bei, dass
die Dominanz des Autos in den Bestandsquartieren abnimmt und die neuen Quartiere von
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Anfang an mit Schwerpunkt auf dem Umweltverbund geplant werden. Offentliche Raume
werden fur den nichtmotorisierten Verkehr attraktiver, und die Integration der
Bewohnerinnen und Bewohner wird erleichtert. Die Nutzung von Strom als Energietrager
im Verkehr wird vorangetrieben; auch Wasserstoffantriebe stellen eine ernst zu nehmende
Alternative fur einen lokal emissionsfreien Verkehr dar. Ein breites Netz an offentlicher
Ladeinfrastruktur ist zuganglich, und die Grundversorgung fir die steigende Anzahl an E-
Fahrzeugen ist gewahrleistet. Der Ladevorgang ist dabei einfach, transparent und
kostengtinstig moglich. Die Mobilitatswende kann nur mit der Energiewende gemeinsam
gelingen - sprich: der steigende Strombedarf fur viele neue E-Fahrzeuge wird
idealerweise durch lokal erzeugte erneuerbare Energien gedeckt. Das betriebliche
Mobilitatsmanagement wird von Verwaltungen wie Unternehmen ausgebaut. All dies tragt
dazu bei, negative Verkehrsfolgen wie Larm und Luftschadstoffe zu reduzieren und den
Weg fiir eine postfossile Mobilitat zu ebnen.

Integriertes Wirtschaftsverkehrskonzept entwickeln - Um dem Wachstum der Stadt
gerecht zu werden und die nachhaltige Entwicklung zu starken, wird das Integrierte
Wirtschaftsverkehrskonzept Uberarbeitet. Das neue Konzept wird unter anderem
MaRnahmen zur Starkung der CO:z-neutralen urbanen Logistik, zur Verbesserung der
Multimodalitdt und zur vermehrten Kooperation im Wirtschaftsverkehr enthalten.
Mobilitatsinnovationen werden starker genutzt, um die Nachhaltigkeit des
Wirtschaftsverkehrs zu verbessern.

Logistikstandorte im stadtregionalen Kontext starken - In Bezug auf Gewerbegebiete
und Logistikstandorte nehmen stadtregionale Verflechtungen zu. Die Sicherung
schienennaher Standorte fiir Logistikflachen bleibt eine prioritdre Aufgabe. Mdéglichst
nachhaltige Ver- und Entsorgungskonzepte sowie Logistikstandorte sind ebenfalls ein
wichtiger Baustein eines stadtvertréglichen Wirtschaftsverkehrs. Unternehmen, die auf
innerstadtische Logistikinfrastrukturen angewiesen sind, sollen friihzeitig in die
Konzeptentwicklung eingebunden werden. Die Konzepte sollten kontinuierlich ausgebaut
werden.

Internationale Anbindung starken - Fir Berlin wie auch fir das benachbarte Land
Brandenburg (Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg) ist die Anbindung an internationale
Verkehrsnetze von groRer Bedeutung. Dabei nutzt Berlin die Vorteile, die sich aus der
guten verkehrsraumlichen Anbindung der Hauptstadtregion im transeuropéischen
Verkehrskernnetz und durch drei Kernnetzkorridore ergeben. Vor allem die
Schienenanbindung Richtung Osten wird weiterentwickelt, um die Erreichbarkeit zu
verbessern  und  attraktivere  Verbindungen  anzubieten. Interkontinentale
Flugverbindungen werden mehr und mehr etabliert, wobei die Klimafolgen beachtet
werden.

2.8. Strategie 8: Zukunft gemeinsam gestalten

2.8.1. Vision 2030: Berlin solidarisch - alle machen Stadt!

Das Berlin des Jahres 2030 ist eine soziale Metropole: bezahlbar, vielfaltig, innovativ. Wohin

sich Berlin entwickelt und wie die Stadt das tut, entscheidet sich im engen, vielgestaltigen

Miteinander: Zivilgesellschaft, Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und vor
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allem die Menschen, die hier leben - alle haben Anteil am Werden und Wachsen. Es gibt einen
breiten gesellschaftlichen Konsens, was den Umgang mit Verdnderungen betrifft. Das
Gemeinwohl zu sichern, zu stdrken und zu vermehren ist die gemeinsame und gelebte
Grundhaltung von Politik und Stadtgesellschaft. Es werden engagierte und durchaus
kontroverse, aber konstruktive Debatten gefiihrt, um gemeinsam Lésungen zu finden. Die
Steuerung liegt in Handen einer modernen Verwaltung, die tiber Ressortgrenzen und Ebenen
hinweg zielorientiert kooperiert. Senat und Bezirke arbeiten Hand in Hand. Das ebnet den Weg
fuir koordiniertes Handeln. Dabei setzt Berlin Schwerpunkte und konzentriert die Mittel: Was
ist machbar und was nicht? Ein strategisches Management hilft dabei, die Stadtentwicklung
langfristig zu steuern. So ist Berlin international gefragtes Vorbild in Sachen integrierter
Stadtentwicklung - und lernt selbst von guten Beispielen anderer Metropolen. Mit den
Menschen aus aller Welt stromen laufend neue Impulse in die Stadt. Berlin ist Stadt der
Freiheit, der lebendigen Demokratie und der Weltoffenheit. Dabei ist die Stadt auch
Zufluchtsort fiir Verfolgte aus Wissenschaft, Kultur und Medien. Die Berliner und Berlinerinnen
organisieren ihre Stadt mit - in Unternehmen, Schulen, Vereinen, Verbdnden, Initiativen, im
Quartier und anderswo. Zudem ist die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen sinnvoll,
damit diese die Auswirkungen ihres Engagements sehen, nachvollziehen und sich damit
identifizieren kénnen. Die Stadt ist bekannt fiir diese zukunftsorientierte Partizipationskultur.
Die Biirgergesellschaft schaut nicht nur zu, sie begleitet Entwicklungen aktiv und engagiert
sich. Dafiir werden entsprechende Rdume fiir Kooperationen und gemeinwohlorientiertes,
gemeinschaftliches Ausgestalten durch die Stadtgesellschaft gestarkt. Durch all das hat Berlin
den Spagat geschafft: Die Stadt hat den Instandhaltungs- und Investitionsstau abgebaut, die
Konsolidierung des Haushaltes vorangetrieben und sich zukunftssicher weiterentwickelt -
solidarisch, zeitgem&R und lebenswert. Dabei wurde auch die Liegenschaftspolitik auf eine
gemeinwohlorientierte Bodenpolitik ausgerichtet. Die &ffentlichen Einrichtungen sind
Leuchttiirme und Zukunftsorte fiir Daseinsvorsorge und Teilhabe in der Stadt. Berlin ist
Regenbogenhauptstadt und Vorreiterin bei staatlicher LSBTI-Politik. Lesben, Schwule,
Bisexuelle sowie trans- und intergeschlechtliche Menschen in unterschiedlichen Lebenslagen
haben Berlin zu ihrem Lebensmittelpunkt gemacht. Sie pragen die Stadt und gestalten sie
aktiv mit. Berlin ist eine gemischte Stadt fur alle. Ein starker Rechtsstaat setzt die geltenden
Regeln fur alle hier lebenden Menschen durch und bekdmpft durch eine Stdrkung von Justiz
und Polizei die (organisierte) Kriminalitét in der Stadt. Die Sicherheit im 6ffentlichen Raum ist

vor allem durch sichtbare Polizeiprasenz gewdhrleistet.

2.8.2. Anlass und Ausgangslage

Die Entwicklung Berlins wird durch eine Vielzahl von Akteurinnen und Akteure gestaltet: neben
Politik, Wirtschaft, Kultur, Wissenschaft und Verwaltung durch die Zivilgesellschaft. Sie bringt
sich - mit unterschiedlichsten Perspektiven von Experimentieren bis Bewahren, jedoch immer
engagiert - in Debatten, lokale und stadtweite Gestaltungsaufgaben ein. Damit iibernehmen
Biirgerinnen und Biirger in vielféaltiger Form Verantwortung. Wesentliche Instrumente der
offentlichen Hand, um die Entwicklung Berlins zu steuern, sind

e der Landeshaushalt, insbesondere Investitionsmittel
e die Finanzierung von Programmen, Institutionen und Projekten
e die aktive und vorsorgende Liegenschaftspolitik und Flachenmanagement
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e die Schaffung rechtlicher Bedingungen und Rechtsetzungen

Das Land darf in seinen Konsolidierungsbemihungen nicht nachlassen, muss aber
gleichzeitig in die wachsende Stadt investieren.

Der eng gesteckte finanzielle Rahmen hat zur Folge, dass dringliche MafRnahmen,
beispielsweise zum Erhalt der Infrastruktur, aufgeschoben wurden - mit Folgen, die heute
sicht- und spirbar sind.

Fir die Zukunft bedeutet dies, dass - auch im Zusammenhang mit dem Wachstum der
Bevolkerung und Wirtschaft - starker als bisher thematische und raumliche Prioritaten
festgelegt werden mussen. Gleichzeitig sind nach MalRgabe der verfligbaren Finanzmittel
Prioritaten und Posterioritaten zu setzen.

Weitere mafigebliche Erfolgsfaktoren fir effizientes Handeln sind (a) das Zusammenspiel von
Senats- und Bezirksverwaltungen untereinander und mit dem Land Brandenburg sowie den
Kommunen im Berliner Umland, die im Kommunalen Nachbarschaftsforum Berlin-
Brandenburg e. V. organisiert sind, und (b) das Zusammenspiel mit Akteurinnen und Akteuren
der Wirtschaft, des Gesundheitswesens, der Kultur, der Wissenschatft und der Zivilgesellschaft.
Denn eine nachhaltige Entwicklung Berlins kann nur gelingen, wenn Stakeholderinnen und
Stakeholder in stadtrelevante Prozesse eingebunden und als Partnerinnen und Partner fiir die
Umsetzungen von Strategien gewonnen werden.

Die polyzentrale Raumstruktur ist ein pragendes Element Berlins und als solches auch
institutionell verankert: Mit Bezirken, Verbanden und vielfaltigen Organisationen in Stadtteilen
tragen zahlreiche Akteurinnen und Akteure zur Entwicklung Berlins bei. Mittels regionaler und
teilrdumlicher Kooperationen werden Themen auch in einem groReren r&umlichen -
gesamtstadtischen wie regionalen - Kontext diskutiert.

Berlin verfligt Uber eine grofRe Zahl ehrenamtlich Engagierter. Die Kooperation zwischen
Burgerinnen und Burgern und der Verwaltung hat vielfaltige Formen angenommen, die weit
Uber die formale Beteiligung an Planungsprozessen hinausreichen. Durch auf demokratischer
Basis entwickelte Leitlinien fur die Beteiligung von Birgerinnen und Birgern an der
Stadtentwicklung soll diese Zusammenarbeit ausgebaut und noch wirkungsvoller gestaltet
werden.

2.8.3. Ziele

Berlin setzt sich fiir 2030 folgende Ziele:

» Politik gestaltet im Diskurs - Politik und Verwaltung nutzen ihre Gestaltungsmdoglichkeiten
und definieren - gestiitzt auf den Diskurs mit der Stadtgesellschaft - die Schwerpunkte der
Entwicklung Berlins. R&aumliche, inhaltliche und zeitliche Schwerpunkte werden klar nach
innen und auBen kommuniziert und entwickeln damit Verbindlichkeit hinsichtlich der
Frage, was Prioritat besitzt und was nicht.

» Berlinerinnen und Berliner engagieren sich fur ihre Stadt - Zivilgesellschaftliches
Engagement nimmt einen noch héheren Stellenwert ein. Freiwillig Engagierte bewegen
Berlin und préagen mit ihren Ideen und ihrem Einsatz viele Bereiche des gesellschaftlichen
Lebens - sei es in der Nachbarschaft oder im Sport, in der Jugendarbeit, der Selbsthilfe
oder der Sorge um Aaltere Menschen, in Natur-, Klimaschutz- und
Menschenrechtsinitiativen oder bei der Begleitung von Gefliichteten, in religidsen
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Gemeinschaften, Gewerkschaften oder Parteien. Land und Bezirke unterstitzen sie dabei
und fordern somit die Lebendigkeit und Lebensqualitédt der Metropole Berlin, den
Grundergeist und den Gemeinsinn sowie Solidaritat, Zusammenhalt und das
demokratische Gemeinwesen.

In Berlin wird eine offene Partizipationskultur gelebt - Beteiligung an Planungsprozessen,
aber auch an strategischen Uberlegungen gehdrt zum Alltag der Berliner
(Planungs-)Kultur in den Bezirks- und Senatsverwaltungen. Die Weiterentwicklung
umfangreicher Informations- und Partizipationsangebote, wie z. B. der Anlaufstellen fur
Beteiligung, bietet grolRe Transparenz. Hohe Standards der Mitbestimmung sind durch
Leitlinien fir die Beteiligung von Birgerinnen und Birgern an Projekten und Prozessen der
rdumlichen Stadtentwicklung gesichert. Burgerinnen und Biirger sind uber vielféltige und
innovative Beteiligungsangebote in die Entwicklung der Stadt eingebunden. Sie haben die
Mdoglichkeit, an der Gestaltung ihres Lebensumfeldes mitzuwirken und nehmen dies aktiv
und kooperativ wahr. Die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen wird geférdert.
Zivilgesellschaft, Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Kultur und Wissenschaft leisten ihrerseits
in Abstimmung mit der Stadt einen aktiven Beitrag zur gesamtstadtischen Entwicklung. Bei
der Entwicklung spezifischer Programme sowie der Malnahmen wirkt die Zivilgesellschaft
partizipativ mit (z. B. IGSV). Informations- und Partizipationsangebote sind barrierefrei
gestaltet.

Die Leistungsfahigkeit der Verwaltung ist gesichert - Die umfassende
Verwaltungsdigitalisierung ist Grundvoraussetzung fiur eine Verbesserung der
Leistungsangebote der Berliner Verwaltung fur die Stadtgesellschaft, beispielsweise durch
die digitalen Blrgerdienste, aber auch die Digitalisierung optimierter Verwaltungsablaufe
und die Bereitstellung der erforderlichen Informations- und Kommunikationstechnologien.
Stadtentwicklungsprozesse sind auf lange Sicht angelegt. Ausgehend von den
Erfordernissen des demografischen Wandels, der die Offentliche Verwaltung verstarkt
erreicht, wird das Personal gezielt entwickelt, und Verwaltungsstrukturen und IKT-Systeme
werden modernisiert, um eine hohe Leistungs-, Gestaltungs- und Reaktionsfahigkeit der
Verwaltung zu gewahrleisten. Diese Ansatze sind im Handlungsprogramm Digitalisierung
zusammengefasst. Mit einer innovativen Offentlichen Beschaffung innerhalb des
bestehenden Rechtsrahmens fordert die Berliner Verwaltung neue und nachhaltige
Losungsansatze zur Verbesserung bei Verwaltungsabldufen und zur Erhéhung der
Dienstleistungsqualitét.

Die Konsolidierung des Haushalts ist vorangetrieben - Eine gestérkte Wertschépfung,
gezielter Mitteleinsatz und ressourcenschonendes Verwaltungshandeln gewahrleisten,
dass der Landeshaushalt jederzeit konform mit der Schuldenregel des Grundgesetzes fir
Bund und Lander (Schuldenbremse) ist. Die Konsolidierung des Haushalts vergrof3ert den
Gestaltungsspielraum des Landes fir den Ausbau einer nachhaltig ausgerichteten
staatlichen Daseinsvorsorge.

Eine transparente Liegenschaftspolitik ist installiert - Anhand des Konzepts der
transparenten Liegenschaftspolitik und eines strategischen, nachhaltigen und effizienten
Flachenmanagements wird der landeseigene Flachen- und Gebaudebestand laufend
den jeweiligen stadtischen Nutzungsbedirfnissen angepasst. Landeseigene Grundstiicke
werden zielgerichtet und unter Ruckgriff auf Konzeptverfahren eingesetzt. Die
Steuerungsfahigkeit des Landes Berlins soll dahingehend genutzt werden, dass
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vorhandene Liegenschaften nicht primar nach ihrem finanziellen Ertragswert, sondern im
Sinne einer gemeinwohlorientierten Bodenpolitik nach ihrem langfristigen Mehrwert fiir
Berlin vergeben werden.

Senats- und Bezirksverwaltungen sind Partner bei der Gestaltung Berlins - Die
Zusammenarbeit zwischen Senat und Bezirken ist gestarkt, insbesondere durch die
Umsetzung des Zukunftspaktes Verwaltung als Meilenstein der
Verwaltungsmodernisierung. Sie arbeiten gemeinsam an den grofRen Herausforderungen.
Die klare Aufgabenabgrenzung und der zielgerichtete horizontale und vertikale Austausch
ermoglichen schnellere, besser koordinierte und wirkungsvollere Ldsungen. Die
verschiedenen Senatsverwaltungen identifizieren im Sinne einer integrierten
Stadtentwicklung gemeinsam relevante Querschnittsthemen und bearbeiten diese
ressourceneffizient und zielgerichtet.

Berlin nimmt internationale Impulse auf - Als weltoffene Stadt bringt Berlin seine
Erfahrungen in den internationalen Diskurs um die Zukunftsfahigkeit von Metropolen ein.
Gleichzeitig nimmt die Metropole auch Impulse von auRen auf, lernt von guten Beispielen
aus anderen Metropolen und nutzt die Expertise und das Engagement der Menschen aus
aller Welt, die in Berlin leben und arbeiten.

Berlin pflegt Kooperationen (ber seine Stadtgrenzen hinaus - Die Akteure in der
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg verstehen sich als Partner in einer gemeinsamen
Metropolregion, deren Starken einander ergénzen. Die gute Kooperation ist etabliert und
wird im Alltag gelebt, auch zwischen den Mitgliedern des Kommunalen
Nachbarschaftsforums Berlin-Brandenburg e. V. Auch die gute Kooperation der Lander
wird im Alltag gelebt. Themenfelder wie die Innovationsstrategie, die
Gesundheitsversorgung oder die regionale Siedlungsentwicklung und
Infrastrukturplanung werden gemeinschaftlich bearbeitet und auf den Nutzen fiir die
gesamte Metropolregion ausgerichtet.

Berlins raumliche Qualitaten erhéhen sich - Berlin braucht 6ffentliche Raume mit hoher
Akzeptanz fir unterschiedlichste Nutzergruppen. Dazu werden Stadtplatze und
Griinanlagen mit hoher Aufenthaltsqualitat und inklusiver Gestaltung geschaffen. Das
Platzeprogramm wird mit einem Schwerpunkt auf verkehrsberuhigter Gestaltung
weiterentwickelt. Offentliche Stadtplatze sollen als Orte der Begegnung von
kommerziellen Nutzungen nicht dominiert werden. Projekte der Kunst im 6ffentlichen Raum
werden dabei bericksichtigt, um die Aufenthaltsqualitat und Wertschétzung zu starken.

2.8.4. Handlungsfelder

Um diese Ziele zu erreichen, wird Berlin vor allem in folgenden Handlungsfeldern aktiv:

»

Aktive Mitgestaltung von Lebensraumen ermoglichen - Die Beteiligung der
Zivilgesellschaft an Planungen wird gestarkt, indem gemeinsam durch Biirgerinnen und
Biirger, Politik und Verwaltung weitere landesweite und bezirkliche Konzepte fir
Beteiligung erarbeitet und politisch verankert werden. Neue Formate der Kommunikation
- auch im Onlinebereich lber die Plattform mein.berlin.de - erweitern die Strukturen und
Prozesse der Mitwirkung. Gezielte Informations- und Beteiligungsprozesse sorgen fir
einen hohen Grad an Transparenz und Mitwirkung von Bewohnerinnen und Bewohnern. Im
Rahmen von geeigneten Beteiligungsformaten, welche auf vielfaltige Anforderungen
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reagieren, wird verstarkt auf verschiedene Zielgruppen zugegangen, wie Kinder und
Jugendliche, altere Menschen, Menschen mit Behinderung, Migrantinnen und Migranten -
darunter Gefluchtete -, und sie werden in die Gestaltung ihrer Wohnumgebung
eingebunden. Dies foérdert die Identifikation der Bewohnerinnen und Bewohner mit ihrer
neuen Wohnumgebung sowie den interkulturellen Austausch im Sinne der weltoffenen und
solidarischen Stadt.

Eine partnerschaftliche Stadtentwicklung praktizieren - Offentliche, privatwirtschaftliche
und zivilgesellschaftliche Ressourcen treiben die Entwicklung der Stadt voran. Die
Leitlinien flr Beteiligung von Birgerinnen und Birgern an der Stadtentwicklung schaffen
hierfir verbindliche und transparente Rahmenbedingungen durch die Anwendung der
dort vereinbarten Grundséatze und werden durch funf Instrumente umgesetzt:
Vorhabenbeschreibungen zu wichtigen Projekten und Prozessen der réaumlichen
Stadtentwicklung auf mein.berlin.de, Anlaufstellen auf Landes- und Bezirksebene, eine
Vereinbarung zur Formulierung von Beteiligungskonzepten, die Anregung von Beteiligung
als gelibte Praxis und einen Beteiligungsbeirat. Die Mdglichkeiten, aber auch Pflichten
privatwirtschaftlicher Akteurinnen und Akteure, aktiv mitzugestalten, werden weiter
gestarkt. Die Qualitat 6ffentlicher Dienstleistungen und Raume wird gesteigert, damit ein
starker Staat und die Landesunternehmen als Partner und Vorbild fiir Nachhaltigkeit
wahrgenommen werden. Lokales Wissen wird mobilisiert, dokumentiert, zuganglich
gemacht wund einbezogen, u.a. durch bezirkliche Beteiligungsbeauftragte,
sozialraumliche  Planungskoordinatoren und transparente  Informationsportale
(verwaltungsintern zur Dokumentation von ressortiibergreifendem Prozesswissen; nach
auflen, damit Birgerinnen und Burger souveran agieren und Entscheidungsablaufe
mitgestalten und nachvollziehen konnen). Die etablierten Stadtteil- und
Regionalmanagements sowie die sozialraumlichen  Planungskoordinatorinnen
und -koordinatoren kénnen dazu wertvolle Beitrage leisten. Mit dem Praventionsgesetz
2016 wurden Pravention und Gesundheitsférderung in Lebenswelten und die Kooperation
der dafir verantwortlichen Akteurinnen und Akteure gestarkt. Im Dialog und in
gemeinsamer Verantwortung mit den Partnern aus dem Gesundheitswesen gestaltet
Berlin Programme der Pravention und Gesundheitsférderung in Lebenswelten. Die breit
angelegten Partizipationsmoglichkeiten und das zivilgesellschaftliche Engagement
werden ebenfalls gestarkt und unterstitzt und die Beteiligungsformate weiterentwickelt.
Dabei werden insbesondere bisher unterreprasentierte Gruppen in den Blick genommen.
In der Bestandsentwicklung und Erweiterung von Siedlungen bietet sich die Chance, das
zivilgesellschaftliche Engagement der Anwohnerschaft noch stéarker zu aktivieren und zu
nutzen. Es wird klar kommuniziert, wo die Mehrwerte von neuen Quartieren und Projekten
fir die Stadtgesellschaft liegen. Gleichzeitig sollen bei Konfliktfeldern in der
Innenentwicklung  verstarkt stadtstrukturelle Argumente genutzt werden, um
Bestandsnutzerinnen und -nutzer fir eine partnerschaftliche Stadtentwicklung zu
gewinnen.

Burgerschaftliches Engagement starken - Eine solidarische und demokratische
Gesellschaft basiert auf breiter gesellschaftlicher Teilhabe. Die Méglichkeit, Gesellschaft
im Kleinen und im GroRen mitzugestalten, muss allen Menschen offenstehen. Fir eine
strategische Forderung von Engagement ist die Ausrichtung auf unterschiedliche
Zielgruppen durch eine spezifische Ansprache sowie Strukturen wichtig, die dabei helfen,
Barrieren fiir die Teilhabe am birgerschaftlichen Engagement abzubauen, und
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verhindern, dass neue Barrieren entstehen. Um die Aktivitdten und Impulse
wahrzunehmen, ist es die Aufgabe des Landes und der Bezirke, Strukturen fiir Engagement
zu unterstitzen und weiterzuentwickeln. Die Digitalisierung verandert dariber hinaus die
Koordinaten des sozialen Raums und erméglicht neue Interaktionsformen. Es gilt deshalb,
darauf zu reagieren und die vielféltigen Formen digitalen Engagements fir alle
Altersgruppen aktiv zu erméglichen und weiterzuentwickeln. Dafiir wird der Berliner Senat
auf Basis der vorliegenden Handlungsempfehlungen der Berliner Engagementstrategie
2020-2025 ein Umsetzungskonzept erarbeiten.

Berlin starkt seine Rolle als ,,Stadt der Frauen® - Frauen bewegen viel in unserer Stadt,
sie stehen aber trotz zahlreicher gleichstellungspolitischer Erfolge weiterhin vor groRen
Herausforderungen. Um die Gleichstellung von Frauen und Mannern effektiv zu férdern,
hat Berlin im Jahr 2008 erstmals das Gleichstellungspolitisches Rahmenprogramm (GPR)
beschlossen - und damit eine Pionierrolle in Deutschland eingenommen. Das GPR mit
den Instrumenten des Gender Mainstreaming und Gender Budgeting gibt dem
gleichstellungspolitischen Engagement im Land Berlin einen Rahmen. Dazu gehért das
Leitbild ,Gleichstellung im Land Berlin“, das den Beschdftigten des Landes und den
Birgerinnen  und  Blrgern eine  gemeinsame  Orientierung  fur  mehr
Geschlechtergerechtigkeit bietet.

Berlin starkt seine Rolle als Stadt der Freiheit und Vielfalt - Um die Selbstbestimmung
und die Akzeptanz sexueller und geschlechtlicher Vielfalt zu férdern und zu starken, hat
der Berliner Senat einen MafBinahmenplan zur Initiative ,Berlin tritt ein fir
Selbstbestimmung und Akzeptanz geschlechilicher und sexueller Vielfalt“ (IGSV)
entwickelt. Die Berliner Verwaltung geht aktiv mit Vielfalt um, indem sie Aktivitaten zur
Forderung von Vielfalt und gegen Diskriminierung auf Senats- und Bezirksebene
konzipiert, umsetzt und vernetzt. Hierfur hat sie ein Diversity-Landesprogramm entwickelt,
das neben dem Leitbild einer weltoffenen und chancengerechten Berliner Verwaltung
konkrete MaBnahmen zur Férderung von Vielfalt enthalt.

Verwaltungsiibergreifende Zusammenarbeit konsequent voranbringen - Haupt- und
Bezirksverwaltungen, nachgeordnete Einrichtungen und andere Beteiligte leben die
Zusammenarbeit. Zielvereinbarungen und Bindnisse kdnnen dafur die Basis bilden.
Ressort- und ebenenibergreifende Projekte werden in interdisziplindren Arbeitsgruppen
realisiert. Die Steuerungskapazitaten werden den Anforderungen der wachsenden Stadt
angepasst - auch im Hinblick auf den demografischen Wandel und die Altersstrukturen in
der Verwaltung. Der Paradigmenwechsel hin zum Denken und Handeln in Prozessen mit
modernen IT-Verfahren und agilen Verfahrensweisen wurde erfolgreich etabliert.

Den Mitteleinsatz konzentrieren - Der Einsatz finanzieller Mittel richtet sich an den
strategischen Grundlagen aus und folgt den gesetzten thematischen und raumlichen
Prioritaten und Posterioritaten. Investitionen in Infrastruktur und Flachenentwicklung
kdnnen - wie alle anderen ausgabewirksamen MafRnahmen und Programme, die dieses
Konzept enthalt - nur in einem Umfang umgesetzt werden, der mit der Schuldenregel des
Grundgesetzes fur Bund und Lander (Schuldenbremse) vereinbar ist.

Nachhaltige Liegenschaftspolitik umsetzen - Die Entwicklung und Nutzung
landeseigener Grundstiicke orientiert sich an langfristigen stadtentwicklungspolitischen
Zielen und fordert systematisch den Ansatz multipler Nutzungen. Das wurde auch im
Konzept des Senats zur transparenten  Liegenschaftspolitik  festgelegt.
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Entwicklungsflachen werden vorausschauend gesichert und zielgerichtet entwickelt. Die
Vergabeart des Konzeptverfahrens wird gestarkt. Projekttréager sollen in angemessenem
Umfang an den dem Land Berlin entstehenden Aufwendungen, die Folge oder
Voraussetzung ihres Projektes sind, beteiligt werden. Hier findet das Berliner Modell der
kooperativen Baulandentwicklung Anwendung. Fir die Prufung der Eignung von
Immobilien bzw. Flachen fiir die Nutzung sozialer, pflegerischer und gesundheitlicher
Einrichtungen ist die Fachebene in der jeweiligen Verwaltung frihzeitig einzubeziehen. Im
Hinblick auf die Realisierung von Wohnungsbauvorhaben ist auf eine auskdmmliche und
vorzeitige Ausstattung mit sozialer Infrastruktur zu achten. Eine bedarfsgerechte
Versorgung mit neuen bezahlbaren Wohnungen, Kita- und Schulplatzen sowie
Grunflachen orientiert sich dabei an der aktuellen Bevdlkerungs- und
Wohnungsneubauentwicklung.

Flachenmanagement nachhaltig entwickeln - Mit aktiver wie langfristiger
Flachenvorsorge und strategischem Flachenmanagement wird die Stadtentwicklung
gezielt und langfristig gesteuert. Zum Aufbau einer strategischen Grundstiicksreserve und
zur Optimierung der Flachennutzung nach stadtebaulichen, sozialen und 6kologischen
sowie stadtwirtschaftlichen Kriterien wird eine aktive Ankaufs- und Vergabepolitik verfolgt.
Es gilt, dafiir zu sorgen, dass Flachenpotenziale schneller mobilisiert werden kénnen.
Besteht das herausragende Interesse des Landes Berlin an der kiinftigen Nutzung fir einen
Zeitraum von mehr als 15 Jahren oder handelt es sich aufgrund der Lage des
Grundstiickes um eine Flache von besonderer Bedeutung fir das Land Berlin, sollen
Erbbaurechte vergeben werden.

Flachenkonkurrenzen vorbeugen - Die knapper werdenden Flachen werden nach
Abwagung des Bedarfs vor Ort sowie gesamtstadtischer Nutzungsinteressen entwickelt.
Zu einer ausgewogenen Flachennutzung gilt es, Flachen fir Wohnen und Wirtschaft, Frei-
und Grunflachen, Verkehrsflachen sowie Flachen der erweiterten sozialen
Daseinsvorsorge bereitzustellen und zu gewinnen. Um die verschiedenen Flachenbedarfe
langfristig und gesamtstadtisch ausgewogen in Einklang zu bringen, nutzt das Land Berlin
den Flachennutzungsplan, die Stadtentwicklungspléne 2030, das Landschafts- und
Artenschutzprogramm sowie die landesweiten und bezirklichen Fachplanungen und setzt
diese in den stadtebaulichen Projekten durch integrative, flachensparende Konzepte um.

Raumentwicklung tber Grenzen hinweg gestalten - Berlin und seine Nachbarn ziehen
insbesondere fiir die Wachstumsthemen Wohnen, Verkehr, soziale Infrastruktur, Griin und
Wirtschaft an einem Strang und planen gemeinsam. Bestehende Institutionen zur
Uiberregionalen und interkommunalen Kooperation werden dazu ausgebaut und gestéarkt
- neben der Gemeinsamen Landesplanungsabteilung (GL) ist hierbei insbesondere das
Kommunale Nachbarschaftsforum e. V. von Bedeutung, das durch eine Starkung einen
wesentlichen Beitrag zur Steuerung des Wachstums in der Region leistet. Gemeinsame
Strukturkonzepte fir Teilraume und Konzepte entlang der Entwicklungsachsen des
Siedlungssterns vertiefen die etablierten Planungsinstrumente.

Internationale Vernetzung verstetigen - Eine exzellente internationale Vernetzung ist fir
Berlin als bundesdeutsche Hauptstadt und zentral in Europa gelegene Metropole eine
wichtige Voraussetzung flr den Erfolg in unterschiedlichen Handlungsfeldern stadtischer
Entwicklung. Berlin pflegt besonders enge Kontakte zu 17 internationalen Partnerstadten.
Diese werden auch zukiinftig im Rahmen von gemeinsamen Veranstaltungen und
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Projekten, gegenseitigen Besuchen, Erklarungen und anderen Kooperationsformaten
ausgebaut. Zivilgesellschaftliche Akteure haben anlassbezogen an dieser Arbeit teil. Eine
weitere S&ule der internationalen Arbeit Berlins bildet das Engagement in
Stadtenetzwerken. Diese vertreten die Interessen Berlins und anderer Stadte auf der
globalen Ebene. Stadtenetzwerke sind gewachsene Vertrauensstrukturen, die einen
politischen und fachlichen Austausch zu unterschiedlichen stadtischen Herausforderungen
sowie koordiniertes Handeln im Umgang mit diesen ermdglichen. Im Netzwerk Metropolis
wird Berlin sich auch zukinftig in Vorstandsamtern, insbesondere zum Themenfeld
nachhaltige Metropolenentwicklung, Transparenz und Demokratieforderung, engagieren.
Gerade digitale Formate werden bedeutsamer flr die internationale Zusammenarbeit.
Daher entwickelt Berlin die digitale Onlineplattform ,USE - Urban Sustainability
Exchange® weiter und etabliert diese als weltweit zentrale Wissensressource zu den
Themen urbane Nachhaltigkeit und City Diplomacy. Berlin bleibt auerdem in anderen
internationalen Stddtenetzwerken wie beispielsweise der ,,C40 Cities Climate Leadership

Group” aktiv, um auf fachlicher wie politischer Ebene den Klimaschutz voranzubringen.

Gesundheitsversorgung im Dialog zukunftsgerichtet entwickeln - Mit dem
Zukunftsprojekt zum Offentlichen Gesundheitsdienst wird das Prozessdenken zwischen
den verschiedenen Akteuren der Verwaltung vorangetrieben, und es werden notwendige
Rahmenbedingungen zur Umsetzung ermittelt und geschaffen. Basierend auf der
verbesserten Informationslage und im Rahmen der kritischen Ist-Analyse konnten parallel
bestehende Dialogprozesse mit den Biirgerinnen und Birgern fir das Einholen lokaler
Bediirfnisse/Anforderungen im Bereich der Gesundheitsversorgung genutzt und das
bezirkliche Prozesswissen ergénzt werden. In einem Dialogprozess ,Pflege 2030“ mit
Stadtgesellschaft und Betroffenen soll eine nachhaltige Perspektive fiir gute Pflege und
Pflegebedingungen in Berlin entwickelt werden.
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3. Wo sind Veranderungen
besonders zu steuern? Die
Schwerpunktraume

3.1.  Die raumliche Dimension der BerlinStrategie

Die BerlinStrategie hat einen gesamtstadtischen Anspruch. lhre acht Strategien zielen auf die
Entwicklung der gesamten Stadt. Die einzelnen Handlungsfelder der Strategien unterscheiden
sich sowohl nach ihren Inhalten als auch darin, wie raumwirksam sie sind: wie sie die Gestalt
der gebauten Stadt verandern, wie sie die Umwelt beeinflussen und wie sie die vielfaltigen
Nutzungen von Grund und Boden bedingen. Raumlich liberlagern sich die verschiedenen
Handlungsfelder (wie z. B. Wohnungsbau, Ausbau der Verkehrsinfrastruktur, Milieuschutz usw.)
im Stadtgebiet zum Teil sehr deutlich; es sind Bereiche, in denen sich die raumwirksamen
Programme, Vorhaben und Projekte zur Umsetzung der BerlinStrategie konzentrieren. Diese
Hotspots offentlicher und privater Aktivitaten sind die Schwerpunkirdume der Berliner
Stadtentwicklung. Es handelt sich bei den Schwerpunktraumen um groRflachige Bereiche im
Berliner Stadtgebiet, die aus gesamtstadtischer Perspektive wichtigere Handlungsbedarfe
haben als andere. Sie zeigen, wo in Berlin heute und in den kommenden Jahren bauliche,
planerische und ressourcenmafiige Prioritaten gesetzt werden.

Die Schwerpunktrdume stehen dabei flir den doppelten Ansatz der Berliner Stadtentwicklung:
Zum einen werden in ihnen aktiv Potenziale geweckt, um aus gesamtstédtischer Sicht positive
Entwicklungen anzustolRen und zu unterstitzen - sei es, um neue Stadtquartiere und
Wohnungsbaustandorte voranzubringen, sozioékonomische Problemlagen in den Kiezen zu
verbessern,  Zukunftsorte zu entwickeln, neue stadt- und umweltvertragliche
Verkehrsinfrastruktur zu bauen, Gewerbegebiete zu erschlieRen oder klimawirksame Griin-
und Freiflachen zu férdern. Zum anderen sollen in den Schwerpunktrdumen Qualitéiten
bewahrt werden, die Berlin lebenswert und unverkennbar machen - sei es, um bezahlbaren
Wohnraum zu erhalten, die stadtische Zentren vor Funktionsverlust zu schitzen, Fl&achen flr
Gewerbe und Produktion zu sichern oder den offenen Landschaftsraum zwischen den Achsen
des Siedlungssterns zu bewahren. Kern und Ergebnis dieses doppelten Ansatzes der
Schwerpunktraume ist eine integrierte Stadtentwicklung.

3.2. Herausforderungen, die raumlicher Antworten
bedirfen

Den Schwerpunktraumen wird ein besonderes MaRR an Aufmerksamkeit zuteil, weil sie durch
die zahlreichen in ihnen stattfindenden Aktivitaten Antworten geben kénnen auf Berlins
wichtigste Herausforderungen, die auch raumlicher Antworten bediirfen:

»  Wohnungsfrage: die Baulandmobilisierung zur Schaffung von neuem, bezahlbarem
Wohnraum und der Erhalt bestehender, giinstiger Wohnungen.

»  Soziale Kohasion: der Erhalt der sozialen Mischung in den Quartieren und das friedliche
Zusammenleben unterschiedlicher Gruppen.
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»  Energiewende und Klimaanpassung: der Schutz des Klimas und die Anpassung an die
Folgen des Klimawandels (vor allem Starkregenereignisse und Hitzeperioden).

» Daseinsvorsorge: die Weiterentwicklung der Stadt- und Ortsteilzentren und die
bedarfsgerechte Bereitstellung sozialer, griiner, kultureller und verkehrlicher Infrastruktur
fUr eine Stadt der kurzen Wege.

»  Verkehrswende: die Verlagerung von Verkehr auf stadtvertragliche Mobilitat des
Umweltverbundes (6ffentlicher Personenverkehr, FuB- und Radverkehr) und, damit
einhergehend, eine Umverteilung des offentlichen Strallenraums und der Ausbau der
OPNV-Infrastruktur.

»  Wirtschaftsstruktur: die Sicherung und Aktivierung von ausreichenden gewerblichen
Bauflachen fir Industrie und Gewerbe und von Standorten fir Biiro, Wissenschaft und
Forschung, um eine diversifizierte, krisenfeste wirtschaftliche Basis zu ermdglichen.

» Regionale Verflechtung: die rdumliche Vernetzung mit dem Umland, denn die zuvor
genannten Herausforderungen wirken auch lber die Landesgrenze hinweg und zeigen
sich besonders auf den Achsen des Siedlungssterns.

3.3. Besondere Begabungen und Problemlagen
begrinden Schwerpunktraume

Um die Schwerpunktrédume zu identifizieren, wurden Merkmale definiert, die in den Raumen
mehrheitlich gemeinsam auftreten:

»  Sie weisen Flachenpotenziale fir die stadtebauliche Entwicklung des Siedlungskorpers
auf, mit denen sie Wachstum fiir Wohnen und Arbeiten erméglichen.

»  Sie wirken sich durch den Ausbau der sozialen, technischen und verkehrlichen
Infrastruktur positiv auf das Umfeld aus und tragen zur Verbesserung der
gesamtstadtischen Struktur bei.

»  Sie eignen sich dafir, Berlin als Hauptstadt und weltoffene Metropole zu profilieren und
seine nationale wie internationale Ausstrahlungskraft zu steigern.

»  Sie verfugen uber grin- und freiraumbezogene Entwicklungspotenziale, die fiir die ganze
Stadt relevant sind.

»  Sie zeigen raumlich ausgepragte Benachteiligungen in der sozialen Ausgangslage, den
soziodkonomischen Voraussetzungen oder der baulich-r&umlichen Situation.

» Von ihnen gehen durch innovative Projekte zivilgesellschaftliche Impulse aus, die die
Stadtentwicklung maRgeblich beeinflussen.

»  Sie unterliegen heute oder in naher Zukunft auch starken Verénderungsprozessen, weil in
ihnen groRe Investitionen, vor allem im Wohnungsbau und in Gewerbestandorten,
anstehen.

Die Analyse von Entwicklungen und Planungen - wie u. a. der Stadtentwicklungspléne 2030,
des Flachennutzungsplans, gesamtstadtischer Programme der Senatsverwaltungen und
rdumlicher Planungen der Bezirke von Berlin sowie landerubergreifender Planungen,
offentlicher Infrastrukturprojekte und groRer privater Bauvorhaben - bildete die Basis fiir die
Identifizierung der Schwerpunktraume. Die analytischen Grundlagen wurden unter
Beteiligung stadtischer Akteurinnen und Akteure (Senatsverwaltungen, Bezirke, Offentlichkeit)
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in mehreren Dialogveranstaltungen diskutiert und die Schwerpunktrdume abgegrenzt.
Ergebnis dieses Prozesses sind neun Schwerpunktrdume der Stadtentwicklung. Die Raume
sind dabei nicht flachenscharf abgegrenzt; ihre Grenzen sind als offen zu verstehen, da die
Raume wichtige Auswirkungen und Beziehungen zu auBerhalb gelegenen Aktivitaten
einbeziehen. Wichtige Impulse auBerhalb der R&ume, wie sie z. B. vom Flughafen BER
ausgehen, unterstreichen den offenen Ansatz der Schwerpunktraume. Das bedeutet auch:
»Restrédume” gibt es in der Berliner Stadtentwicklung nicht; auch den anderen Teilen der Stadt

kommt weiterhin hohe Aufmerksamkeit fiir ihre Entwicklungsanliegen zu.

3.4. Die neun Raume im Kurzportrat

Die neun Schwerpunktrdume konnten unterschiedlicher kaum sein: City und Stadtrand,
aufstrebende Wirtschaftsstandorte und Kieze mit sozialen Problemlagen, grinderzeitliche
Blockbebauung und Neubaugebiete im Planungsstadium, kreative Projekte aus der
Zivilgesellschaft und groRRe Infrastrukturvorhaben der 6ffentlichen Hand. So verschieden die
Raume auch sind, aus gesamtstadtischer Perspektive vermag jeder einzelne Schwerpunktraum
einen zentralen Beitrag dafiir zu leisten, Berlin insgesamt als sozial gerechte, nachhaltige und
prosperierende Stadt voranzubringen.

TXL - Siemensstadt - Spandau: Labor fiir Forschung, Wirtschaft, Wohnen und Griin

Der groRte Berliner Schwerpunktraum liegt zwischen dem Flughafen Tegel und der Altstadt
Spandau. In diesem Raum sind derzeit die groBten Berliner Investitionen geplant: Der
Flughafen wird als Forschungs- und Industriepark fir urbane Technologien (Urban Tech
Republic) umgenutzt und um drei neue Wohngebiete ergénzt, in Siemensstadt wird ein
Innovationscampus gebaut, auf der Insel Gartenfeld entsteht ein neues Stadtquartier, und die
Wasserstadt Spandau wird vollendet. 2030 und danach sind in Nachbarschaft zu grof3en
Freirdumen neue urbane Stadtteile entstanden, in denen die neuesten Entwicklungen auf den
Gebieten der Industrie 4.0, der Infrastruktur, des klimaneutralen Bauens, der nachhaltigen
Mobilitat oder der Klimaresilienz umgesetzt wurden.

Nordring - Wedding: Vielfaltige Nachbarschaften und Gewerbe am Innenstadtrand

Nordlich der Berliner Mitte liegt der Schwerpunktraum Nordring/Wedding. Er erstreckt sich
entlang des S-Bahn-Rings von Moabit und dem Westhafen iber Wedding bis Gesundbrunnen.
In diesem Raum vollziehen sich heute starke Veranderungen, sei es durch den Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur oder aufgrund privater Investitionen. In der Zukunft zeigt sich hier, dass
die Potenziale der kulturellen und baulichen Vielfalt genutzt werden konnten. Es sind
klimagerechte Nachbarschaften fir alle Menschen zum Wohnen und Arbeiten entstanden. Die
Uberhitzte Entwicklung der Mieten konnte gedampft werden.
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Cityband zwischen Ost und West: Impulsgeber mit internationaler Ausstrahlung

Der Schwerpunktraum legt sich wie ein Band im Siiden um die City West und die City Ost und
erstreckt sich im Westen vom TU-Campus Uber das Gleisdreieck und den Mehringplatz bis
hin zum Alexanderplatz und die Wohngebiete ndrdlich und sudlich der Karl-Marx-Allee. Heute
sind zahlreiche kleine und groRRe Projekte in Planung oder im Bau, von Leuchttirmen in den
Bereichen Bildung und Kultur tiber preiswertes Wohnen bis hin zu innenstadtaffinem Gewerbe
und Kunstproduktion sowie vielféaltigen Dienstleistungsstandorten. In der mittel- bis
langfristigen Zukunft ist ein Vorzeigeraum entstanden, in welchem Berlin beweist, wie mutige
Impulse aus der Zivilgesellschaft mit konsequenter Begleitung durch die offentliche Hand
genutzt wurden.

Buch - Buchholz-Nord: Raum fiir Wirtschaft und Wissenschaft von morgen

Der ndrdlichste Schwerpunktraum Berlins erstreckt sich vom Ortsteil Buch bis zum
Gewerbegebiet Buchholz-Nord. Im Norden schlief3t sich der Naturpark Berliner Barnim an.
Schon heute ist Buch ein Biotechnologiestandort von internationaler Bedeutung. In Buchholz-
Nord liegen gesamtstadtisch bedeutsame Flachenpotenziale fir produzierendes Gewerbe.
Der Raum Buch und Buchholz-Nord ist langfristig einer der starken Berliner Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandorte, in dem es durch oOffentliche und private Investitionen gelungen ist,
einen attraktiven Ort zum Leben und Arbeiten zu schaffen.

Sldkreuz - Tempelhof: Bausteine fiir mehr Stadt in der Stadt

Der Schwerpunktraum verbindet das Flughafengebaude Tempelhof mit der neuen Mitte
Tempelhof und den Gebieten rund um das Sudkreuz. Der Raum zeichnet sich heute durch
grof3e Investitionsprojekte aus, sei es durch Neubauten im Umfeld des Bahnhofs Stdkreuz,
neue Wohnungen auf der Schéneberger Linse, groRere Dienstleistungsstandorte, neue
Infrastrukturangebote fiir ein Neubauquartier am Rathaus Tempelhof oder die Umnutzung des
Flughafengebaudes. In der Zukunft zeigt sich, dass sich das gemeinschaftliche Engagement
von Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft fur den Schwerpunktraum ausgezahlt
hat. Es sind neue lebendige Orte in Berlin mit groRer Ausstrahlungskraft entstanden.

Pankow - Blankenburg - Karow: Neue Quartiere fir die lebenswerte Stadt

Der Raum 6stlich der als Zasur wirkenden Verkehrstrassen Richtung Prenzlau liegt zwischen
dem Karower Kreuz im Norden und dem Bahnhof Pankow im Siiden. Heute ist der Raum durch
unterschiedliche Wohngebiete und zahlreiche grofRe und kleine Flachenpotenziale
charakterisiert. Im Jahr 2030 sind hier neue lebendige Stadtquartiere entstanden. Diese
bieten ein enges Miteinander zwischen alten und neuen Quartieren, in denen die Berlinerinnen
und Berliner gerne leben, weil es attraktive Orte fur Kultur, Lernen, Einkaufen und Erholung
gibt. Hier hat das Land Berlin Investitionen in viele preiswerte Wohnungen und neue
klimafreundliche VerkehrserschlieBungen planerisch integriert auf den Weg gebracht.
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Marzahn - Hellersdorf: Grof3e Siedlungen und groRRe Flachen fir Wohnen und saubere
Industrie

Der Schwerpunktraum umfasst Quartiere der Grof3siedlungen Marzahn und Hellersdorf und
reicht vom Gewerbegebiet Clean Tech Park liber die attraktiven Griinrdume im Wuhletal bis
zu den Nachbarschaften rund um das Zentrum Hellersdorf. Die Vermarktung der modernen
Gewerbeflachen in Marzahn, die Wohnungsneubauaktivitdten und die Aufwertung von
Quartieren in Hellersdorf schaffen weitere gute Voraussetzungen fiir die stete Entwicklung des
Raumes. Im Jahr 2030 und dariiber hinaus sind die Flachenpotenziale geweckt. Marzahn-
Hellersdorf ist ein beliebter lebendiger Wohnstandort fiir Menschen mit unterschiedlichem
Einkommen in direkter Nachbarschaft zu vielfaltigen Naherholungsgebieten und einem der
erfolgreichsten Berliner Produktions- und Ausbildungsstandorte fiir urbane Technologien.

Sidring - NeukdlIn: Kieze und Gewerbe zwischen Tradition und Wandel

Der Schwerpunktraum liegt entlang des stdostlichen Abschnitts der Ringbahn zwischen
Oberlandstralle und Ostkreuz, er erstreckt sich nach Sudosten bis zur Kéllnischen Heide.
Heute liegen hier Quartiere und Arbeitsorte, die sich in den letzten Jahren stark verandert
haben. Durch den Ausbau der sozialen und kulturellen Infrastruktur und die Umstrukturierung
des offentlichen StraBenraums sind 2030 und danach lebenswerte Kieze entstanden.
Preisdampfende offentliche MaRnahmen im Uberhitzten Immobilienmarkt haben vielféltige
urbane Wohn- und Arbeitsorte erhalten und verbessern kénnen.

Obere Spree: Wasserlagen mit Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und Grin

Der Schwerpunktraum erstreckt sich entlang der Spree vom Spreepark im Norden tiber Ober-
und Niederschdoneweide bis zum Gewerbegebiet am Teltowkanal im Siiden. Der Raum
zeichnet sich heute durch viele unterschiedliche Orte der Erholung, des Wohnens und
Arbeitens aus. Im Jahr 2030 und dariiber hinaus zeigt sich hier, wie es Berlin geschafft hat,
an die verschiedenen Impulse des Raumes anzukniipfen. Es sind Orte starker eigener
Identitéten entstanden, wie der griine Spreeraum im Norden, das produktiv-kreative Quartier
NalepastralRe, der Industriekultur- und Innovationsstandort Oberschdneweide und das
moderne Industriegelénde in Adlershof. Der Flughafen BER wirkt nach seiner Er6ffnung als
Motor fiir eine positive Entwicklung des gesamten Siidostraumes.
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Abb.: Schwerpunktraume (siehe auch: https://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/stadtforum/de/raumstrategie/download/faltmappe.pdf)
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BerlinStrategie 3.0 Besondere Stadtplanung in den Schwerpunktraumen
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3.5. Besondere Stadtplanung in den Schwerpunktrdumen

Die Schwerpunktraume sind durch die Vielzahl der in ihnen stattfindenden Aktivitaten sowie sich
wechselseitig beeinflussender und Uberlagernder Planungen und Vorhaben ohnehin komplex. Sie
sind auch deshalb komplex, weil in ihnen viele Akteure - 6ffentliche, private und zivilgesellschaftliche
- tatig sind, die vielfaltige Ziele verfolgen und unterschiedliche Handlungslogiken mitbringen. Wo
viele Interessen und Anspriiche an den Raum in Einklang zu bringen sind, ergibt sich flr die
Stadtplanung ein besonderes Steuerungserfordernis. In den Schwerpunktraumen kommt der
integrierten Stadtentwicklung und Koordinierung daher eine auRerordentlich hohe Bedeutung zu. So
muss beispielsweise der Ausbau sozialer und verkehrlicher Infrastruktur in die Entwicklung von
Wohnungsbauprojekten und den neuen Stadtquartieren integriert und mit dieser synchronisiert
werden.

Mit den Schwerpunktraumen schafft die BerlinStrategie deshalb einen gemeinsamen
Verstandigungs- und Handlungsrahmen, der allen Akteuren der Stadtentwicklung Orientierung
bieten kann. Das gilt zunachst fur den /nteressenausgleich im Rahmen der Bauleitolanung, da die
Umsetzung der verschiedenen Vorhaben in den Schwerpunktréumen zum grof3ten Teil der Schaffung
von Planungsrecht bedarf. Die Schwerpunktrdume verdeutlichen dabei den hohen Stellenwert, den
der einzelne Teilraum fir die Entwicklung von ganz Berlin hat.

Aufgrund der komplexen Sach- und Akteurskonstellationen sind in den Schwerpunktrdumen
aulBerdem verstédrkte Koordinierungs- und Abstimmungsleistungen notwendig, um raumliche
Zielkonflikte einer integrierten Siedlungs- und Infrastrukturentwicklung friihzeitig zu l6sen und die
Planungsprozesse zu synchronisieren. Die Taskforce Stadtquartiere und Entwicklungsraume der
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen kann dabei unterstiitzen. Wesentliche Akteure in
den Schwerpunktréumen sind die Bezirke, die hinsichtlich des Managements gestarkt werden sollen.

Daneben bieten die Schwerpunktraume der Berliner Verwaltung einen wichtigen
Begrindungszusammenhang fir ibergeordnete Anforderungen, z. B. fir Bund-L&ander-Programme
wie die der Stadtebauforderung. Die Schwerpunktrdume, die selbst keine eigenstéandige,
grenzscharfe Forderkulisse bilden, stellen dabei eine Grundlage dar, um Interventionskulissen aus
einer integrierten, gesamtstadtischen Sicht zu begriinden, ohne die konkrete Ableitung
vorwegzunehmen.

Nicht zuletzt sind die Schwerpunktréume ein Kommunikationsinstrument, das dabei hilft, die Anliegen
der Berliner Stadtentwicklungsplanung zu prasentieren und die Raumwirksamkeit der BerlinStrategie
zu verdeutlichen. Sie sind ein Schaufenster, durch das international ersichtlich wird, wo und wie Berlin
Prioritaten setzt, um die Strategien und Handlungsfelder der BerlinStrategie wirkungsvoll raumlich zu
bindeln.
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