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1. Uber diesen Bericht

Auftragsgemal gibt auch der 5. Berichtder Senatsverwaltung fur Kultur und Europa (Sen-
KultEuropa)p ; >K =B> m DMN>EE> 2BMN: MBHG =>K ; >SBK
zirkskulturbericht BKB) einen strukturiertedberblick tber die jeweiligen Aufgaben, Ange-

bote und inhaltlichen Schwerpunktsetzungen der Fachbereiche Kultur und Regional

seum der Fachbereicte Musikschule, der Jugendkunstschule (JKS) sowieler Fachberei-

che Bibliotheken Entsprechend der Beschlussfaung des Abgeordnetenhauses von Berlin

wird die Berichterstattung im ZweijahreAbstandfir die Jahre 2020 und 2021 fortgesetzt.

Fur die Erstellung des vorliegenden Bezirkskulturberichts wurde das bekanrgegahren
beibehalten, dass jeder Bezirkiiber seine (eigenverantwortlich festgelegten) Aktivitatewf

den Gebieten der bezirklichen Kultarbeit und Regionamuseen der Musikschlen, der Ju-
gendkunstschula sowieder Offentlichen Bibliotheken in einem standardisiertéformular
berichtet. Dabei wurdenAussagen zur personellen, finanziellen und strukturellen Ausstat-
tung, zu den wichtigsten Schwerpunkten und Herausforderungen sowie zu der jeweiligen
Gebaudeinfrastruktur in den einzelnen Bezirken getroffddas Dateiformat des Formulars
wurde fur diesen Bacht von einer xIsxDatei auf eine docxDatei umgestellt, um die tech-
nische Generierung der Daten aus den zwolf Bezirken zu vereinfachieme ausfuhrliche
Beschreibung der Berichtsstruktur erfolgt im nachsten Abschnitt.

2. Berichtsstruktur

Die Struktur desBKBwurde an einigen Punkten angepasst, um aktuellen Themen ha¢
spielsweiseder Corona-Pandemie, derdigitalen Entwicklung dem Sanierungs und Mo-
dernisierungsstand der bezirklichen Kulturgebaugdeer kulturellen Bildunggem ehrenamt-
lichen Engagement, den zielgruppenorientierten und inklusive Angeboten sowie der
Nachhaltigkeit unddem Klimaschutz im Kulturbetriebesser gerecht zu werdenDas Be-
richtsschema ist flr die Fachbereiche weitgehend identisch, um eine Vergleichbarkeit zu
ermaoglichen. Einzelnd~ragen wurden jedochr wie in den vorherigen Berichten dem
Kontext derjeweiligen Fachbereiche angepasst.

Die nachfolgenden Ausfihrungen richten sich im Wesentlichen nach der Struktur der Be-
richtsmasken (vgl5. Anlagen). Zunachst werden die Gemeinsamkeiten zwischen den vier
Bereichendargestellt, im Anschluss geht es undlie Besonderheiten.

1 Die Bezirkskulturberiche sind wie folgt als Drucksachen des Abgeordnetenhauses von Berlin verfligbar: Bericht
2012/2013 als Drucksache 17/1816; 2014/2015 als Drucksache 17/3164;2016/2017 als Drucksache 18/1883 neu
und 2018/2019 als Drucksache 18/3455.
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2.1  Organisation

Unter dieser Uberschrift wurdejeweilsAngaben zu den im Berichtszeitrau2020 bis 2021
verantwortlichen Bezirksstadtratinnen und Bezirksstadtraten sowie den Aontsl Fachbe-
reichsleitungen erhobenDie Personalveranderungen, die sich auf der Ebene der Abtei-
lungsleitung Ende 2021 aufgrund der Wahlen ergeben haben, wurdeight beriicksichtigt.
Gefragt wurde nach der Abteilungsleitung in der 18. Legislaturperiod&uch die Rolle des
Ehrenamtswvurde an dieser Stelleerstmalsthematisiert.

Die Aufgaben des Amtes fiir Weiterbildung und Kultur ergeben sich aus der Anlage zu § 37
Abs. 1 Bezirksverwalingsgesetz (BezVwGInsofern es in der Organisationsstruktur der ein-
zelnenBereiche Besonderheiten gibt, sind diese entsprechend dargestellt.

Fur den Aufgabenbereich Volkshochschulebliegt die Zustandigkeit der Senatsverwal-
tung fur Bildung Jugend undFamilie (SenBJF)

2.2  Auswirkungen der CoronaPandemie

Die Berichtsjahre des vorliegenden Bezirkskulturberichts 202021 waren von der
Corona-Pandemie und ihren Auswirkungen vor allem auf die Angebote und die digitale
Entwicklung gepréagt. Hierauf wurdenit einem eigenen Fragenblock im standardisierten
Formular reagiert. Die zentrale Auswertung findet sich in Abschnitt 3.1. Auch in den Einzel-
auswertungen der jeweiligen Fachbereiche wird Bezug auf die Auswirkungen der Corona
Pandemie genommen. Ob dieserfagenkomplex einmalig im BKB 202@021 Berucksich-
tigung findet oder ob er in den 6. Bericht tbernommen wird, wird abhangig vom weiteren
Verlauf der Pandemie noch zu entscheiden sein.

2.3  Finanzierung des Kulturangebotes

Furalle vier Bereichekann die Budget und Kostenentwicklung im Belitszeitraum den als
Anlage beigefugten ProduktbudgeWergleichsberichten enthommen werden (vgl. 5.1.2,
5.2.2,5.3.2, 5.4.2). Dies betrifft in den Fachbereichen Kultur uRdgionalmuseundie Kul-
turprodukte 79402, 79403, 79404 80602 (bis 2020), 81116 und 81117 (beide ab 2021),
in den Fachbereicken Musikschula das Produkt 79395, bei denJugendkunstschulenlas
Produkt 80927 undin den Fachbereiclen Bibliotheken die Produkte 80007, 80008 sowie
80035. Die Produktbudgets fur die Bezirke werdaregular auf der Basis der Mengen und
Kosten des vorvorigen Jahres ermitteufgrund der Auswirkungen der CoronRandemie
auf den Kulturbetrieb(u.a. der SchlieRungen wahrend delLockdownsund des dadurch
eingeschrankte Kulturbetrieb mit reduzierten Angeboten und Teilneendenzahlen
wurde von der Senatsverwaltung fur Finanzen Abstimmung mit den Bezirkefiir die Zu-


file://///KULTFS002/kultur_neu/II%20C/Bezirke/Bezirkskulturberichte/2018-2019_%2304/Bericht%202018_2019/Finaler%20Bericht%20an%20AH/20210302_Bezirkskulturbericht_2018_2019.docx%23_Toc57647287
file://///KULTFS002/kultur_neu/II%20C/Bezirke/Bezirkskulturberichte/2018-2019_%2304/Bericht%202018_2019/Finaler%20Bericht%20an%20AH/20210302_Bezirkskulturbericht_2018_2019.docx%23_Toc57647288

weisungen 2022 und 2023 bei den Produkten / Produktbereichen im Fachbereich Weiter-
bildung und Kultur nicht auf die Kosterund Leistungsdaten deBerichtsjahre 2020 und
2021, sondernauf die KLRDatenbasis von 2019zuruickgegriffen.

Des Weiteren wird in diesem Bericlatuf Grundlage der bereitgestellten Datendurch die
Senatsverwaltung fur Finanzehas kamerale ISTfur die Fachbereiche Kultur und Regional-
museum(Kapitel 3630), Musikschule (3®) und Bibliotheken (380) sowohl fir den Ein-
nahme als auch Ausgabebereichgrafischdargestellt (vgl. 5.1.4, 5.2.4 sowie 5.4.4. Hier-
bei werden Besonderheiten in derFinanzierungsstruktureder Fachbereiche bertcksich-
tigt, aber auch eine standardisierte Auswertung nach der Haushaltssystematik tP.arso-
nal- und Sach und Investitionsausgaberorgenommen

Auf Grundlage der Investitionsprogramme des Landes Berlin fir die Jahre 202@22,

2019-2023, 2020-2024 und 2021-2025 werdendie angemeldetenMalinahmen aus der

| : NL<A: E>G 9NP>BLNG@ B, : ZG: AF>G ; BL YeY , BHzs
P>BLNG@ B, : ZG: AF>G b ; > KalsYalageaypfdefitart(ved. 5.8.> L : FMDHL

Der Bereich Jugendkunstschule verftigber kein eigenes Kapitein den bezirklichen Haus-
haltsplanen daher erfolgtdie finanzielleAuswertung ausschlief3lich auf Grundlage der tber-
mittelten Daten in den BerichtsmaskefiHonorarleistungen, Sachkosten und Personalmittel)
Daruber hinaus wirddargestellt, welche JKS durch Zuwendueg nach § 44 Landeshaus-
haltsordnung LHO) finanziert werden, in welcher Hohe und an wen die Zuwendung ausge-
reicht wurde.

Die Befragung desFachbereichesMusikschuleenthielt r abweichend von den anderen
Fachbereichenr Informationen zu dernvon den Musikschulen erhobenen Entgetteaufge-
gliedert nach Unterrichtsartsowie zur Anahl der Personen, denen Entgeltermafligungen
gewahrt wurdenund zurGesamtsumme der gewéahrten Erméafigungen.

2.4  Personalausstattung im Berichtszeitraum

Firdiesen Abschnitt wurdefiir alle Bereichedie Anzahl der Beschéftigten in Vollzeitaqui-
valenten (VZA)erhoben. Freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden fiir die Bereiche
Kultur und Regionalmuseum, Musikschule und Jugendkunstschulen erfBest Weiteren
gibt dieser Punkt Auskunft Gber Fortbildungen in den bezirklichen Einrichtungen, gegliedert
nach der Anzahl der teilnehmenden Personen sowie der Summe der Fortbildungstadgr
Fortbildungsstundenm Berichtszeitraun2020/2021.

Da sich die Ehebung der Beschaftigtenzahlen in den einzeln&ereichenuntersched, be-
darf es derfolgenden Erlauterungen
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Fachbereiche Kultur und Regionaluseum

Neben der Anzahl der Beschéftigten wurde auch die Anzahl der temporar Beschaftigen
(u.a. 2. Arbeitsmark, geringfligig Beschaftigt¢ ab einem Beschéaftigungszeitraum vodrei
Monaten erfasst.Die Beschaftigtenstruktur im Bereich Ausnd Weiterbildung wurde im
Berichtszeitraum detaillierter abgefragt, so dass nun auch der Anteil der Volontarinnen und
Volontare sowie derFSJ3KulturTeilnehmenden ausgewertet werden kann. Dartber hinaus
wurde die Anzahl der freien Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfasst.

Fachbereich Musikschule:

Hier wurde insbesondere erfragt, wie viele VZA den Musikschulen als padagogische Lehr-
krafte (differenziert nach Unterrichtstatigkeit und fir padagogisches Management, cd.
genannte Funktionstatigkeiten), fur die Verwaltung der Musikschule sowie fir Hausmeister-
dienstleistungenbzw. als technisches Personal zur Verfigung standeBeit dem BKB
2018/ 2019 werdendie Stellen der Musikschulleitungen zum padagogischen Personal ge-
rechnet und nicht mehr zum Verwaltungspersonal. Damit wird der musikschulinternen Zu-
ordnung Rechnung getragen, die sich auch in den Vertragen der Musikschulleitungen zeigt.
Dartber hinaus sind den Abfragerastern Angaben zur Anzahl der freien Musikschullehr-
krafte und deren Finanzierung zu entnehmen. Da die freien Musikschullehrkrafte teilweise
Honorarvertrage mit mehreretezirklichenMusikschulerschlief3en sind hier Doppelungen
moglich.

Jugendkunstschulen:

Neben der Anzahl der Beschéftigtemwurde auch die Anzahl der wéchentlichen Lehrkrafte-
stunden, die Anzahl der Platze fir eine Teilnahme am Freiwilligen Sozialen Jahr in der Kultur
(FSJ Kultur) sowie die Anzahl der Personen erfasst, die als Honorarlehrkrafte sowie als sons-
tige freie Mitarbeiterinnen und Métrbeiter tatig sind. Des Weiteren wurde erfragt, wie viele
VZA fir die Verwaltung der JKS sowie fiir Hausmeistertatigkeiten und technisches Personal
zur Verfugung stehen.

Fachbereich Bibliotheken:

Im Fachbereich Bibliotheken erfolgt eine gesonderte Erfassung der Stellenzahl gemafl3
Stellenplan sowie der tatsachlich beschéaftigten Personen in VZA, jeweils aufgeschlisselt
nach bibliothekarischem Personal, {Personal sowie sonstigem Personal (z.B. Verwal-
tungsfachkrafte Fahreinnen/Fahrer, Hausmeistennen/Hausmeistey. Daruber hinaus



wurde auch die Anzahl der temporéar Beschétftigten (2. Arbeitsmarkt, geringfligig Beschéf-
tigte, Personen in Ausund Weiterbildungsmal3nhahmenPersonen in Praktika oder Freiwil-
ligendienster?) erfasst.

2.5 Individuelles Profil (u.a. Digitale Entwicklung und Kulturelle Bildung)
2.5.1 Individuelles Profil

Im Wesentlichen stehen unter dieser Uberschrift die Ziele, Schwerpunkte, Entwicklungen so-
wie Herausforderungen in den bezirklichen Einrichtungen im Fokis.Herausforderungen
bilden insbesondere mit & ThemenfelderPersonal, Raumlichkeiten, Ausstattung, Teil-
habe, digitale Angebote und Vermittlungligitale Entwicklung Neu hinzugekommen sind

die Themenfelder CoronaPandemie und Nachhaltigkeit.

DesWeiter&s P>K=>G BG : EE>G OB>K | > K> Bw=B>@B M\ B
P B < D Eshwie@elgruppenorientierung undnklusive Angeboté fokussiert:

4 GM>K =>F [/ NGDM murds &ieviNisamiBdaarbeitmB intefdoBi€llichen
Schularten, Kindertagesstatten, Kultureinrichtungen, Kinddugend und Familieneinrich-
tungen, Senioreneinrichtungen, Stadtteilzentren, Gefllichtetenunterkiinften sowie Einrich-
tungen aus den Bereichen Stadtentwicklung, Umwelt und Maerfasst. Ergédnzenavurde
erfragt, ob eine Mitwirkung in Bildungsverblinden, an Runden Tischen der Kulturellen Bil-
dung oder in sozialrdumlichen Initiativen (z.B. Quartiersmanagemeim) Berichtszeitraum
stattgefunden hat

Im Rahmen derFragen zurm = BB G1: $ G M videbvarNile@@Adas Vorhandensein
einer Homepage, die Nutzung bzw. die geplante Nutzung sozialer Mediend digitaler
Anwendungen die Bereitstellungmobiler Endgeratesowie die Durchfiihrung digitaler und
hybrider Veranstaltungererfragt.

Die Fragen zu zielgruppenorientierten und inklusiven Angebotgeben einen Einblick, in-
wiefern Programme auverschiedeneZielgruppen ausgerichteund diesen zuganglictsind

und inwieferndiese Gruppen auch in die Entwicklung des Angebots einbezogen wend
Ein Schwerpunktler Fragestellunglag hier auf den Formaten fir altere Menschen.

Zwischen den kulturellen Profilen bestehen im Rahmen der Befragung signifikante Unter-
schiede. Diese Besonderheiten werden nachfolgend gesondert herausgearbeitet:

Fachberdach Kultur und Regionalmuseum:

2 Hierzu zéhlen z.B. das Fiwillige Soziale Jahr in der Kultur (FSJ Kultur), der Bundesfreiwilligendienst oder der Européi-
sche Freiwilligendienst.
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Das Profil de Fachbereiche Kultuund Regionalmuseunwird unter 2.5.2differenziert dar-
gestellt. Fur den Bereich Kulturelle Bildung wurden die fachlichen und administrativen Stel-
lenanteile in VZA erhoben.

FachbereichMusikschule:

Neben den oben genannten Punkten wurde die Frage nach der Gesamtzahl der Musikschi-
lerinnen und-schuler, differenziert nach Geschlecht und Alter, nebst Jahreswochenstunden
gestellt. Erfragt wurde auch das Vorhandensein einer bezirklichen Msidikiulentwicklungs-
planung.Wie im vorherigen Berichivurde differenziert nacheranstaltungen und Projekte
gefragt, wobeideren Durchfiihrbarkeit im Berichtszeitraum stark von der Pander8éua-

tion beeinflusst war.

Jugendkunstschule:

Eserfolgte eine Abfrage zur Zahl aller Personen nach Alter und Geschlecht, die die JKS
besuchen, sowie zurAnzahl der Kursteilnehmendeuwlie sich aufein kiinstlerische Studium
vorbereiteten In einem gesonderten Abschnitvurde die Anzahl der Kursstundeerfragt,
u.a. aufgeteilt nach Sparten undProgrammbereichen. Ergéanzend wurden Veranstaltungen
und Projekte sowie der nationale und internationale Austausch thematisiert.

Fachbereich Bibliotheken:

Hier wurde die Anzahl der Standorterhoben, differenziert nach festemibliotheksstandor-
ten, Fahrbibliotheken sowie den direkt mit dem System der Offentlichen Bibliotheken ge-
koppelten SchulbibliotheksstandortehGefragt wurde Uberdies nach dem Bestehen einer
bezirklichen Bibliotheksentwicklungsplanung. Neben der Anzahl d¥fnungsstunden wr-
den jeweils die Gesamtzahl der Bibliotheksbesucheder Medienentleihungensowie der
Veranstaltungsbesucherfasst.Darliber hinaus wurderVeranstaltungen und Projekte dif-
ferenziertauf ihre zielgruppenspezifische Ausrichturapgefragt.

2.5.2 Kulturférderung

Dieser Punkt findet sich ausschlief3lich im Rahmen der Berichterstattung tber die Fachbe-
reiche Kultur und Regionalmuseum. Der Berichtsabschnitt zur Kulturférderung wurde seit
dem letzten Bericht 20182019 Uberarbeitet und fur 20202021 auf die nachfolgenden
produktbezogenen Leistungsbereiche ausgewertet: Kulturelle Angebote, Stadtteilge-
schichte, Infrastruktur ftr Dritte und Projektférderung aus bezirklichen Transfermitteln

Kulturelle Angebote:

3 Die weitaus meisten schulischen Bibliotheken befinden sich in der Tragerschaft der allgemeinbildenden und berufsbil-
denden Schulen. N&eres dazu geht hervor aus der Beantwortung mehre@chriftlicher Anfragen der Abgeordneten
1>@BG: *BMME>K R#B> +BGD>w SNF 3A>F: M2<ANE; B; EBHMA>D>G
18/16696, 18/16723 und 18/16902 sowie die Drucksache 18/24273 -24284, 18/24285 und 18/24286.
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Die Fachbereiche Kultur und ihrEinrichtungen, wie beispielsweiseelKommunal@& Gale-

rien, Kulturhauser und Spielstétten, erstellten und fihrteauch in Kooperation mit Dritten

r ein vielfaltiges, kulturelles Angebot in den Bezirken durch. Eine umfassende betriebliche
Leistungsbeschrdiung kann dem Produktblatt 79404 entnommen werdérDie Bezirke in-
formieren Uber die Anzahl der Ausstellungen nach Ausstellungsort und tber die Anzahl der
Veranstaltungen differenziert nach Sparten und Veranstaltungsformaten (analog/digi-
tal/hybrid). Insofen nicht schon unter den generellen Zielstellungen und Schwerpunktset-
zungen der Fachbereiche Kultur benanngurdenhier weitere spezifische Punkte auch mit
Blick auf die Vermittlungsarbeiausgefihrt Auch erfolgte eine Abfrage zur Programmge-
staltung der Spielstatten. Im Bereich der Kulturelle Bildung wurden u.a. der prozentuale
Anteil erfasst und Beispielprojekte benannt.

Stadtteilgeschichte

Im Bereich Stadtteilgeschichte bieten die Bezirke eine Fulle an Ausstelluny&eranstal-
tungs und Vermittlungsfomaten an. Eine umfassende betriebliche Leistungsbeschreibung
kann dem Produktblatt 79403 entommen werden. Die Bezirke informieren tber die Anzahl
der Dauer- und Wechselausstellungen sowie tber die Anzahl der Veranstaltungen nach
Angebotsart, einschliel3lib des Durchfiihrungsformats (analog/digital/hybrid). Im Bereich
der kulturellen Bildung wurde u.a. der prozentuale Anteil erfasst und Beispielprojekte be-
nannt. Erstmals wurden im Berichtszeitraum 202021 Angaben zu den bezirklichen Ar-
chiven getroffen. Her geben die Bezirke Auskunft Giber die Sammlungsschwerpunkte, infor-
mieren Uber den Umfang ihrer Bestande und erdffnen u.a. anhand der Anzahl der Recher-
cheanfragen, der Anzahl der vor Ort genutzten Arbeitsplatze sowie der geleisteten Off-
nungsstunden eineniBblick in die Situation vor Ort. Zusatzlich berichten sie anhand von
Beispielprojekten, ob ein archivpadagogisches Angebot umgesetzt witohd legen die An-
zahl der geleisteten Angebotsstunden im Bereich Stadtteilgeschichte dar.

Infrastruktur fiir Dritte

In fast allen Bezirken werden in ganz unterschiedlicher GréRenordnung und Ausstattung
beispielsweise Arbeits Proben, Prasentations und Auffihrungsraume bereitgestellt, um
Dritten die Durchfiihrungvon kulturellen Angeboten zu ermdglichen. Die Angebotsstien
werden im Berichtszeitraum von zehn Bezirken im Produkt 79402 erfdsstwurde ergan-
zend nach der zur Verfiigung stehenden Netddutzflache gefragt undhach Bereitstellungs-
beispielen (Ort, Nutzende, Zweck).

4 Der Produktkatalog kann hier eingesehemerden:
www.berlin.de/bapankow/politik-und-verwaltung/geschaeftsstelleproduktkatalog/
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Forderung kultureller Projekte miiezirkseigenen Transfermitteln

In allen Bezirken erfolgt aus den bezirklichen Haushaltsmitteln (Kapitel 3630) eine Foérde-
rung von kunstlerischen und kulturellen Projekten. Es wurde die Anzahl der geférderten Pro-
jekte erhoben und nach Beispielprojekten, abhdm Bereich der mehrjahrigen Projektforde-
rung, sowie bezirklichen Kulturférderprogrammen gefragt.

2.6  Aufstellung der Immobilien(u.a. Barrierefreiheit und Flachen)

Die Berichtsmasken enthalten einen eigenen Abfragebereich zu den genutzten Immobilien
der bezirklichen Kultureinrichtungerrfasst wurden zum Stichtag 31.12.2021 alle Immo-
bilien, dieim Sinnem > B @> GN L > KA - bzl Jugendkustchulen, bezirkliche Kul-
tureinrichtungen und Erinnerungsorte sowie Bibliotheken genutzt wurden. Der Bereich um-
fasst u.a. Fragen zu aufgegebesn Standorten, zur Bertcksichtigung der Einrichtungeai

der Fortschreibung der Sozialen Infrastrukturkonzepte der Bezirke (SIKo) und damit die
Nennung von sognannten Potentialflachen zur Entwicklung weiterer Angebotsflachen.
Daruber hinaus haben die BeZke Informationen zu den verfligbaren Internetzugéngen und
der WLANPerformance in den Hausern tbermittelt. Im Fokdsr Abfrage stand tiberdies

die Barrierefreiheit der Immobilien sowohl fir Menschen mit Mobilitatseinschrankungen als
auch fur Menschen mit S&ehinderungen. Etwas umfangreicher als im letzten Bericht ge-
staltete sich der Abfragebereich zum Sanierungsstand der Immobilien. In diesem Zusam-
menhang erfolgte auch eine Erfassung aller Bauprojekte in den Fachbereichen ab
250.000 ts.

Da die raumliche Sitation der bezirklichen Kultureinrichtungen eirgrundlegende Bedin-
gung fir die bezirkliche Kulturarbedarstellt, hatdie SenKultEuropa seit dem letzten Bericht
anlaRbezogen weitere Abfragen zu den genutzten Immobilien an die Bezirke gerichtet.
Diese umfassen u.a. detaillierte Angaben zur raumand flachenmafiigen Ausstattung der
Standorte. Die Ergebnisse sind idie Einzelaiswertungeingeflossen

2.8  Forderung durch Drittmittel

In diesem Abschnitt wurde im Kerdie Férderung aus Landesmitteln sowie aus sonstigen
Drittmitteln ¢.B.EU, Bund, Stiftung Deutsche Klassenlotterie Berlin/DLKB, private Stiftun-
gen) behandelt.

Die SenKultEuropa stellt ab dem Berichtszeitraum 202021 fir die bezirklichen Forder-
programme Bezirkskulturfonds (BKB.8.1), Ausstellungsfonds fur die Kommunalen Gale-
rien (KoGa 3.8.3), Fonds Ausstellungsvergitungen fur bildende Kinstlerinnen und Kinstler
in Berlin (FABIK3.8.2) sowie das Programm fur die ForderunBezirklicher kinstlerischer
Projekte imStadtraum im Rahmen vorDraussenstadt- BESDProgramm (3.1.1) zentrale
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Daten zur VerfigungGleiches gilt fir coronabezogene Hilfsmalinahmen, deéviobilitats-
fonds(3.1.1)und das Programm Luftreinigungsgerate- ProLuft(3.1.2). Die Daten des Ber-
liner Autorenlesefonds werden schon seit einigen Jahren zentral zur Verfigung gestellt.
Weitere Forderungn der SenKultEuropadie gesondert tiber die Berichtsmasken tbermit-
telt werden sind beispielsweisaler Berliner Projektfonds Kulturg Bildung (BPKBYnd der
Hauptstadtkulturfonds

Im Anschluss daran erfolgt di®arstellungvon Férderungen aus sonstigen Landesmitteln,

PB> ,; >BLIB>ELP>BL> : NL =>F [/ KH@K: FHABENN)> KEBG

aus Mitteln des Europdaischen Fosdur regionale Entwicklung (EFRE), aus dem Programm
m DMBO>G 9>GMK>GA¢ =>F / KH@K: FF m2HSW®Bd E>
Klimaschutzprogramm (BEK). Abschlielend wurde die Nutzung von Drittmitteln aus
Bund/Landerprogrammen oder von privatenStiftungen erfragt (u.a. Bundesprogramen
Kultur macht stark, Fonds Soziokultunjtiative Musikoder die Stiftung Deutsche Klassen-
lotterie Berlin.

2.9 Hinweise zuden Anlagen

In der Anlage befinden sich die 4&ezirksseitig aufgelieferterBerichtsmasken, die Pro-
duktbudgetVergleichsberichte mit Zeitreihen, di@angemeldeten Investitionsmalinahmen
aus der pauschalen und der gezielten Zuweisung und dd@swertungen degkameralenIST

fur die Fachbereiche Kultur und Regionalmuseum, Musikschuld Bibliotheken sowie die
zentralen Daten zum Autorenlesenfonds und die Jahresberichte des Verbunds der Offent-
lichen Bibliotheken von Berlin.

Insbesondere die Berichtsmasken der Bezirke nehmen in der Anlage gro3en Raummin.
desbieten sie einen detaillieten Einblick in die bezirkliche Kultarbeit eines jeden Bezirks.
Die Berichtsmasken werden in Eigenverantwortung von den Bezirken ausgefullt und tber-
mittelt. Die inhaltliche Verantwortung obliegt den zustandigéfach- bzw. Geschaftsberei-
chen in den Bezken.

3. Zusammenfassende Feststellungen

3.1 Auswirkung der CoronaPandemie auf die bezirklichen Kultureinrichtungen

Mit der durch den Berliner Senat zum 14. Méarz 2020 erlassenen ersten Verordnung tber
Maflinahmen zur Eindammung der Ausbreitung des neuartigen Coronavirus SSRS-2
wurden kulurelle Prasenzveranstaltungen in der Hauptstadt ausgesetzt. Sowohl die kurz-
fristige SchlielRung der Kultureinrichtungen wahrend des Lockdowns als auch die stufen-
weise Wiedereroffnung unter den geltenden Hygieneschutzbestimmungen stellten samtli-
che Kultureimichtungen vor grol3e organisatorische Herausforderungen. Die Einrichtungen
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mussten die betrieblichen Ablaufe umstrukturieren, beispielsweise um die Einhaltung der
Maskenpflicht, das Gewahrleisten der Abstandsregelung, die Prufung des Impfstatus sowie
der Testnachweise und die Kontaktnachverfolgung umzusetzen, sowie Personalausfélle
aufgrund von Krankheitsfallen und geltenden Quarantdnebestimmungen auffangen. Er-
schwerend kam hinzu, dass in einigen Bezirken festangestelltes Personal der Fachbereiche
fur die Kontaktnachverfolgung in den bezirklichen Gesundheitsdmtern eingesetzt wurde
und seinenTatigkeiten fur die Kultureinrichtungen teils tber langere Zeitraume nicht nach-
kommen konnte.

Dank des engagierten Einsatzes des in den bezirklichen Kultureinrichtunggigen Perso-
nals sowie zahlreicher Honorarkrafte konnten vielseitge Angebote in den digitalen Raum
verlegt werden. So konnten beispiel®ise die Jugendkunstschulerdie Regionalmuseen
und auch die Bibliotheken digitale Vermitingsangeboteund Veranstaltmgsformate an-
bieten und die Musikschulen nutzten die technischen Mdglichkeiten, um eine Vielzahl an
Unterrichtsformaten ins Digitale zu Ubersetzen. Nicht minder auf3erordentlich waren hier die
technischen Herausforderungen, da sowohl die Einrichtungen als auch die Teilnehmenden
mit unterschiedlichen Voraussetzungen arbeiten mussten, beispielsweise nuk Blif aus-
reichend performante undstabile Internetverbindungen, technisches Knowhow und das
Vorhandensein von Hardund Software.

Ruckblickend gelanges zahlreichen Einrichtungen, kreatilrsatzbsungen fimegfallende
Prasenzangebotezu schaffen.  konntenbeispielsweiseSchilerinnen und Schiler der Ju-
gendkunstschulen Materialtiiten abholen und zu Hause mit einem Tutorial oder OrKnies

weiterhin von kiinstlerischen Bildungsangeboten in einer herausfordernden Zeit profitieren.

Um das Infektionsrisiko & Prasenzveranstaltungen zu mindermurdenzahlreiche Ange-
botsformate nach drauf3en verlagert. Unterstiitzt wurden die bezirklichen Akteure bei der
Umsetzung von Veranstaltungen unter freiem Himmelu.a. milde KH@K : FF m! $2 # A
denm, H; BEBMI ML?HG=LA &

3.1.1 (GBMB: MBO> # K:-/NKH@KSLAFE A= W G- $M,#H; BE B M1 MI

Die pandemiebedingten Einschrankungen fir Kulturveranstaltungen bis hin zur SchlieRung
von Kultureinrichtungen seit Marz 2020 fuhrten im Berichtszeitraum zum einen zu erhebli-
chen wirtschaftlichen Einschrankungen fur Kiingtiaen und Kunstler aller Sparteaum an-
deren hatten die Berlinerinnen und Berliner deutlich weniger Moéglichkeiten, Kultur live zu
erleben. Das Verlagern von Veranstaltungen in den AulR3enbereich diagte jedoch eine
gezielte zusatzliche Ausstattung ddrezirklichen Einrichtungemit passendemEquipment.

Fur den Veranstaltungsund Vermittlungsbereichwurde wahrend der Coronapandemie
das BESDProgrammaufgesetzt. EswaBF 1: AF>G =>K ( GB Mi&khd4dBO> m#
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Soforthilfe fur Kiinstlerinnen und Kinstkemzipiert undzielte u.a. darauf ab, ihnenEinkom-
mensmadglichkeiten zu er6ffnen, inderhnen Honorare fukinstlerische Projekte im Stadt-
raum furalle Berlinerinnen und Berlinegezahlt wurden Insgesamt standn 1,2 Millionents

zur Verfigung, die in den beiden Berichtsjahren ausgereicht wurden. Hierbei wurde der
Gesamtbetrag gleichmaRig auf die Bezirke vertejlfedem Bezirk standen 50.00@sim Jahr
2020 sowie 50.000tsim Jahr 2022 zur Verfugung.

Die nachfolgenden Grafiken veranschaulichen die Mittelverausgabung im BE®Do-

gramm (links)sowie die Anzahl der unterstitzten Kinstlerinnen und Kungtéshts) jeweils

Uber beide Berichtsjahre. Es zeigt sich, dakse UX , BHa ts zud¥erfigung ste- = > K
henden Mttel verausgabt wurderund der der Anteilder Geschlechter unter den rd. 1800
gefdrderten Kinstlerinnen und Kiinstler in etwa gleich grofar.

BESD-Programm: Mittelverausgabung (2020 u. 2021) BESD-Programm: Anzahl unterstiitzter
1.400.000,00 € Kiinstlerinnen und Kiinstler (2020 u. 2021)

1.200.000,00 € 12
1.140.603,00€

nde Mitte orausgabte Mittel mannlict

Das nachfolgende Diagramm stellt die auch im IST weitgehend gleichméaRig¥erteilung
der Fordermittel Gber dieBezirke dar®

Ziel desMobilitatsfondswar es, Kultureinrichtungen und kultureli®rojekten bei einem er-
folgreichen Neustart, insbesondere bei Veranstaltungen und Vermittlungsangeboten im
Freien, zu unterstitzen. Forderschwerpunkte in den bezirklicheltulkainrichtungen waren
dabei die Ertiichtiging von Aul3enflachen sowie MalRnahmemr Ermoglichungestbasier-

ter KulturveranstaltungenJe Bezirk konnten héchstens 50.0G8beantragt werden. Elf der
Berliner Bezirke beantragten eine Forderung tUber den Mobilitatsfondssgesamt wurden
405.080,40 ts verausgabt. Technisches Equipmenim Veranstaltungen im Aul3enbereich
durchzufihrenwurde ebenso angeschafft wie Lastenfahrradanobile Buhnen, fir den Au-
Renbereich geeignete Instrumente oder Sonnenschirme.

5 Die etwashohere Summe in TempelheBchdneberg erklart sich daraus, dass ein Teliér von anderen Bezirken nicht
abgerufenen Mittel dem Bezirk zur Unterstiitzung der Eréffnungsfeier des Kulturzentrums Alte Mélzerei in Lichtenrade
zur Verflgung gestellt wurde
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BESD-Programm, Verausgabungen nach Bezirken und Jahren
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Wilmersdorf -Kreuzberg Hellersdorf Zehlendorf Schénebherg Kdpenick

mmmm Summe von BESD Ausgaben 2021 63.178,72€ | 61.210,73€ 50.000,00€ | 49.274,63€ 60.056,14€ 49.982,53€ 72.210,00€ 71.578,17€ 57.690,00€ 56.357,26€ 76.619,22€ | 75.694,40€
mmmm Summe von BESD Ausgaben 2020 36.281,73€ | 33.197,63€ 49.167,85€ | 35.100,00€ @ 35.741,25€ 50.000,00€ 27.440,00€ 11.176,28€ 29.480,00€ 41.402,74€ 29.790,00€ | 17.973,72€
==@==Summe von BESD Ausgaben Gesamt| 99.460,45€ | 94.408,36€ 99.167,85€ 84.374,63€ 95.797,39€ 99.982,53€ 99.650,00€ 82.754,45€ 87.170,00€ 97.760,00€ | 106.409,22€ 93.668,12 €
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3.1.2 ProLuft

Die pandemiebedingten Einschrankungen fur die Einrichtungen der bezirklichen Kadtur

beit, bis hin zu deren zeitweiser Schlie3ung, fuhrten zu einer erheblichen Einschréankung des
kulturellenAngebots.Um die Arbeitsfahigkeit der Einrichtungen auch unter Pandemiebe-
dingungen zu verbesserrichtete die SenKultEuropaas Programm Luftreinigngsgeréte

(ProLuft)ein. Eserméglichte im Jahr 2021 die Finanzierung der Beschaffung vadouftreini-
gungsgeraten (LRG}yowie vonFiltern fur die Gerate,von CO2-Messgeraten undvon er-

forderlichen Dienstlestungen fir dieLRG-Inbetriebnahme (z.BErstinstallation)Grundlage

des Programmns war der Beschluss des Hauptausschusses vom WMarz 2021 lUber den
M5>KP>G=NG@LOHKL<AE: @ =>L 2>G: ML ?bK =:L &>1
M>BENG@ OHG BGL@>L: FM Y T-HilfsmaRiH & F t5 PafalieLzu ei-B MM > E G
nem entsprechenden Programm fir die allgemeinbildenden Schulstandendanach im

Jahr 2021 fur die Ausstattung von schlecht zu liftenden Raumen in den bezirklichen Kultur-
einrichtungenmitRG; BL SN X , BHa t S Ndler Befekséhvigndk&it@s 3 K H M
fur die entsprechende Ausstattung konnte in elf der zwdlf Bezirke die Beschaffung im Jahr

2021 veranlasst und weitestgehend abgeschlossen werdenofir knapp die Halfte der
bereitgestellten Mittelgenutzt wurde® Woflr dieMittel im einzelnen eingesetzt und in wel-

chen Einrichtungen die LR@ufstellungstattfand, ist den untenstehended®iagrammenzu

entnehmen

Beschaffte Ausstattung ausgestattete RGume
nach Einrichtungsarten

LRG m. HEPA-Filter

58
m LRG UVC
Bib Riume

m LRG m. HEPA-Filter +
uvc

MS Réume
JKS Rdume
m Filter w FB Kuli. Ridume

284

CO2-Messgertite

Quelle: Auswertung Gesaminachweise der Bezirke Quelle: Auswertung Gesamitnachweise der
SenKultEuropa BezirkeSenKultEuropa

8 Fur die Beschaffung von LRG in Pankow und die Zahlung von Rechnungen, did mien Jahreswechsel eingetroffen
P: K>Ge PNK=>G BF ): AK VTVV 1>LMFBMM>E BG ' UA> OHG @NM ZTT
ihren Planungen ausgestattet sind.
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3.2 Personal

Im Berichtszeitraunverbessrte sichdie Ausstattung mit festangestelltem Personal in allen
Fachbereichen. Der Aufwuchs von 2019 zu 2021 betrug in den Fachéiehen Kultur und
Regionalmuseuni3 VZA (Aufwuchs von 86), in den Musikschulen 22 VZA (Aufwuclas v
9 %) und in den Bibliotheken5 VZA (Aufwuchs voetwa 2,5 %). Die Jugendkunstschulen
konnten eine Aufwuchs von 5 VZA im Bereicter Verwaltungsmitarbeitenden, des Haus-
meisterservice sowie beim technischen Personal verzeichnen.

In den Fachbeeichen Kitur und RegionalmuseumMusikschulen sowie in den Jugend-
kunstschulen wird ein grof3er Teil des Angebots Gber Honorarkréafte abgesichert. In den Mu-
sikschulen hat die Zahl der Honorarkrafte gegentber dem letzten Berichtszeitraum

8,5 % abgenommen. Grund hierfir durften die zusatzlichen Festanstellungen sein. In den
Jugendkunstschulen bewegt sich die Zaber freien Mitarbeitenden um 350 (2019: 352;
2020: 359; 2021: 338).Sowohl das jahrlich neu konzipierte Programmangebot, die beson-
deren Herausforderungen der Coron@Pandemie(z.B. Umsetzung von digitalen Formatgn
und das zur Verfigung stehende Budget erfordern einen fldgibEinsatz von freien Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiternln den Fachbereichen Kultur und Regionalmuseum waren
2021 insgesamt1.383 freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter t&tig, wobei erstmals auch
Honorarkrafte gezahlt wurden, die Uber andere Haushaltstitel und Drittmittel finanziert wur-
den, so dass die Zahl nicht vergleichbar ist mit der des vorherigen Berictitsden Biblio-
theken erfolgt die Leistungserbringung nahezu vollstéandig durch festangestellte Mitarbei-
tende.

Im Berichtszeitraum waren iden Bibliotheken in sech8ezirken Beschaftigte des zweiten
Arbeitsmarktes oder geringflgig Beschaftigt&itig. Bibliotheken in vierBezirken haben ein
Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ), Bundesfreiwilligendienst (BuFDi) oder Praktika angeboten.
An den Jugendkunstschulen wurdtas FSJ Kultur in neun Bezirken angeboten. In den Fach-
bereichen Kultur und Regionalmuseum waren 96 Baséftigte des zweiten Arbeitsmarktes
oder geringfiigig Beschaftigte sowie 37 Volontarinnen und Volontétdtig. Fur die Musik-
schulen spielen diese Formen der Beschaftigung eine untergeordnete Rolle und wurden
nicht abgefragt.

Die Anzahl der Fortbildungenm Berichtszeitraum 20202021 war in den Fachbereichen
Bibliotheken undMusikschuledeutlich geringer als im letzten Berichtszeitraum40 % bei
den Bibliotheken 22 %bei den Musikschulen was sich mit der Pandemie erklaren lasst.
Ein Fortbildungsschwemmktder Bibliotheken, Musikschulen und Jugekunstschulerdag

7 Die Zahlen firr die Fachbereiche Kultur und Regionalmuseum sind mit eoigen Bericht 2018/2019 im Bereich der
Fortbildung nicht vergleichbar.
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im Themenbereich Digitales und Umgang mit technischen Herausforderundggeim Fach-
bereich Kultur und Regionalmuseum standen Fortbildwergfir den Verwaltungsbereich
(z.B. Kostenund Leistungsechnung, Haushalts, Kasser und Rechnungswesesoftware
MProFiskak) im Fokus.

Vor allem im Jahr 2020 war die Leistungsfahigkeit der Einrichtungaach durch die Be-
reitstellung vonPersonalfir die Gesundheitsamter zur Pandemiebewaltigung und wegen
Krankheits und Quarantanefallenbeeintrachtigt Die Bibliotheken und Musikschulebe-
richteten von personellen Engpassen mit Auswirkungen auf die Unterrichtsmenge Hiwv.
Offnungs und Servicezeitenim Fachbereich Kultur gab es Engpasse bei der Abwicklung
des Fordergeschatfts.

Wie bereits im BKB 2018/ 2019 ausgefuhrt, haben die Musikschulen aufgrund des Fach-
kraftemangels grof3e Schwierigkeitemualifiziertes padagogisches Personal zu finden. An
den Muskschulen verscharft sich dieses Problem aufgrund des hohen Altersdurchschnitts
der Lehrkrafte Fur die Jugendkunstschulen war der Abschlusiger Verwaltungsvereinba-
rung zwischen SenKultEuropa und SenBJF Uber &ieherung und Ausgestaltung deso-
genannten Berliner Modells ein wichtiger Meilenstein. Mit dieser Vereinbaruwgrde ein
Mindeststundenkontingenton Lehrkrafte der Berliner allgemeinbildenden Schulefiirden
Einsatz ineder bezirklichen Jugendkunstschula Hohe von 25 Stundere Wochegesichet

(vgl. 4.3.1und 4.3.2)

Fur das Personal im Bibliotheksbereich war débschluss deVerhandlungenzum Tarif-

vertrag der Lander T\£L) im Marz 2019von erheblicher Bedeutung. &ischen den Tarif-
partnerinnnen/-partnernwurdevereinbart, dass ab 1. JanuaR020 fir Bibliotheksbeschéf-

tigte der Teil | der EntgeltordnundEGO) Anwendung findeasole : ELH =B> m EEAQ
31T MB@D>BMLF>KDF: E> ?bK =>G 5>KP: EMNG@L=B>GLM
Stellenbewertung relevanten atigkeitsmerkmalerfir Bibliotheksmitarbeitendedie in gro-

Rerem UmfangVerbesserungen in der Eingruppierungit sich bringenZu den Einzelheiten

wird auf Kapitel 4.4.4 verwiesen.

3.3  Bezirkliche Kulturinfrastruktur Raume und Ausstattung

Die bezirklichen Kultureinrichingenerbrachten ihregroRe Angebotsvielfalt im Berichtszeit-
raum 2020/2021 berlinweitin ca. 260 Einrichtungen an 205 StandorteifAdresse einer
Kultureinrichtuny In vielen Fallen sind dieEinrichtungen der bezirklichen Kulturarbeit an
gemeinsamen Standden verortet.BekannteBeispiele sind die Zitadelle Spandau oder
das Kulturarealvernst ThalmanAr alle hier verorteten Einrichtungen haben eine gemein-
same Adresse. Auch in Einzelgebauden finden sich haufig mehrere Kultureinrichtungen, z.B.
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BG =>K2<MANEBEW(G BG =>K #UKI ?>EmLEK>5>, BES>KEBK|
tenrade. Die im Land Berlinaufgrund der ausgepragtenFlachenknappheitwichtige Mehr-
fachnutzung von Immobilien zur Bereitstellung offentlicher Angebote ist im Bereich der de-
zentrden Kulturarbeit schon heute gangigerBxis. Dabei ist zu beachten, dass die Daten

der SenKultEuropa nur belastbare Rickschlisse auf die gemeinsame Nutzung von mehre-

ren bezirklichen Kulireinrichtungen zlassen. Bekanntjedoch nicht genau erfassist aller-

dings zudem dass Einrichtungen sich auch in anderen o6ffentlichen Gebauden befinden,

z.B. in den Rathausern der Bezirke.

Das breite Angebot der bezirklichen Kulturarbeiurdein einer Fille unterschiedlicheBe-
baudetypenrealisiert, von Gewerbe und ehemaligenWohngebauden (haufig als Umnut-
zungen in der Erdgeschosszone) bis hin zu als Kulturstatten errichteten Solitaren (z.B.: im
Fall von kommunalen Spielstatten oder Kulturhausern).

Die raumliche Situation der bezirklichen Kulturarbe#rstmals im BB 2018/ 2019 umfas-
send beleuchtet ist einewesentliche Grundlage fur die Arbeit der EinrichtungebDie Aus-
wertung der Berichtsmasken 202@021 zeigt, dassfehlende oder ungeeigneteFlachen
das Kulturangebot quantiativ und qualitativ limitieren. Entspreclaas berichten beispiels-
weise einigeJugendkunstschulen Auch in Bibliotheken waren mangelnde Aufenthaltsfla-
chen ein Hindernis fur die qualitative Entwicklurder Einrichtungen hin zisogenannten
Dritten Ortenentsprechend den vom Senat im Sommer 2021 beddossenen Bibliotheks-
entwicklungskonzest

Auch im Berichtszeitraum 202@®021 waren folgende Fragestellungen mit Raumbezug we-
sentlich fur die bezirkliche Kulturarbeit:

- der Zustand der Gebaude im Hinblick auf Sanierungsstand und Ausstattungsstan-
dards (z.B.Barrierefreiheit Klimaschutaund Klimaanpassuny

- Flachen bzw. Raumbedarf der Einrichtungen,

- Potenziale und Herausforderungen der Mehrfachnutzung.

3.3.1 Baulicher Zustand & kunftige Anforderungen(u.a. Barrierefreiheit)

Der Gebaudebestandder bezirklichen Kultureinrichtungeist sehr heterogenmit Blick auf

das Alter wieden Sanierunggustand Wie aus den Berichtsblattern zu ersehen ist, bereitete

der bauliche Zustand den BezirkeweiterhinSorge. Dem Senat ist dieses Problem bekannt:

bereits 2016 sowie erneut 2021 fanddas Ziel einer Beseitigung desn2 : GB> KM G@L L M:
Eingangin die Richtlinien der RegierungspolitidiNeben demSubstanzehalt der Geb&ude

weisen die Berichtsbogen einen Bedarf flir sogenannte Standardanpassungen aus, d.h. den

8 https://bibliotheksportal.de/informationen/die-bibliothek-als-dritter-ort/dritter -ort/.
Zum Bibliotheksentwicklungskonzept fir Berlin 2022025 vgl. die Drucksache des Abgeordnenhauses 18/3939.
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Wunsch nachModernisierungn fur eine zeitgemal3e und zukunftsfahige Ausstattung der
Gebéaude. Dies betraf nebender Digitalisierung (und ihre baulichen Voraussetzungen,
siehe dazu Abschnitt 3.5.2 dieses Berichts) vor allem die Barrierefreiheit der Einrichtungen
sowie die Anpassung der Hausen die Anforderungen des Klimaschutzes und die Folgen
des Klimawandels.

Barrierefreiheit

Die Abfrage zur Situation der Barrierefreiheit in den bezirklichen Kultureinrichtungen zeigt,
dass nur wenigebezirkliche Kulturliegenschaften die Anforderungen aniree umfassend
verstandene Barrierefreiheit im Sinneon 8 4 LandesgleichberechtigungsgesetfLGBG)
und der behindertenpolitischen Leitlinien des Landes Berlin erfullttbies umfassinsbe-
sondereden Zugang zu den Einrichtungen und deré&irschlieRung imrnneren fir Menschen
mit unterschiedlichen Arten von korperlichen und kognitiven Beeintrachtigungeab® wi-
chen die aktuellen Angabender Bezirkezur Barrierefreiheieinrichtungsbezogerteilweise
von den Angabenzum BKB 20182019 ab, ohne dass bauliche Veranderungen erfolgt
sind.Mit der Folgestieg die Zahl nichtbarrierefreier Einrichtungen im Vergleich zum letzten
BKBsogar nochan. Dies ist durch eine zunehmende fachliche Auseinandersetzung mit dem
Themain den Bezirk@, durch die gesetzlichen Klarstellungen infolge des im Sommer 2021
novellierte LGBGund eine dadurch veranderte Bewertung der Erreichbarkeid Nutzbar-
keitder Einrichtungen zu erklaremer zentrale Befund aus der Auswertung der Berichtsho-
gen lautet: Nach Eirschatzung der Bezirke waniBezug auf die Ausstattung flr mobilitats-
eingeschrankte Nutende Barrierefreiheit in knapp 4% der Einrichtungen gegebenDie
Zuganglichkeit fur Menschen mit Sehbehinderungesar jedoch nur sehr eingeschrankt ge-
wabhrleistet.Fireine gleichberechtigte Teilhabe aller Menschen an der dezentralen Kultur-
arbeit sind deshalb weitere Vorraussetzungen zu schaffeder Akquise von Finanzierungs-
mitteln zur Herstellung von Barrierefreiheit sowie der besseren Einbeziehung dieses Zwecks
in Foderprogramme wird in Zukunft besondere Aufmerksamkeit zu widmen sein
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dertenrechtskonvention/
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Nachhaltigkeit der Gebaude

Berlin hat sich das Ziel gesetzt, bispatestens2045 eine klimaneutrale Stadt zu werden.
Die notwendige energetische Ertluichtigung voiGebauden gilt auch fir die bezirklichen
Kulturliegenschaften. Zentrales Instrument der Berliner Klimaschutzpolitik ist das Berliner
Energie und Klimaschutzprogramm (BEK 203®) Hinzu kommen weitere Forderpro-
gramme, die die Umsetzung geeigneter MaRnahmen unterstitzen und stimulieren.

Einigewenigebezirkliche Kultureinrichtungen haben bereits die Mdglichkeiten des Berliner
Programms fur Nachhaltige Entwicklung (BENE) genutzt, um MafRmeh zur Steigerung
der Energieeffizienz, wie beispielsweise eine Umstellung der Beleuchtung auf die energie-
sparende LEBTechnologie oder auch die Ertlichtigunghrer Haustechnik im Bereich der
Kalte/Klimatechnologie in ihren Gebduden umzusetzen. Im Berigzeitraum wurde bei-
spielsweise die Beleuchtung der Museen Lichtenberg und Pankow auf LED umgerustet.

Insgesamt zeigen die Aussagen der Bezirke zum Sanierungsstand der genutzten Immobi-
lien, dass die Amter fir Weiterbildung und Kultur aus der Perspektive Neitzenden die
Anforderungenzur Ertlichtigung der Gebaude gut kannten. Das Gebadudemanagement
und die Planung von InstandsetzungsmalRnahmen oblag in den Bezirken allerdings nicht
den Fachamtern, sondern den Service Einheiten Facility Management. Da diesedan
Berichtsbogen nicht adressiert wurden, aber auch weil die Bezirke nur zur bespielhaften
Benennung von Vorhaben und Bedarfen aufgefordert waren, zeigen die Ergebnisse des
Abfragebereiches zum Sanierungsstand nur ein unvollstandiges Bild der Problerald2p-

bei blieb die Frage der Anpassung der Liegenschaften an den Klimawandel, d.h. Aspekte
vor allem des Warme und des Niederschlagsschutze§ir den vorliegenden Bericht aul3er
Betracht.

Da die aktuelle Datenlage keine umfassende Einschétzung der Saniggs und Moderni-
sierungbedarfe in denbezirklichen Kulturearichtungen zulasst, beabsichtigiie SenKult-
Europa ab 2023/ 2024 einen systematischerGebaudescan fur die bezirkliche Kulturinfra-
struktur als Grundlage fur ein mdgliches Investitionsprogramm durafihrent!

3.3.2 Flachenbedarf

Neben dem Zustand der bezirklichen Kulturimmobilien stellten im Berichtszeitraueh-
lende Flachen eine Herausforderung fir die dezentrale Kulturarbeit dar. Die Auswertung

10 hitps://www.berlin.de/sen/uvk/klimaschutz/klimaschutdn-der-umsetzung/bek2030-umsetzung2017-bis-2021/
11 Im Doppelhaushaltsplan 20222023 sind fur ein vorgeschaltetes Methodengutachtétaushaltsmitteleingestellt. Die
Beauftragung eines Dienstleisterstisn Dezember 2022 erfolgt.
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der Abfrage bei den Bezirken ergab, dasssich Flachenbedarfe vor allem aus folgenden
Grunden ergeben

- weil3e Fleckerin der Angebotserbringung u.a. durch stadtraumliche Situationen, die sich
nachteilig auf die Erreichbarkeit von Einrichtungen auswirken,

- neue weil3e Fleckendglie durch Schlie3ung vorEinrichtungn in den letzten Jahrzehnten
entstanden

- die abnehmende Bereitschaft zur Mehrfachnutzubgi anderen 6ffentlicherinrichtungen,

- die Entstehung komplett neuer undie Verdichtung bestehender Stadtquartiere mit er-
heblichem Bevolkerungswachstuw P : <AL >G> 2 M: = MA w

- eine verstarkteAuslastung der Einrichtungen an bestimmten Standorten dustbigende
Nutzungsfrequenzemind ein verandertes Nutzungsverhalten

- die kultur, bildungs und auch sozigbolitische Zielsetzung der Fachamterein jeweils
wohnortnahes, niedrigschwelliges und an den Bedurfnissen der lokalen Bevdlkerung ori-
entiertes Kulturangebot in der Regie der Bezirke bereitzuhalten.

Die Auswertung der Berichtsmasken zeigt, stadie Bezirke entsprechend zu reagieren ver-
suchen; weitere grolere StandortschlielBungen haben nicht stattgefundeAllerdings ge-
lang es auch nicht die Einbul3en der Vergangenheit zu kompensieren.

SIIP

Zur Problematik des Flachenbedarfs wurdesibeits im BKE018/ 2019 auf die Initiative des
Senats fur eine Strategieler integrierten Infrastrukturplanung (SlIR)ngewiesen:? Dieses
Instrument wurddederfiihrend von deiflr Stadtentwicklung zustandigeSenatsverwaltung
erarbeitet. Eszielt darauf ab, den Flachenbedarf fur Einrichtungen der sozialen und griinen
Infrastruktur (neberschulen Kindertagesstatten Sportanlagenund Spielplatzen auchKul-

tur) loordiniert zu befriedigen Die Grundlage dafir sollen gesamtstadtische Standards
und Planungen eibrseitssowie bezirkliche Fachplanungerandererseitsbilden. Weieres
zentrales Instrument der SIIP sind die Sozialen Infrastrukimnzepte (SIKoDie erste SiKe
Generation beriicksichtigtedie bezirkliche Kulturarbeivorwiegend nicht bzw. nur in ihrem
Bestand alseinfache Standorimarkerin Kartendarstellungen. Bei er derzeitnoch laufen-
=>GC MWHKML<AK>B; NG@ = >%&verBegsertin aNemm imFammes 2022A: M L B
vorliegenden SIKaeFortschreibungen wurderdie bezirklichen Kulturmrichtungen im Be-
stand sowiedie Einrichtungsarten Bibliotheken und Musikschulen Rahmen der Beschrei-
bung der aktuellen und prognostizierten Versorgungssituationdargestellt. In nahezu allen

2 Der Anstieg derZahl der in Berlin lebenden Menschehat nach bisherigen Einschatzungen durch die CorofRgande-
mie nur voribergehend an Dynamik verlen. Vgl. https://www.statistikberlin-brandenburg.de/167-2022
13 https://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/siip/index.shtml
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weiterenin Erstellung befindlichen Fortschreibungen wurde eine Darstellung nach diesem
Muster ebenfalls angekindigt. Beides waren wichtige Betzungen fiur die Fortschreibung
der SIKo, die imBKB 2018/2019 formuliert wurden.

Urséachlich fur die umfangreichere Darstellung von Bibliotheken und Musikschulen war, dass
fur die beiden genannten Einrichtungsarten verbindliche Ricbhhd Orientierungswerte vor-
lagen. Fur den Richtwert der Musikschulen ist hier einschrankend festzuhalten, dass dieser
bisher nicht Gber den fir die SIIP wichtigen Flachenbezug verfugt. Durch den Senat be-
schlossene Richtwerte bilden eine wesentliche Grundlage tlie Erstellung gesamtstadti-
scher Entwicklungsund bezirklicher Fachplanungen. Diese sind wiederum die Grundlage
fur die verbindliche Darstellung der Einrichtungen in den bezirklichen SIKo und in gesamt-
stadtischen Analysen zu Bestand und Entwicklung atei Infrastruktur dirch die Stadtent-
wicklung Welche Planungsgindlagen fur die Einrichtungen der bezirklichen Kulturarbeit
vorliegen, ist der untenstehenderbbildung zu entnehmen.

Die SenKultEuropa hat im Berichtszeitraum drei AGs mit den bezirklicRartnerinnenund
Partnernzur Erarbeitung flachenbezogener Richtwerte flur folgende Einrichtungsarten initi-
iert: Musikschule (aktueller Richtwert hat keinen Flachenbezug), Jugendkunstschule und Ein-
richtungen des Fachbereiches Kultur.

Insgesamt hat die SlIFbereits heute zu einem wachsenden Bewusstséim Fragen der
Standortentwicklungin den Amtern fir Weiterbildung und Kultur gefiihrt und einen Rahmen
fur Abstimmungen mit den&hbereichenStadtplanung geschaffen. Im Ergebnis wurde die
bezirkliche Kulturarleit im Berichtszeitraum insgesamt starker als ein wichtiger Teil der so-
zialen Infrastruktur wahrgenommen. Die quantitative Betrachtung der Einrichtungen half
den Amtern fur Weiterbildung und Kultur bei der Argumentation fiir die Sicherung Fla-
chen fur ine Angebote.
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3.3.3 Mehrfachnutzung

Die Forderung der Mehrfachnutzung ist ein zentrales Anliegen der integrierten Infrastruk-
turplanung und ist deshalb im Zusammenhang mit der Fortschreibung der SIKo durch die
Bezirke zu seheft Zielsetzung ist esgurch Mehrfachnutzung die Bchenbedarfe sozialer
Infrastrukturen im Kontext zunehmender Flachenkonkurrenzen in der wachsenden Stadt an
gemeinsamen Standorten zbefriedigen. Dies ist notwendig, um auf den knappeverden-

den Flachen, die sich fir soziale Infrastruktur eignen, die Beté einer wachsenden Bevol-
kerung an Gemeinweseneinrichtungen erfullen zu kénnen. Im Kontext der SIIP werden in

14 www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/mehrfachnutzung/index.shiml

26


file://///KULTFS002/kultur_neu/II%20C/Bezirke/Bezirkskulturberichte/2018-2019_%2304/Bericht%202018_2019/Finaler%20Bericht%20an%20AH/20210302_Bezirkskulturbericht_2018_2019.docx%23_Toc57647308

den Bezirken Flachenbedarfe der unterschiedlichen Fachamter abgestimmt und im Ideal-

fall Kooperationen zur Schaffung gemeinsamer Standorte in deegleitenden Gremien

initiiert.

Bereits im BKER018/ 2019 wurde die Bedeutung des Themas Mehrfachnutzung hervorge-

hoben. An der Erstellung der2021 verdffentlichtenm/ K: QBLABE?>G ?bK =B>
, >AK?: <AGNMSNG@>G LHhdtSiBh:d&SerKul{EBGp#ktivibatellidgt. DAMN K > G A
Papier gibt Hinweise fir die Entwicklung und den Betri@bon mehrfachgenutzte Standor-

ten, eine Praxis, diam Berichtszeitraum 20202021 gelebte Realitatwar (siehe auch Ab-

schnitt 3.4 dieses BerichtsDabei waren in cer bezirkliche Kulturarbeit beide Arten der
Mehrfachnutzung anzutreffen:

- mehrfachgenutzte Standorte: z.B.: Kulturhaus mit Bibliothek, Kommunaler Galerie,
Spielstatte und Werkstatt, sowie
- zeitlich versetzte Nutzung von Raumen: z.B.: Musikschule in Schule.

Beide Formen der Mehrfachnutzungyaren jedochauch im Berichtszeitraum 2022021
voraussetzungsvoll. Die Etablierung neuer mehrfachgenutzter Standorte bedeuteten fur die
Amter fur Weiterbildung und Kultur langwierige Verhandlungen mit zahlreichen Akteerin
und Akteuren, die einen erheblichen Einsatz personeller Ressourcen forderten. Auch der
Betrieb mehrfachgenutzter Standorte erforderte die kontinuierliche Abstimmung aller Be-
teiligten. Diese reichten von der Koordinierung der Raumbelegung bis hin zugéra der
Finanzierung des Facility Managements, der Umlage von Baund Erhaltungskosten sowie
die Verstandigung uber die Buchung von Ktiglevanten Kennzahlen. Dies traf auch auf
die gemeinsame Nutzung von Veranstaltungsraumen durch unterschiedliche Facbicbe

der Amter fiir Weiterbildung und Kultur zu, die im Berichtszeitraum weiterhin stattfand. Die
zeitlich versetzteNutzung von Raumen war vor allem im Bereich der Musikschulen haufig
anzutreffen.Sie waren auch 20202021 mit der Herausforderung konfrorgrt, dass die Be-
reitschaft vor allem von allgemeinbildenden Schulen abnimmt, langerfrislume fir au-
Berschulischen Musikschulunterricht zur Verfigung zu stellen.

Fiur die Zukunft reicht es erkennbar nicht audie bestehenden Praxishilfemit weiteren
Hinweisen zur Verbesserung des Zusammenwirkens von Akteurinnen und Akteuren in beste-
henden mehrfachgenutzten Objekternu versehenVor dem Hintergrund der Betroffenheit
der Einrichtungen der bezirklichen Kulturarbeit sietie SenKultEuropa weiteren Hand-
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lungsbedarf, insbesondereim Bereich derSchaffung verlasslicher, langfristigelRahmen-
bedingungen furVereinbarungen zwischen raumgebenden und raumnutzenden Einrichtun-
gen als wichtige Grundage fur die verlassliche Planung von Angebotéh.

Dariiber hinaus stdte die Finanzierung von Neubauprojekten mit ressolizw. bereichs-
Ubergreifend angedachter Mehrfachnutzung eine weiterhin in der Praxis noch nicht zufrie-
denstellend geloste Herausforderung dar. Hier kdnnten sich aus der Begleitung von Mo-
dellprojekten derMehrfachnutzung ab 2022 durch didir Stadtentwicklung zustandig&e-
natsverwaltungperspektivisch wichtige Hinweise ergeben.

3.3.4 Forderinitiativen des Senats fur eine soziale undachhaltige Stadtentwicklung

Die SenKultEuropa beteiligte sich auch 202021 an der Ressortubergreifenden Gemein-
schaftsinitiative zur Starkung sozidlenachteiligter Quartiere (kurz: GL¥® Insgesamt acht

der zwolf Bezirke verfugten UbegQuartiere, die zur raumlicher-érderkulisse der Gkahlen
Letzterewerden auf Grundlage empirischer Sozialdaten aus den Bereichen Stadtentwick-

lung, Bildung und Sozialegugeschnitten Die Gl ist durch die Bereitstellung von Landes-

mitteln mit einer konkreten Umsetzungsorientierung verbunden. In den definierten Forder-
gebieten sollen uberdiesMittel diverser RessortFérder-Programme eingesetzt werden

was in der SenKultEuropa im Berichtszeitrawdas Programmm! B; EBHMA>DH#H G BF =
rBISTIIK ; >MK: ? &

In denbegleitenden Gremiender Gl fand auf3erdem eine Vernetzung miteiteren Ressort-

beitrdgen datt, zZBS NF / K H @ildundgifm Quartierr ! B ®der BENE. Al2022 wird

aus Mitteln der neuen EAForderperiode 2021-2027=: L / KH@K: FF m* NEMNK
kenim Stadttél r * N ! ( d2rSdénKultEuropatarten in demnicht nurBibliotheken, sondern

alle Einrichtungen der dezentralen Kulturarbeit zum Kreis der Antragsberechtigten zahlen
werden.

3.3.5 Planungen fur mehr Raume fir die bezirkliche Kulturaeit

Insgesamt sind auf dem Gebiet von Bau und Ausstattung weiterhin erhebliche Anstrengun-
gen notwendig, umeine gesamtstadtischeniveaugleicheund wohnortnahe kulturelle Ver-
sorgung fur die Berlinerinnen und Berliner asreichen Die Verantwortung fur den Erhalt
und die Entwicklung von Standorten lag und liegt bei den bezirklichen Amtern fur Weiter-
bildung und KulturPositiv sind hier die wachsenden Bemuihungen der Bezirke zur Veranke-
rung von Sanierungsund Neubauvorhaben fur Kultimmobilien im Investitionsprogramm
des Landes Berlin zu nennen. Eine Auflistung der angemeldeten Mal3nahmen findet sich als

15 Vorbild wére hier z.B. die Sportanlagennutzungsordnung (SPAN) als Verwaltungsvorschrift, die den Rahmen fir die
Uberlassung von Raumlitkeiten regelt sogar anAkteurinnen undkteure auRerhalb der Verwaltung.
16 www.stadtentwicklung.berlin.de/staedtebau/foerderprogramme/gemeinschaftsinitiative/index.shtml
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Anlage am Ende des Bericht&siehe 5.7) Auch dariiber hinaus brachten sich die Fachamter
in die bezirklichen Diskussionen zur Umnutguvon Bestandsimmobilien im bezirklichen
Fachvermdgen einZudem wurde i einigen= > K m StadijmaBieref die Schaffung ei-
ner bedarfsgerechten kulturellen Infrastruktummitgeplant. Hier bestand jedoch kén Abstim-
mungsgremium auf der Ebene der Hauptvealtungen zur Benennung von Bedarfen. Die
SenKultEuropa war in diesem Bereictur mittelbar im Rahmen der Beteiligung der Tréager
offentlicher Belangebei wesentlichen Planungsschritten eingebunden.

ZusammengfaL LM P NK=> =: L in3B&rkctiszeitrantoduiich<die Sdtzung und
Begleitung strategischer Themen auf der gesamtstadtischen Ebemgfolgt, um dieRah-
menbedingungen fir das Agieren der Bezirke zur Sicherung bestehender und die Gewin-
nung zusatzlicher Standorte der dezentralen Kulturarbeit verbessern Folgende Initiati-

ven sind dabeihervorzuheben:

- konzeptionelle Voruberlegungen fir die Durchfihrung eines Gebaudescans fur die be-
zirkliche Kulturinfrastruktur,

- weitere Beteiligung der Einrichtungen der bezirklichen Kulturarbeit an &rategie zur
Integrierten Infrastrukturplanung

- Beforderung von Mehrfachnutzungen (MFN) sozialer Infrastrukturen,

- Nutzung von Foérderstrategien des Senats zur Gewabhrleistung einer sozialen und nach-
haltigen Stadtentwicklung (Gl, BENE, BIST).

3.4  Teilhabe und Nachhaltigkeit

Zu der Absicht, kulturelle Teilhabe als Voraussetzung fir sozidkeilhabe zu ermdglichen
und Chancengleichheit beim Zugang zu Kultur zu gewahrleisten, hat sich der Senat in den
Richtlinien der Regierungspolitik fur die 18. Wahlperiode ausdriicklich bekatihls Ein-
richtungen, die sich wohnortnah allen Birgerinnen undrBérn zuwenden und im Kontext
von Daseinsvorsorge mit Versorgungsanspruch téatig sind, kommt der Férderung von Teil-
habe fur verschiedene Bevolkerungsgruppen in allen Einrichtungen der bezirklichen Kultur-
arbeit eine besondere Bedeutung zu. Das im Berichtszaum verabschiedete Landesan-
tidiskriminierungsgesetd ADG) bekraftigt die hohe Relevanz von Diversitat und Antidiskri-
minierung fur den gesellschaftlichen Zusammenhdltas Gesetz adressiert die Berliner Be-
horden und differenziert gegenuiber dem AllgemeimeGleichbehandlungsgesetz (AGG)
Diskriminierungsmerkmale weiter aus. Es driickt damit eine gesellschaftliche Entwicklung

17 Vgl. dazu die damaligen Richtlinien der Regierungspolitik, Drucksache desbgeordnetenhauses von Berlin, Nr.
18/0073 vom 10.01.2017, S. 49.
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juristisch ausSolch eine sensiblere Wahrnehmung von Diskriminierungsformen und gesell-
schaftlichen Teilgruppen spiegelt sich auch in déAngebotsgestaltung der Bezirkskultur-
einrichtungen wieder.

Kulturelle Teilhabe ist eine Querschnittsaufgabe, die sich nicht auf wenige Mal3nahmen re-
duzieren lasstin den Bezirkskultureinrichtungen wurden Angebote fir diverse Zielgruppen,
beispielsweiseMenschen mit Behinderungen, mit Migrationshintergrund und Seniorinnen
und Seniorengemacht. In der Gestaltung des Angebots wurden inklusive Ansétze verfolgt
und eine kritischere Bewertung vddarrierefreiheit im baulichen Sinnist festzustellen. Auch
das Bemuherumden Aufbau einer diverseren Belegschafitin einigen Kultureinrichtungen
festzustellen.

In den Musikschulen ist die sozialvertragliche Ge#itang der Entgelte bis hin zu einer Ent-
geltfreiheit fir bestimmte Angebote ein wesentlicher Faktor fiiehr Teilhabe. Die Musik-
schulen benennen diesen Punkt als HerausforderuBge Jugendkunstschulerdie in ihren
Kursen Kinder und Jugendliche mit unterschiedlichen sozialen und kulturellen Hintergrin-
den zusammenbringen, berichten von der Herausforderungit sozialen Konflikten umzu-
gehen. Die Fachbereiche Kultur und Regionalmuseum unternahmen viele Anstrengungen,
das Personal diverser aufzustellen, benannten aber als Herausforderung die fehlende Bar-
rierefreiheit eines Grol3teils ihrer Einrichtungen. Zuletgrichten die Bibliotheken von Hur-
den, diese Einrichtungerstarker zu Dritten Orten und damit zu Orten kultureller Teilhabe
zu entwickeln.Die Bemihungen der einzelnen Einrichtungen fur mehr kulturelle Teilhabe
sind in den Einzelauswertungen detailliertbeschrieben. An dieser Stelle werden Beispiele
herausgegriffen.

Die Corona-bedingten SchlieRungen von Kultureinrichtungen erschwerten die kulturelle
Teilhabe in allen Kultureinrichtungen. Wie untgi6. beschrieben reagierten die Einrichtun-
gen mit digitalen Formaten auf die Ausnahmesituation. Im Hinblick auf Teilhabe hat die
Digitalisierung teilhabeférdernde und von Teilhabe ausgrenzende Folgen mit sich ge-
bracht. Digitale Angebote ermdglichen die ortsunabhdngige Teilnahme an \aaistaltun-
gen. Damit entfallen gegebenrenfalls ein langer Anfahrtswegebst Kosterund die Konfron-
tation mit rAumlichen Barriereram undim Geb&ude. Auf der anderen Seitdéehlten Inte-
ressiertendie digitalen Kenntnisse zur Teilnahme an den Veranstaltungendemkdnnen
rdumliche und tehnische Voraussetzungen zu Hausecht ohne weiteresvorausgesetzt
werden. Auch sind viele Websites nicht barrierefrei. Es bleibt daher abzuwarten, bei wel-
chen Programmformaten eine digitale Durchfiihrung dem Préasenzmodell auch zukunftig
vorgezogen wird.
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3.4.1 Kulturelle Teilhabe vonalteren Menschen

Die Arbeit mit und fur altere Menschen, Seniorinnen und Seniosgieltin allen Einrichtun-

gen auf3er in den Jugendkunstschulen eine RolBamit reagieren die Fachbereiche auf

die zunehnende Alterung der Gesellschatft als einen Teilaspekt degwohografiscren Wan-

=>ELege =>K : N<A  EL M2BEO>K 2H<B>MRA ; >S>B<AG

Im Rahmen der Befragung fur den vorliegenden Bezirkskulturbericht wurden verschiedene
Beispiele fur Projektaind Angebotegenannt, die auf altere Menschen zugeschnitten sind.
Im Musiksbulbereich fandenetwa diverse musikgeragogische Programme, Veranstaltun-
gen fur Demenzerkrankte oder Seniorinnennd Seniorerhore statt. Einige Bibliotheken
kooperierten mit Pflegeeinrichtungen, Wohnungsbaugesellschaften oder der Deutschen
Alzheimergesdbkchaft e.V., um diese Zielgruppe zu erreichen. AuRerdem fanden Being
und Vorlesedienste sowiauf die Zielgruppe zugeschnittenéAngebotsformate zum Auf
und Ausbau digitaler Kompetenzestatt. Aus den Fachbereichen Kultur und Regionalmu-
seum wird von Zdéreugengesprachen und einer Geschichtswerkstatt mit Seniorinnen und
Senioren berichtet.

Im Hinblick auf strukturelle Anforderungen an die kulturelle Teilhabe von Seniorinnen und
Senioren zeigt sich ein durchwachsenes Bild. Entgeltfreie Angebote konntest fia allen
Bibliotheken und im Bereich Kunstind Regionalmuseum umgesetzt werden. Musikschulen
in sechs Bezirkemealisierten ein entgeltfreies oder ermaRigtes Angebdiiir Seniorinnen
und Senioren Die Offentlichkeitsarbeit war in den Fachbereichen Musdhulesowie Kultur
und Regionalmuseum jeweils in der Halfte der Bezirke auf Semoen und Senioren zuge-
schnitten. Die Mitwirkung von alteren Menschen in der Programmarbeit war bei den Musik-
schulen (funf Bezirke) am starksten ausgepragt. Auch die Kooper@en mit entsprechen-
den altersbezogenen Einrichtungen wurden von den Musikschulen am starksten forciert
(neun Bezirke)n den anderen beiden Fachbereicheschlossen etwa die Halfte der Bezirke
solche Kooperationen ab.

In den Seniorenpolitiscan Leitlinien des Landes Berliiwird als wichtiger Aspekt der ge-
sellschaftlichen Teilhabe auch die Partizipation von Seniorinnen und Senioren am kulturel-
len Leben benanntAktuelle Prognosen weisen darauf hin, dass der Anteil der tber- 65
jahrigen bis zum Jah 2070 auf 30,3 % der europaischen Gesamtbevoélkerung ansteigen
wird.*® Aus der aktuellen Bevolkerungsprognose fir Berlin 20220402 I&sst sich diese
Entwicklung ebenfalls ableitenAngesichts dieser demografischen Veranderungen und der

8 www.berlin.de/sen/soziales/besondereebenssituationen/seniorinnerund-senioren/leitliniender-seniorenpolitik/

19 ec.europa.eul/info/strategy/priorities-2019-2024/new-pusheuropean-democracy/impact-demographic-change-
europe_en#demographictrends (26.08.2022)

20 www.berlin.de/sen/sbw/stadtdaten/stadtwissen/bevoelkerungsprognos2021-2040/
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stetig alternden Beo6lkerung wachst auch die Bedeutung der Forderung kultureller Teil-
habe und kultureller Bildung fur Menschen im héheren Lebensaltér die ungeachtet der
obigen Positivbeispiele noch in keiner Sparte ein systematischer Ansatz besteht

Damit beschaftigtesich das mit Mitteln aus dem EUProgramm Erasmus+ geforderte und
BG =>G ): AK>G VTU] ; BL CMativwWgendN Kudtukei@>Teilhahk M >
statt sozialer Isolatiorf. Partnerinnen und Partner aus sechs europaischen Stadten sam-
melten und analysierten Beispiele guter Praxis kulturellen Teilhabemdéglichkeiten fir Se-
niorinnen und SeniorenDie SenKultEuropa fuhrtemi Frihjahr 2021 in diesem Rahmem i
Kooperation mit dem Institut fur Kulturelle Teilhabeforschung (IKTF) eine europaweite Um-
frage unter den Mitgliedern des Eurocities Culture Forum durch. Ziel der Umfrage war es
herauszufinden, wie das ThemaKulturelle Teilhabe &lterer Menschénin den euopéi-
schen Stadten verankert und umgesetzt wird. Im Ergebnis zeigten sich als gré3te Zugangs-
barrieren zu kultureller Teilhabe fur altere Menschen soziale Isolation, Altersarmut und
mangelnde digitale Kompetenz. Neben diesen spielen weitere Hindernisse eRwale, wie
etwa fehlende Barrierefreiheit oder Kommunikationsbarrieren. Die vollstandige Auswertung
der Umfrageistim Abschlussbericti dokumentiert Die Egebnisse wurden beim Eurocities
Culture Forum 2021 in Tampere, Finnland, vorgestellt und diskutiert und sind inEfep-

/

K

fehlungspapiere?=>L / KHC>DM>L m" K>: MBO> @>BG@A >BG@

3.4.2 Zielgruppenorientierte und inklusive Angebote

Die im BKB2018-2019 beschriebenen Malinahmen zur Erreichung von verschiedenen Ziel-
gruppen wurden auch in diesem Berichtszeitraum fortgefuhrt. In der Gesamtbetrachtung
zeigt sich das Bestreben, verschiedene Zielgruppen tber die Programme der Bezirkskul-
tureinrichtungen fur kultelle Teilhabe zu erreichen. Im Vergleich zuworigen BKBwurde

in diesem Durchlauf erstmalig danach gefragt, inwieweit Zielgruppen in die Gestaltung von

Programmen einbezogenr und damit nicht nur adressient wurden.

Die Auswertung der Berichte zeigt, d&a Jugendkunstschulen haufig mit Willkommensklas-
sen zusammerarbeiteten, d.h. ein Schwempnkt auf der Adressierung jungevlenschen mit
Migrations und Fluchterfahrungen erkennbar ist. Schwierig sei es hier, insbesondere Kinder
und Jugendliche mit Behindemgen zu erreichen. Auch in vielen Einrichtungen der Fach-
bereiche Kultur und Regionalmuseum werden Menschen mit Migrationshintergrund durch
Programme, wie etwa Atelierarbeit oder Ferienangebote, angesprochen. Ebenso waren
gehorlose, sehbehinderte oder blind Menschen Adressatinnen oder Adressaten dieser

21 www.berlin.de/sen/kultur/kulturpolitik/europa/creative ageing-1160974.php
22 https://stadt.muenchen.de/infos/creativeageing.html
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Fachbereiche. Hier, genau wei in den Bibliotheken, konntemudem Seniorinnen und Seni-
oren vielfaltige Angebote wahrnehmen (vgB8.5.1). Aus den Musikschutewurde von meh-
reren Angeboten fir Menschemit Migrations- und Fluchterfahrungen, mit Behinderungen
und mit Demenz berichtet.

In fast allen Fachbereichen werden die Zielgruppen zudem beratend fir die Angebotsent-
wicklung einbezogen. Benannt wird in dem Zusammenhang jedoch auch der Bedarf an
personellen Ressurcen fir aufsuchende Arbef® Darliber hinaus stellt gute Offentlichkeits-
arbeit eine Voraussetzung fur gelungene Zielgruppenorientierung dar. Hier bemerken die
Bibliotheken selbstkritisch, dasdie Ansprachegeflichteter Menschen lber dervVerbund
der Offentlichen Bibliotheken Berlina{OBB) bisher nicht ausreiche und starker auszubauen
sel.

Damit die Angebote der bezirklichen Kulturarbeit viele Zielgruppen erreichen, missen sie
barrierefrei sein. Manche Barrieren kénnen leichter ausgeraumt werden als aredeZent-
rale Hurden stellen zum jetzigen Zeitpunkt Entgelte im Musikschulbereietuliche Barrie-
ren (vgl. 3.4.1), digitale BarrierenHardware, Digitalkompetenz)Sprache Mehrsprachig-
keit, einfache Sprache, Blindenschrift) und fehlendes Personal dar.

3.4.3 Community-Arbeit

Die bezirkichen Kultureinrichtungen sind in verschiedenen Formentihren Stadtteilen ver-
netzt und arbeiten mit unterschiedlichen Akteurinnen und Akteuren sowie verschiedenen
Communities und Algruppen zusammen|In allen Bereichen findet eine Zusammenarbeit
mit ehrenamtlich tatigenPrivatpersonen und/oder Vereinen und Initiativen staRunktuell
werdendie zu adressierenden Zielgruppem die Programmentwicklung einbezogen. Be-
sonders in den Musikschulen und in den Fachbereichen Kultur und Regionalmusgemm
schiehtdies bereits in der Halfte der Bezirke. Auch Kooperationen mit anderen Akteurinnen
und Akteuren im Sozialraum stellen einen wichtigen Aspekt der CommuAitiyeit dar
(sieheunter 3.7.1). Als Zielstellung flieine gelingende CommunityArbeit istbeispielsweise

im Bibliotheksentwicklungskonzept fir Berlin 202D25 der Bedarf einer bezrklichen
CommunityManagerin bzw. eines bezirklichen Communitlanagers je Bezirkformuliert

3.4.4 Nachhaltigkeit

An die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinteratibnen knipfen auch die Ber-
liner Bezirkskultureinrichtungen explizit und implizit an. Deutschlandweit ist zu beobachten,

2 Unter aufsuchender Arbeit sind Kulturangebote zu verstehen, die in den Lebenswelten der Rezipierenden (z.B.: in Woh-
nortnahe im o6ffentlichen Raum oder in Gemeinweseneinrichtungen wigkider Begegnungstatten) stattfinden und
dadurch besonders niedrigschwellig sind.
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dass die Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz in Anbetracht der Klimakrise auf unter-
schiedlichen Ebenen starkeren Eingang in die Kulirbeit finden. Benannt wurden im Rah-
men desErhebung zum BKihsbesondere MalRnahmen zur Forderung der sozialen und
Okologischen NachhaltigkeitAuch in der kiinstlerischen Arbeit der Einrichtung@mdet eine
inhaltliche Auseinandersetzung milem ThemaNachhaltigkeit statt, etwa in Veranstal-
tungsangeboten oder Ausstellungen. Auch im Infrastrukturbereich spielt das Thema eine
Rolle, wie unter 3.4.4. dargestellt.

Durch die dezentralen Standorte und Angebote mit ihrerohnortnahen undiedrigschwel-
ligen Zuganglichkeit spielen diebezirdichen Kultureinrichtungen berlinweit eine wichtige
Rolle im Hinblick auf die Férderung von sozialer Gerechtigkeit und TeilhaBereichstber-
greifend zeigt sich das Bestreben, dieser Rolle gerecht zu werden. Entscheidendesbéi,
dass verschiedene Zielgruppen, beispielsweise sozial benachteiligte Kinder, erreicht wer-
den kénnen (vgl. 3.4.2.). Hierflr stellen gelingende Kooperationen Akteurinnen undAkt-
euren im Sozialraum zugleich eine zentrale Bedingung und Herausforderung dar. Der
Fachbereich Kultur in Neukdlln arbeitete im Berichtszeitraum beispielsweise mit den Stadt-
teilmuttern zusammen. Hierbei handelt es sich um Frauen mit Migrationsgeschiathie,
ausgebildet und angestellt werden, um padagogische Arbeit in migrantischen Communi-
ties durchzufiihren. Darlber hinaus stellen stabile, langanhaltende Bindungen zwischen
den Einrichtungen und den Birgerinnen und Blrgern eine Facette sozialer Nachhaltigke
dar. So berichten die Musikschuleilber dasBemiihen, Familien langfristig an ihre Einrich-
tungen zu binden. Auch wird von den Musikschulen auf die Férderung von Empathie und
Achtsamkeit durch musikalische Aktivitaten verwiesen.

Neben den Bemihungen unsoziale Nachhaltigkeit wird in den Fachbereichen auch ver-
sucht, die dkologische Nachhaltigkeit der Einrichtungen voranzutreiben. In der taglichen
Verwaltungsarbeit beginnt dies mit einem ressourcenschonenden Materialverbrauch, zum
Beispiel in der Vermeidung/on Plastik und der Beachtung 6kologischer Aspekte bei An-
schaffungen. Inden Bibliotheken werden BlichéMedien Uberwiegendals Sammelbestel-
lungen uber den ortlichen Budiandel erworben der die Medienin grof3eren wiederver-
wendbaren Medienboxen ohne indivigelle Umverpackungen anliefertDariiber hinaus
werdenin mehreren BibliothekerBlcher nicht mehr odein abbaubarer Folie foliert und
phenolfreie Quittungen ausgegeben. In Pankow wurde ein Bibliotheksmitarbeiter zum Um-
weltmanager ausgebildet. Das Potentialon Bibliothekendie Uber das vielfache Verleihen
NG= - NMS>G 5HKK>BM>K =>L -:<AA: EMb@bekénML @> =:
der DingeA auszubauen, wurde mehrfachusprobiert.So kdnnen sich Blrgerinnen und Buir-
ger beispielsweise in der Bibfithek Tiergarten Stid Bohrmaschinen und andere, nur gele-
gentlich bendtigte Alltagsgegensténde ausleiherin Reinickendorf ist diefur Lastenrader
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maoglich. Doch auch in der Nachfrage nach Mediemit einem entsprechenden themati-
schen Bezug, wie beispielsweszum Upcycling, zum Stadtgartnernoder oder auch tber-
greifend zum Klimawandelnd seinen Folgenzeigt sich in den Bibliotheken ein erhdhtes
Interesse an Nachhaltigkeitsthemen.

Die Jugendkunstschulen haben einen hohen Materialaufwand, mit dem sie verantiwms-

voll umgehen mdéchten. Die jungen Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen durch einen
schonenden Ressourcenumgang und die Arbeit mit nachhaltigen Materialien fir Umwelt-
themen sensibilisiert werden. In mehreren Jugendkunstschulen fanden beispielswesse Pl
tik-Upcycling-Projekte statt. In den Fachbereichen Kultur und Regionalmuseum wird von
Bemuhungen um eine nachhaltigere Ausstellungspraxis berichtet. Hier werde auf einen
schonenden Energie und Elektrizitdtseinsatz geachtet, Verpackungsmaterialien wirden
wiederverwendet. In den Musikschulen wibeispielsweiseversucht, die Schilerinnen und
Schiiler fur einen schonenden und damit nachhaltigen Umgang mit ihren Instrumenten oder
Leihinstrumenten der Musikschule zu sensibilisieleazu gehort auch, dass verght wird,
beschadigte Instrumente zu repariererhevor neue Instrumenteangeschaft werden.

Insgesamt ist festzuhalten, dass Nachhaltigkeit als Querschnittsthema viele Dimensionen
besitz. Die Herausforderungen auf dem Weg zu nachhaltigeren Einrichtungend aber
vielfaltig. So mussen z.BArbeitsgerate fur einen nachhaltigen Gebrauch regelmaRig ge-
wartet werden, was in der Prax@usatzliche Aufwénde bedeutetAuch eine bessere Digi-
talisierung von Verwaltungsprozessen (vgl. au8lb.3) befordert Nachhaltigkeit, da bei er-
folgreicher Umsetzung beispielsweise Personalressouratatt fir Routinetatigkeiten fir in-
haltliche Arbeiten und Services eingesetaterdenkénnen

3.5 Digitale Angebote und Vermittlung / Digitale Entwicklung

Auch nach Einschétzung der bezirklichekkteurinnen undAkteure hat de Corona-Pande-

mie zweifellos einen Digitalisierungsschub mit sich gebracht. Wenngleich der digitale An-
gebotsweg in den meisten Einrichtungen langfristgraussichtlichnicht dominieren wird,
braucht es zur Starkung der Zukunfigfigkeit und Resilienz der Standorte gute digitale
Strukturen im Hinblick auf die internen Verwaltungsprozesse, auf die technische Infrastruktur
in den Einrichtungerund auf die digitalen Anwendungen im Veranstaltungsbereich. Die
Herausforderungen bei detUmsetzung sindndes vielféaltig. Genannt werden beispiels-
weise datenschutzrechtliche Unsicherheiten im OnliMarketing, personelle und finanzi-
elle Mangel fir die Implementierung und Wartung technischer Systeme oder Barridien

die Nutzenden, welche dieleilhabe hemmen.
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3.5.1 Digitale Infrastruktur (WLAN/Glasfaseranschluss)

Im Berichtszeitraunegte die SenKulEuropa dem Hauptausschuss des Berliner Abgeord-
netenhauses zwei Berichte vpdie darlegen, wie wenige bezirkliche Kultureinrichtungen
Uber einen Glasfaseranschluss verfiigéfiln beiden Berichten wird unterstrichen, wie wich-
tig die technischinfrastrukturellen Voraussetzungen fir die digitale Angebotsfahigkeit der
Bezirkskultureinrichtungen ist. Die Pandemie hat diese Relevaonzh einmal verdeutlicht
und die Dringlichkeit eineg Verbesserung der technischen Irdstruktur ehdht

Glasfaseranschliisse an den Standorten
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B Anzahl der Standorte davon mit Glasfaseranschluss

Erkennbar ist, dasswur eine geringe Zahl vorKultureinrichtungen tbeeinen zukunftsfahi-
gen Glasfaseranschluss verfugemieser ist jedoch entscheidend z.B. fur die Performanz
des WLANANgebotes in den Einrichtungen, dieaufig als nicht ausreichend beschrieben
wird. Auch wenn es Beispiele wie di@pen-Air-Erinnerungsorte im Stadtraum gibtlie kei-
nen InternetAnschluss bendtigen, ist fur die breite Masse der Einrichtungen ohne flas
serausbau odereine massiveBandbreitenerhhung bestehender Anschlisse die Grund-
lage fur eine zeitgemale digitale Kulturvermittlung unélir Veranstaltungen (vgl. 3.5.2.1)
nicht gegeben.

Allerdings wurden im Berichtszeitraumuch im infrastrukturellen Beich einzelne Verbes-
serungen erzielbder begonnen So konnten & einzelnen Musikschulstandorten Glasfaser-
anschlisse durch ITEKIttel nachgerustet werder®® Im Verbund derOffentlichen Biblio-
theken Berlins (VOBB)urde unter Federfiihrung deZentral- und LandesbibliothekBerlin

24Vgl.: Abgeordnetenhaus Berlimote Nummer 3338 Fund rote Nummer 3338 I.
25 I TEKProgramm steht fiir: Forderung von Investitionen der Bezirke im Rahmen des Programms fiir die digitale chd te
nische Entwicklung der dezentralen Infrastruktur der Kultur und Geschichte, Musitt Jugendkunstschulen.
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orte mit einem Glasfaseranschluss zum Ziel hatbseits davon hat das Abgeordnetenhaus

dem Senat Mittelaus dem Innovationsférderfondbewilligt, mit denen weitere hochperfor-

mante Internetanschlisse fur bezirkliche Kultureinrichtungen hergestellt werden sollen

3.5.2 Digitale Angebote

Aufgrund der CoronaPandemie bot derAusbaudes digitalen Angebotswegeseitweilig

die einzige Méglichkeitum den Birgerinnen und Burgemiberhauptein Angebotunterbrei-

ten zu kbnnen. Im Vergleich zumorigen Bezirkskulturbericht war damit eine grundlegend
andere Ausgangssituation gegeben. Nichtsdestotrotz konnte in vielen Kultureinrichtungen
schon an Digitalisierungsprojekte aus vorangegaegen Jahren angeknipft werden

3.5.2.1 Digitale Kulturvermittlung und Veranstaltungen

Der Ausbau digitaler Kulturvermittlung und Veranstaltungen wurde im Vergleich zum digi-
talen Infrastrukturausbayvgl. 3.5.1) und der Digitalisierung interner Verwaltungsprozesse
(vgl. 35.3.)im Berichszeitraumam schnellsten realisiert. Grund ist, dass in diesem Bereich
der Digitalisierung am schnellsten kurzfristige Losungen umsetzbar simeéhs auchpande-
miebedingt notwendig war, da hier die unmittelbare Schnittstelle zu den Burgerinnen und
Blrgem gegeben ist. Nichtsdestotrotavaren digitale Veranstaltungen besser umsear
gewesen wenn ein schneller Netzanschluss und digitalisierte Verwaltungsprozehseh-
gehendgegeben waren.

In allen Einrichtungen wurden digitale und hybride Veranstaltungen Berichtszeitraum
durchgefuhrt. Zu beobachten ist, dasss denEinrichtungengelang, der Vielfalt im analo-
gen Raum auch digital weitestgehend gerecht zu werden. So fanden im Bereich der Musik-
schulen beispielsweise Onlin&onzerte und-Chorproben statt. DerMusilschulinterricht
wurde zumindest partielldigital durchgefuhrtr ein Bereich, in dem eine schnelle Internet-
verbindung fir latenzfreieund hochqualitative Ubertragungen auRerst relevant ist. Die
Fachbereiche Kultur und Regionalmuseum boten zum Beisplgjitale Ausstellungsrund-
gange oder hybride Stadtspaziergange mit QRCodes an. Die Bibliotheken berichteanter
anderem von OnlineLesungenund Online-Bilderbuchkino Besondere Beliebtheit erfuhr
hier, ebenso wie im Bereich der Jugendkunstschulen, die Agation Actionbound, mider
multimediale Stadtralleys durchgefihrt werden kénnen. Auch die Jugendkunstschulen fuhr-
ten ihren Unterricht zeitweise komplett digital durch. Hier wird berichtet, dass die Vorberei-
tung digitaler Inhalte aufwendig seiwas sichjedoch noch nicht angemessen in der KER
Zahlungabbildet.

Langfristig stellt sich die Frage, ob digitale Veranstaltungen ein Schwerpunkt in der bezirk-
lichen Kulturarbeit werden kénnen und sollen. In den Jugendkunstschulen und Musikschulen
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gibt esnachvollzehbar eine deutliche Praferenz fur Prasenaterricht. In den Fachbereichen
Bibliotheken, Kultur und Regionalmuseum wurden durchaus erfolgreiche, anerkannte Digi-
talprojekte entwickelt, zum Beispiel der Prater Digital. Hier wird es in Zukunft wohl um ein
K @wohtals-auchA gehen, wenngleich die Konkurrenz zu digitalen Angebkatvon Privatan-
bieterinnen und-anbietern stets realistisch eingeschatzt werden muss. Das Selbstverstand-
nis vielerbezirkicher Kultureinrichtungen als Orte kultureller Teilhabe, an dendurgerin-
nen und Burger, Schilerinnen und Schuler aul3erhalb deh@wses und der Arbeit/Schule
physischzusammenkommepsich austauschen, in Diskurs treten, sich kennenleraed sich
selbst entfalten kdnnen, ist zum jetzigen Zeitpunkt nach wie klar analog gepragt.

3.5.2.2 Digitale Services

Die im letzten Bezirkskulturbericht beschriebenen digitalen Services wurden fortgefiihrt und
ausgebaut. Digitale Endgerate und Anwendungen kamen in allen Einrichtungen zum Ein-
satz. Die Bibliotheken seten ihre Angebote zur Vermittlung digitaler dnpetenzen und
Souveranitat fort. Dies reichte von Einsteigerkursen fir die Nutzung von Tatblistgu Kur-

sen fur Coding. In den Musikschulen wurden beispielsweise digitale schwarze Bretter ein-
gefiihrt und verschiedene Apps fir Musikaufnahmen oder Videosthim Unterricht ge-
nutzt. Die Fachbereiche Kultur und Regionalmuseum arbeiteten in vielen Bezirken mit QR
Codes, um die Ausstellungsarbeit zu unterstiitzen und interaktiver zu gestalten. In den Ju-
gendkunstschulen wurden diverse digitale Tools ausprobiemduangeboten, beispiels-
weise Apps fur Fotobearbeitung und Filmschnitt, oder solche fiir Stdption-Videos.

In allen Fachbereichen wurden technische Endgerate bereitgestellt, haufig auch zum Aus-
leihen. Hierbei handelte es sich arhaufigstenum Tablets. Abe auch Kameras (Jugend-
kunstschulen), Notebook$-Reader (Bibliotheken) und Audioguides (Kultur und Regional-
museum) konnten durch die Besucherinnen und Besucher genutzt werden. Am haufigsten
konnte de Nachfrage nach technischen Endgeréten in den Bibliotken und Jugendkunst-
schulen bedient werden.

Vereinzelt ist die Buchung von Veranstaltungen tber automatisierte Buchungssysteme und
Ticketingssysteme in den Bezirken moglich. Einheitliche, bezirkstubergreifende Losungen
sind jedochnichtim Einsatz. Insbesatere im Bereich der Jugendkunstschulen wird hier ein
grol3er Bedarf angezeigt, um die Kurskapazitaten besser planen zu kénnen.

3.5.2.3 Nutzung von sozialen Medien und Onlin&uftritt

In allen Bezirken verflgten die Fachbereiche Kultur und Regionalmuseum, Bibliotheken,
Musikschulen sowieid Jugendkunstschulen tber eigene Homepages. Diese wurden in der
Regel Gber berlin.de gehostet. Auch der Einsatz von sozialen Medien (vor allem: Facebook,
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Instagram, Twitter und YouTube) zur Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation mit den Nut-
zenden war vebreitet und wurde wahrendder Pandemie weiter ausgebautDie Nutzung
dieserweit verbreiteten Plattformen und Kanéale ist fir die bezirklichen Kultureinrichtungen
naheliegend, um ihre Angebote, ihre Offnungszeiten und ihre Erreichbarkeit effektiv, gege-
benenfalls kurzfristig und auctkostergtinstigzu kommunizieren. Sie ist zugleich erforder-
lich, um in der durch elektronische Medien vermittelten Offentlichkeit sichtbar zu bleiben.
Zumal, da andereAkteurinnen undAkteure (Gaming, WerbungrernsehenFilm) in desem
Bereich mit ungleich grél3erem Mitteleinsatz aktiv sind, um die Aufmerksamkeit der Blirge-
rinnen und Barger fur inhaltlickir hdchst unterschiedlichédngebote zu gewinnen.

N<A : NL >BG>F !/ >?NG= =>K BF ' >K; Llhab¢inVT
Il >>KEBG VTU] A =>L (GLMBMNML ?bK *NEMNK>EE>
Ausbaus von OnlineAuftritten ableiten: Gefragt nach dem wohnortnahen Kulturangebot
gaben in manchen Bezirken nur 36 und weniger der Berlinerinneand Berliner eine Zu-
friedenheit an?® Wie imBKB 2018/2019 dargestellt, besteht jedoch die Aufgabe, den Auf-
tritt in sozialen Netzwerken und auf Webseiteaul3erhalb von berlin.derechtskonform zu
gestalten, fort

3.5.3 Digitalisierung von Geschaftsprozessen

Das EGovernmentGesetz Berlin (BEovG BIn) sieht vor, alle Verwaltungsablaufe der Ber-
liner Verwaltung nachdefinierten Zielstellungen zu optimieren und als medienbruchfreie
Prozesse unter Nutzung der Informationand Kommunikationstechnik (IKT) zu gestalten.
Der SeKultEuropa obliegt dieGesamtprojektleitung fur dieGeschaftsprozessptimierung
und spater gegebenenfalldie Digitalisierung von Verwaltungsablaufen in den bezirklichen
Kultureinrichtungen.

Der Start fur diesen Prozess erfolgt im Berichtszeitraum des BKB 2018/20m6n Auftakt
bildete 2020 die Dokumentation, Analyse und Optimierung dd¥ozesgs Mentgeltermali-
gung in den Musikschulefin Zusammenarbeit mit der fur das Politikfeld Kultur zustandigen
Geschéftsprozessberatungseinheit (GRBeratung) im Bezirksamt Spandatkir einebe-
grindete Entscheidung zum weiteren Vorgehen wurden anschlieRgetheinsam mit ei-
nem externen Dienstleister Prozesslandkartefuir die Museen und Archive, Musikschulen,
Kommunala Galerien, die bezirkliche Kulturférderung, Bihnen und Spielstatteowie die
Jugendkunstschulerrstellt Auf dieser Grundlage und einer weiteren in Erstellung befind-
lichen Prozesslandarte flur die Bibliotheken wirdkiinftig eine begriindete Entscheidung

26 Vgl. Allmanritter, Vera; Renz, Thomas; TewBshiinzel, Oliver; Juhnke, Sebastian (2020): Kulturelle Teilhabe in Berlin
2019. Soziodemografie undLebensstile. Ergebnisse einer reprasentativen Bevdlkerungsbefragung, geférdert von der
Berliner Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa (Schriftenreihe Kultursoziologie des IKTf, Nr. 1), Berlin2&. 21
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dariber getroffen werden kdnnenin welcher zeitlichen Reihenfolge besteherdProzesse
einer Optimierung unterzogen werden sollen.

Zum Ende des BerichtszeitraumB NK=> =>K |/ KH SxuidlObjektthankge-E N G @L

F > Gdaffir ausgewahlt, durch die GPMEinheit Spandau dokumentiert, analysiert und op-
timiert zu werden. Hintergrund ist, d&adie Berliner Regionalmuseenund archiveseit Jah-
ren das Fehleneiner berlinweit einheitlich@ und im Verbund gemeinsam zu nutzenden
Sammlungsoftwarebeklagen, einer Anwendung die auf Basis unterschiedlicher Produkte
in den Einrichtungen auf Landeselne langst unverzichtbares Arbeitsmittel sind\n die
2021 begonneneProzessaufnahme durctie GPM-BeratungSpandau in Zusammenarbeit
mit Vertreterinnen und Vertretern der Berliner Regionalmusesatl sich unter Federflihrung
der SenKultEuropalie Digitalisierung des Prozesseanschlie3en. De Einflhrung einesol-
chen neueniT-Fachverfahrens zieht als Daueraufgabderen Wartung Pflege und Weiter-
entwicklungnach sichr mit finanziellen, personellen und organisatorischen Folgefir die
Vorsorge zu treffen istDaneben bleibt die standige Weiterentwicklung der bestehenden
IT-Lésungenin Musikschulen und Bibliothekegine anspruchsvolle Aufgabe.

3.6  Kulturelle Bildung

Im aktualisierten Rahmenkonzept Kulturelle Bildung 2¢1ést als eines der wesentlichen
Ziele die Neubildung, Starkung und Weiterentwicklung von Netzwerken und Kooperationen
auf bezirklicher Ebene formuliert. Die langerfristige Zusammenarbeit @artnerinnen und
Partnern aus Kultur, Bildung, Jugend, Stadtentklung, Umwelt und Natur wird als wichti-
ger Faktor dafur angesehen, dass kulturelle Bildung mdglichst viele Menschen erreicht und
Wirkungen erzielt. Um mithin ein wohnortnahes, vielfaltiges und innovatives kulturelles Bil-
dungsangebot im Bezirk zu etablierg sollen die bereichsibergreifende Zusammenarbeit
weiter gestarkt, Ressourcen gebindelt und Synergien genutzt werden. In der Berichterstat-
tung der Bezirke, die als Trager der Bibliotheken, kulturpéadagogischen Angebote der Mu-
seen und Galerien, Musikschulamd JKS ganz maf3geblich zurkulturellen Bildungsange-

bot Berlins beitragen, bildet die Abfrage der bestehenden Zusammenarbeit und Koopera-
tionendaher einen Schwerpunkiufgrund der zur Einddmmung der CoronRandemie not-
wendigen Einschrankungen konnten iBerichtszeitraum die Partnerschaften und kulturellen
Bildungsangebog nicht undin gewohntemUmfang umgesetzt werden. Jedoch haben alle
Einrichtungen innerhalb kirzester Zeit auf die entsprechenden Einschrankungen reagiert und
begonnen digitale Veranstaltings und Bildungsformate zu entwickeln und umzusetzen.

27 Rahmenkonzept Kulturelle Bildung 2016, S. 16itps://www.berlin.de/sen/bildung/unterricht/kulturelle-bildung/. Das
! >KEBG>K 1: AF>GDHGS>IM VTUZ ; : NM : N? =>FK eciORb@meNkdnZept fir N ?
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Fur 2021 wurden insgesamt 3.69Kooperationen(Fachbereiche Kultur und Regionalmu-
seum: 537, Fachbereiche Musikschule: 376, Fachbereiche Bibliotheken: 2.359 und bei den
Jugendkunstschulen: 419) benannbei denen einebezirkliche Kultureinrichtundpeteiligt
war. Alle Bereiche arbeiteten im grof3en Umfang mit Schulen zusammen. Bei den Fachbe-
reichen Kultur und Regionalmuseum, Musikschule und Bibliotheken stamth die Zusam-
menarbeit mit Kids im Fokudzw. machte sogar im Vergleich zu den Schulen bei den Mu-
sikschulen und Bibliotheken den gréf3eren Anteil aus.

Fur die Verankerung des Themas und die Abstimmung und Koordination besonders wichtig
sinddiem1 N@B3BL<A> * NE MNli€ 2022021 in Bdh BerikéMitte, Span-
dau, Neukolln, FriedrichshahKreuzberg, MarzahrHellersdorf, CharlottenburgWilmers-

dorf und SteglitzZehlendorfbestanden Charlottenburg-Wilmersdorf und SteglitZehlen-

dorf kamenim Berichtszeitraum neu hinzde nach Ressourcennd Kommunikationsstruktur
des Amtes fur Weiterbildungind Kulturnehmen die Fachbereiche undlie Jugendkunst-
schulen kontinuierlich oder ggf. punktuell teil. Eine regelméaRige Teilnahme wurden fur die
Bibliotheken von drei Bezirken, fur die Musikschulen uhdyendkunstschulen von vier Be-
zirken und von den Fachbereichen Kultur und Regionalmuseum von sieben Bezirken be-
nannt Letzteretibernahmenzum Teil auch die Organisation und Durchfiihrung des Runden
Tisches Kulturelle Bildung.

Fur die Zusammenarbeitin den Bildungsverbinden einem vonder SenBJF gefdrderten
Instrument zur Verzahnung von Bildungsanstrengungen verschiedener Einrichtumgelr,
deten Bibliothekenaus neun, Musikschuleaus sieben, Jugendkunstschuleaus sechs und

und die Fachbereichen Kultur unéRegionalmuseunaus fiinf Bezirka eine MitwirkungDie
Unterstitzung von sozialraumlichen Initiativen, wie beispielsweise @asartiersmanage-
ments, wurde vom Fachbereich Kultur und Regionalmuseum und den Musikschulen von
neun Bezirkenbei den Jugendkunstdtulen von sieben Bezirken und fur die Bibliotheken
von elf Bezirken benannt.

Fur eine intensivierte fachliche Mitwirkung in den genannten Netzwerken und/oder fir die
Initiative zur Implementierung weiterevRunder Tische Kulrelle Bildung( hielten etliche
Bezirkebereits iImBKB 20182019 weitere Verbesserungenm Bereichihrer Personalaus-
stattung fur erforderlichFur den Fachbereich Kultur und Regionalmuseum wurden erstma-
lig die VZA Anteile fur die administrative und fachliche Umsetzung der Kultilea Bildung
erhoben.Im Ergebnisstandenfiir den administrativen Bereichu.a. fur die Ausreichung von
Projektmitteh und die Akquise von Drittmittelnberlinweit 2021 insgesami4,25 VZA zur
Verfugung.Fir den fachlichen Tejlu.a. fir die Konzeption undurchfiihrung von Angebo-
ten, standen 105 VZA zur VerfligungEin groRRer Anteil defachlichen Angebote erfolgte
auch im Bereich der Kulturelle Bildung tiber Honorarkréfte.
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2020 wurdein Lichtenrade in der Alten Malzeralas Kindermuseum unterm Daéheroffnet;
somit bereichert ein weiterer Museumsstandort die kulturelle Bildungslandschaft in Berlin

Uber die Umsetzung defRahmenkonzep Kulturelle Bildungoerichtet die SenBJFlem Ab-
geordnetenhaus regelméalig. Der 7. Fortschrittsberichitr den Berichtszeitraun®1.01.2020
bis 31.072021 wurde zum 30.112022 an das Abgeordnetenhaugibermittelt?®

3.7 Umfang und Struktur des Angebotes

Die Verteilung derAngebote der bezirklichen Kulturarbeist auch fur die Gleichwertigkeit
der Lebensverfiltnis in der Stadtein bedeutender FaktorWie schonim BKB 20182019
wurden flr eineBetrachtung aus dieser Perspektive budgetrelevante Leistung&nder
Fachbereiche Kultur und Regionalmuseum, Musikschule, Bibliotheken und der Jugend-
kunstschulenn Relation zur Bevdlkerungsanzahl des jeweiligen Bezirkes gesefaisder
folgenden Tabelleund den Diagrammenist ersichtliche,dass die Angebotsintensitét pro
100 Personen zwischen den Bezirken weiterhin erheblich differieRér alle betrachteten
Leistungen gilt, dass die Angebotsdichte im starksten Bezirk um mehr als 100% hdher lag
als die des Bezirks mit der der ungunstigsten Relation. Sob@stehthier aus gesamtstad-
tischer Sichtweiterhin erheblicher Steuerungsbedarf

In diesem Zusammenhang kann eiVergleich der Angebotsmengen zwischen 2021 zu
2019 nur bedingt gezogen werden. Durch die Auswirkungen der CoreRandemie (vgl.
3.1) - wie beispielsweise SchlieBungon der Einrichtungen und die unsichere Planungssitu-
ation fur Angeboter gab es in beidenBerichtsjahren in fast allen Bezirkegeringere An-
gebotsmengen als in den Vorjahren. Ausnahmen sind hierbei im Musikschulbereich die Be-
zirke CharlottenburgWilmersdorf und MarzahiHellersdorf, die einen Zuwachs zu ver-
zeichnen haben. In den FachbereichenukKur und Regionalmuseum im Produkt Stadtteil-
geschichte konnterbei den BezirkenLichtenberg und SteglitZehlendorf ebenfalls Erho-
hungen zu 2019 festgestellt werdenm Bereich Jugendkunstschule hat nur der Bezirk Mitte
eine Erhdhung zu verzeichnebetaillierte Informationen zur Angebotsstruktur der Fachbe-
reiche und Jugendkunstschuletnnen den jeweiligen Einzelauswertungen (vgl. 4) entnom-
men werden.

28 www.kindermuseuruntermdach.berlin/
29 \Vgl.: Abgeordnetenhaus Berlin, rote Nummer: 0687
30 produktbudgetVergleichsberichte 2021, siehe hierzu Abschnitt 5.
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. . Friedrichsh.- Charlottenburg Steglitz - Tempelhof - . Treptow - Marzahn - . - .
Bezirk Mitte Pankow ) Spandau . Neukolin . X Lichtenberg | Reinickendorf Berlin
Kreuzberg Wilmersdorf Zehlendorf Schoneberg Kopenick Hellersdorf
Bevolkerung 31.12.2021 385.692] 289.014] 413.168 333.998 247.396 307.135 348.523 327.100 280.357] 277.639 299.686] 265.772] 3.775.480
Zahl Unterrichtseinheiten Musikschule 2021
104.237| 81.290 112.336 137.548| 58.676 131.882 99.122 86.205 67.458 56.316 83.984 64.108 1.083.162]
(Produktnr. 79395)
Zahl der Unterrichtseinheiten
. - . . 27,0 28,1 27,2 41,2, 23,7 42,9 28,4 26,4 24,1 20,3 28,0 24,1 28,7
je 100 Birgerinnen und Birger
Zahl Entleihungen Bibliotheken 2021
1.507.009 1.193.355| 1.311.258 1.065.133 885.479 1.767.986 921.900 1.042.023 833.490 781.156) 1.113.421 993.757|  13.415.967
(Produktnr. 80007)
Zahl der Entleihungen
. . . N 390,7] 412,9] 317,4] 318,9] 357,9] 575,6 264,5 318,6 297,3 281,4 3715 373,9 355,3
je 100 Burgerinnen und Birger
Zahl Besuche Bibliotheken 2021
429.710 320.679| 373.853] 365.625 286.198 310.801 245.429 242.191 204.231 349.171 247.279 191.230] 3.566.397|
(Produktnr. 80008)
Zahl der Besuche
. - . . 111,4 111,0 90,5 109,5 115,7 101,2 70,4 74,0 72,8 125,8 82,5 72,0 94,5
je 100 Birgerinnen und Birger
Zahl Angebotsstunden der kulturellen Angebotg
9.912] 6.100] 9.688| 5.605] 15.197 4.851 10.998 11.021 3.289 8.155] 13.455 3.945] 102.216
etc. 2021 (Produktnr. 79404)
Zahl der Angebotsstunden
A N ) . 2,6 2,1 2,3 17 6,1 1,6 3,2 3,4 1,2 2,9 4,5 1,5 2,7
je 100 Birgerinnen und Birger
Zahl Angebotsstunden der Stadtteilgeschichte ef
7.521] 9.143] 6.290] 7.002] 9.948| 4.210 10.111 6.483 6.415 6.214 3.458] 2.383] 79.178
2021 (Produktnr. 79403)
Zahl der Angebotsstunden
. " . N 2,0 3,2 1,5 2,1 4,0 1,4 2,9 2,0 2,3 2,2 1,2 0,9 2,1
je 100 Birgerinnen und Birger
Bevolkerungsgruppe 31.12.2021 nach Alter
©-25) 92.607 63.978 97.691 68.477 62.813| 69.744 78.694 75.800 63.037 67.588 71.503 64.628 876.560
Zahl Angebotsstunden Jugendkunstschule 202:
4.417] 2.194] 4.868 2.870] 1.774 1.439 1.498| 2.425 1.053 1.001 1.917 7.555] 33.011
(Produktnr. 80927)
Zahl der JUK-Angebotsstunden
je 100 Burgerinnen und Birger 4.8 3,4 5,0 4,2 2,8 2,1 1,9 3,2 1,7 1,5 2,7 11,7 3,8
nach Altergruppen (O - 25)
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UNTERRICHTSEINHEITEN JE 100 BURGERINNEN UND BURGER FUR DAS JAHR

2021
-MUSIKSCHULE-

(PRODUKTNR.:79395)
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ENTLEIHUNGEN JE 100 BURGERINNEN UND BURGER FUR DAS JAHR 2021

-BIBLIOTHEK-
(PRODUKTNR.: 80007)
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BESUCHE JE 100 BURGERINNEN UND BURGER
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ANGEBOTSSTUNDEN JE 100 BURGERINNEN UND BURGER

FUR DAS JAHR 2021

-KULTUR-
(PRODUKTNR.:79404)
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ANGEBOTSSTUNDEN JE 100 BURGERINNEN UND BURGER

-KULTUR-
(PRODUKTNR.:79403)
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ANGEBOTSSTUNDEN JE 100 BURGERINNEN UND BURGER

FUR DAS JAHR 2021 - NACH ALTERSGRUPPEN (0 - 25)

-JUGENDKUNSTSCHULE-

(PRODUKTNR.: 80827)
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3.8  Forderfonds zur Starkung der bezklichen Kulturarbet
3.8.1 Bezirkskulturfonds BKH

Zielstellung desProgrammns zur kulturellen Infrastrukturerhaltung urméntwicklung in den
Bezirken (BezirkskulturfondsBKF) istie Schaffung, Unterstiitzung und Entwicklung eines
lebendigen, hochwertigen und wohnortnahen Kulturangeban allen Stadtteilen Berlins.
Insoweit leistet @r BKFeinen Beitrag fir eine gesamtstadtisch vergleichbare Angebots-
dichte unabhéangig von bezirklichen Schwerpunktssetzungen und InteressenslaBénim
Einzelplan 27bei Kapitel 2708 veranschlagten Mittelollen die bezirkliche Kulturarbeit im
Wege der auftragsweisen Bewirtschaftung erganzen sowie die Arbeit der Fachbereiche
Kultur inkl. ihrer Kultureinrichtungen (insb. der Kommunalen Galerien, Stadtgeschichtlichen
Museen, Archive und Sammlungen, Spield&t und Artotheken) weiterentwickeln und be-
reichern. Wenn gewiinscht, kbnnelie Bezirke externe Trager [B.: Vereine) mit der Durch-
fuhrung von Projekten beauftragen und die Férdermittel pAuwendung ausreichen.

Die Durchfuihrung des Programmistin einer Leitlinievon der SenKultEuropa geregelt. Der

jahrliche Grundbetrag (2020 und 2021 javeilsUaTUU&TTT sGw BLAWsaiz>=BM VT

; >MKT @> ?bK :w 5HKA:; >G SNK N?: K; >BMNG@

= >}

satzliche Angebote der darstellen > G * NGLM BUYTaTTT tw >KP>BM>K

2021 insgesamt javeilsUaWUUaTTT twa ( GL; >LHG=>K> =>K
tragt dem politischen Willen Rechnung, sich gesellschaftlich, wissenschaftlich und 6ffentlich
mit dem Thema auseinanerzusetzen. Uber die Aufteilung der Zusatzmittel und deren Ein-
satz entscheiden die Bezirke selbst (Arbeitskreis Berliner Regionalmuseen). Im Jahr 2020
sind vier Bezirke und im Jahr 202lacht Bezirke furdie Durchfihrung von Projekteaur
Kolonialgeschichteausgewahlt worden.

Seit seinerEinfihrung vo mehr als20 Jahrenhat sich der BKF als flexibles, verlassliches
und unbirokratisches Forderinstrumentvéesen das es den Bezirken erméglicht, in Ergan-
zung ihrer eigenen Mittel zusatzliche Projekte zu férdeund auch besondere Akzente zu
setzen.Dabei mussten die Bezirkeniden Haushaltsjahren 2020 und 2021 ihre Plane pan-
demiebedingt (je nach aktueller Lage ggf. auch mehrfach) anpasserorteilhaft war hier
das breitgefacherte Forderspektrum des BKHBas flexible Losungenmdglich machte so
dass die Mittel grofdtenteilgenutztwerden konnten. & konnten thematisch breitflr Pro-
jekte in zehn Sparten (von Bildender Kunstiiber Literatur bis hin zuGeschichte/Politik in
Anspruch genommen werderNachfolgend ist die Verteilung der Fordermittel nach Spar-
ten fur den Berichtszeitraum dargestellt.
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Bezirkskulturfonds 2020/21

Verteilung der Fordermittel nach Sparten

Kolonialgeschichte (KO)

Literatur (LI)

Infrastrukturmanahme (IF)
Publikation (PU)
Interdisziplinar (ID)
Musik (MU)
Geschichte/Politik (GE)
Film/Video (FI)
Darstellende Kunst (DK)
Bildende Kunst (BK)

0

(11

50.000€ 100.000 € 150.000 € 200.000€ 250.000€ 300.000€

m 2020 m2021

3.8.2 Fonds Ausstellungsvergutunegn fur bildende Kinstlerinnen und KinstlgFABIK)

Seit 2016 stellt de SenKultEuropa den Berliner Bezirken jahrlich Mittel fur Ausstellungsver-
gutungen fur professionelle bildende Kunstlerinnen und Kunstler zur Verfugung (2016 und
2017 paWTTaTTT tpakXIBHBTVWddisude HOorierung und Anerken-
nung derjeweiligen kinstlerischen Leistur@nlasslich der Zurverfigungstellung von Wer-
ken fur cen Ausstellungsbetrieb und digKunstvermittlung in demehr als 30Kommunalen
Galerien. Die Vergutung ist dabei nicht als Produktionszuschuss o. &. zu verstehen.

Bei der Honorarbemessung wurden u.a. auch die Forderungen des Berufsverbandes Bil-
dender Kiunstler*innemerlin (bbk berlin), der Freien Szene und des Arbeitskreises Kommu-
nale Galerien Berlin bertcksichtigt. Die Vergitueg sind je nach Ausstellungsart in vier
Kategorien gestaffelt:

Einzelausstellungen 1 r 2 Kunstler*innen | KH / >KLHG
Kleingruppenausstellungen | 3 r 9 Kinstler*innen | KH / >KLHG
Gruppenausstellungen 10 r 29 Kunstler*innen || KH / >KLHG
GroRRe Gruppenausstellungen| ab 30 Kinstler*sinnen | KH / >KLHG

Dem Beispiel desLandes Berlinfir eine entsprechendeVergutunggraxis sindinzwischen
einige andere Bundeslander gefolgtim Zusammenspiel mit dem Ausstellungsfas fir die
Kommunalen Galerien deBerliner Bezirkegiehe Abschnitt 3.8.3¢rmdglicht die Vergltung
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ein wachsendesdezentrales, wohnortnahesind niedrigschwelligesKunsangebot fur alle
Bevolkerungsschichtegrdas 2020/2021 insgesamt279 Ausstellungerumfasste

FABIK 2020 FABiK 2021
146 geforderte Ausstellungen 133 geforderte Ausstellungen -
nach Format nach Format
® Einzelausstellungen (83) u Einzelausstellungen (80)
® Kleingruppenausstellungen (44) u Kleingruppenausstellungen (37)
= Gruppenausstellungen (19) u Gruppenausstellungen (16)

Zusatzlichzu den Honorarenwerden auch die Abgaben an die Kinstlersozialkasse tber-
nommen,die einen Beitrag zur sozialen Absicherung der Kiinsitgen und Kunstleleistet.

Seit 2018 erhalten nicht mehr nur Berlinennen und Berlingr sondern auch auswartige
Kinstleginnen und Kiinstledie Vergutung Dennochkommen die Honorareweiterhinzum

grof3ten Teil Berliner Kinstlerinnen und Kinstlern zuglite Berichtszetaum konnten ins-
gesamt 1211 Kustlerinnen und Kinstler gefordert werden.

FABIK 2020 FABIK 2021
653 geforderte Kiinstlerinnen 558 getdrderte Kiinstlerinnen
und Kiinstler - nach Geschlecht und Kiinstler - nach Geschlecht

B ménnlich (246) B ménnlich (214)

B weiblich (384) m weiblich (325)

m divers (23) m divers (19)
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Das Verfahren im FABIK sieldie Zuweisung vordrei Viertelnder Mittel WT T & T)EUl &
Beginn des Jahres ohne Antragstellung nach einem Schliisssl der die aktuelle Anzahl

der Kommunalen Galerien im Bezirk und die reale Inanspruchnahme von Férdermitteln im

Vorjahr bertcksichtigt (Grundzuweisung). Ab dem 30.06. kann dann das restlivhertel

der Mittel auf Antrag verteilt werden (Ergdnzungszuweisungtz der Corona-Pandemig

die dazu fuhrte, dass Ausstellungen abgesagt, verschoben, konzeptionell veréndert oder in

den digitalen Raum verlagert wrden, konnten die Férdermittel in erheblichem Malie ge-
GNMSM P>K=>G BVTVT3 WXY 3QBFG=E VXITVIU 33 MY TN G5 =
Beitrag zur Einkommenssicherung der Kunstschaffenden in der Pandemie leisten.

3.8.3 Ausstellungsfonds fur die Kommunalen Galerien der Berliner Bezirke (KoGa)

Seit 2014 stellt die SenKuluropa den Bezirken im Wege der auftragsweisen Bewirtschaf-
tung Mittel fir Ausstellungen ilen Kommunalen Galeriereur Verfugung! Die Umsetzung
istin einer Leitlhie der SenKultEuropa geregelt.

Von den im Haushaltsplan des Landes Berlin veranschlagten Mitteln i.H.v. jahrlich insge-

L: FM WYTaTTT ensBiGRT ¥ KT&TETI KHEB! >SBKDw ?bK =
/| KH@QK: FF: K; > BM =>K *HFFNG: E>G &: E>KB>G NG= U
mal im Jahr stattfindenden gemeinsamenkdion der Bezirkezur Bekanntmachung und Ver-

mittlung der Galerieangebote zu verwenden.

Der KoGastarkt und stabilisiert die Arbeit demehr als30 Kommunalen Galerien in allen
Teilen der Stadt und damit dielezentrale Kulturarbeit. Er fordert qualitévolle Ausstellun-
gen, unterstitzt professionelle, zeitgendssische, ebenu&lende Kinstlerinnen und Kinst-
ler und fordert ihre Prasenz in der Offemthkeit. Erist ein Komplementarmittelfonds. Vo-
raussetzung fur die Bereitstellung der Fordermittel ist ein Nachweis dartber, dass die Pro-
grammmittelAnsétze der Kommunalen Galerien dadsamerale HaushaltsIST des Vorjah-

res nicht unterschreiten. Damit soll sichergestellt wan, dass das Forderniveau mindes-
tens auf dem Stand des Vorjahres bleibt und nicht zu Lasten der Fachbereiche Kultur redu-
ziert wird.

Die jahrlich stattfindende gemeinsame Alon der Bezirke AKGB* NGL MPH<A>Y FBM !
chen Ausstellungen, Veranstaltungen und gefihrten Touren durch die Kommunalen Gale-

rien) wird seit 2014 von einem gemeinschaftlich bestimmten Bezirk organisiert (bis 2020

Mitte / seit 2021 Neukdlln). Ein gemeiniitziger Verein wird per Zuwendung mit der Kon
zepterstellung (in Kooperation mit dem Arbeitskreis Kommunale Galerien Berlin) und der

31 vgl. den gemeinsamen Internetauftritt untéitps:/kgberlin.net/
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Umsetzung beauftragt (2020: Kunstverein Tiergarten e. V. und 2021: Kulturnetzwerk Neu-
kolin e. V.). Die sonst uiblichen Busteen wurden in der Pandemiezeit durch gefihrte Fahr-
radtouren und Spaziergange ersetzt.

Trotz der oben erwdhnten Auswirkungen déorona-Pandemie auf die Arbeit der Kommu-

nalen Galerien konnten 20212020 in 36/ 34 Kommunalen Galerien insgesamt 18a.68
Aussellungen gezeigt werden. Dabei wurden die Mittel des Fonds Jahr 2020in Hohe
VONKNG= WXTaTTT t iMHBhe vdBEN G= AWV A/STTVIUT s BOHG C>F
genutzt,um 90/ 86 Projektezu untersttten.

Die Besuchszahlen in den Kommunalen Galerieshfie gemeinsame Aktion) beliefen sich
im Jahr 2020 auf insg. 241.683 und im Jahr 2021 auf insg. 183.338ersonen wobei die
Bezirke jeweils sehr unterschiedliche Zahlen gemeldet haben. Dies lag u.a. an den sich (je
nach Phase der Pandemie) schnell &ndernderRegelungen fiir Prasenzveranstaltungen, an
den verschiedenen baulichen Gegebenheiten der Standorte und deren Verkehrsanbindung
sowie an den sehr unterschiedlichen Formaten der Projekte (z. T. rein digitale Formate).
Teilweise war eine Erhebung von aussaggftigen Besuchszahlen gar nicht moglich.

Fur die gemeinsame Aktion der Bezirke wurden die Besuchszahlen erst ab 2021 erhoben.
Hier konnten (trotz dePandemiestuation) insgesamt 17.15Besucherinnen und Besucher
gezahlt werden.
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4.

4.1

Einzelauswertung

Fachbereiche Kultur und Regionalmuseum
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