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Vorwort

Liebe Sportfreundinnen und Sportfreunde,

Berlin ist die Sporthauptstadt! Sie zeichnet sich durch eine lebendige Vereinslandschaft aus und bietet
ein vielfdltiges Angebot fiir den Breitensport. Viele erfolgreiche Spitzensportlerinnen und -sportler
leben und trainieren hier. Sport férdert die Gesundheit, den Zusammenhalt und die soziale Integration

in unserer Stadt. Berlin braucht dafiir eine zeitgemdaf3e und nachhaltige Sportinfrastruktur.

Die Entwicklung und Sanierung von Sportstdtten ist eine zentrale politische Aufgabe. Viele unserer
Sportanlagen sind in die Jahre gekommen. Sie miissen dringend saniert oder modernisiert werden.
Gleichzeitig wachst die Stadt. Damit steigt die Nachfrage nach neuen Sportfldchen, fiir Schulen,
Vereine und den selbstorganisierten Sport. Eine kluge Sportinfrastrukturpolitik bedeutet daher,
bestehende Anlagen zu erhalten, neue Fldchen zu schaffen und innovative Konzepte fiir eine

multifunktionale Nutzung zu entwickeln.

Wichtig ist, allen Berlinerinnen und Berlinern den Zugang zu Sportmdglichkeiten zu erleichtern.
Inklusion und Barrierefreiheit miissen ebenso eine Rolle spielen wie dkologische Nachhaltigkeit und
Digitalisierung. Schulen bendtigen moderne Sporthallen, Vereine verldssliche Trainingsstatten.

Freizeit- und Trendsportlerinnen und -sportler sollen ebenso ausreichend Fldchen vorfinden.

Berlin kann als Sporthauptstadt Vorbild sein, das weit iiber die die Grenzen der Stadt hinaus strahlt.
Dazu gehoren grof3e Events und eine zukunftstGhige Infrastruktur, die den Sport in seiner ganzen Breite
unterstiitzt. Dies erfordert eine enge Zusammenarbeit zwischen Senat, Bezirken, Vereinen und der
Stadtgesellschaft. Nur gemeinsam kénnen wir sicherstellen, dass Berlin in Zukunft eine Stadt bleibt, in

der Sport fiir alle zugdnglich und selbstverstandlich ist.
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An diesen Punkten setzt die vorliegende Berliner Strategie Sportinfrastruktur an. Sie stellt auf der
Grundlage eines umfangreichen Arbeits- und Beteiligungsprozesses im Ergebnis einen
Maf3nahmenkatalog zur Entwicklung der Berliner Kernsportinfrastruktur bereit.

Mein herzlicher Dank gilt allen Akteurinnen und Akteuren, die sich bei der Erarbeitung der Berliner

Strategie Sportinfrastruktur beteiligt und damit mafigeblich zu den Ergebnissen beigetragen haben.

Iris Spranger

Senatorin flir Inneres und Sport
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In aller Kiirze - Eckpunkte der Berliner

Strategie Sportinfrastruktur

Berlin ist eine sport- und bewegungsaktive Stadt, in der sich die Bewohnerinnen und Bewohner auf
zahlreichen Sportanlagen der 6ffentlichen Hand, in Parks oder in der Natur bewegen und Sport
treiben. Damit dies auch in Zukunft so bleibt und dariiber hinaus weitere Sport- und
Bewegungsangebote entstehen konnen, bendtigt die wachsende und sich dynamisch verdndernde
Metropole Berlin eine gesamtstddtische Strategie fiir die Entwicklung der Sportinfrastruktur. Diese
ergdnzt die bereits vorhandenen Planungsinstrumente auf gesamtstddtischer und bezirklicher Ebene,

benennt zentrale Ziele fiir die ndchsten Jahre und konkretisiert notwendige Maf3nahmen.

Strategische Mafinahmen

Der partizipative Strategieprozess Sportinfrastruktur hat insgesamt 15 Maf3nahmen identifiziert, von
denen fiinf prioritdre Maf3nahmen von besonderer strategischer Bedeutung sind. Diese bilden deshalb
den Kern des kurz- bis mittelfristigen Handlungsprogramms (vgl. Tabelle 1) ab. Inhaltlich stehen dabei
die Flexibilitat und Mehrfachnutzung von Sportanlagen, die Bestandsentwicklung in hochverdichteten
Quartieren, die Integration des Sports bei der Planung neuer Wohnquartiere sowie die Anforderungen
fur Inklusion im Vordergrund. Um durch kontinuierliche Abstimmung und Zusammenarbeit die
Umsetzung der Strategie zu begleiten, soll auflerdem eine ressort- und akteursiibergreifende AG
Sport, Bauen und Umwelt etabliert werden. Die iibrigen Mafinahmen bleiben als wichtige Vorhaben
ebenfalls Teil der Strategie. Deren Konkretisierung findet in bereits vorhandenen Arbeitskontexten statt
beziehungsweise wird zundchst zuriickgestellt und zu einem spdteren Zeitpunkt angegangen. Konkret
geht es dabei unter anderem um die Qualifizierung der Sportstdttendatenbank, die regelmdafliige
Erfassung des Bauzustandes von Sportanlagen, auch als Grundlage fiir Sanierungspldne, die
sportartenspezifische ~ Ermittlung  von  (Infrastruktur-)Bedarfen und die  Schulung des

Verwaltungspersonals zur Inklusion.

Mit der Umsetzung der prioritdren Mafinahmen werden wichtige Schritte unternommen, um
Sportstatten in Berlin nachhaltig zu gestalten und zu nutzen, administrative Prozesse zu optimieren,
die spezifischen Anforderungen verschiedener Zielgruppen sowie besondere sozialrdumliche

Bedingungen zu beriicksichtigen und neue Fldchenpotenziale zu erschlief3en.
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Prioritdre
Maf3inahmen

Ziele / angestrebte Wirkung

Akteure

Zeithorizont

Modellprojekt(e):
Offnung von
Sportanlagen/
Sportstandorten
zur Férderung der

— Ubersicht iiber
Potenzialflachen fir
Mehrfachnutzung schaffen

— Sport fiir Alle --> Teilhabe
ermoglichen

— SenlInnSport
(Federfiihrung)

— SenSBW, SenMVKU,
SenBJF

— Bezirke (div. Amter)

— Konzeptionierung
etwa zwei Jahre

— darauffolgend

Umsetzung der
erarbeiteten

Mehrfachnutzung | vielfiiltige Sportangebote | _ organisierter Sport Projekte
schaffen — Politik
— Auslastung optimieren — Biirgerschaft
— Umgang mit Sportlarm
betrachten und mogliche
Lésungsansdtze aufzeigen
Neue — neue Sportflachen im — SenlInnSport abhdngig von der

Lésungsansatze fir
die Bestands-
entwicklung in
hochverdichteten
Quartieren

offentlichen und privaten
Raum erschlief3en

(Federfiihrung)
— SenSBW, SenBJF
— Bezirke (div. Amter)
— Politik
— organisierter Sport
— soziale Trager
— Schulen, Kitas

— privater Sektor

Maf3nahme:

— kurzfristig
umsetzbar bei
kleinen Projekten
auf bereits
vorhandenen
Flachen

— langfristiger
Zeithorizont bei
gréfieren
Projekten

AG Sport, Bauen
und Umwelt

— Umsetzung der Strategie
begleiten und unterstiitzen

— Zielkonflikte identifizieren
und bearbeiten

— neue Entwicklungen
erkennen bzw. anstoflen

— SenlnnSport
(Federfiihrung)

— SenMVKU, SenBJF,
SenSBW

— Fachbereiche Sport der
Bezirke

anlassbezogen:

— weitere bezirkliche Amter
und Senatsverwaltungen

— Auftaktsitzung
nach politischem
Beschluss der
Strategie

— Erste Evaluierung
der AG nach
etwa zwei Jahren

Integration des
Sports bei der
Planung neuer
Wohnquartiere

— Ausarbeitung und
Integration des Bedarfs an
Sport- und
Bewegungsfldchen in die
Planung neuer
Wohnquartiere

— Fl&chensicherung bei der
Planung neuer
Stadtquartiere

— SenlnnSport
(Federfiihrung)

— SenSBW, SenBJF,
SenMVKU, SenFin
— bezirkliche Amter

— organisierter Sport:
Landessportbund,
Bezirkssportbiinde

— Konzeptionierung
ein bis zwei
Jahre

— darauffolgend /
wdhrenddessen
stetiger Prozess
in Begleitung der
Quartiers-
planungen
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Prioritdre
Maf3inahmen

Ziele / angestrebte Wirkung

Akteure

Zeithorizont

Abdeckung des
zusatzlichen Sportbedarfs
durch neue Stadtquartiere

Erarbeitung von
Standards fiir
einen inklusiven
Sportstattenbau in
Berlin - Unter
Beriicksichtigung
der bestehenden
Konzepte und
Grundlagen

anwendungsorientierte
Planungsgrundlage fiir
den Sportstattenbau in
Berlin

zielgruppenspezifische
Anforderungen definieren

verbindliche
Mindeststandards mit

SenlnnSport
(Federfiihrung)

Verb&nde mit Bezug zu
Sport und Inklusion

(ggf. externe) Fachleute
aus den Bereichen
Planung und Recht

SenBJF, SenFin, SenSBW

— bis Ende 2026

Flexibilitdt nach ,,oben _ begirkliche Amfer

— Grundlagen fir
Entwicklungen im Neubau
und im Bestand

— Einbeziehung von
Menschen mit spezifischen
Anforderungen in eigener
Sache als Standard
etablieren

— Sensibilisierung fiir die
Belange der Inklusion

Tabelle 1: Berliner Strategie Sportinfrastruktur - prioritdre Mafinahmen

Betrachtungsgegenstand

Der Fokus der Berliner Strategie Sportinfrastruktur liegt auf den gedeckten und ungedeckten
offentlichen Kernsportanlagen im Eigentum des Landes Berlins, welche einen Grofiteil der Berliner
Sportlandschaft ausmachen. Die zentral verwalteten Anlagen, Bdder, Eisportanlagen, weitere
Sondersportanlagen und die Sport- und Bewegungsrdume im &ffentlichen Raum sind aufgrund ihrer
administrativen Anbindung Bestandteil eigener strategischer Planungen und bleiben Betrachtungen
im jeweiligen inhaltlichen Kontext vorbehalten. Sportanlagen in Vereinseigentum und private Anlagen

sind nicht Gegenstand dieser Strategie.

Methodik

Methodisch setzt die Berliner Strategie Sportinfrastruktur bei empirischen Betrachtungen zu den
aktuellen Herausforderungen der Sportentwicklungsplanung allgemein und konkret zum Bestand und

Zustand der Berliner Sportinfrastruktur an. Ausgehend von diesem Status quo haben sich die
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handelnden Akteure aus Verwaltung und organisiertem Sport in einem moderierten Prozess auf
gemeinsame Entwicklungsziele verstdndigt und mit Hilfe unterschiedlicher fachlicher Perspektiven
geeignete Mafinahmenvorschldge entwickelt, Prioritdten gesetzt und die ersten Vorhaben bereits
konkretisiert. Die sportpolitischen Akteure wurden iiber die Arbeitsfortschritte und die -ergebnisse

kontinuierlich informiert.

Herausforderungen der Sportentwicklungsplanung

Als besondere aktuelle und kiinftige Herausforderungen der Sportentwicklungsplanung wurde eine
ganze Reihe von Aspekten in die Erarbeitung der Strategie einbezogen. So prdgen beispielsweise die
Dynamiken des Bevolkerungswachstums, der Urbanisierung und Suburbanisierung sowie der
Verdichtung und Flachenkonkurrenz die Nachfrage nach sportlicher Infrastruktur und deren Nutzung
in einer wachsenden Stadt. Demografische Verdnderungen, z. B. die Alterung der Bevélkerung und
die zunehmende Individualisierung erfordern spezifische Anpassungen und Strategien, um die
Sportinfrastruktur an die verdnderten gesellschaftlichen Bediirfnisse anzupassen. Angesichts der
globalen Erwdrmung und der zunehmenden Ressourcenknappheit gewinnen Maf3nahmen zur
Reduzierung von Treibhausgasemissionen und zur Anpassung an die verdnderten klimatischen
Bedingungen an Bedeutung. Und der gesellschaftliche Anspruch, allen Menschen - unabhdngig von
ihren korperlichen, geistigen oder sensorischen Fahigkeiten - die Teilhabe am Sport zu ermdglichen,
lenkt den Blick auf die Inklusion. Dabei sind sowohl die aktive Teilnahme am Sport als auch die passive
Teilnahme als Zuschauer von Bedeutung. Hinzu kommen Verdnderungen im Sportverhalten und bei
der Sportnachfrage als Resultate individueller Entscheidungen vor dem Hintergrund der gebotenen

Mdglichkeiten und einer alternativen Zeitverwendung.

Die vorhandene Infrastruktur entspricht nicht immer den Anforderungen. Die bestehenden
Investitionsriickstdnde bendtigen eine strategische Weichenstellung, welche Ziele mit der Sanierung,

Modernisierung und dem Neubau von Sportinfrastruktur verwirklicht werden kdnnen.

Bestand und Bedarf

In Berlin gibt es insgesamt 1.120 Standorte auf denen 4.714 Sportanlagen verortet sind (Datenstand
Mdrz 2024). Dabei erméglichen zwei von drei Anlagen eine sportliche Betdtigung unter freiem Himmel
(ungedeckte Sportanlagen). Der Rest sind gedeckte Sportanlagen, beispielsweise Sporthallen bzw.

Sportrdume in Gebduden.

Die fiir die bezirkliche Sportentwicklungsplanung definierten Orientierungswerte fiir gedeckte und
ungedeckte Sportanlagen werden im Berliner Stadtgebiet hdufig nicht erreicht. Besonders
herausfordernd ist die ausreichende Bereitstellung von Sportinfrastruktur in den dicht besiedelten

Innenstadtbereichen. Mit der wachsenden Bevolkerungszahl in Berlin wird sich auch das

10
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Versorgungsdefizit erhdhen. Gleichzeitig besteht ein Sanierungsbedarf bei bestehenden Sporthallen
und -plétzen allein im Fachvermégen Sport mit 400 Mio. Euro fiir 2025-2028 und deckt nur teilweise

die Anpassung an aktuelle Herausforderungen wie Inklusion, Klimaschutz und Teilhabe ab.

Die Datenlage zum Zustand der einzelnen Sportanlagen und insbesondere hinsichtlich der Erfiillung
spezifischer Anforderungen beispielsweise durch Inklusion und Klimawandel erlaubt heute nur eine
grobe Betrachtung. Fiir den weiteren strategischen Prozess und die notwendige Evaluierung der
Strategieumsetzung werden die vorhandenen Instrumente, vor allem die Daten des

Sportstattenportals im Land Berlin, eine wichtige Grundlage bilden.

Die Auswertung der Sportstdttendaten hat gezeigt, dass der gréf3ere Teil der Anlagen hinsichtlich der
Verwaltung als auch der Nutzung in einem besonderen Zusammenhang zum Schulbetrieb bzw. zum
Sportunterricht stehen. Es erscheint daher plausibel, dass auch die Anforderungen an die jeweiligen
Anlagen in erster Linie aus der schulischen Perspektive gesehen werden konnten. Zwar wird ein Grofiteil
der Schulsportanlagen bereits heute den Anforderungen des Vereinssports gerecht, an einzelnen
Standorten bedarf es dariiber hinaus jedoch besonderer sport- und wettkampfbezogener Aspekte (wie
z.B. auflerschulische Umkleidemdglichkeiten, zusdtzliche Sanitdranlagen,  Trainings-
/Wettkampfbeleuchtung, spezielle Sportbodenbeldge, etc.) die moglicherweise zu kurz kommen. Fiir
die Berliner Schulbauoffensive (BSO) vorgesehene Haushaltsmittel kdnnen allerdings nicht fiir
auf3erschulische Zwecke umdisponiert werden. Soweit anldsslich des Baus von Schulsportanlagen auch
Belange des auflerschulischen Sports eine bauliche Beriicksichtigung finden sollen, haben die Bezirke

die Méglichkeit, die dadurch bedingten Mehrkosten iiber ihre Investitionspauschale zu finanzieren.

Ausblick

Die Berliner Strategie Sportinfrastruktur kann als agiles Planungsinstrument auf sich verdndernde
Rahmenbedingungen reagieren. Voraussetzung fiir die Umsetzung der formulierten strategischen
Maf3nahmen und somit auch fiir das Erreichen der formulierten Ziele ist die kontinuierliche Mitarbeit
der eingebundenen Akteurinnen und Akteure aus der Verwaltung und dem organisierten Sport. Eine
wesentliche Informationsgrundlage bilden dafiir die durch ein Monitoring bereitgestellten
Informationen. Dariiber hinaus werden das strategische Zielsystem sowie der Umsetzungsprozess im

Rahmen mehrerer Evaluationsrunden hinterfragt. Bei Bedarf werden Anpassungen vorgeschlagen.

1 Einfiihrung

Berlin ist eine sport- und bewegungsaktive Stadt. Im Rahmen der letzten reprdsentativen Befragung

zum Sport- und Bewegungsverhalten im Jahr 2017 gaben (iber Dreiviertel der befragten Berlinerinnen

11
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und Berliner an, Sport zu treiben oder mindestens gelegentlich bewegungsaktiv zu sein. Eine Vielzahl
der Sport- und Bewegungsaktivitaten findet auf 6ffentlichen Sportanlagen (Sporthallen, Sportplatze),

in der Natur (Walder, Seen, Parkanlagen) oder auf der Straf3e statt.

Da sich die Rahmenbedingungen fiir Sport und Bewegung in einer wachsenden Stadt, wie Berlin, mit
einer hohen Dynamik verdndern, bedarf es einer gesamtstddtischen Strategie zum Umgang mit den
sich daraus ergebenden Herausforderungen. Eine zunehmende stddtebauliche Verdichtung,
Flachenknappheit, die Konkurrenz um Ressourcen aber auch ein sich dnderndes Sport- und
Bewegungsverhalten  sind  Themengebiete, die im Rahmen der gesamtstddtischen

Sportinfrastrukturplanung von besonderer Bedeutung sind.

Der Umgang mit den Herausforderungen der wachsenden Stadt stand im Mittelpunkt der
Erarbeitung der Berliner Strategie Sportinfrastruktur. Hierfiir wurden gemeinsam mit den
handelnden Akteurinnen und Akteuren die zu erreichenden Ziele formuliert und besonders relevante
Teilziele mit Mafinahmen abgeleitet. Dieses Zielsystem ist eine Richtschnur fiir das kiinftige

(Verwaltungs-) Handeln auf Landesebene.

Im Mittelpunkt der Strategie Sportinfrastruktur stehen die gedeckten und ungedeckten offentlichen
Kernsportanlagen (Sporthallen und Sportplatze), die v. a. dem Breitensport zur Verfiigung stehen. Diese

Sportinfrastruktur befindet sich vorrangig im Zusténdigkeitsbereich der Bezirke (Schul- und Sportamt).

Der Prozess zur Entwicklung der Berliner Strategie Sportinfrastruktur wurde initiiert und federfiihrend
bearbeitet durch die Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport - Referat C - Sportentwicklung und

Sportinfrastruktur.

Anlass und Zielsetzung

Es gibt eine Reihe von Beweggriinden, eine gesamistadtische Sportinfrastrukturplanung fiir die Stadt

Berlin zu erarbeiten. Dazu gehéren insbesondere:
— Entwicklung der Sportinfrastruktur in einer wachsenden Stadt

Das Bevolkerungswachstum wird laut Prognosen auch in den néchsten zehn bis 15 Jahren anhalten.
Durch die Konkurrenz der Nutzungen (z. B. Wohnen, Verkehr, Bildung, Gewerbe, Griinflachen) werden
die Entwicklungsflachen fiir die Sport- und Bewegungsinfrastruktur knapper bei gleichzeitig steigender
Nachfrage. Losungsansdtze fir den Umgang mit dem Mangel an Entwicklungsfldchen miissen
gesucht, zusammengetragen, abgestimmt und festgehalten werden. Nur so kann sich die Sport- und
Bewegungsinfrastrukturplanung gegeniiber den anderen Fachplanungen im Planungsprozess
behaupten und durchsetzen. Unter diesen Zielsetzungen erfolgt die bewusste Mitwirkung der
Fachplanung Sport an der Erarbeitung und Fortschreibung der Soziale Infrastruktur-Konzepte (SIKo)

in den Bezirken.
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— Befrachtung gesamfistddtischer Schwerpunkfthemen der bezirklichen Sporfentwicklungsplanungen

Die Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport (SeninnSport) unterstiitzt die zwdlf Berliner Bezirke - als
Bedarfstrdger eines Grofiteils der Berliner Sportinfrastruktur - darin,  bezirkliche
Sportentwicklungsplanungen aufzustellen. Ein Grofiteil der bezirklichen Sportentwicklungspldne liegt
bereits vor. Nun gilt es, auf deren Grundlage die gesamtstddtischen Schwerpunktthemen

herauszuarbeiten und die Umsetzung und Fortschreibung gemeinsam voran zu treiben.

— Biindelung besfehender gesamfistddtischer Handlungsgrundlagen zur Sporfentwicklung in einer

Gesamlstrategie

Das Leitbild der Sportmetropole Berlin, die Orientierungswerte fiir die quantitative Fldchenplanung,
die empirische Bedarfserhebung (Sportstudie Berlin), die Analysen zu Impulsen fiir mehr Sport und
Bewegung in der Stadt sowie Abstimmungsprozesse zum sachgerechten Bau und zur Ausstattung und
auch zur Mehrfachnutzung von Sportanlagen sind wichtige Bausteine, die es gilt in der Berliner

Strategie Sportinfrastruktur sinnvoll einzubetten.
— Politische Schwerpunkfsetfzung in den Richflinien der Regierungspolitik 2023-2026

Nicht zuletzt wird in den Richilinien der Regierungspolitik 2023-2026 die Erstellung eines langfristig
angelegten Masterplans Sportinfrastruktur als strategische Gesamtplanung fiir Berlin formuliert. Dem

wird mit der vorliegenden Berliner Strategie Sportinfrastruktur nachgekommen.

Betrachtungsgegenstand und Zeithorizont

Die Bandbreite der Berliner Sportinfrastruktur ist grof3. Sie reicht, um hier nur einige Beispiele zu
nennen, vom klassischen Sportplatz mit Grof3spielfeld und Leichtathletikanlagen, iber die
Schulsporthallen, die Hallen- und Freibdder bis hin zu Sonderportanlagen, beispielsweise fiir den
Wasser-, Eis-, Schief3- oder Trendsport. In Griinfldchen und im 6ffentlichen Straf3enraum finden sich
auf3erdem Sport- und Bewegungsgelegenheiten wie Bolzplatze oder Kletterfelsen. Vereins- und Anlagen

privater Anbieter (z. B. Squashhallen, Fitness- und Yogastudios) komplettieren das Berliner Sportangebot.

Fir die offentlichen Sportstatten, die in der Berliner Strategie Sportinfrastruktur im Fokus stehen,
existieren verschiedene Eigentums- und Befreiberkonstellationen. Diese sind aufgrund der
zweistufigen Berliner Verwaltung, historischer Eigentumsentwicklungen oder auch sportfachlicher
Belange entstanden. Entsprechend erfolgt der Zugriff (Betrieb, Unterhalt, Belegung, Planung, usw.)
auf die Berliner Sportanlagen durch verschiedenste Akteure. Der Grof3teil der normenkonform speziell
flir den Sport geschaffenen gedeckten und ungedeckten Anlagen wird durch die bezirklichen
Fachdmter flir Schule und Sport und die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie verwaltet.
Die SenInnSport verwaltet, im Vergleich zur Gesamtanzahl aller Berliner Sportstatten, lediglich eine
kleine Zahl von Sportstandorten. Dies sind jedoch bedeutende grofifldchige Standorte, wie der

Olympiapark, der Friedrich-Ludwig-Jahn-Sportpark, das Sportforum Berlin und der Sportkomplex
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Berlin (Paul-Heyse-Straf3e). Im Folgenden wird diesbeziiglich von zentral verwalteten Sportstétten
gesprochen. Sondersportanlagen (hier v. a. Wassersportanlagen) befinden sich h&ufig im Eigentum

der Vereine, die diese in eigener Verantwortung und Zustdndigkeit verwalten und unterhalten.

Vor dem Hintergrund der Vielzahl der Berliner Sportanlagen, der unterschiedlichen Eigentums- und
Betreiberverhdltnisse sowie der damit einhergehenden begrenzten Einflussmoglichkeiten der
SenInnSport auf die Planung und den Betrieb der Anlagen wird deutlich, dass es bei der Erarbeitung
der Berliner Strategie Sportinfrastruktur einer intensiven Beteiligung der bezirklichen Fachbereiche
Sport, der Senatsfachverwaltungen (z. B. Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie) sowie
der Vereinsvertretungen (z. B. Landessportbund Berlin und Bezirkssportbiinde) bedarf. Nur so kénnen

die Arbeitsschwerpunkte der Strategie angemessen abgestimmt und legitimiert werden.

Der Fokus der Berliner Strategie Sportinfrastruktur liegt auf den gedeckten und ungedeckten
offentlichen Kernsportstatten. Das sind Anlagen, die speziell fiir den Sport geschaffen worden sind, in
der Regel nach Normen und weiteren Regelwerken fiir Wettkdmpfe, und der Daseinsvorsorge dienen.
Dieser Betrachtungsbereich deckt die Berliner Sportstattenlandschaft ab, soweit sie sich im

Zustandigkeitsbereich der Berliner Verwaltung befindet (vgl. Abbildung 1).

Die Bdader, die zu den Kernsportanlagen zdhlen, sind aufgrund ihrer administrativen Anbindung
Bestandteil eigener strategischer Planungen. Auch Sondersportstatten, die zentral verwalteten
Sportstatten und die Sport- und Bewegungsgelegenheiten im 6ffentlichen Raum folgen einer eigenen

Logik (vgl. Abschnitt Spezifische Planungen und Konzepte).

Sportlandschaft in Berlin
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Abbildung 1: Sportlandschaft in Berlin
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Infrastrukturelle Planungen wie etwa (Bau-)Maf3nahmen benétigen in der Regel Zeit fiir die Umsetzung und
wirken langfristig, zum Teil fir Jahrzehnte. Andererseits lassen sich die Auswirkungen der dynamischen
Entwicklungen und der Herausforderungen fiir die Sportentwicklungsplanung héchstens auf mittlere Sicht
bewerten. Die Berliner Strategie Sportinfrastruktur soll deshalb Orientierung vor allem fiir die ndchsten

zehn Jahre bieten.

Einordnung in die Planungssystematik

Die Berliner Strategie Sportinfrastruktur ist eine sektorale gesamtstddtische Fachplanung, die
vornehmlich die Sport- und Bewegungsfldchen fiir den Vereinssport und den informellen Sport in den
Fokus nimmt. Dabei muss sie sich jedoch, wie andere Fachplanungen auch, in bestehende Planungen

einordnen bzw. Schnittstellen benennen und sich dazu verhalten.

Das libergeordnete ,,Leitbild der Sportmetropole Berlin“ fasst die Ziele und Perspektiven des Berliner
Sports zusammen und formuliert die Leitlinien der Berliner Sportentwicklung. Das Leitbild stellt damit

die Richtschnur fiir die Entwicklung der Sportinfrastruktur in Berlin dar.

Fachlich konkretisiert und operationalisiert wird das Leitbild in der Berliner Strategie Sportinfrastruktur.
Sie ist als sektorale Fachplanung auf gesamtstddtischer Planungsebene zu verstehen und schlief3t
anhand der bezirkslibergreifenden Themensetzungen die inhaltliche Liicke zu den bezirklichen
Sportentwicklungsplanungen. Wesentliche Aufgabe der Sportentwicklungsplanung ist es, ausgehend
vom aktuellen Bestand an Sportstatten den langfristigen Bedarf auf der gesamtstddtischen bzw. der
bezirklichen Ebene zu prognostizieren und entsprechende Mafinahmenplanungen zu dessen Deckung

zu entwickeln.

Die vorliegende Strategie konkretisiert in Bezug auf die Sportfldchen im Weiteren die Strategie zur
Integrierten Infrastrukturplanung (kurz: SIIP) der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Bauen und
Wohnen, welche vor dem Hintergrund der Anforderungen der wachsenden Stadt die Grundlagen,
Rahmenbedingungen und Zielsetzungen fiir die Zusammenfilhrung der sektoralen fachlichen
Entwicklungsplanungen auf Bezirksebene zu einer standort- und fladchengenbezogenen integrierten
Stadtplanung aufzeigt. Diese Zusammenfiihrung erfolgt in den Bezirken iiber die Erstellung der
bezirklichen Soziale Infrastruktur-Konzepte (kurz: SIKo), mit denen die Bereitstellung und die Nutzung
der knappen Flachen fiir neue Einrichtungen der sozialen Infrastruktur besser koordiniert werden soll.
Die SlKo setzen auf den jeweiligen sektoralen Fachplanungen, darunter den bezirklichen

Sportentwicklungspldnen, auf.

Seitens der Berliner Strategie Sportinfrastruktur bestehen dariiber hinaus auch fachliche Schnittmengen
zu den Themengebieten Schule, Umwelt, Freifldchenplanung und Stadtplanung. Insbesondere die
Schulentwicklungsplanungen auf gesamtstddtischer und bezirklicher Ebene prdgen die zukiinftige
Gestaltung der Berliner Sportinfrastrukturlandschaft. Im Rahmen der Berliner Schulbauoffensive werden

derzeit die meisten Sportanlagen in den Berliner Bezirken finanziert und neu gebaut.
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Adressaten

Die Berliner Strategie Sportinfrastruktur  dient der gesamtstddtischen Steuerung der
Sportinfrastrukturplanung im Land Berlin. Die Umsetzung der in der Strategie genannten Maf3inahmen
liegt bei den zustdndigen Senatsverwaltungen - hier in erster Linie bei der Senatsverwaltung fir
Inneres und Sport, aber auch zum Teil in enger Zusammenarbeit mit den Senatsverwaltungen fiir
Bildung, Jugend und Familie, fiir Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen und flir Mobilitat, Verkehr,

Klimaschutz und Umwelt.

Ein Grofiteil der Kernsportanlagen wird von den Bezirken verwaltet. Daher wird ein Teil der

Mafinahmen im Verantwortungsbereich der bezirklichen Fachbereiche Sport verortet sein.

Auch die den organisierten Sport vertretenden Akteure, wie beispielweise der Landessportbund Berlin
oder die Bezirkssportbiinde, iibernehmen wichtige Rollen bei der Umsetzung der Strategie und sind

damit ebenfalls bedeutende Adressaten dieser Strategie.

Methodisches Vorgehen

Die Erstellung der Berliner Strategie Sportinfrastruktur zielte in der methodischen
Herangehensweise  auf  eine  Verbindung von  empirischen Erhebungen und
kooperativem/partizipativem Verfahren (vgl. Abbildung 2). Durch vorgelagerte Daten- und
Schnittstellenanalysen wurde das Beteiligungsverfahren inhaltlich unterstiitzt. Neben einem Blick
auf die aktuellen Herausforderungen der Sportentwicklungsplanung wurden als Grundlage fiir die
strategischen Uberlegungen und den Austausch mit den beteiligten Akteuren Informationen iiber
den vorhandenen Bestand an Sportstatten im Land Berlin auf der Basis der Sportstdttendatenbank
im Sportstéttenportal Berlin® aufbereitet. Im Vordergrund standen dabei Merkmale wie die Lage,
der Anlagentyp, die Flache/Spielfeldgréfie sowie Informationen zum jeweiligen Bauzustand und
zur Barrierefreiheit. Durch die Kombination mit weiteren Daten, z. B. Angaben zur Bevélkerung
und deren Entwicklung im Stadtteil, wurde der Status quo beschrieben (vgl. Abschnitt Berliner
Sportstatten: Bestand und Bedarf) und vergleichend sowie mit Blick auf die Ausstattungslage

entsprechend der Orientierungswerte eingeordnet.

Im Rahmen des Erarbeitungsprozesses der Berliner Strategie Sportinfrastruktur wurden
gemeinsam mit den handelnden Akteuren aus Politik, Verwaltung und organisiertem Sport,
verschiedene Herausforderungen konkretisiert, mit denen es in einer dicht besiedelten und

wachsenden Grofistadt umzugehen gilt. Ziel war es, durch die Einholung und Beriicksichtigung

* Das Sportstattenportal ist eine digitale zentrale Plattform in Berlin, die der transparenten Vergabe von Sportstatten dienen soll. Ein Teil ist die
Sporistattendatenbank mit umfassenden Informationen zu Sportstétten, die zum Teil fiir die Offentlichkeit einsehbar sind. Der Datensatz basiert auf
umfangreichen Stammdatenerhebungen in 2019/2020, die seit Start des Portals im Januar 2024 von den Fachbereichen Sport bzw. im Falle der zentral
verwalteten Sportstdtten durch die zusténdigen Fachbereiche der SenIlnnSport ergdnzt und gepflegt werden.
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verschiedener fachlicher Perspektiven der Sportentwicklung als Querschnittsthema gerecht zu
werden und damit Ziele und Maf3inahmen zu qualifizieren und inhaltlich abzusichern. Initiiert wurde
der Prozess von der Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport. An der Erarbeitung der Strategie
mitgewirkt haben neben relevanten Akteuren der Senatsverwaltungen fiir Bildung, Jugend und
Familie, fiir Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen und fiir Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und
Umwelt insbesondere auch Vertreterinnen und Vertreter der Bezirke und der Sportverbdnde (siehe
Abschnitt 10 Prozessbeteiligte). Die sportpolitische Ebene wurde im Vorfeld des breiten

Beteiligungsprozesses eingebunden.

1. 2. 3.
q Work . Work . Work 4.
1. Arbeitsphase 2. Arbeitsphase 3. Arbeitsphase :
P shop P shop P shop Arbeitsphase
17.04. 10.07. 15.10.

2024  Febr. Mérz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. 2025
Projekt- Projekt-
auftakt Text-/Kartenentwiirfe Textentwiirfe Textentwiirfe Finalisierung Texte/Karten ende

19.02. 3011
. . - Stellungnahmen
Inhaltliche Erlduterungen - Senatsbeschluss

- Themat. und rduml.
Vertiefungen
1. Erarbeitung von: 2. - Priorisierung von Themen / Zielen 3. - Priorisierung von Mafinahmen
Work - Themen / Zielen / Work | - Sammlung von erste Impulsen fiir Work | - Erarbeitung eines
shop Handlungsfeldern shop MaBnahmen / Projekte shop Mafinahmenkatalogs

Abbildung 2: Erarbeitungsprozess - Berliner Strategie Sportinfrastruktur

Zentrale Elemente des Partizipationskonzepts waren drei Workshops, die hinsichtlich der jeweiligen
Austauschformate und einzubindenden Akteure sowie der thematischen Ausrichtung konkretisiert
wurden. Zundchst sollten dabei in einem ersten Workshop? die Themen, Ziele und Handlungsfelder
der Berliner Strategie Sportinfrastruktur herausgearbeitet und dann im zweiten Workshop?® Impulse fiir
konkrete Maf3nahmen und Projekte einschlie3lich erster Hinweise zu deren Priorisierung generiert
werden. Im dritten Workshop sollten die anhand von Kriterien (vgl. Abschnitt Ma3nahmen und Projekte
zur Entwicklung der Sportinfrastruktur) als prioritdr bewerteten, in einen Maf3nahmenkatalog
ibertragenen Mafinahmen noch einmal vertieft diskutiert und insbesondere mit Blick auf die

Zeitschiene und die relevanten Zustandigkeiten konkretisiert werden.

Im Ergebnis wurden fiir finf Mafinahmen Steckbriefe entwickelt, um so deren Umsetzung

vorzubereiten. Die Basis bildeten dabei die gemeinsam im dritten Workshop entwickelten Entwiirfe,

2 Die Teilnehmenden diskutierten im Rahmen des ersten Workshops im World-Café-Verfahren in kleinen Gruppen an mehreren Tischen (Café-Atmosphdre)
entlang vorbereiteter Fragestellungen. Die Teilnehmenden wechselten dabei mehrfach Tisch und/oder Gruppe, wobei mit dem Austausch jeweils bei den
vorher von anderen festgehaltenen Gedanken angekniipft wurde.

3 Im zweiten Workshop nutzten die Teilnehmenden die Walt-Disney-Methode, eine Kreativitatstechnik zur Lésungsfindung, Ideenentwicklung und Ideensammlung.

Die Teilnehmenden nahmen dabei unterschiedliche, vorgegebene Rollen (in der Regel ,, Trdumer®, ,Realist und , Kritiker“) ein und damit verschiedenartige
Perspektiven.
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die in ihren Details, insbesondere mit Blick auf Gestaltungsspielrdume bei der Umsetzung noch durch

das Projektteam der SenIinnSport geschdrft wurden.

Weitere insgesamt elf Maf3nahmen bleiben Teil der strategischen Planungen, wurden aber zundchst
zuriickgestellt und miissen in weiteren Schritten erst noch konkretisiert werden. Damit steht eine
Richtschnur fiir die gesamtstddtische Sportentwicklungsplanung, welche Arbeitsschwerpunkte fiir die

ndchsten zehn Jahre benennt.

Die Umsetzung der Mafinahmen sollen im Rahmen eines Monitorings bzw. durch Evaluation
iberwacht werden, so dass bei Bedarf Anpassungen oder Konkretisierungen méglich werden. Die
dafiir erforderlichen Datengrundlagen, Erhebungsinstrumente, zu beteiligende Akteure sowie weitere
organisatorische Aspekte des Monitoring-Prozesses wurden konzeptionell skizziert und als Baustein in

die Strategie eingepasst.

2 Aktuelle Herausforderungen der

Sportentwicklungsplanung

Als Aspekte der Stadtentwicklung unterliegen die Entwicklung der Sportinfrastruktur sowie die damit
verbundenen Verhaltens- und Nutzungsweisen dhnlichen Entwicklungstrends wie andere Bereiche der
Daseinsvorsorge, z. B. Bildung oder Mobilitat. Sportwissenschaftliche Betrachtungen machen dariiber
hinaus die besonderen Herausforderungen der Sportentwicklungsplanung erkennbar. Das im
Folgenden gezeichnete Bild soll die wichtigsten Rahmenbedingungen verdeutlichen, die als

Ansatzpunkte fiir die Berliner Strategie Sportinfrastruktur zu sehen sind.

Wachsende Stadt

Die Entwicklung urbaner Rdume stellt auch die Sportentwicklungsplanung vor erhebliche
Herausforderungen. Die Dynamiken des Bevolkerungswachstums, der Urbanisierung und
Suburbanisierung prdgen die Nachfrage nach sportlicher Infrastruktur und deren Nutzung. Diese
Entwicklungen beeinflussen sowohl die stddtischen Zentren als auch die Peripherien und erfordern

differenzierte Planungsansdtze.
Aspekte von besonderer Bedeutung sind:

— Mit dem Bevolkerungswachstum insbesondere in urbanen Gebieten steigt die Nachfrage nach

Sportstatten und -angeboten.
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— Die zunehmende Bevdlkerung fiihrt auch zu steigenden Vereinsmitgliedschaften. Viele
Sportvereine stoflen bereits jetzt an ihre KapazitGtsgrenzen, da der vorhandene

Sportanlagenbestand oft nicht ausreicht, um die gestiegene Nachfrage zu decken.

— Besonders im Innenstadtbereich zeigt sich eine stark gestiegene Nachfrage nach qualitativ und
quantitativ hochwertigen Sportangeboten. Hier spielt auch der Trend- und Outdoorsport eine
wachsende Rolle. Weil die innerstddtischen Quartiere einen hohen Nutzungsdruck erfahren,

verlagert sich ein Teil der Nachfrage auch in die Auf3enstadtbereiche.

— Mit der zunehmenden Urbanisierung gewinnt der informelle Sport an Bedeutung. Fahrradfahren,

Joggen und Wandern in Landschaftsrdumen und Parks sind beliebte Aktivitaten.

— Die Nachverdichtung der Bausubstanz fiihrt zu einer hoheren Nachfrage nach Sportinfrastruktur,
wdhrend gleichzeitig verfligbare Fldchen rarer werden. Die Abwdgung zugunsten vorrangiger
Nutzungen wie Wohnen, Schulen, Kitas und Griinflachen bedeutet hdufig, dass Sportanlagen nicht

die erforderliche Prioritat erhalten.

— Es besteht eine deutlich unterschiedliche Versorgung zwischen verschiedenen Regionen, aber auch

zwischen Stadtteilen.

Demografischer Wandel

Der demografische Wandel stellt eine der zentralen Herausforderungen fiir die
Sportentwicklungsplanung dar. Insbesondere die Aspekte “Alterung der Bevolkerung",
"Individualisierung"”, "Internationalisierung und stdrkere Wanderungsbewegungen" sowie "Soziale
Fragmentierung" erfordern spezifische Anpassungen und Strategien, um die Sportinfrastruktur an die

verdnderten gesellschaftlichen Bediirfnisse anzupassen.
Aspekte von besonderer Bedeutung sind:

— Bewegungsangebote fiir dltere Menschen: Es besteht ein wachsender Bedarf an einfachen und

niedrigschwelligen Sportangeboten wie Walking, Gymnastik, Fahrradfahren und leichter Fitness.

— Aktive Menschen im Rentenalter: Altere Menschen haben oft andere zeitliche und rdumliche

Verfligbarkeiten.

— Erreichbarkeit und Barrierefreiheit: Sportanlagen miissen gut erreichbar und barrierefrei sein, um

auch dlteren und Menschen mit Mobilitdtseinschrdnkungen den Zugang zu erleichtern.

— Wachsende Bedeutung des informellen Sports: Immer mehr Menschen bevorzugen informelle

Sportarten, die flexibel und unabhdngig von Vereinsstrukturen ausgeiibt werden kénnen.

— Nachfrage im offentlichen Raum: Die Nutzung von Parks und anderen &ffentlichen Rdumen fiir

sportliche Aktivitaten nimmt zu.
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Ausdifferenzierung des Sportangebots: Dies erfordert eine flexible und multifunktionale Gestaltung

der Sportinfrastruktur, um auf neue Entwicklungen reagieren zu kénnen.

Integration und Teilhabe: Die Sportinfrastruktur muss kulturell sensibel, vielfdltig und zugdnglich

gestaltet sein.

Neue Sportarten und Bedarfe durch zunehmende Internationalisierung: Menschen mit
Migrationsgeschichte bringen oft neue Sportarten und -traditionen mit, die zusdtzliche

Anforderungen an die Sportinfrastruktur stellen.

Flexibilitat und Anpassungsfdhigkeit: Aufgrund der schnelllebigen Verdnderungen und
wechselnden Trends miissen Planungen flexibel gestaltet werden, um auf neue Entwicklungen

reagieren zu kénnen.

Sozial benachteiligte Gruppen: Es besteht das Risiko, dass sozial benachteiligte Gruppen keinen

ausreichenden Zugang zu Sportangeboten haben.

Sportanlagen als soziale Brennpunkte: In sozial benachteiligten Vierteln kdnnen Sportanlagen zu

Brennpunkten ohne ausreichende Betreuung werden.

Konflikte zwischen Vereinssport und Individualsport: Eine flexible Nutzung der Sportanlagen und

klare Regelungen sind notwendig.

Nutzung von Griinflachen: Sportaktivitdten im 6ffentlichen Raum kénnen zu Konflikten mit anderen

Nutzungen fiihren.

Kommerzialisierung: Die Grenze zwischen gemeinniitzigen und kommerziellen Sportangeboten
verschwimmt zunehmend. Eine klare Abgrenzung und Regelung der Nutzung von &ffentlichen

Sportanlagen sowie bei Nutzung des 6ffentlichen Raums sind zu entwickeln.

Klima- und Ressourcenschutz

Die Herausforderungen des Klima- und Ressourcenschutzes stellen einen wichtigen Aspekt fiir die

Entwicklung der Sportinfrastruktur dar. Angesichts der globalen Erw&rmung und der zunehmenden

Ressourcenknappheit gewinnen Maf3nahmen zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen und zur

Anpassung an die verdnderten klimatischen Bedingungen an Bedeutung.

Aspekte von besonderer Bedeutung sind:

— Klimaschutzmaf3inahmen: Durch die Implementierung von Maf3inahmen zur Energieeinsparung und

Nutzung erneuerbarer Energien koénnen Sportstdtten einen Beitrag zur Reduzierung von

Treibhausgasemissionen leisten.
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— Maf3nahmen zur Klimaanpassung: Sportstétten kdnnen so gestaltet werden, dass sie den
verdnderten klimatischen Bedingungen wie Hitze und Extremwetterereignissen besser standhalten

kdnnen.

— Die Sportinfrastruktur kann einen wesentlichen Beitrag zur Resilienz von Stddten leisten. Durch
die Umsetzung von Klimaschutz- und Anpassungsmafinahmen tragen Sportstdtten dazu bei, die
stadtische Infrastruktur widerstandsfdhiger gegeniiber den Auswirkungen des Klimawandels zu

machen.

Inklusion

Inklusion ist eine der zentralen Herausforderungen der modernen Sportentwicklungsplanung. Sie zielt
darauf ab, allen Menschen unabhdngig von kérperlichen oder mentalen Fahigkeiten, von Geschlecht,
Religion bzw. kulturellem Hintergrund die Teilhabe am Sport zu ermdglichen. Dabei sind sowohl die
aktive Teilnahme am Sport als auch die passive Teilnahme als Zuschauende von Bedeutung.

Nachfolgend werden die wesentlichen Aspekte flir eine inklusive Sportinfrastruktur dargelegt:

— Bedarf und Kapazitaten: Ein hoher Bedarf steht hdufig zu geringen KapazitGten an geeigneter

Sportinfrastruktur gegeniiber.

— Sperzielle Bedarfe bei barrierefreien Zugdngen, speziellen Sportgerdten und geeigneten
Bodenbeldgen, takfilen Leitsystemen, visuellen und auditiven Signalen und speziellen
Beleuchtungssystemen sowie bei klar strukturierter und leicht verstédndlicher Kommunikation,

inklusive Beschilderung und Anleitungen.

— Vielfdltige Anforderungen an Ausstattungsmerkmale bei Bewegungsrdumen, sanitéren

Einrichtungen und Sicherheitsvorkehrungen.
— Notwendigkeit der inklusiven Ausstattung im aktiven und passiven Sportbereich

— Unzureichende DIN-Normen beziiglich der Beriicksichtigung spezifischer Anforderungen fiir
diverse Behinderungen und deren praxisrelevanter Anpassung. Bisher gibt es keine Zertifizierung

von Sportstdtten hinsichtlich der Barrierefreiheit.

Verdndertes Sportverhalten /verdnderte Sportnachfrage

Sportverhalten und Sportnachfrage sind Resultate individueller Entscheidungen vor dem
Hintergrund der gebotenen Mdéglichkeiten und einer alternativen Zeitverwendung. Diese
individuellen Entscheidungen (Mikroebene) werden gerahmt von den Handlungseinfliissen auf
Makroebene, von denen bereits die wachsende Stadt, der demografische Wandel sowie Inklusion

und sozialer Ausgleich beschrieben wurden. Generell ist von langfristigen Entwicklungstrends im
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Sportverhalten und der Sportnachfrage auszugehen. Diese ,langen Linien“ werden jedoch durch
kurzfristige Trends, Schocks (z. B. die Corona-Pandemie) oder regional spezifische Einfliisse
iberlagert. Dies spricht fiir eine Grundausstattung mit Sportinfrastruktur, die jedoch einerseits
flexibel angepasst und andererseits durch spezifische, ggf. auch tempordre Sportinfrastruktur
ergdnzt werden kann. Regelmdflige Vermessungen des Sportverhaltens und der Partizipation in
Sportvereinen kénnen helfen, kurz- und langfristige Entwicklung zu erfassen und ihre Auswirkungen

auf die Sportinfrastruktur abzuschdtzen.

Investitionsriickstdnde

Die bestehenden Investitionsriicksténde stellen Kommunen vor grof3e finanzielle Herausforderungen
und verlangen nach einer strategischen Weichenstellung. Sollen zundchst die Investitionsriickstdnde
bei den bestehenden Anlagen aufgeholt werden? Soll ggf. sogar eine Ausweitung der
Investitionsriickstdnde in Kauf genommen werden und zundchst nachfrageorientiert bestehende
Sportstatten - auch wenn diese noch keinen Investitionsriickstand aufweisen - an die hier skizzierten
Herausforderungen angepasst werden oder soll beides parallel und damit méglicherweise zu

langsam verwirklicht werden?

Es ist politisch zu entscheiden, welche Ziele mit der Sanierung, Modernisierung und dem Neubau
von Sportinfrastruktur verwirklicht werden sollen und ob bei jeder Einzelmafinahme die gesamte

Bandbreite der Herausforderungen adressiert werden sollen und kénnen.

Finanzsituation und Kostensteigerungen

Die Haushaltskonsolidierung und Kostensteigerungen bei Sanierung, Bau, Unterhaltung und Betrieb
von Sportanlagen stellen erhebliche Herausforderungen fiir die Sportentwicklungsplanung dar. Diese
Situation hat weitreichende Auswirkungen auf die Planung, den Bau und die Ausstattung von
Sportinfrastruktur. Im Folgenden werden die wichtigsten Auswirkungen und die damit verbundenen

Herausforderungen beschrieben.

— Rangordnung der Prioritdten: Im gesellschaftspolitischen Diskurs erhalten andere soziale
Infrastrukturbereiche Vorrang. Der Bereich der Sportinfrastruktur steht daher im Vergleich weniger

stark im Fokus.

— Wettbewerb um Ressourcen: Alle Fachebenen miissen sich in einem engen finanziellen Rahmen

behaupten.

— Quantitative Einschrdnkungen: Geplante Neubauten und Erweiterungen werden einer prioritdren

Erfordernisbewertung unterzogen.
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— Verzogerte Projekte: Projekte verzégern sich aus diversen Griinden beziehungsweise werden auf

unbestimmte Zeit verschoben, was den Zugang zu Sportinfrastruktur einschrdnkt.

— AuBerschulischer Sportmehrbedarf: Ausstattungen flir den auf3erschulischen Sport, wie z. B.

spezielle Gerdte oder zusatzliche RGumlichkeiten, kdnnen nicht realisiert werden.

— Reduzierte Qualitagt: Die Qualitdt der bestehenden Anlagen leidet, da notwendige

Modernisierungen und Erweiterungen ausbleiben.

— Personalknappheit: Knappe Personalressourcen fiihren zu Verzégerungen bei der Projektplanung

und -durchfiihrung, was zudem die Effizienz und Qualitdt der Bauprojekte beeintrdchtigt.

— Inklusive Sportstatten: Projekte zur Schaffung inklusiver Sportstatten werden aufgrund der héheren

Kosten und der komplexeren Anforderungen héufig zurlickgestellt.

— Innovative Ansdtze: Innovative Ansdtze und Modernisierungen kénnen in den Planungsprozessen
nur wenig beriicksichtigt werden, wodurch Weiterentwicklungen in der Sportinfrastruktur

gegebenenfalls ausbleiben.

3 Berliner Sportstdtten: Bestand und Bedarf

Existierende Standorte und vorhandene Anlagen

Eine zentrale Grundlage fiir jede Strategie bildet die sorgfdltige Auseinandersetzung mit dem
Vorhandenen. Fiir die Sportinfrastrukturplanung stehen dabei die vorhandenen Sportstandorte sowie

deren rdumliche Verortung im Vordergrund.

Die wichtigste Datengrundlage fiir die Analyse der in Berlin existierenden Sportstandorte und -
anlagen stellt der Datensatz des Sportstdttenportals des Landes Berlin dar. Fiir die im Folgenden
dargestellten Auswertungen wurde auf den Erhebungsstand vom 11. Marz 2024 zuriickgegriffen. Die
Datenpflege und Aktualisierung erfolgt durch die bezirklichen Fachbereiche Sport sowie durch die

Fachbereiche der zentral verwalteten Sportstatten bei der SenlnnSport.

Aufgrund der inhaltlichen Ausrichtung der Berliner Strategie Sportinfrastruktur wurden bei den
erfolgten Auswertungen die Berliner Bader sowie die Sondersportstdtten nicht beriicksichtigt (siehe

hierzu Kapitel 7 Spezifische Planungen und Konzepte).

Gemdaf3 den vorliegenden Daten gibt es in Berlin insgesamt 1.120 Standorte auf denen 4.714
Sportanlagen verortet sind (vgl. Abbildung 9, S. 29). Dabei ermdglichen zwei von drei Anlagen eine
sportliche Betatigung unter freiem Himmel (vgl. Abbildung 3). Neben Grof3- und Kleinspielfeldern sind

dies u. a. Leichtathletikanlagen fiir Springen, Werfen oder Laufen. In der Fachsprache werden diese
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Anlagen als ungedeckte Sportanlagen bezeichnet. Bei gedeckten Sportanlagen handelt es sich

entsprechend um Sporthallen bzw. Sportraume in Gebduden.

Deutlich weniger als die Hdlfte der Anlagen gehort zum Fachvermdgen Sport und wird durch die
bezirklichen Fachbereiche Sport oder die SenInnSport verwaltet. Der gréfiere Teil der Anlagen steht
in einem besonderen Zusammenhang zum Schulbetrieb und wird demnach von den bezirklichen
Schuldmtern beziehungsweise der Senatsbildungsverwaltung verwaltet. Dies gilt im Besonderen fiir

die Sporthallen.

Im Rahmen der Berliner Schulbauoffensive sind in den letzten zehn Jahren zahlreiche Sportanlagen
an Schulstandorten realisiert worden. Darliber hinaus sind weiteren Standorte in Planung. Neben
den Individualbauten sind zur effizienten Bedarfsdeckung eigene Bautypen (Typensporthallen)

entwickelt worden.

100% Kernsportanlagen in Zahlen
90% Kernsportanlagen nach Kategorie
und Zweckbestimmung
Gedeckte Anlagen
80% a g
Gedeckte Anlagen mit
besonderer Zweckbestimmung
70%
Ungedeckte Anlagen mit
besonderer Zweckbestimmung
60%
B Ungedeckie Anlagen
50%
L05% Kernsportanlagen nach
Fachvermogen
30% [ | Fachvermdgen Schule
[ | Fachvermégen Sport
20%
10%
0% ..
ohne Bader und Sondersportanlagen
Gedeckt / Ungedeckt Fachvermégen Schule / Sport Datenstand: Mérz 2024
(N=4.714) (N=4.714)

Abbildung 3: Uberblick zu Kernsportanlagen in Zahlen

Ein kleiner Teil, sowohl der gedeckten als auch der ungedeckten Anlagen, ist einer besonderen

Zweckbestimmung gewidmet. Diese Anlagen befinden sich zum Grofiteil auf den zentral verwalteten
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Sportstandorten, dienen iiberwiegend dem Leistungssport und stehen damit dem Breiten-, Schulsport
bzw. der Allgemeinheit nur eingeschrankt zur Verfligung. In der Versorgungsbilanz (siehe unten)

werden die Flachen dieser Anlagen daher auch vermindert einberechnet.

Sowohl hinsichtlich ihrer Anzahl als auch der entsprechend genutzten Gesamtfldche ist die Berliner
Sportlandschaft bei den ungedeckten Anlagen durch die Grof3- und Kleinspielfelder gepragt. Zwei
von fiinf dieser Anlagen (40%) gehdren in eine dieser beiden Kategorien (vgl. Abbildung 4). Auf3erdem
werden insgesamt fast drei Viertel (73%) der fiir Sport derzeit verfiigbaren ungedeckten Fléchen durch
die Spielfelder genutzt (vgl. Abbildung 5).
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l = I g B Gymnastikwiese
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Leichtathletikanlage
10C
B Kleinspielfeld
! I I I | I Grofispielfeld
50 I
@ ohne Bdder und
S &2 9 boz\ S & bo(\ bo° bob &k Sondersportanlagen
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¢ ;
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S r}\o\ ¥ 6(9 <& q‘\‘\\'\’ %\8\ Q,Q\ besonderer Zweckbestimmung.
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Abbildung 4: Ungedeckte Kernsportanlagen: Anzahl nach Anlagentypen

Fiir strategische Uberlegungen, insbesondere der Formulierung von Entwicklungszielen und der
Ableitung entsprechender Mafinahmen, ist sowohl die Anzahl der Anlagen unterschiedlicher
Anlagentypen als auch die damit jeweils in Summe bereitgestellte Sportflache von Bedeutung. Sonst
kdnnten beispielsweise viele der Leichtathletikanlagen aus dem Blick geraten, obwohl es von diesen
fast so viele gibt wie Spielfelder. Bei einer Analyse der Flachen haben die Leichtathletikanlagen mit

rund 10% dagegen nur einen kleinen Anteil.
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Ungedeckte Kernsportanlagen
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Abbildung 5: Ungedeckte Kernsportanlagen: Nettosportflache nach Anlagentypen

Die Auswertung der fiir Berlin verfiigbaren Daten zum Bestand an Sportinfrastruktur zeigt, dass
insbesondere bei den ungedeckten Anlagen Anlagentypen existieren, die jeweils nur fiir einzelne oder
wenige Sportarten genutzt werden kdnnen. So unterscheidet sich ein Tennisplatz fundamental von
einer 400-m-Rundlaufbahn oder von einer Gymnastikwiese. Eine regelkonforme Ausiibung der
verschiedenen Sportarten funktioniert aber in der Regel nur auf der dafiir vorgesehenen Sportfléche.
Dies schrankt die Spielrdume fiir eine flexiblere Nutzung der Anlagen ein. Auf sich verdndernde
Anforderungen, z. B. durch Entwicklungen beim Sportverhalten oder schwierigere
Rahmenbedingungen wie beispielsweise klimabedingte Trockenheit (vgl. Kapitel 2 Aktuelle

Herausforderungen der Sportentwicklungsplanung), kann nur langsam reagiert werden.

Das ist bei den gedeckten Anlagen etwas anders. Bei vier von fiinf Einrichtungen (81%) handelt es sich
um Sporthallen (vgl. Abbildung 6). Flachenmafig entfallen auf diesen Typ sogar 96% der gedeckten
Anlagen (vgl. Abbildung 7). Sporthallen sind in der Regel multifunktional ausgestaltet bzw.
ausgestattet und bieten Raum fiir viele verschiedenen Sportarten. Vor dem Hintergrund der
Herausforderungen in einer wachsenden Stadt und insbesondere mit Blick auf die vor allem in
innerstddtischen Bereichen kaum noch verfligbaren Flachen erlangt dieser Aspekt eine besondere

strategische Relevanz.
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Abbildung 6: Gedeckte Kernsportanlagen: Anzahl nach Anlagentypen
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Abbildung 7: Gedeckte Kernsportanlagen: Nettosportfladche nach Anlagentypen
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Durch die statistische Dominanz der Sporthallen geht der Anteil der Jugend- und Mehrzweckréume in
Berlin in der Darstellung etwas unter, sowohl bei der Anzahl als auch der Fldche der gedeckten
Anlagen. Insbesondere fiir kleine Sportgruppen (z. B. fiir Yoga, Reha) und fiir die Vereinsarbeit haben
diese Bausteine der Sportinfrastruktur aber eine besondere Bedeutung. Die Daten weisen in drei
Bezirken im Osten der Stadt in diesem Bereich vergleichsweise viele RGume aus. In Lichtenberg,
Treptow-Kopenick und Pankow scheinen die Nutzungsmoglichkeiten dadurch etwas vielfdltiger zu
sein. Allerdings konnte dies auch ein Effekt unterschiedlicher Datenerhebungsverfahren sein. Die
Weiterentwicklung der Datengrundlagen und die Gewdhrleistung der Datenqualitdt werden deshalb
insbesondere im Zusammenhang mit dem Monitoring und der vorgesehenen Evaluierung der

Strategie noch einmal aufgegriffen.
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Abbildung 8: Sporthallen nach Gréf3enklassen

Die Nutzungsmaoglichkeiten der Sporthallen hdngen mit Blick auf Sportarten, aber vor allem auch mit
Blick auf die Nutzungskapazitat und die gleichzeitige Durchfiihrbarkeit verschiedener Sportformen von
der Hallengréfle ab. Jede zweite Halle gehort zur Grofle 1 und stellt damit im Wesentlichen ein
untermafiges Spielfeld (kleiner als 15 x 27 m) und die erforderlichen Funktionsbereiche zur Verfiigung
(vgl. Abbildung 8). Die Durchfiihrung von offiziellen Wettkdmpfen ist bei dieser Hallengréf3e in vielen
Sportarten nicht méglich. So muss beispielweise ein wettkampfkonformes Handballfeld die international
festgelegten (Innen-)MaBe von 40 x 20 m aufweisen (vgl. DIN-EN 18032).
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In Lichtenberg und Marzahn-Hellersdorf gibt es vergleichsweise viele Sporthallen der Grofle 2. Auch
in den anderen Bezirken gibt es solche Hallen, bei denen je nach Ausflihrung bis zu zwei Hallenteile
vorhanden sein kénnen. Dadurch ist die parallele Durchfiihrung von unterschiedlichen Sportarten
moglich. Auch fiir Wettkdmpfe sind solche Hallen meistens geeignet. Entscheidend dafiir sind aber
neben der Spielfeldgréfe auch die Ausstattung (z. B. regelkonforme Tore oder die
Sicherheitsabstédnde) sowie die Funktionsrdume (z. B. ausreichende Sanitareinrichtungen, Platze fiir

Zuschauende) und deren Ausgestaltung (insbesondere Barrierefreiheit).

Wirklich grof3 und damit breit oder auch durch mehrere Sportgruppen gleichzeitig nutzbar ist nur jede

fiinfte Sporthalle in Berlin (Anteil der Gréf3en 3 und 4 zusammen rund 18 %).

Die Sportstandorte mit ihren Anlagen sind im Stadtgebiet Berlins unterschiedlich verteilt. Eine hohe
Standortdichte besteht im Zentrum Berlins (vgl. Abbildung 9). Wer iiberwiegend innerhalb der
zentralen Stadtbereiche unterwegs ist, erreicht diese Standorte schnell und in den meisten Fallen auch
leicht mit Bussen und Bahnen (OPNV).

Verteilung Kernsportstandorte
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Abbildung 9: Verteilung der Sportstandorte vor dem Hintergrund der Bevélkerungsdichte
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Versorgungslage mit Sportflachen

Fiir die bezirkliche Sportentwicklungsplanung gibt es im Land Berlin fladchen- und einwohnerbezogene

Orientierungswerte zur Versorgung mit gedeckten und ungedeckten Kernsportanlagen®:
— Ungedeckte Sportflédchen: 1,47 m? pro Einwohnendem
— Gedeckte Sportflachen: 0,2 m? pro Einwohnendem.

Anhand der verfligbaren Daten zu den Sportanlagen und den Bevolkerungszahlen zum 31. Dezember
2023 wurde die Versorgung mit Sportflachen auf Ebene der Prognoserdume (diese umfassen i.d.R.

mehrere Bezirksregionen und Planungsrdume) ermittelt.

Fir Sport unter freiem Himmel steht demzufolge in den Innenstadtbereichen deutlich zu wenig
Sportfladche zur Verfiigung (vgl. Abbildung 10), obwohl es dort besonders viele Standorte gibt. Die
hohe Bevolkerungsdichte und die kaum verfiigbaren Freifldchen machen es jedoch besonders
schwierig, diesen Teil der Sportinfrastruktur in ausreichendem Maf3e an die aktuelle Nachfrage und
die zunehmenden Bedarfe einer wachsenden Stadt anzupassen. Strategisch werden deshalb die
optimale Ausnutzung der vorhandenen Kapazitdten sowie die Moglichkeiten einer flexiblen und

mehrfachen Nutzung von Standorten besonders relevant.

Vor allem in den slidwestlichen und siidostlichen Teilen Berlins kdnnen die Orientierungswerte
eingehalten werden. Zum Teil liegt in diesen Prognoserdumen die Versorgung mit ungedeckten
Sportflachen sogar liber dem Berliner Orientierungswert. Dadurch kann in einem gewissen Umfang
auch der Bedarf aus angrenzenden unterversorgten Prognoserdumen aufgefangen werden, wenn die
entsprechende Erreichbarkeit mit vertretbarem Aufwand gegeben ist. Sportentwicklungsplanung
betrifft insofern auch Aspekte einer méglichst nachhaltigen Mobilitdt und muss im Zusammenhang mit

anderen stadtischen Infrastrukturbereichen gesehen werden.

Etwas weniger kritisch ist die Versorgung mit gedeckten Sportanlagen (vgl. Abbildung 11). Der
Orientierungswert wird zwar auch fiir diese Anlagen hauptsdchlich in PrognoserGumen auf3erhalb der
Innenstadt erfiillt, ist aber stadtweit im Durchschnitt besser erfiillt. Ein Grund hierfiir ist einerseits der
Flachenbedarf und andererseits die Tatsache, dass eine Sporthalle als zwingender Fachraum im

Schulbau gilt, der nachgewiesen werden muss.

“Vgl. SenInnSport (2016): Orientierungswerte zur Bestimmung des Sportfldchenbedarfs fiir die Stadt- und Sportentwicklungsplanung.
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Aktuelle Versorgung mit
ungedeckten Sportanlagen
nach Orientierungswert im
Jahr2023

- unter 25%

25 bis unter 50%
50 bis unter 75%
75 bis unter 100%

100 bis unter 150%

150% und mehr

D Prognoseraum

Treptow-Képenick

Senatsverwaltung fiir
Inneres und Sport von Berlin

Datenstand Sportstatten: Marz 2024

I‘ Datenstand Bevélkerung: Dezember 2023
und mittlere Bevélkerungsprognose bis

2040

Hinweis: Dargestellt ist die Entwicklung des Orientierungswertes anhand der amtlichen Bevélkerungsprognose
von 2023-2040 ohne Beriicksichtigung geplanter Kapazitaten.

Der Orientierungswert fiir ungedeckte Sportanlagen (nur Kernsportanlagen) betrégt 1,47 qm Nettosportfléche/EW.
Die Auswertung erfolgt auf Ebene der Prognoserdume.

Abbildung 10: Ungedeckte Kernsportanlagen: Versorgungsgrad nach Orientierungswert

Aktuelle Versorgung mit
gedeckten Sportanlagen
nach Orientierungswert im
Jahr2023

- unter 25%

25 bis unter 50%
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75 bis unter 100%

100 bis unter 150%

150% und mehr

|:| Prognoseraum

Inneres und Sport von Berlin

Datenstand Sportstatten: Marz 2024

r Datenstand Bevélkerung: Dezember 2023
und mittlere Bevélkerungsprognose bis

2040

Hinweis: Dargestellt ist die Entwicklung des Orientierungswertes anhand der amtlichen Bevélkerungsprognose
von 2023-2040 ohne Beriicksichtigung geplanter Kapazitaten.

Der Orientierungswert fiir gedeckte Sportanlagen (nur Kernsportanlagen) betréigt 0,2 qm Nettosportfldche/EW.
Die Auswertung erfolgt auf Ebene der Prognoserdume.

Abbildung 11: Gedeckte Kernsportanlagen: Versorgungsgrad nach Orientierungswert
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Neben der verfiigbaren Fldache ist fiir eine Bewertung der angemessenen Versorgung mit
Sportinfrastruktur auch deren Zustand und die Erfiillung bestimmter, iber die sportartenbezogenen
Anforderungen hinausgehender Aspekte von Bedeutung. Dies betrifft beispielsweise die
barrierearme beziehungsweise inklusive Gestaltung von Sportanlagen einschliefllich ihrer

Funktions- und Nebenbereiche.

Der Zustand der Sportinfrastruktur kann basierend auf den im Sportstdttenportal verfligbaren Daten
bei rund drei Vierteln der ungedeckten Sportanlagen (70%) als mindestens gut angesehen werden
(vgl. Abbildung 12). Ein Fiinftel der ungedeckten Sportflachen (20%) weist einen befriedigenden
Zustand auf. Wirklich schlechte Zustandsnoten sind in den meisten Bezirken nur fiir einen sehr kleinen
Teil der Sportanlagen erfasst. Bei den gedeckten Sportanlagen sieht die Lage sogar noch etwas

besser aus.

Allerdings ist der Anteil der Sportfldchen, fiir die keine Angaben zum Zustand vorliegen, bei den
Sporthallen und -rdumen mit 18% vergleichsweise grofi. Ein nicht zufriedenstellender Zustand kann
bei Sporteinrichtungen schnell auch sicherheitsrelevante Aspekte betreffen und zu Unfdllen und
letztlich Sperrungen fiihren. Die Daten lassen darauf schlieflen, dass selbst Sportanlagen mit
befriedigendem Zustand in fast allen Fdllen bereits Sicherheitsméngel aufweisen. Fehlende
Informationen zum Zustand der Sportanlagen sind deshalb ein Problem. Auflerdem werden so
moglicherweise bestehende Risiken nicht rechtzeitig erkannt und eine strategische
Sanierungsplanung bleibt aus. Fiir die zukiinftige Entwicklung des Sports ist dieser Aspekt deshalb

nicht zu vernachldssigen.

Ein vollstandiger Uberblick iiber den Zustand der Berliner Kernsportanlagen in der
Sportstattendatenbank hdtte auflerdem den Vorteil, dass Erhaltungsmafinahmen auch langfristig

systematisch geplant und umgesetzt werden kénnten.

Die Schdtzung des Sanierungsbedarfs fiir die Sportanlagen im Fachvermégen Sport (ohne
Schulsporthallen und -freianlagen) liegt, nach dem Bericht 2024 zum
Sportstattensanierungsprogramm, fiir die Jahre 2025-2028 bei rund 400 Mio. Euro®. Dies zeigt den
deutlichen Sanierungsstau, der sich in den letzten Jahrzehnten durch die Anzahl der zu sanierenden

Anlagen aber auch durch die enormen Baukostensteigerungen aufgebaut hat.

® Aus dem Bericht 2024 zum Sportstéttensanierungsprogramm (SSP) der SenlnnSport - Rote Nummer 2174
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Zustand Kernsportanlagen

B sehrgut [ gut befriedigend [ schlecht keine Aussage (nach Anzahl)
Gedeckte Sportanlagen Ungedeckte Sportanlagen
100% l =3 B =
=
0% |

o - I
B80% . .
FOse
-
||
60%
50%
H0%
30%
20%
10%
0%
; e o L & & 2 = *
& 2 S LFLsE g 5 &
N
, : § & ¢85

5 X @ & & ¥ 5 ¢ o & : iz
S 5SS F s F s 8 £ gﬂ g # 3
&858 issdd &g
& & F 5 = e F o & & & F F LTS &
§ 587 & yF § § F&3 s Y& &
5 &8 : e & ol -
s & g & 5 .& s £ F 5 &8
= ? -!? & ? -f § 15 s § =
§ 2 & S = &
§ & = ¥ £ I
5] )
& &
* ginschlieilich der Anlagen mit
Datenstand: Mérz 2024 | Zeitraum Datenerhebung fiir den Bauzustand 2019-2021 besonderer Zweckbestimmung.

Abbildung 12: Zustand der gedeckten und ungedeckten Kernsportanlagen

Im Datensatz des Sportstdttenportals des Landes Berlin werden auch Informationen zur konkreten
Ausstattung und zur Barrierefreiheit erfasst. Da diese Angaben derzeit noch unvollstdndig sind, liefert
die Auswertung aktuell nur ein unscharfes Bild. Fiir strategische Richtungsentscheidungen kénnen

einige der Informationen jedoch trotzdem hilfreich sein.

Beinahe jede zweite ungedeckte Sportanlage (45%) verfiigt bereits {iber einen barrierefreien Zugang.

Bei den gedeckten Anlagen ist dies nur bei jeder sechsten der Fall (16%).

Mit Blick auf die Zuganglichkeit bestimmter Funktionsbereiche (z. B. Tribiinen fiir Zuschauende) oder
auf die Verfiigbarkeit barrierefreier Sanitareinrichtungen, sowohl fiir die Sporttreibenden als auch die

Besuchenden, liegen Informationen bisher nur sehr unvollstdndig vor.
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Zusatzlicher und zukiinftiger Bedarf

Vor dem Hintergrund des Klimaschutzes und notwendigen Mafinahmen zur Klimaanpassung riicken
Themen wie Energieverbrauch, hohe Fldcheninanspruchnahme und Versiegelung, Hitzeschutz sowie
das Mobilitatsverhalten von Sporttreibenden und Besuchenden in den Fokus. Hinzu kommen die kaum
zu vermeidenden Nutzungskonkurrenzen in einer wachsenden Stadt bei einem anhaltend hohen
Sanierungsstau der Sportanlagen. Eine nachhaltige Sportentwicklungsplanung umfasst die
verschiedenen dkologischen, sozialen und 6konomischen Anforderungen, die es in Balance zu bringen
gilt. Sie wiirde ihrerseits Anpassungsbedarfe bei bestehenden Anlagen auslésen und Einfluss auf die

zukiinftige Gestaltung von Sportanlagen haben.

Die Vielschichtigkeit der kiinfligen Herausforderungen und die sich daraus je nach
Schwerpunktsetzung unterschiedlich ergebenden strategischen Entwicklungspfade sind der
wesentliche Grund dafiir, dass im Rahmen der Akteursbeteiligung bei der Entwicklung der Berliner
Strategie Sportinfrastruktur der Blick zundchst auf die iibergeordneten Ziele gerichtet wurde. Eine
umfassende Quantifizierung der voraussichtlichen Bedarfe riickte dabei in den Hintergrund. Dies
bleibt der Detailplanung auf Bezirksebene im Zuge der Umsetzung der Strategie bzw. den
bezirklichen Sportentwicklungspldnen und deren Einbindung in die bezirklichen Sozialen

Infrastrukturkonzepte (SIKo) vorbehalten.

Fir die Berliner Strategie Sportinfrastruktur ist ausgehend vom Status quo vor allem die zukiinftige
Entwicklung des Bedarfs an Sportanlagen von Bedeutung. Daraus ldsst sich ableiten, welche
Maf3nahmen im Bestand erforderlich werden und ob ggf. zusatzliche Anlagen geplant und realisiert

werden missten.

Die heute mit Hilfe von Orientierungswerten ermittelten Versorgungsliicken geben zwar Hinweise
darauf, wo ggf. in Zukunft investiert werden sollte. Allerdings miissen dabei auch die Verdnderungen
des Bedarfs durch demografische Effekte berlicksichtigt werden. Basierend auf den Daten der
Bevolkerungsprognose fiir Berlin und die Bezirke 2021-2040 zeigen entsprechende Fortschreibungen,
dass die Erreichung der Orientierungswerte in fast allen Bezirken ohne zusdtzliche Anlagen riicklaufig
wdre. In einer wachsenden Stadt missten sich immer mehr Menschen die vorhandenen
Sporteinrichtungen teilen. Dort wo die Versorgung heute noch an die Anforderungen herankommt,
konnte sich die Situation zukiinftig verschlechtern. Und in den heute schon unterversorgten
Stadtgebieten wird es umso wichtiger, das Angebot auszuweiten. Die Berliner Schulbauoffensive
schafft hierfiir auch kiinftig sehr gute Voraussetzungen, indem vor allem im Bereich der Sporthallen
neue Angebote geschaffen und vorhandene Sporthallen saniert werden. Insbesondere im Bereich der
ungedeckten Sportanlagen gilt es jedoch nachzusteuern, um neue Sportfreifldchen umzusetzen

beziehungsweise bereits Vorhandene besser zu nutzen.

Neben dem Bevolkerungswachstum miissen noch weitere gesellschaftliche Entwicklungen und

Herausforderungen fiir die Sportanlagenentwicklung beriicksichtigt werden (vgl. dazu Kapitel 2
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Aktuelle Herausforderungen der Sportentwicklungsplanung). Dies betrifft beispielsweise die hohe
Bedeutung von Inklusion und Barrierefreiheit. Auf die diesbeziiglich bestehenden Informationsliicken

und die schon heute erkennbaren zusatzlichen Bedarfe wurde bereits hingewiesen.

4 Ziele zur Entwicklung der Sportinfrastruktur

Vor dem Hintergrund der aktuellen und kiinftigen Herausforderungen der Sportentwicklungsplanung
wie der wachsenden Stadt, dem demografischen Wandel, dem Klima- und Ressourcenschutz,
Inklusion und sozialer Ausgleich sowie Investitionsriickstdnden verfolgt die Berliner Strategie
Sportinfrastruktur mehrere Oberziele. Diese fokussieren zudem auf die derzeitige Versorgungslage
mit Sportfldchen, die insbesondere durch eine nicht ausreichende Ausstattung mit ungedeckten
Kernsportanlagen in Innenstadtbereichen, generell durch vielfach fehlende barrierefreie Zugdnge und

teils bauliche Sicherheitsmdngel der Sportstétten gekennzeichnet ist.

Oberziel ,, Zielgruppen- und Sozialraumorientierung“: Die Infrastruktur soll so gestaltet werden, dass
sie den Bediirfnissen unterschiedlicher Bevdlkerungsgruppen gerecht wird. Dabei soll nicht nur auf die
Interessen von Sportverbdnden und -vereinen, sondern auch auf die Wiinsche und Anforderungen von
Freizeit- und Breitensportlerinnen und -sportlern sowie von Menschen mit Behinderung und weiteren

spezifischen Anforderungen (Inklusion) geachtet werden.

Oberziel ,,Sporistitten nachhalfig gestalten”: Nachhaltigkeit soll bei der Gestaltung der Sportstatten
sowohl in 6kologischer, in 6konomischer als auch in sozialer Hinsicht eine wichtige Rolle spielen. Dazu
gehort, dass Sportstdtten so gestaltet sind, dass negative Umweltauswirkungen minimiert sowie
Ressourcen effizient genutzt und damit auch langfristig Kosten eingespart werden. Gleichzeitig sollen
eine hohe Zufriedenheit der Nutzenden sowie eine inklusive und barrierefreie Zugdnglichkeit

gewdhrleistet werden.

Oberziel ,,Sportstdtten nachhalfig nufzen: Die Strategie fokussiert auf die nachhaltige Nutzung der
Sportstatten. Dies bedeutet nicht nur, dass die Sportstatten regelmdaflig gewartet und instandgehalten
werden, um ihre Lebensdauer zu verldngern und die Sicherheit der Nutzerinnen und Nutzer zu
gewdhrleisten. Es heif3t auch, die Sportstatten flexibel zu gestalten, damit sie mehrfach und

multifunktional nutzbar und damit auch maximal ausgelastet sind.

Oberziel ,,Neue Fldchenpotenziale erschlieffen”: Um den steigenden Bedarf an Sportflachen zu
decken, ist es insbesondere in den bereits jetzt teils unterversorgten Innenstadtbezirken (vgl.
Abbildung 10 und Abbildung 11) notwendig, neue Flachenpotenziale zu erschlief3en. Dies soll unter
anderem durch die stérkere Nutzung des ffentlichen Raums fiir sportliche Zwecke und die Integration

von Sportflachen in Neubauprojekte, aber auch in den Gebdudebestand geschehen.
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Oberziel ,,Prozesse optimieren®: Schliefllich ist es unerldsslich, Prozesse zu optimieren, um die
Planung, Gestaltung und Nutzung von Sportstdtten effizienter zu gestalten. Dies umfasst die
Verbesserung von Kommunikations- und Entscheidungsprozessen zwischen den beteiligten Akteuren
die

Entscheidungsprozesse partizipativ und transparent zu gestalten sowie moderne Technologien zur

(insbesondere  zustdndige Senats- und Bezirksverwaltungen und Sportverbdnde),

Planung und Verwaltung einzusetzen.

Jedem der genannten Oberziele sind Teilziele zugeordnet (vgl. Tabelle 2), die im Folgenden néher

dargestellt werden.

Oberziele

Teilziele

Z.1: Zielgruppen- und

Sozialraumorientierung

Z.1.a: In Berlin sind die zielgruppenspezifischen und sozialraumorientierten
Bedarfe bekannt. (Bedarfe)

Z.1.b: In Berlin sind Sportstatten und Sportangebote inklusiv und barrierefrei

gestaltet. (Gestaltung)

Z.1.c: In Berlin kann man sich zielgruppengerecht iiber Sportangebote

informieren. (Information)

Z.2: Sportstatten nachhaltig

gestalten

Z.2.a: Die Berliner Sportinfrastruktur ist klimagerecht und klimaresilient.

(Klimaanpassung)

Z.2.b: In Berlin gibt es typisierte und multifunktionale Sportanlagen, die

flexibel genutzt werden kdnnen. (Vielfalt)

Z.2.c: Die bestehenden Berliner Sportanlagen sind in sehr gutem Zustand,

neue Sportanlagen ergdnzen sinnvoll das Sportnetz. (Qualitat)

Z.3: Sportstatten nachhaltig

nutzen

Z.3.a: In Berlin sind alle Sportst&tten optimal genutzt. (Auslastung)

Z.3.b: Berliner Sportstatten sind flexibel, mehrfach und multifunktional
nutzbar. (Wirtschaftlichkeit)

Z.3.c: In Berlin stehen alle Sportanlagen auch zur freien Nutzung zur

Verfiigung. (Zugang)

Z.4: Neue Flachenpotenziale

erschliefen

Z.4.a: In Berlin sind alle potenziell fiir den Sport nutzbaren Flachen bekannt

und genutzt. (Angebot)

Z.4.b: In Berlin gibt es ausreichend Méglichkeiten sich im éffentlichen Raum

sportlich zu betdtigen. (Mehrwert)

Z.4.c: In Berlin gibt es eine Vielzahl von Sportanlagen auf Ddchern.
(Alternative)

Z.5: Prozesse optimieren

Z.5.a: In Berlin sind die Arbeits- und Entscheidungsprozesse zur

Sportentwicklung partizipativ und transparent gestaltet. (Partizipation)
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Oberziele Teilziele

2.5.b: Die fiir Sportentwicklung, Stadtentwicklung und Fachplanungen
zustdndigen Akteure arbeiten ressort- und ebeneniibergreifend zusammen.

(Zusammenarbeit)

Z.5.c: In Berlin sind alle Sportentwicklungspldne auf Grundlage eines

regelméBigen Monitorings immer auf dem aktuellen Stand. (Aktualitéit)

Tabelle 2: Ober- und Teilziele der Berliner Strategie Sportinfrastruktur im Uberblick

Z.1: Zielgruppen- und Sozialraumorientierung

Fiir das Oberziel ,,Z.1: Zielgruppen- und Sozialraumorientierung” werden folgende Teilziele definiert:

— Z.1.a: In Berlin sind die zielgruppenspezifischen und sozialraumorientierten Bedarfe bekannt
(Bedarfe).

— Z.1.b: In Berlin sind Sportstatten und Sportangebote inklusiv und barrierefrei gestaltet (Gestaltung).
— Z.1.b: In Berlin kann man sich zielgruppengerecht iiber Sportangebote informieren (Information).

Im Beteiligungsverfahren wurde das Teilziel ,,Z.1.b: In Berlin sind Sportstatten und Sportangebote

inklusiv und barrierefrei gestaltet (Gestaltung)“ als besonders wichtig und herausfordernd identifiziert.

Dieses Teilziel greift einen zielgruppenspezifischen Bedarf auf und folgt der Leitlinie der
Senatssportverwaltung, Sportstdtten fiir alle zugdnglich zu machen. Dies inkludiert sowohl eine
diskriminierungsfreie Nutzung durch unterschiedliche Zielgruppen als auch das Vermeiden von
technischen, organisatorischen sowie individuellen Nutzungsbarrieren. Voraussetzung dafiir sind
durchdachte Konzepte und Angebote, die hinsichtlich der Quantitdt und Qualitat fir
unterschiedliche Zielgruppen gleichwertig sind. Hierfiir sollen unterschiedliche Angebote an
Schwerpunktorten in Berlin gebiindelt und entsprechende Standorte systematisch aus dem Bestand
heraus entwickelt werden. Im Ergebnis wird ein dichtes Netz an Sportstdtten angestrebt, dass eine
wohnortnahe und generationeniibergreifende Versorgung gewdhrleistet und ergdnzt durch

Schwerpunktorte besondere Bedarfe abdeckt.

Um das Teilziel in der beschriebenen Weise umsetzen zu kbnnen, wird eine verldssliche
Datengrundlage bendtigt. Die vollstdndige und korrekte Erfassung des Sportstatten-Bestandes in
der bereits existierenden berlinweiten Sportstattendatenbank (Bestandteil der transparenten
Sportstattenvergabe) sowie die kontinuierliche Pflege der erfassten Informationen sind hierfiir
wesentliche Aufgaben. Auch demografische Analysen tragen zur besseren Bewertung des aktuellen
und zukiinftigen Bedarfes vor Ort bei. Mit den Informationen zum Sportstdttenbestand und den aus
der Demografie abgeleiteten Bedarfen wird eine Aufgabenpriorisierung moglich. Dabei geht es
darum, mit wenigen aber besonders wirksamen und schnellen Handlungsansdtzen, einen grof3en

Teil des Bedarfs zu bedienen. Dies unter anderem soll durch die Weiterentwicklung des Berliner
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Sportstattenportals (TSSV) und die Ergdnzung einer Meldemdglichkeit von Nutzungsbedarfen

unterstitzt werden.

Aufgrund der Ausrichtung des Oberziels und der Teilziele auf die spezifischen Anforderungen
unterschiedlicher Zielgruppen kommt deren Einbindung bei der Umsetzung dieser Ziele generell eine
besondere Bedeutung zu. Dabei geht es auch darum, die Kompromissbereitschaft zu starken bzw.
systematisch nach Kompromissen zu suchen. Insbesondere in Bezug auf die Bestandsentwicklung
werden die Ziele ansonsten nicht erreicht werden kénnen. Dabei ist ein Arbeiten mit Zwischenzielen, also
ein schrittweises Vorgehen sinnvoll sein, um schnell sichtbare Erfolge zu erzielen. Ein erster wichtiger
Schritt ist die Erarbeitung von Standards fiir einen inklusiven Sportstattenbau in Berlin - Unter
Beriicksichtigung der bestehenden Konzepte und Grundlagen, in die die zielgruppenspezifischen

Anforderungen des Sports einflief3en.

Z.2: Sportstatten nachhaltig gestalten

Fir das Oberziel ,,Z.2: Sportstatten nachhaltig gestalten” werden folgende Teilziele definiert:
— Z.2.a: Die Berliner Sportinfrastruktur ist klimagerecht und klimaresilient (Klimaanpassung).

— Z.2.b.: In Berlin gibt es typisierte und multifunktionale Sportanlagen, die flexibel genutzt werden

konnen (Vielfalt).

— Z.2.c: Die bestehenden Berliner Sportanlagen sind in sehr gutem Zustand, neue Sportanlagen

ergdnzen sinnvoll das Sportnetz (Qualitat).

Als besonders wichtig und herausfordernd fiir die Umsetzung des Oberziels wurde im
Beteiligungsverfahren das Teilziel ,,Z.2.c: Die bestehenden Berliner Sportanlagen sind in sehr gutem
Zustand, neue Sportanlagen ergdnzen sinnvoll das Sportnetz (Qualitat)” identifiziert. Handlungsbedarf
zeigen hier auch die Ergebnisse der Bestandsanalyse: Rund 30 % der ungedeckten Sportanlagen
weisen keinen guten Zustand auf; bei den gedeckten sieht es ein wenig besser aus. Sportanlagen fehlen

insbesondere in den Innenstadtbezirken (vgl. Abschnitt Versorgungslage mit Sportfléchen).

Fir die Erreichung dieses Qualitatsziels sind mehrere Aspekte entscheidend. Es wird ausreichend
qualifiziertes Personal bendtigt, um die Pflege, den Erhalt und den Neubau von Sportanlagen
sicherzustellen. Hierfiir sind eine nachvollziehbare Personalplanung, eine Ausbildungsoffensive,
die Weiterqualifizierung des vorhandenen Personals sowie gegebenenfalls auch neue

Kooperationsmodelle anzustreben.

Sowohl fiir die Unterhaltung als auch fiir den Neubau von Sportstdtten stehen grundsdtzlich
Haushaltsmittel bereit, iiberdies kénnen Fordermittel des Bundes beantragt werden. Die Bezirke haben

die Méglichkeit, Schwerpunkte aus ihrer Investitionspauschale fiir den Fachbedarf Sport zu setzen.
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Des Weiteren ist die Ausweisung, die effiziente Nutzung und individuelle Planung von Fldchen fir
den Sport von Bedeutung. Hierfiir sind bezirkliche Sportentwicklungsplanerinnen und -planer
erforderlich, die Kenntnisse (iber gesamtstddtisches und bezirksspezifisches Sportverhalten
besitzen. Auch die Abstimmung von schulischen und auf3erschulischen Sportbedarfen erfordert
individuelle und flexible Planungslésungen, um den Bediirfnissen beider Bereiche gerecht zu
werden. Dabei kann eine bedarfsgerechte Sportstattenentwicklung nur durch digitalisierte und
transparente Vergabeprozesse und -ergebnisse erreicht werden. Dies schafft Vertrauen und
Nachvollziehbarkeit bei der Ressourcenverteilung. Dabei ist das Mitdenken von
Klimaherausforderungen in der Planung von Sportstdtten essentiel, um nachhaltige und

klimaangepasste Lésungen zu definieren und zu entwickeln.

Z.3: Sportstatten nachhaltig nutzen

Fir das Oberziel ,,Z.3: Sportstétten nachhaltig nutzen” werden folgende Teilziele definiert:

— Z.3.a: In Berlin sind alle Sportstatten optimal genutzt (Auslastung).

— Z.3.b: Berliner Sportstatten sind flexibel, mehrfach und multifunktional nutzbar (Wirtschaftlichkeit).
— Z.3.c: In Berlin stehen alle Sportanlagen auch zur freien Nutzung zur Verfiigung (Zugang).

Im Beteiligungsverfahren wurde das Teilziel ,,Z.3.b: Berliner Sportstétten sind flexibel, mehrfach und
multifunktional nutzbar. (Wirtschaftlichkeit)* als besonders wichtig und herausfordernd identifiziert.
Auch die Bestandsanalyse kommt zu dem Ergebnis, dass vor dem Hintergrund der Herausforderungen
in einer wachsenden Stadt und der vor allem in innerstddtischen Bereichen kaum noch verfligbaren
Flachen diesem Teilziel besondere strategische Relevanz zukommt (vgl. Abschnitt Existierende

Standorte und vorhandene Anlagen)

Die konsequente Offnung der &ffentlichen Kernsportanlagen stellt einen wichtigen Schritt in der
Entwicklung einer flexibel, mehrfach und multifunktional nutzbaren Sportinfrastruktur dar und leistet
damit einen wesentlichen Beitrag zur Beférderung der Mehrfachnutzung im Land Berlin. Durch die
Anpassung der bestehenden Infrastruktur an die Bediirfnisse einer breiteren Zielgruppe kann die
Attraktivitat und Vielseitigkeit der Sportanlagen erhoht werden. Dies geht einher mit der Kldrung der
organisatorischen Strukturen, die notwendig sind, um eine reibungslose Nutzung der Anlagen zu
gewdhrleisten. Zielgruppenspezifische Kommunikation und Information an die Nutzenden sind hierbei
unverzichtbar, um die unterschiedlichen Erwartungen und Bediirfnisse der Nutzergruppen zu erkennen

und zu bedienen.

Neben der sportlichen Nutzung geht es aber auch darum die Sportanlagen klimafit zu machen.
Angesichts der sich verdndernden Wetterbedingungen und der zunehmenden Hitzewellen im Sommer
missen Sportstdtten so konzipiert oder umgestaltet werden, dass sie sowohl im Winter, aber auch in

zunehmend heifleren Sommern angemessen genutzt werden kénnen.

39



Berliner Strategie Sportinfrastruktur

Um Sportanlagen nachhaltiger zu nutzen - nicht nur fiir den organisierten Sport - braucht es
gemeinsame Zielstellungen und eine ressortiibergreifende Zusammenarbeit. Zudem ist es wichtig,
eng mit der lokalen Bevdlkerung zusammenzuarbeiten, denn diese bildet nicht nur die aktive
Nutzerschaft, sondern ist oft auch von Emissionen und Ldrm betroffen. Der Dialog mit den
Anwohnerinnen und Anwohnern ist daher entscheidend, um ihre Anliegen zu verstehen und in die

Planungen einzubeziehen.

Die notwendigen Anpassungen und Verbesserungen an den Sportanlagen werden im Rahmen der
zur Verfligung stehenden Mittel durchgefiihrt. Dazu gehdrt nicht nur die Umgestaltung der
Sportinfrastruktur, sondern auch das Personal, das die Nutzung der Anlagen koordiniert und
organisiert. Dieses Personal spielt eine zentrale Rolle, indem es sicherstellt, dass die Sportstatten

reibungslos und effizient betrieben werden.

Weiterhin ist es wichtig, die vorrangige Nutzung fiir den organisierten Sport zu gewdhrleisten, ohne
die Moglichkeit weiterer Nutzungen auszuschlieflen. Eine Auseinandersetzung mit kommerziellen
Sportangeboten ist ebenfalls notwendig, da diese hdufig 6ffentliche Sportinfrastruktur in Anspruch

nehmen mdchten.

Sportanlagen, insbesondere ungedeckte, sind sichtbare und weitldufige Infrastruktureinrichtungen,
die nicht nur fiir den Sport, sondern auch fiir weitere Nutzungsmaoglichkeiten offenstehen sollten. Die
Identifizierung von Synergien mit lokalen Initiativen sowie der Aufbau entsprechender Strukturen sind
entscheidend, um Sportanlagen in lebendige und wertvolle Orte fiir die gesamte Nachbarschaft zu
transformieren. Dies férdert nicht nur den sportlichen Austausch, sondern auch die soziale Interaktion

und das Gemeinschaftsgefiihl im Quartier.

Z.4: Neue Flachenpotenziale erschliefien

Fir das Oberziel ,,Z.4: Neue Fladchenpotenziale erschlief3en” werden folgende Teilziele definiert:
— Z.4.a: In Berlin sind alle potenziell fiir den Sport nutzbaren Fléchen bekannt und genutzt (Angebot).

— Z.4.b: In Berlin gibt es ausreichend Maéglichkeiten sich im &ffentlichen Raum sportlich zu betétigen
(Mehrwert).

— Z.4.c: In Berlin gibt es eine Vielzahl von Sportanlagen auf Déchern (Alternative).

Als besonders wichtig und herausfordernd fiir die Umsetzung des Oberziels ,,Neue FlGdchenpotenziale
erschlieflen” wurde im Beteiligungsverfahren das Teilziel ,,Z.4.a: In Berlin sind alle potenziell fiir den
Sport nutzbaren Flachen bekannt und genutzt (Angebot)” identifiziert. Das gilt insbesondere fiir die
Innenstadtbezirke, in denen, wie die Bestandsanalyse zeigt, Sportanlagen haufig fehlen (vgl. Abschnitt

Versorgungslage mit Sportflachen).
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Eine integrierte Gebdudenutzung, welche Sport- und Bewegungsmaoglichkeiten mitdenkt, ist von
entscheidender Bedeutung fiir das Erreichen dieses Teilziels. Dies bedeutet, dass bei der Planung
und Gestaltung von neuen Gebduden sportliche Aktivitdten von Anfang an beriicksichtigt werden.
Aber auch im Gebdudebestand gilt es, Potenziale fiir eine sportliche Nutzung zu identifizieren und

zu erschlieflen.

Zudem ist es wichtig, dass alle Fldchen in Berlin, einschliefilich Dachfldchen, hinsichtlich ihrer Eignung
fiir sportliche Aktivitaten bewertet werden. Diese umfassende Beurteilung erméglicht es, Potenziale zu
identifizieren und Strategien zu entwickeln, die Sport und Bewegung in den Alltag der Biirgerinnen
und Biirger integrieren. Besonders in den Innenstadtbezirken, in denen Fldchen oft begrenzt zur
Verfligung stehen, kénnen innovative Konzepte fiir die Nutzung von Fldchen dazu beitragen, eine
hohere Verfiigbarkeit von Sportangeboten zu gewdhrleisten. Dies erfordert jedoch eine sorgfdltige
Abwdgung mit konkurrierenden Fldchennutzungen, um Konflikte zu minimieren und Synergien zu
nutzen. Wichtig ist auch, dass die Belange des Sports bei Konzeptvergaben des Senats und der

Bezirke konsequent beriicksichtigt werden.

Ein weiterer bedeutender Aspekt ist die Offnung der Sport- und Bewegungsflachen auf Schulhdfen
auflerhalb der Schulzeiten. Durch flexiblere Nutzungs- und Kooperationsmodelle und verbesserte
Zugdnglichkeit kdnnen mehr Schulen als bisher zentrale Orte fiir Bewegung und Sport in der
Nachbarschaft fungieren. Um dies zu realisieren, sind sowohl personelle als auch finanzielle Anreize
notwendig: Schulen miissen motiviert werden, ihre Réumlichkeiten fiir die Offentlichkeit zu &ffnen
und dadurch aktiv an der Gestaltung eines bewegungsfreundlichen Umfelds teilzunehmen. Die

Geschdaftsstelle Mehrfachnutzung der SenSBW ist hierbei eine wichtige Partnerin.

Die im Januar 2023 eingefiihrte transparente Sportstattenvergabe (Sportstattenportal Berlin,
https://sportstaetten.berlin.de) ermdglicht, die Nutzung und Auslastung von bereits vorhandenen
Sportstdtten besser zu koordinieren, wodurch unndtige Engpdsse und Leerzeiten verringert werden
kénnen. Die Etablierung eines solchen Systems kdnnte auch die Zusammenarbeit mit Schulen, Polizei,
Bundeswehr und anderen Trdgern von Sportstdtten férdern, um Synergien zu schaffen und die

Mehrfachnutzung von Sporteinrichtungen zu erleichtern.

Ein politischer Beschluss zur Nutzung des &ffentlichen Raums fiir Sport und Bewegung ist ein weiterer
wesentlicher Schritt. Dies wiirde die Wahrnehmung und Akzeptanz von Sport und Bewegung im

offentlichen Raum starken.
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Z.5: Prozesse optimieren

Fir das Oberziel ,,Z.5: Prozesse optimieren® werden folgende Teilziele definiert:
— Z.5.a: In Berlin sind Entscheidungsprozesse partizipativ und transparent gestaltet (Partizipation).

— Z.5.b: In Berlin arbeitet die Verwaltung ressort- und ebeneniibergreifend im Sinne des Sports

zielfiihrend zusammen (Zusammenarbeit).
— Z.5.c: In Berlin sind alle Sportentwicklungspldne immer auf dem aktuellen Stand (Aktualitat).

Im Beteiligungsverfahren wurde das Teilziel ,,Z.5.b: In Berlin arbeitet die Verwaltung ressort- und
ebeneniibergreifend im Sinne des Sports zielfiihrend zusammen (Zusammenarbeit)* als
besonders wichtig und herausfordernd fiir die Umsetzung des Oberziels ,Planungsprozesse

optimieren” identifiziert.

Fiir eine effektive und erfolgreiche Zusammenarbeit ist es unabdingbar, sich auf gemeinsame Ziele
zu verstandigen. Dies bedeutet, dass alle Beteiligten sich einig sein miissen, wohin die Reise geht
und welche Ergebnisse angestrebt werden. Klar definierte Ziele geben die Richtung vor und
ermdglichen es, dass alle Akteure ihre Anstrengungen biindeln und auf ein gemeinsames Ziel
hinarbeiten. Eine klare Zieldefinition schafft aber nicht nur eine einheitliche Ausrichtung, sondern

fordert auch das gemeinsame Verstdndnis fiir ibergeordnete Anliegen und Herausforderungen.

Zudem ist eine klare Definition von Prozessen und Zustdndigkeiten unerldsslich. Wenn alle Beteiligten
genau wissen, wofiir sie verantwortlich sind und welche Abldufe zu beachten sind, kénnen Ressourcen

effizienter genutzt und Entscheidungsprozesse beschleunigt werden.

Dabei ist eine kooperative Kultur der Zusammenarbeit von zentraler Bedeutung. Diese Kultur férdert
den interdisziplindren Austausch und die Zusammenarbeit iber Abteilungs- und Referatsgrenzen
hinweg, zwischen Senats- und Bezirksverwaltungen, zwischen den einzelnen Bezirken sowie von
Verwaltung und Sportverbénden. Eine solche Umsetzung erfolgt beispielweise bereits im Rahmen
des SIKo-Prozesses in den Bezirken, an dem die bezirklichen Fachbereiche Sport jeweils aktiv
mitwirken und als Grundlage die aktuellen bezirklichen Sportentwicklungspldne einbringen. Indem
Fachpersonal aus unterschiedlichen Bereichen zusammenarbeitet, kdnnen divergierende
Perspektiven und Lésungsansdtze in die Entscheidungsprozesse einflie3en, was zu innovativeren
und besseren Ergebnissen fiihrt. Eine solche Kultur basiert auf Vertrauen, Offenheit und dem Willen
zur konstruktiven Kritik. Die unterstiitzende Funktion der Fiihrungspersonen spielt dabei eine
entscheidende Rolle aber auch die Méglichkeit, Verantwortung und Entscheidungsbefugnisse an

die Expertinnen und Experten auf Arbeitsebene libertragen.

Um diese Aspekte in der Praxis zu verankern, sind einige Voraussetzungen notwendig. Ein
partizipativer, hierarchielibergreifender und umsetzungsorientierter Zielentwicklungsprozess ist

essenziell. Dies ermdglicht es, dass alle relevanten Akteure an der Zielentwicklung beteiligt sind und
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ihre Perspektiven einbringen konnen. Dariliber hinaus kénnen regelmdflig arbeitende Gremien auf
Landes- und Bezirksebene, wie beispielsweise fachbereichsiibergreifende Arbeitsgruppen,
Landesfachkonferenzen oder Task Forces, eine Plattform fiir den Austausch und die gemeinsame

Arbeit an spezifischen Themen und Herausforderungen bieten.

5 Mafinahmen und Projekte zur Entwicklung

der Sportinfrastruktur

Ausgehend von den im vorherigen Abschnitt dargestellten Ober- und Teilzielen mit ihren spezifischen
Anforderungen und Voraussetzungen wurde ein Mafinahmenkatalog entwickelt. Aus diesem
Mafinahmenkatalog wurden 15 Maf3inahmen als im Hinblick auf die Ober- und Teilziele als besonders
relevant identifiziert und kurz beschrieben. Zur weiteren Priorisierung erfolgte eine Bewertung der

Maf3nahmen nach folgenden Kriterien:

— Zielerreichung: Auf wie viele Ziele zahlt die Maf3nahme ein?

— Zustdndigkeit: Kann die Maf3inahme unter Federfiihrung von SenInnSport durchgefiihrt werden?
— ,,Quick Win“: Kann die Maf3nahme kurzfristig begonnen und schnell umgesetzt werden?

— Politische Relevanz: Kann die Maf3nahme mit politischem Riickenwind rechnen?

Uberblick iber den Maf3nahmenkatalog

Das im Folgenden dargestellte Bewertungsergebnis war die Grundlage fiir die Auswahl von
Maf3nahmen, die aufgrund ihrer besonderen strategischen Bedeutung als prioritdre Maf3inahmen den
Kern der Berliner Strategie Sportinfrastruktur bilden. Alle iibrigen Maf3inahmen bleiben als wichtige
Vorhaben ebenfalls Teil der Strategie. Deren Konkretisierung wird jedoch zundchst zuriickgestellt und
zu einem spdteren Zeitpunkt angegangen bzw. ist eine Umsetzung bereits in laufende Arbeitsprozesse

eingebunden (z. B. Sportstattendatenbank qualifizieren).

Ausgewdhlt wurden fiinf Maf3nahmen (hier rot hervorgehoben), die die o. a. Kriterien am besten

erfiillen (vgl. Tabelle 3).
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Rang | Strategische Mafinahmen

1 — Modellprojekt(e): Offnung von Sportanlagen/Sportstandorten zur Férderung der
Mehrfachnutzung

2 — Neue Losungsansdtze fiir Bestandsentwicklung in hochverdichteten Quartieren

3 — AG Sport, Bauen und Umwelt

4 — regelmdflige Erstellung von gesamtstddtischen Auswertungen zur Unterstiitzung von

Entscheidungsprozessen

— Integration des Sports bei der Planung neuer Wohnquartiere

5 — Sportstattendatenbank (TSSV) fiillen und qualifizieren

— Erarbeitung von Standards fiir einen inklusiven Sportstéattenbau in Berlin - Unter

Beriicksichtigung der bestehenden Konzepte und Grundlagen

6 — Priifauftrag: Forderprogramm zur Aktivierung von Dachfldchen fiir den Sport

— Zielvereinbarung zur Umsetzung Inklusion

7 — sportartenspezifische Bedarfsermittlung qualifizieren

8 — Schulung Personal zu Inklusion
— Nutzungsbedarfe, liber verschiedene Formen der Beteiligung, vor Ort erfassen

— Instrument zur mittelfristigen Ressourcenbedarfsplanung entwickeln

9 — Bauzustand regelmdflig monitoren und Sanierungsbedarf ermitteln

10 — Prifauftrag: Landesférderprogramm ,,Bewegungsrdume im &ffentlichen Raum®

Tabelle 3: Uberblick strategische Mafnahmen

Damit alle Oberziele thematisch mit Mafinahmen unterlegt sind, wurde bei gleichem
Bewertungsergebnis entsprechend ausgewdhlt. Deshalb wurden die Maf3nahmen ,,Integration des
Sports bei der Planung neuer Wohnquartiere“ und ,Erarbeitung von Standards fiir einen inklusiven
Sportstattenbau in Berlin - Unter Beriicksichtigung der bestehenden Konzepte und Grundlagen® bei

der weiteren Bearbeitung einbezogen.

Je nach konkreter Ausgestaltung und Umsetzung haben die prioritdren Mafinahmen das Potenzial,
Beitrdge zur Zielerreichung bei einem groflen Teil der mit den Akteuren gemeinsam

herausgearbeiteten Teilziele zu liefern (vgl. Abbildung 13).
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Abbildung 13: MaBnahmenprogramm mit erwarteten Zielbeitrégen (Oberziele + Teilziele)

Steckbriefe der prioritaren Maf3nahmen

Die fiinf als prioritdr ausgewdhlten Mafinahmen wurden mit Hilfe von Steckbriefen konkretisiert. Diese

Steckbriefe verdichten die Ergebnisse des Strategieprozesses und verbinden als handlungsleitendes

Instrument die strategischen Schwerpunktsetzungen der Ober- und Teilziele mit konkreten

Maf3inahmen. Die Steckbriefe beschreiben die einzelnen Mafinahmen entlang der folgenden Struktur:

— Ziel/angestrebte Wirkung der Mafinahme

— Beschreibung der Maf3inahme

— Erfolgsfaktoren

— Tréger/Federfiihrung der Maf3nahme
— beteiligte Akteure

— Zeithorizont

— mogliche Hirden/Herausforderungen
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Modellprojekt(e): Offnung von Sportanlagen / Sportstandorten zur Férderung der Mehrfachnutzung

TITEL DER MABNAHME

MODELLPROJEKT(E): OFFNUNG VON SPORTANLAGEN/ SPORTSTANDORTEN ZUR
FORDERUNG DER MEHRFACHNUTZUNG

Ziel/angestrebte
Wirkung der Maf3inahme

— Ubersicht iiber Potenzialflachen fiir Mehrfachnutzung schaffen
— Sport fiir Alle, im Sinne der Teilhabe ermdglichen

— vielfaltige Sportangebote und Begegnungsorte schaffen

— Auslastung optimieren

— effiziente Flachennutzung forcieren

— Entlastung der Griin- und Freifldchen erreichen
— Umgang mit Sportlarm betrachten und mégliche Lésungsansdtze

aufzeigen

Beschreibung der

Mafinahme

Im Rahmen der Maf3nahme soll fiir die Mehrfachnutzung von

Sportstandorten eine Berliner Definition bzw. Position abgestimmt werden.

Zudem sollen Kategorien entwickelt werden, die das Potenzial einer

Mehrfachnutzung beschreiben.

Best Practice Beispiele aus Berlin und internationalen Projekten liefern
Impulse fiir die Erstellung eines Kriterienkatalogs. Dieser dient u. a. der
Analyse von Potenzialflachen und als Grundlage fiir die Neuplanung von

Sportstandorten.

Unter der Beriicksichtigung der bezirklichen Sportentwicklungspldne kénnen
auf Basis dessen gezielt Standorte herausgefiltert werden, die im Sinne der

Mehrfachnutzung weiterentwickelt werden kdénnen.

Dabei sind sowohl die Art der Anlage (gedeckt/ungedeckt) als auch
spezifische Rahmenbedingungen (z. B. Ressourcen der Verwaltung;
Umfeldanalyse) in Bezug auf Umsetzungsmdglichkeiten und Plausibilitét zu

beachten.

Erfolgsfaktoren

Best Practice Beispiele suchen und analysieren

Definition von Mehrfachnutzung und Erstellung eines Kriterienkatalogs

Grundlagenerhebung, bezirkliche Sportentwicklungspldne auf

Potenzialflachen und Maf3nahmen priifen, Austausch mit anderen

Fachbereichen

Kategorisierung von Sportanlagen und weiteren Flachen nach Potenzial
5. Umsetzung an konkreten Standorten (abhdngig von finanziellen

Voraussetzungen)

Trdger/Federfiihrung
der Mafinahme

fur Steuerung und Strategie: Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport

— fir die konkrete Umsetzung von Maf3nahmen: Bezirke

Beteiligte Akteure

Senatsebene: SenMVKU, SenBJF, SenSBW
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TITEL DER MABNAHME

MODELLPROJEKT(E): OFFNUNG VON SPORTANLAGEN/ SPORTSTANDORTEN ZUR
FORDERUNG DER MEHRFACHNUTZUNG

— Bezirksebene: Straf3en- und Griinflachendmter, Umwelt- und
Naturschutzémter, Schul- und Sportémter, Facility Management

— organisierter Sport: Landessportbund, Bezirkssportbiinde

— Politik

— Biirgerschaft (in Form von Beteiligungsformaten bei konkreter Planung

und Umsetzung)

Zeithorizont

— Konzeptionierung: etwa 2 Jahre (Synchronisierung und Abstimmung zur
Bewegungsstrategie)

— darauffolgend Umsetzung der erarbeiteten Projekte

Mégliche Hiirden/

Herausforderungen

— Personal auf den Sportanlagen (meist zu wenig, um eine gute Betreuung

gewdhrleisten zu kénnen)

— Versicherung und Haftung (bei Schéden)

Neue Lésungsansdtze fiir die Bestandsentwicklung in hochverdichteten Quartieren

TITEL DER MABNAHME

NEUE LOSUNGSANSATZE FUR DIE BESTANDSENTWICKLUNG IN
HOCHVERDICHTETEN QUARTIEREN

Ziel/angestrebte
Wirkung der Mafinahme

— neue Sportfladchen im &ffentlichen und privaten Raum erschlief3en

Beschreibung der

Mafinahme

Hochverdichtete und mit Sport- und Bewegungsfldchen unterversorgte

Quartiere erkennen und dort Flachenpotenziale im Bestand identifizieren.

Mit Hilfe von kreativen und innovativen Ansdtzen sollen Bestandsfldchen
(unabhdangig der Eigentumsverhdltnisse) weiterentwickelt und fiir

verschiedenste Sport- und Bewegungsangebote nutzbar gemacht werden.

Fiir die Entwicklung kommen beispielhaft folgende Bestandsfldchen in
Frage: Dachflachen, Parkhduser, ebenerdige Parkplatzfldchen, ungedeckte
und gedeckte Flachen der Schulen, Teile von Griinfldchen oder auch
bestehende Sportanlagen. Insbesondere bei Schulneubau und -sanierung
ist eine bewegungs- und sportorientierte Gestaltung gemaf3 den

gesetzlichen Rahmenbedingungen zu beachten.

Lésungsansdtze hin zu mehr nutzbarer Sportfldche in hochverdichteten
Quartieren kénnten die Nutzungsintensivierung durch Uberdachung, die
Errichtung von mobilen/tempordren Sportangeboten (z. B. Traglufthallen)
oder die bewilligte Teilnutzung von ausgewdhlten Bestandsfléchen (z. B.
Griinflachen, Schulflachen, Freifladchen in Sommerbddern, Potenzialfldchen

auf Sportanlagen) durch Akteure des Sports sein.
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TITEL DER MABNAHME

NEUE LOSUNGSANSATZE FUR DIE BESTANDSENTWICKLUNG IN
HOCHVERDICHTETEN QUARTIEREN

Erfolgsfaktoren

1. Flachenscan zu (potenziellen) Sport- und Bewegungsfldchen in
hochverdichteten Quartieren

2. Verschiedene, auch unkonventionelle Ansdtze zu neuen Sport- und
Bewegungsflachen entwickeln/sammeln

3. Ubertragung von alternativen Planungsansatzen auf 3-5 Musterprojekte
(bei entsprechender finanzieller Umsetzbarkeit)
politischen Riickhalt einholen (z. B. durch Senatsvorlage)

5. Planungsgrundlagen manifestieren und vorhandene Sportanlagen
sichern (z. B. Orientierungswerte fiir Kernsportanlagen rechtsicher
verankern und § 7 (2) SportFG - zur Sicherung von Sportanlagen -

konsequent anwenden)

Trdger/Federfiihrung

der Maf3inahme

Agenda Setting: SenlnnSport

abhdngig von MaBBnahme u. a.:

— Senatsebene: SenInnSport (z. B. soziale Projekte), SenBJF (z. B.
Angebote auf Schulfléchen), SenSBW (Hilfestellungen zum Thema
Mehrfachnutzung)

— Bezirksebene: z. B. StraBen- und Griinflachendmter (Angebote auf
Griinflachen)

— Politik: Abgeordnetenhaus (z. B. Orientierungswerte fiir
Kernsportanlagen rechtsicher verankern, § 7 (2) SportFG zur Sicherung

von Sportanlagen streng auslegen)

Beteiligte Akteure

abhdngig von Maf3nahme u. a.:
— organisierter Sport

— soziale Trager

— Schulen

— Kitas

— privater Sektor

Zeithorizont

abhdngig von MaBnahme:

— kurzfristig umsetzbar bei kleinen Projekten auf bereits vorhandenen
Flachen, wie beispielweise das Projekt ,,Sport 365“
— langfristiger Zeithorizont bei gréf3eren Projekten, wie beispielweise eine

sport- und bewegungsgerechte Sanierung eines Schulhofs oder einer

Griinflache
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TITEL DER MABNAHME

ARBEITSGRUPPE SPORT, BAUEN UND UMWELT

Ziel/angestrebte
Wirkung der Maf3nahme

Umsetzung der Berliner Strategie Sportinfrastruktur begleiten und
unterstitzen

Zielkonflikte zwischen Fachpolitik/-ressorts identifizieren, bearbeiten und
riickkoppeln

Neue Entwicklungen erkennen bzw. anstof3en

Beschreibung der

Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe mit Vertreterinnen und Vertretern von

Mafinahme Verwaltungen und Amtern
halbjahrliche Sitzungen und ggf. Sondersitzungen mit geladenen Gasten/
Experten
Erfolgsfaktoren 1. Abstimmung zum Kernteam und zu Zielen und Aufgaben der AG
2. jeweilige Sitzung ist durchgefiihrt
3. jeweiliges Protokoll ist genehmigt
4, Zielkonflikt ,,x“ ist ausgerdumt/gelost
5. Struktur und Wirkung der AG ist evaluiert (Selbstevaluation)

Trdger / Federfiihrung der

Mafinahme

SenlnnSport

Beteiligte Akteure

Senatsebene: SenBJF (Fokus: Schulbau und Sport), SenSBW (Fokus:
Typenbau, Sozialraumorientierung, MFN), SenMVKU (Fokus: Sport im
offentlichen Raum und Klimaanforderungen)

bezirkliche Ebene: Schul- und Sportamt (Fokus: Verwaltung und Betrieb
von Sportstatten), Facility-Management (Fokus: Sanierung und Bauen im
Hochbau), Straf3en- und Griinflaéchenamt (Fokus: Sanierung und Bauen

ungedeckter Sportanlagen)

Zeithorizont

Auftaktsitzung nach politischem Beschluss der Berliner Strategie
Sportinfrastruktur

erste Evaluierung der AG nach etwa zwei Jahren

Mégliche Hiirden/

Herausforderungen

Vertreter*innen stehen nicht ausreichend Zeitressourcen zur Verfligung
Vertreter*innen ist der Mehrwert der AG fiir die eigene Arbeit nicht
erkenntlich

Vertreter*innen sind nicht ausreichend motiviert
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Integration des Sports bei der Planung neuer Wohnquartiere

TITEL DER MABNAHME

INTEGRATION DES SPORTS BEI DER PLANUNG NEUER WOHNQUARTIERE

Ziel/angestrebte
Wirkung der Maf3nahme

— Ausarbeitung und Integration des Bedarfs an Sport- und

Bewegungsfldchen in die Planung neuer Wohnquartiere

Beschreibung der

Maf3inahme

Basierend auf den aktuellen Orientierungswerten fiir den Sport kdnnen die
durch Wohnbebauung entstehenden zusatzlichen Bedarfe an Sportflédchen
grundsatzlich ermittelt und formuliert werden. Die Orientierungswerte
dienen einer ersten Hinflihrung zu Fldchenanforderungen und folgen dabei
einer quantitativen Betrachtungsweise. Die Ausdifferenzierung des Sports
und im Weiteren auch die Nutzung von Sportfldchen ist jedoch wesentlich

differenzierter zu betrachten.

In erster Linie geht es darum, bei den planenden Akteurinnen und Akteuren
ein Bewusstsein dafiir zu schaffen, dass Sport und Bewegung im Rahmen
der Stadt- und Quartiersentwicklung eine wichtige Rolle fiir die geordnete
und nachhaltige Gestaltung einnehmen. Sport und Bewegung sind somit ein
bedeutendes Qualitdtsmerkmal fiir eine nachhaltige Quartiersentwicklung

und sind entsprechend bei der Planung zu beriicksichtigen.

Es gilt entsprechend zu kléren, welche Fldchen (z. B. Grofie, Art,
Fléchentyp,...) in den verschiedenen neuen Stadtquartieren fiir Sport und
Bewegung zur Verfiigung gestellt werden sollten und wie diese Fldchen noch

besser in den Planungsprozess eingebracht und etabliert werden kénnen.

Dabei kénnen unter anderem Planungsabldufe, Zustdndigkeiten oder auch
rechtliche Rahmenbedingungen betrachtet und auf den Priifstand gestellt
werden. Gegebenenfalls kénnen aus diesen Betrachtungen neue alternative

Lésungsansdtze entwickelt werden.

Erfolgsfaktoren

1. Stdrkeres Bewusstsein fiir die Bedeutung von Sport und Bewegung in
der Stadtentwicklung schaffen.

2. Ausreichend Fldchen fiir Sport und Bewegung bei der Planung neuer
Stadtquartiere beriicksichtigen.

3. Finanzierung und Unterhaltung von Fldchen fiir Sport und Bewegung in
der Planung mitdenken.

4. Verschiedene Arten und Gréf3en von Sportfldchen in einem Art Katalog
fir den Planungsprozess bereithalten, um in Standortplanungen
verschiedenene Flachenverfligbarkeiten bedienen zu kénnen.

5. Verbindliche Festlegungen fiir die Integration von Sport und Bewegung

in Planungsvorhaben schaffen (in geeigneter und umsetzbarer Form).

Tréger/Federfiihrung

der Maf3inahme

— SenlInnSport
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TITEL DER MABNAHME

INTEGRATION DES SPORTS BEI DER PLANUNG NEUER WOHNQUARTIERE

Beteiligte Akteure

— Senatsebene: SenSBW, SenBJF, SenMVKU, SenFin
— bezirkliche Ebene: z. B. Fachbereiche Sport und Stadtplanung

— organisierter Sport: Landessportbund, Bezirkssportbiinde

Zeithorizont

— Konzeptionierung ein bis zwei Jahre
— darauffolgend / wahrenddessen stetiger Prozess in Begleitung der

Quartiersplanungen

Mégliche Hiirden/

Herausforderungen

— Bedenken, dass aufgrund geringer Flachenverfiigbarkeit / hoher
Fldchenkonkurrenz keine weiteren Fldchen fiir Sport und Bewegung
geschaffen werden kdnnen

— Uneinigkeit, wann Mehrbedarf durch umliegende Sportstatten als
gedeckt gelten kann

— Uneinigkeit iiber die Finanzierung von Sport- und Bewegungsfldchen,
die liber die schulischen Anforderungen hinausreichen

— Bedenken, dass durch die Einbindung weiterer Belange (hier Sport und
Bewegung) der Planungsprozess komplexer und langwieriger wird

— Bedenken, dass verbindliche Festlegungen/Rechtssicherheit fiir Sport-

und Bewegungsfldchen nicht hergestellt werden kénnen/kann

Erarbeitung von Standards fiir einen inklusiven Sportstédttenbau in Berlin - Unter Beriicksichtigung

der bestehenden Konzepte und Grundlagen

TITEL DER MABNAHME

ERARBEITUNG VON STANDARDS FUR EINEN INKLUSIVEN SPORTSTATTENBAU IN
BERLIN - UNTER BERUCKSICHTIGUNG DER BESTEHENDEN KONZEPTE UND
GRUNDLAGEN

Ziel/angestrebte
Wirkung der Mafinahme

— Erstellung einer anwendungsorientierten Planungsgrundlage mit
praktischen sportbaufachlichen Lésungsansatzen fiir den Neubau und
die Bestandsentwicklung.

— Verbindliche Mindeststandards mit Flexibilitdt nach ,,oben” sollen eine
effiziente Planung und Umsetzung zulassen und gleichzeitig an die
jeweiligen speziellen Anforderungen angepasste Lésungen ermdglichen.

— Die Einbeziehung entsprechender Interessensvertretungen im Sinne der
Diversitat soll Standard sein. Dies gilt sowohl fiir die Entwicklung der
Planungsgrundlage als auch in der Umsetzung dieser

(Planungsprozesse).

Beschreibung der
Maf3nahme

Im Rahmen der Erarbeitung der Planungsgrundlage werden Ansdtze
moderner Sportinfrastrukturentwicklungen sowie landesspezifische
Erkenntnisse aus unterschiedlichen (Typen-)Entwicklungsprozessen sowie

der aktuellen Praxis (auf Bezirksebene) aufgegriffen.
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TITEL DER MABNAHME

ERARBEITUNG VON STANDARDS FUR EINEN INKLUSIVEN SPORTSTATTENBAU IN
BERLIN - UNTER BERUCKSICHTIGUNG DER BESTEHENDEN KONZEPTE UND
GRUNDLAGEN

Bestehende Konzepte und Grundlagen, wie beispielsweise der
Sporthallentyp fiir Schulen mit dem sonderpddagogischen
Férderschwerpunkt geistige Entwicklung (GE), werden bei der Entwicklung
beriicksichtigt.

Als Teil der Maf3inahme ist eine Ist-Analyse unter Einbezug der
Interessensvertretungen (z. B. zum Thema Barrierefreiheit) erforderlich.
Damit schlief3t die Maf3inahme an einen anderen strategischen Baustein an,
der die Bestandserhebung der Sportstdtten (TSSV) und die Erfassung des

Bauzustands betrifft.

Die entstehenden Unterlagen stellen eine landesspezifische Konkretisierung
auf Basis gesetzlicher Grundlagen dar, wodurch Ressourcenbedarfe

begriindet werden kdnnen.

Erfolgsfaktoren

Einrichtung einer Projektorganisation (personelle Ressourcen)
Erstellung eines Projektplans (Projektmanagement/zeitliche
Ressourcen)

3. partizipativer Arbeitsteil
Ubersetzung der Arbeitsergebnisse in eine abgestimmte
Planungsgrundlage

5. Etablierung und Anwendung der Unterlagen

Trager/Federfiihrung

der Maf3inahme

— SenlInnSport

— in enger Zusammenarbeit mit dem Netzwerk Inklusion und Sport

Beteiligte Akteure

— Senatsebene: SenBJF, SenSBW, SenFin
— bezirkliche Fachdmter
— Verbdnde mit Bezug zu Sport und Inklusion

— (ggf. externe) Fachleute aus den Bereichen Planung und Recht

Zeithorizont

— Fertigstellung bis Ende 2026

Mégliche Hiirden/

Herausforderungen

— Abgrenzung bzw. Verhdltnis zum Planungshandbuch Fachraum Sport
(FF: SenBJF)

— Beteiligungsprozess (divergierende Anforderungen)
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6 Monitoring und Evaluation

Die Umsetzung der Strategie und insbesondere der prioritdren strategischen Mafinahmen soll im
Rahmen eines Monitorings erfasst und evaluiert werden. Damit werden fiir die beteiligten Akteure
Erfolge und Hindernisse sichtbar, die bei Bedarf in Anpassungen oder Konkretisierungen miinden.
Leitend fiir Monitoring und Evaluation sind die fiinf Oberziele mit ihren jeweiligen Teilzielen (vgl.
Tabelle 2, S. 37). Die Zielerreichung soll hierbei vor allem anhand der Umsetzung der prioritéren und
ggf. zukiinftigen weiteren Mafinahmen beurteilt werden. Wenn durch die Maf3nahmen die
angestrebten Ziele erreicht wurden bzw. die Entwicklung in die richtige Richtung geht, kann der
eingeschlagene strategische Pfad weiter beschritten werden. Werden die Ziele nicht erreicht, miissen

die Ursachen analysiert und ggf. Mafinahmen angepasst oder ergdnzt werden.

Die fiir die Bewertung notwendige Kommunikation wird zum einen iber bereits bestehende und
bewdhrte Abstimmungs- und Steuerungsprozesse stattfinden. Dazu zdhlen die regelmdfligen
verwaltungsinternen Sitzungen (z. B. Runde der Fachbereichsleitenden Sport der Bezirke), die
regelmdaBigen Abstimmungsrunden beim Landessportbund Berlin (z. B. Landesausschuss
Sportinfrastruktur), die regelmdaBigen  Abstimmungsrunden der  Senatsverwaltung  fiir
Stadtentwicklung (z. B. SIKo-Austausch) sowie der regelmdaflige politische Austausch auf Bezirks-
und Landesebene (z. B. Runde der Bezirksstadtratinnen und Bezirksstadtrate Sport oder der
Ausschuss fiir Sport im Berliner Abgeordnetenhaus). Dariiber hinaus nimmt die neu zu installierende
AG Sport, Bauen und Umwelt eine zentrale und koordinierende Rolle ein. Diese AG ist selbst eine
der prioritdren Maf3nahmen der Strategie, sie soll mit Blick auf die lbrigen Mafinahmen die
Strategieumsetzung begleiten und Impulse hinsichtlich weiterer Vorhaben setzen. Die AG Sport,
Bauen und Umwelt, als steuerndes und iiberwachendes Gremium, sollte sich ein- bis zweimal
jahrlich zusammenfinden. Im Rahmen der Sitzungen werden Bewertungen vorgenommen und
Handlungsnotwendigkeiten abgeleitet, z. B. dann, wenn die Umsetzung der prioritdren Maf3nahmen
nicht planmd&Big erfolgt oder verdnderte Rahmenbedingungen bzw. politische Prioritdten

Anderungen bei den strategischen Zielen erforderlich machen.

Die bereits bei der Entwicklung der Berliner Strategie Sportinfrastruktur mafigeblichen
Datengrundlagen (Sportstattendaten des Sportstattenportals, Bevolkerungszahl,
Bevdlkerungsprognose, Versorgungsbilanz gemdf3 Orientierungswert) werden fiir das Monitoring
besondere Relevanz haben. Aus diesem Grund sollen mittelfristig die festgestellten Erhebungsliicken
geschlossen und auch langfristig die Datenqualitdt sichergestellt werden. Zur Sicherung der
Datenqualitat ist die enge Zusammenarbeit zwischen SeninnSport und den bezirklichen
Fachbereichen Sport weiterhin von zentraler Bedeutung. Die Sportstattenstatistik wird auf Grundlage
der Daten im Sportstattenportal voraussichtlich ab 2025 wieder im ersten Halbjahr eines jeden Jahres
erscheinen. Diese dient gleichzeitig der Information der (Fach-)Offentlichkeit, da eine

Veroéftentlichung liber die Homepage der SenlnnSport vorgesehen ist.
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Fir das Monitoring der Umsetzung der prioritdren Maf3inahmen sollen im Rahmen der weiteren Arbeit,

beispielweise durch die AG Sport, Bauen, Umwelt, passende Parameter erarbeitet werden.

7 Spezifische Planungen und Konzepte

Der Betrachtungsfokus der Berliner Strategie Sportinfrastruktur liegt auf den gedeckten und
ungedeckten &ffentlichen Kernsportanlagen, die vorwiegend in der Zustdndigkeit der Bezirke liegen.
Die zentral verwalteten Anlagen, Sondersportanlagen, Bader und die Sport- und Bewegungsrdume
im oOffentlichen Raum sind Bestandteil eigener strategischer Planungen. Um dennoch einen
Uberblick iiber die gesamte Sportlandschaft in Berlin und deren zukiinftiger Entwicklung zu
ermdglichen, werden die wichtigsten strategischen Eckpunkte der spezifischen Planungen und

Konzepte im Folgenden dargestellt.

Zentral verwaltete Sportstatten

Neben den zahlreichen bezirklichen Sportstatten verfligt das Land Berlin tiber vier zentral verwaltete
Sportstatten (Olympiapark Berlin, Sportforum Berlin, Sportkomplex Berlin Paul-Heyse-Straf3e,
Friedrich-Ludwig-Jahn-Sportpark) mit gesamtstédtischer Bedeutung fiir den Sportstandort Berlin.
Aufgrund ihrer Gréf3e und ihrer Schwerpunktsetzung auf den Leistungs- und Spitzensport haben diese
Standorte einen besonderen Stellenwert und liegen in der direkten Zustdndigkeit der

Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport.

Sie missen einen ,,Nutzungsspagat® absolvieren, da die Pradgung als Sportanlagen fiir den Spitzen-
und Nachwuchsleistungssport besondere Herausforderungen hat, die Akzeptanz jedoch noch deutlich

steigt, wenn auch dem Schul-, Vereins- und Individualsport ausreichend Raum gegeben wird.

Besondere Herausforderungen bestehen vor allem im Erhalt und Betrieb dieser Anlagen durch
steigende Befriebs- und Bewirtschaftungskosten. Der Instandsetzungs-, Sanierungs- und

Modernisierungsstau auf den Anlagen ist altersbedingt grof3.

Des Weiteren flihren Nutzungsverdichtungen durch eine zunehmend vielfdltigere, aber auch
zahlenmdflig gréfBer werdende Nutzungsgruppe zu erhdhten Organisationsbedarf, aber auch zum
Verschleif3 der Anlagen. Alle vier Standorte sehen sich immer wieder konfrontiert mit
Nutzungseinschrédnkungen durch heranriickende Wohnbebauung und zunehmenden Konflikten
hinsichtlich von Licht- und Ldrmemissionen. Die vorliegenden Entwicklungspldne reagieren unter

anderem auf diese Herausforderungen.

Der Olympiapark Berlin gehért mit dem Olympiastadion (Olympiastadion Berlin GmbH), dem
Sommerbad Olympiastadion (Berliner B&derbetriebe), der Waldbiihne und dem Maifeld am
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Glockenturm zu den historisch bedeutendsten Orten in Berlin und ist eine der gréfiten (132 ha)
Sportstatten des 20. Jahrhunderts in Europa. Wd&hrend die sportliche Nutzung als &ffentliche
Sportstatte mit ihren neun FuBballplatzen (Kérnerplatz, Hindenburgplatz, Gebhardtplatz, Hueppe-
Platze, August-Bier-Platze, Schenckendorffplatz), einem FuB3ball-Stadion (Stadion auf dem Wurfplatz),
einem Leichtathletik-Stadion (Hanns-Braun-Stadion), einem Hockeystadion, einer Beachvolleyball-
Anlage, einer Tennisanlage (vier Tennisplatze), drei Reitanlagen (Reiterstadion), sowie der Sporthalle
Olympiapark, dem Turnhaus mit drei Hallen, dem Forumbad und dem Kuppelsaal, im Vordergrund
steht, zeichnet sich der Olympiapark durch seine Vielfalt an Veranstaltungsstatten (z. B. Waldbiihne,
Maifeld, Kuppelsaal, Horsaal, Villa) und unterschiedlich genutzten Gebduden und Freianlagen aus,

von denen eine Vielzahl unter Denkmalschutz (Garten- und Baudenkmal) steht.

Aufgrund der steigenden Nachfrage und des grof3en Entwicklungspotenzials ist zur Attraktivierung des
Olympiaparks als Sport- und Veranstaltungsstatte, als Erholungs- und Freizeitanlage sowie als
historisch bedeutsames Bau- und Gartendenkmal mit gesamtstadtischer Bedeutung ein
»Gesamtnutzungs- und Entwicklungskonzept Olympiapark Berlin“ in 2020/2021 beschlossen worden.
Dieses sieht zum einen organisatorische Entwicklungsmafinahmen und zum anderen rdumliche

EntwicklungsmafB3nahmen iiber eine Zeitschiene von insgesamt zirka zehn Jahren (Vision 2030) vor.

Schwerpunkte der organisatorischen Entwicklungsmafinahmen sind in den kommenden Jahren
beispielsweise die Optimierung der Versorgungsinfrastruktur und der Verkehrsfiihrung auf dem
Gelande, das Akquirieren von Sportgrofiveranstaltungen fiir die ,,Erlebnisstatte Olympiapark” sowie
die Erstellung eines Tourismuskonzeptes fiir das Gesamtareal Olympia gemeinsam mit dem
Olympiastadion Berlin, Maifeld und Glockenturm sowie dem Sportmuseum Berlin mit grof3er

Ausstellungsflache in der Maifeldtribiine.

Bei den zukiinftigen rdumlichen Entwicklungsmafinahmen sind auf Grundlage einer Clusterung des
Geldndes - zur Biindelung verwandter Sportarten und Angebote und zur Aktivierung von
Flachenpotenzialen fiir neue Sportanlagen und Sportarten - perspektivisch diverse zusdtzliche
Mafinahmen, wie die Erweiterung der bestehenden Sport- und Freianlagen, die Entwicklung der
Sporthistorie und des Sporterlebnisses, die Konzentration des Reitsports, die Schaffung einer

»1rendsportflache” fiir neue olympische Sportarten geplant.

Das Sportforum Berlin und der Sportkomplex Berlin (PHS), gelegen in Lichtenberg bzw. Pankow, sind
Sportstandorte, die bereits auf eine Entwicklung und Geschichte in der ehemaligen DDR verweisen
kdnnen. Die Sportinfrastruktur ist an beiden Standorten breit aufgestellt und bietet mit insgesamt
iiber 50 Sportanlagen ein enormes Nutzungsspektrum mit einer Vielzahl von Sondersportanlagen.
Ankernutzer ist der Spitzensport. Aus dem Olympiastitzpunkt Berlin (OSP), den dreizehn
Bundestiitzpunkten (BSP), zwei paralympischen Stiitzpunkten und zwolf Landesstiitzpunkten
erwachsen derzeit etwa 300 Bundeskader und 800 Landeskader. Dariliber hinaus ist auf dem
Geldande des Sportforum Berlin das Schul- und Leistungssportzentrum Berlin (SLZB) verortet, die

grofite Eliteschule des Sports in der Bundesrepublik mit rund 1.100 Schiilerinnen und Schiilern.
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Weitere Nutzende sind aber auch die Humboldt Universitat zu Berlin sowie die staatlich anerkannte

private Deutsche Hochschule fiir Gesundheit und Sport.

Fir das Sportforum Berlin wurde im Jahr 2020 ein stadtebaulich-freirdumlicher Wettbewerb
ausgelobt, mit dem Ziel die planerischen Grundlagen des nationalen Spitzensportzentrums zu schaffen.
Der Masterplan liegt seit Januar 2023 vor und soll zumindest fiir die 1. Entwicklungsstufe nicht aus den
Augen verloren werden, da es gelingen muss, das nationale Spitzensportzentrum zukunftstrdchtig und
wettbewerbsfdhig aufzustellen und gleichzeitig Raum fiir Breiten- und Freizeitsport aber auch Erholung
zu schaffen. Das Sportforum Berlin muss Verweilqualitdten entwickeln, da die Ankernutzer hier den
Trainings- und Heimwettkampfmittelpunkt haben und auch die Berliner Bevolkerung das Sportforum

Berlin als nationales Spitzensportzentrum erlebbar vorfinden missen.

Die zweite Entwicklungsstufe des Masterplans sieht eine Reihe von Bauvorhaben vor, nachdem aktuell
bereits eine Kalthalle fiir die Wintersportarten und eine Typensporthalle fiir die Teamsportart Handball
errichtet wurde. Weitere Maf3nahmen, wie zum Beispiel der Neubau einer Athletikhalle Wintersport

bzw. der Neubau einer weiteren Typensporthalle als Ersatz einer Traglufthalle, sind vorgesehen.

Fiir den Sportkomplex Berlin (PHS), der infrastrukturellen Méglichkeiten nahezu ausschopft, da die

Sportanlage bereits verdichtet ist, wird in 2026 eine Typensporthalle in den Bau gehen.

Der Friedrich-Ludwig-Jahn-Sportpark (im Folgenden Jahnsportpark genannt) liegt im Siiden des
Bezirks Pankow 0stlich des Mauerparks. Kernstiick der Sportanlage ist das kombinierte Fuf3ball- und
Leichtathletik-Stadion, das sich derzeit zugunsten eines neuen Stadions im Abriss befindet. Mit einer
Kapazitat von 20.000 Besucherpldtzen war das Grof3e Stadion im Jahnsportpark die drittgrofite

Einzelsportstdtte Berlins und somit von nationaler und internationaler Bedeutung.

Der Jahnsportpark zeichnet sich neben seinem regen Trainings- und Wettkampfbetrieb durch seine
konsequente Nutzung durch viele Freizeitsporttreibende aus der Nachbarschaft aus. Zudem ist die
Sportanlage zentraler Standort des Inklusionssports. Bis zu SchlieBung des Groflen Stadions
verzeichnete die Sportstatte eine weit liberdurchschnittliche Auslastung durch vielfaltige sportliche
Nutzungen wie Fuf3ball, American Football, Leichtathletik, Tennis, Basketball und Beachvolleyball

sowie kulturelle Nutzungen gegeniiber anderen Berliner Sportanlagen.

Mit umfassenden Bau- und Sanierungsmafinahmen soll der Jahnsportpark zu einem
herausragenden und wegweisenden inklusiven Sportpark und Stiitzpunkt fiir den Behindertensport
weiterentwickelt und um zahlreiche neue Sportanlagen fiir Schul- und Vereinssport sowie
vereinsungebundenen Sport der Biirgerinnen und Biirger ergdnzt werden. Der inklusive Sportpark
soll Raum fiir Begegnung zwischen Zuschauenden, Sporttreibenden und der Nachbarschaft bieten

und ein Ort des Sporttreibens und des Sporterlebens sein.
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Sondersportanlagen

Als Sondersportanlagen werden im Land Berlin Sportanlagen verstanden, die fiir Sportarten mit
spezifischen Anforderungen zur Verfiigung stehen. Dem Sondersport zugeordnet werden im Land

Berlin

— der Wassersport mit insbesondere den Anlagen fiir den Segel-, Ruder-, Kanu-, Motorboot- und

Angelsport,
— der Eissport mit den &ffentlichen Eissportanlagen,
— der Golfsport mit seinen grof3flachigen Golfplatzen,
— der Schief3sport und die damit einhergehenden Schiefianlagen,
— der Reitsport mit Stallungen und Reitanlagen,
— der Klettersport mit Boulder- und Kletterfelsen sowie
— der Rollsport mit Skateparks oder Skateanlagen.

Neben den Sondersportanlagen auf Flachen des Landes Berlins, existieren vereinseigene Anlagen,

Anlagen im &ffentlichen Raum (Griinanlagen, Parks, Pldatze) sowie Anlagen kommerzieller Anbieter.
EISSPORTANLAGEN

Den Eissportanlagen kommt in der Stadt Berlin eine besondere Bedeutung zu, denn sie sind wichtige
Trainingsstdtten fiir den Leistungs- und Breitensport sowie gleichzeitig Stdtten zur sportlichen
Freizeitgestaltung der Berlinerinnen und Berliner. Es ist zu unterscheiden zwischen landeseigenen und
privaten Eissportanlagen sowie zwischen gedeckten und ungedeckten Eisflachen. Die landeseigenen
Eissportanlagen werden zum Teil durch die Bezirke selbst verwaltet und zum Teil durch die fiir Sport
zustdndige Senatsverwaltung. In Verwaltung der Bezirke befinden sich das Horst-Dohm-Eisstadion,
die Eissporthalle Charlottenburg PO9, das Eisstadion im Werner-Seelenbinder-Sportpark Neukolln,
das Erika-Hef3-Eisstadion und die Eisbahn Lankwitz. In zentraler Verwaltung durch SenlnnSport sind

die Eissporthallen im Sportforum sowie im Sportkomplex Berlin (Paul-Heyse-Strafe).

Die offentlichen Eissportanlagen sind, dhnlich wie die B&der, eine kostenintensive Sportinfrastruktur
mit hohen Sicherheitsanforderungen und werden iberwiegend nur saisonal in Betrieb genommen. Alle
Eissportanlagen in Berlin werden mit Ammoniak gekiihlt, so dass sich erhéhte Anforderungen an den
sicheren Betrieb stellen. Die meisten Anlagen sind mittlerweile in die Jahre gekommen und werden
derzeit bzw. in absehbarer Zukunft umfassend saniert beziehungsweise die Kaltetechnik auf den
aktuellen Stand gebracht. Zudem braucht es qualifiziertes Personal, das die Anlagen betreibt.
Personalmangel, Wartungs- und Sanierungsarbeiten stellen den Vereinssport vor grofle
Herausforderungen, da die Eisflachen nicht immer gesichert zur Verfiigung gestellt werden kénnen.

Zunehmend warme Winter erfordern vor allem bei den Auf3enfldchen entweder leistungsstdrkere
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Kalteanlagen oder verkiirzen die Saison entsprechend. Abschlieflend |&sst sich jedoch festhalten,
dass die offentlichen Eissportanlagen, wenn sie alle wie geplant in Betrieb sind, sowohl fiir den

Vereins- als auch flir den Freizeitsport auskémmlich sind.
VEREINSEIGENE SONDERSPORTANLAGEN

Vereinseigene Sondersportanlagen pragen besonders den Wassersport und sind insbesondere in den
gewdsserreichen Aufienbezirken der Stadt verortet. Diese Anlagen befinden sich in der Regel nicht im
Landeseigentum  und  kénnen  daher nicht beplant beziehungsweise iiber das
Sportstattensanierungsprogramm  fiir landeseigene Sportstdtten saniert werden. Um diese
Sportanlagen zu ertiichtigen, kann die Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport den Vereinen Mittel aus

dem Vereinsinvestitionsprogramm zur Verfiigung stellen.

Dariiber hinaus gibt es grofie vereinseigene Sportanlagen auf landeseigenen Grundstiicken, die
verpachtet oder auf Grundlage langfristiger Mietvertrage teils mit Eigentiimerpflichten vergeben sind.

Zugriff, Verwaltung und Betrieb erfolgt jedoch durch die Vereine selbst.
SONDERSPORTANLAGEN IM OFFENTLICHEN RAUM

Sondersportanlagen im 6ffentlichen Raum sind vor allem in den Bereichen des Roll- und Klettersports
zu finden. Verortet sind diese Anlagen hdufig in Griinanlagen, Parks oder auf 6ffentlichen Platzen und
damit in der Verwaltung der bezirklichen Straf3en- und Griinfldchendmter. Die Herausforderung liegt
darin, die Planungsprozesse mit den entsprechenden Verwaltungen abzustimmen, die fiir diese Sport-
und Bewegungsrdume zustdndig sind. Zudem sind sie keine Sportanlagen im eigentlichen Sinne nach

Sportférdergesetz, sondern sogenannte Sport- und Bewegungsrdume.
PLANUNGEN UND SCHWERPUNKTSETZUNGEN FUR SONDERSPORTANLAGEN
Fir die Entwicklung der Sonderportanlagen sind die folgenden Punkte zentral:

— Bestand der Sondersportanlagen auf landeseigenen Fldchen systematisch erfassen bzw. Daten
pflegen und z. B. im Berliner Sportstattenportal vollstdndig aufnehmen. Im Falle der

Vereinsanlagen bietet sich eine enge Zusammenarbeit mit dem LSB an.

— Vereinsinvestitionsprogramm als wichtiges Instrument fiir die Sanierung der Sportanlagen in hoher

Qualitat fortfihren.

— Die Weiterentwicklung der fiir den Breitensport und die Berlinerinnen und Berliner besonders
wichtige Sondersportanlagen weiterhin in enger Abstimmung mit allen relevanten Akteuren

sicherstellen und eine langfristige Nutzbarkeit gewdhrleisten.

— Gegebenenfalls sind fiir die Sondersportanlagen eigene Entwicklungskonzepte zu erarbeiten,

welche den Bedarf, die speziellen Anforderungen und Voraussetzungen beriicksichtigen.
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Berliner Bader

Die Berliner Baderlandschaft ist so vielfdltig wie die Stadt selbst. Neben privaten und nicht 6ffentlichen
Einrichtungen verfiigt Berlin iiber eine Vielzahl an Bddern, die dem Schulschwimmen, dem

organisierten Vereinssport und der allgemeinen Offentlichkeit zugutekommen.
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Abbildung 14: Bdder im Land Berlin

Die Mehrheit der B&der in Berlin wird durch die Berliner-Bader Betriebe ASR (BBB), dem groften
kommunale Baderbetrieb Europas verwaltet und betrieben. Sie stellen mit tiber 60 Bddern ein dichtes
Versorgungsnetz in der Stadt bereit. Hinzu kommen Bdder, zumeist Therapiebecken, an Schulen mit
sonderpddagogischen  Férderschwerpunkt, die in Verwaltung der Bezirke bzw. der

Senatsbildungsverwaltung liegen.

Ziel des Landesunternehmens BBB ist die nachhaltige Sicherstellung eines attraktiven, inklusiven
und berlinweiten Bdderangebots, das im Sinne der Daseinsvorsorge den offentlichen Interessen
entspricht und die Bediirfnisse aller Berlinerinnen und Berliner auch vor dem Hintergrund der
wachsenden und sich verdndernden Stadt und unter Beriicksichtigung der 6konomischen, sozialen

und Skologischen Herausforderungen gerecht wird.

BESONDERHEITEN UND HERAUSFORDERUNGEN

59




Berliner Strategie Sportinfrastruktur

Der Sanierungs- und Investitionsstau der Schwimmbdder in Verantwortung der BBB belduft sich bis
2030 auf einen mittleren dreistelligen Millionenbetrag. Um diesen zu reduzieren, finden derzeit in einer
Rekordzahl von Badern gleichzeitig Instandsetzungs- oder Modernisierungsarbeiten statt. So werden
momentan beispielsweise das Wellenbad am Spreewaldbad und das Paracelsus-Bad grundhaft
saniert. Das rundum erneuerte Stadtbad Tiergarten wurde im Januar 2024 wiedereréffnet. Weitere
Vorhaben befinden sich in Planung. Der gegenwdrtige Hohepunkt der Sanierungswelle ist zwar mit
tempordren Einschrankungen fiir die Nutzenden verbunden, verspricht aber mittelfristig eine

Entspannung der Situation.

Zu dieser Verbesserung werden auch innovative Leuchtturmprojekte, wie die Errichtung einer
Schwimmhalle an der Holzmarktstrafle, beitragen. Erstmals gehen die Berliner B&der-Betriebe im
Rahmen eines Neubauvorhabens eine Kooperation mit einem anderen Landesunternehmen, der
Berlinovo Immobilien Gesellschaft mbH, ein. In Friedrichshain soll so nicht nur eine neue
Schwimmhalle, sondern gleich ein ganzes nachhaltiges und lebendiges Quartier mit Wohnungen fiir

Studierende sowie mit Biiro- und Gewerberdume entstehen.

Wird der aktuelle Pfad weiterverfolgt, so wird dem Land Berlin und seinen Biirgerinnen und Biirgern
kiinftig eine deutlich leistungsfahigere und zukunftsgerechtere Bd&derinfrastruktur zur Verfiigung
stehen. Laut Bevolkerungsprognose wird die Einwohnerzahl - wenn auch mit unterschiedlicher
Intensitat - bis 2040 wachsen. Parallel dazu wird sich die sozio-demografische Struktur sowohl
stadtweit als auch in den einzelnen Regionen verdndern. Folglich wird der bereits hohe Bedarf an
Wasserflachen kiinftig nicht nur weiterwachsen, sondern sich auch an den zu erwartenden Wandel in

Zusammensetzung und (Sport-) Verhalten der Bevélkerung anpassen.

Eine bedarfsgerechte Bereitstellung von Badern im Sinne der Daseinsvorsorge erfordert langfristige
und komplexe Abstimmungs-, Planungs- und Umsetzungsprozesse. Dies umfasst neben Art und
Umfang von Investitionen auch die Héhe des konsumtiven Zuschusses, der gemd&f3 Badervertrag
zwischen Land und BBB basierend auf den vereinbarten Wasserzeiten konkretisiert wird und langfristig

zu verstetigen ist.

Aufgrund der zunehmenden budgetdren Belastungen bei gleichzeitiger Fléchen- und
Ressourcenknappheit sollten Synergien zwischen sozialen Infrastrukturen (z. B. durch Mehrfachnutzung
und Kooperationen) sowohl im Eigeninteresse der BBB als auch im Sinne einer nachhaltigen
Stadtentwicklung gesucht werden. Die unternehmens- bzw. ressortiibergreifende Realisierung
multifunktionaler Fléchennutzungen, etwa die mdglichst ganzjéhrige Offnung von Sommerbdadern oder

die Entwicklung gemischt genutzter Gebdude kénnen als Beispiele hierfiir dienen.
PLANUNGEN UND SCHWERPUNKTSETZUNGEN

Die strategischen Ziele im Bereich der 6ffentlichen Schwimmbdder orientieren sich mafigeblich an
den gesetzlichen Rahmenbedingungen und Aufgaben, den Bedarfen sowie an Prdmissen wie
Kostenbewusstsein und Wirtschaftlichkeit. Die (ibergeordnete Zielsetzung ist die nachhaltige

Sicherstellung eines afttraktiven, inklusiven und berlinweiten Bdderangebots, das im Sinne der
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Daseinsvorsorge den offentlichen Interessen entspricht und den Bediirfnissen aller Berlinerinnen und
Berliner auch vor dem Hintergrund der wachsenden Stadt gerecht wird. Dies umfasst die Deckung des
Bedarfs der Schulen flir den Schwimmunterricht, die Bereitstellung angemessener Wasserfldchen fir
Vereine sowie die Versorgung der Offentlichkeit mit einem attraktiven Badangebot. Als Nebenziel gilt

beispielsweise die Erhaltung von Baudenkmdlern.

Diese Zielsetzungen leiten sich aus dem Bader-Anstaltsgesetz (1995) und dem Badervertrag (2022)
ab. Die Berliner Bdder-Betriebe, als landeseigenes Unternehmen, leiten davon unter Berlicksichtigung
der aktuellen und prognostizierten Bedarfe und Rahmenbedingungen sowie unter Beteiligung der
Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport und anderer relevanter Stakeholder strategische Planungen
ab. Diese wurden unter anderem im ,,Bdderkonzept 2025“ (2015) sowie den ,,Strategischen Leitlinien
zur langfristigen Entwicklung der Berliner Bdder-Betriebe“ (2021) konzeptionell ausgearbeitet.
Dariiber hinaus werden gegenwdrtig auch betriebsintern weitreichende Transformationsprozesse,

etwa im Bereich Digitalisierung oder Unternehmenskultur, vorangetrieben.

Schwerpunkte liegen dabei neben der Reduzierung des Sanierungsstaus und Investitionen in die
klimagerechte Anpassung im Einklang mit den gesetzlich festgelegten Zielen des Berliner
Klimaschutz- und Energiewendegesetzes insbesondere auch auf der Transformation und Optimierung
der Organisationsstrukturen und -prozesse bei den BBB (W.I.R.-Strategie). Angesichts der begrenzten
finanziellen Ressourcen bei gleichzeitig hohem Investitionsbedarf, sind konsequente
Umwandlungsprozesse hin zu einer langfristig (kosten- und ressourcen-) effizienten Betriebs- und
Infrastruktur mit grof3en Herausforderungen verbunden. Die Einbeziehung innovativer und digitaler
sowie pragmatischer und funktionaler Lésungsansétze versprechen positive Auswirkungen auf den

Erfolg dieser Bemiihungen.

Sport und Bewegung im offentlichen Raum

Um Berlin insgesamt und nachhaltig bewegungsfreundlicher zu machen, miissen Sport und Bewegung
strukturell und inhaltlich neu aufgestellt werden. Bewegung als Querschnittsaufgabe muss in allen
Ressorts, wie z. B. Gesundheit, Soziales, Jugend, Familie, Sport, Bildung, Verkehr und

Stadtentwicklung gesehen und verankert werden.

Auf Landesebene st aktuell die Senatssportverwaltung zentraler Ansprechpartner fiir
Bewegungsférderung im 6ffentlichen Raum, wahrend die Senatsgesundheitsverwaltung die Férderung
im Bereich weiterer Settings wahrnimmt. Auf Bezirksebene beschdftigen sich vorrangig die im
Gesundheitsbereich angesiedelten Qualitdtsentwicklungs-, Planungs- und Koordinierungsstellen
(QPK) mit Prévention und Bewegungsférderung. Weitere Bewegungspartner in Berlin sind die rund
2.000 Sportvereine und -verbdnde, aber auch Einrichtungen, Organisationen und Trdger aus den

verschiedenen Jugend-, Familien- und Sozialbereichen.
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Alleine diese Auflistung dokumentiert die im Land Berlin bestehenden vielschichtigen Zustandigkeiten
fir Bewegungsforderung, die zum Teil auch fiir Interessenkonflikte sorgen und daher ein Umdenken

erforderlich machen. Eine Gesamtkoordination fiir die Thematik gibt es nicht, eine Strategie auch nicht.

Die Senatssportverwaltung fiihrt neben der Strategie zur Sportinfrastruktur gesonderte strategische
Ansatze durch, um die damit verbundenen Aufgaben neu zu strukturieren und in einem partizipativen
Prozess gesamtstddtisch zusammenzufiihren. Als Grundlage dienen dabei die Leitlinien des Gesunde-
Stadte-Netzwerks und die Nationalen Empfehlungen fiir Bewegung und Bewegungsférderung. Weiter
werden die Ergebnisse und Erkenntnisse des Runden Tisches Bewegung beim Bundesministerium fir
Gesundheit (BMG) und des Entwicklungsplans Sport beim Bundesministerium fiir Inneres (BMI)
herangezogen. Letztgenannter soll die Rahmenbedingungen von Bewegung und Sport verbessern, zu
einer positiven Sport- und Bewegungskultur beitragen und einen gesundheitsférderlichen und aktiven
Lebensstil  fordern. Zudem ist die Senatsverwaltung an der ressortiibergreifenden
Gemeinschaftsinitiative  zur ~ Stdrkung  sozial benachteiligter  Quartiere  mit  mehreren
Landesprogrammen und Gemeinschaftsprojekten beteiligt, um die Bewegungsférderung

insbesondere in sozial benachteiligten Quartieren zu unterstiitzen.

Im Land Berlin sind die Daten der Gesundheitsberichterstattung, der Schuleingangsuntersuchungen,
der bezirklichen Sportentwicklungspléne und die Schliisselmaf3inahmen der 16 Handlungskonzepte

der Gemeinschaftsinitiative wichtige Grundlage fiir die Erstellung von strategischen Uberlegungen.

Zudem ermdglicht das grofite Bewegungsforderprojekt des Landes Berlin, das Programm ,,Sport im
Park inklusiv®, seit 2018 mit wachsenden Teilnahmezahlen und Angeboten sowie einer umfangreichen
Begleitevaluation als Muster- und Modellvorhaben die Mdglichkeit, ressort- und bezirksiibergreifende

Maf3nahmen auf den Weg zu bringen.
ZIELSTELLUNG

Ziel einer gesunden und bewegenden Stadt muss es sein, die alltdglichen Lebensverhdltnisse der
Menschen aller Altersstufen so zu gestalten, dass ein bewegtes, ein bewegendes und damit gesundes
Alltagsverhalten moglich werden kann. Und zwar selbstverstdndlich fiir alle Generationen. Die
Umsetzung derartiger kostenloser, niedrigschwelliger, unverbindlicher, inklusiver und leicht
zugénglicher Angebote unter Anleitung durch auch inklusiv qualifizierte Ubungsleitungen ldsst sich am
erfolgreichsten und nachhaltigsten im &ffentlichen Raum durchfiihren. Sport im Freien ist in der

Offentlichkeit sichtbar, macht neugierig und motiviert zum Mitmachen.

Dabei besteht der &ffentliche Raum aus weit mehr als den iiberwiegend bereits hierfiir genutzten und
teilweise auch iibernutzten Griinflachen und Parks, aber es bedarf ein wenig Mut und Phantasie, um
neue und alternative Rdume in die Entwicklung von Sport- und Bewegungsfldchen einzubeziehen und

einbezogen zu bekommen.
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Folgende Punkte werden im strategischen Ansatz zur Bewegungsférderung beriicksichtigt:

— Aufbau vergleichbarer Verwaltungsstrukturen auf Landes- und Bezirksebene (Sport und Bewegung)
— Ermittlung von gesamtstddtischen Bedarfen unter vorheriger Festlegung von Bedarfsparametern
— Ermittlung von Rdumen und Bewegungsfldchen

— Setzen klarer Forderschwerpunkte und Entwicklung neuer Programme

— Umsetzung geeigneter Instrumente der Partizipation

— Mafinahmen zum Erreichen der Zielgruppen

— Gerechte regionale Verteilung von Angeboten

— Netzwerkbildung (auf Landes- und Bezirksebene)

— Qualifizierung und Weiterbildung von Ubungsleitungen

— Schaffung von Bewegungsanreizen im &ffentlichen Raum und Erhohung der Sichtbarkeit von Sport

und Bewegung im Stadtbild
— Fordermitteltransparenz
PLANUNGEN/SCHWERPUNKTSETZUNGEN

Im Land Berlin bedarf es einer integrierten und abgestimmten Gesamtstrategie fiir
Bewegungsférderung und der Schaffung eines Orientierungsrahmens fiir den Auf- und Ausbau eines
bewegungsfreundlichen und -forderlichen Berlins. Dabei muss die Verankerung der Ziele
gesundheitsorientierter Bewegungsforderung im 6ffentlichen Raum in den Politikfeldern der
zust@ndigen Ressorts auf Landes- und Bezirksebene herbeigefiihrt und gesamtstddtisch koordiniert
bzw. gesteuert werden. Im Rahmen eines regionalen Strukturaufbaus, der in Abstimmung und unter
Einbeziehung der Sportverbdnde erfolgen muss, sind Modelle wie Bewegungswerkstatten oder einer

Kiezkoordination zielfihrend.

Ein sinnvolles Vorgehen wird darin liegen, modellhaft und rGumlich zundchst in einem oder zwei
motivierten Bezirken gemeinsam und ressortiibergreifend die aufgefiihrten Besonderheiten und
Herausforderungen anzugehen. Eine ,,von oben“ verordnete Strategie ist zu vermeiden. Ubergeordnet
muss angestrebt werden, die ausgewdhlten urbanen Rdume durch Bewegungsangebote auch zu
sozialen und gesunden RGumen zu machen. In neuen Stadtquartieren oder Wohnbauvorhaben
gréfB3eren Ausmafles muss Bewegung nicht nur mitgedacht, sondern verpflichtend zum Wohle des
Wohnumfelds berlicksichtigt werden. Konkret kann das bedeuten, die iiber das Landesprogramm
»Berlin bewegt sich“ vor wenigen Jahren angestof3ene Entwicklung mit der Erstellung von Aktivplatzen
in ausgesuchten Griinanlagen fortzusetzen und diese Orte als zukunftsfdhige Bewegungsfldchen
auszuweisen oder zu definieren. Damit entfallen jahrliche Nutzungsabsprachen mit den zustdndigen
Stellen und ermdglichen dem potenziellen Teilnehmendenkreis ein feststehendes Bewegungsareal

individuell oder angeleitet zu nutzen.
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Gesamtstddtisch ~ betrachtet  bieten  sich  Verbindungen  zwischen  Griinziigen  oder

Bewegungsschwerpunkte in den Grof3fldchenarealen der ehemaligen Flughdfen Tegel und Tempelhof an.
AUSBLICK

Bewegungsférderung im o&ffentlichen Raum bendtigt eine klare Identitat fiir alle Beteiligten,
Identifikation mit dem Projekt und eine auch politische Unterstiitzung der Umsetzung der gesteckten
Ziele. Die Formulierung eines Leitbilds, wie z. B. ,,Bewegung fordern, Begegnung erméglichen und

Gesundheit schiitzen® schafft hierbei eine Verbindung zwischen allen Beteiligten.

Durch den Ausbau der systematischen und strukturierten Einbeziehung aller Akteure (Stakeholder) soll
mit gesamtstddtischer Koordinierung eine Strategie entwickelt werden, die sich mit den beschriebenen
Rahmenbedingungen, Grundlagen, Herausforderungen, aber auch Chancen, Perspektiven und
Mdglichkeiten beschdaftigt. Das Land Berlin kann hier bundesweit eine Vorreiter- und Modellfunktion
einnehmen, wenn es gelingt die Akteure einzubinden und ihnen zu verdeutlichen, dass alle von den
positiven Verdnderungen oder Einsparungen von Ressourcen profitieren kdnnen. Die Durchfiihrung
von Fachtagungen zu besonders ressortiibergreifenden Themen kann hier dazu beitragen, eine

»Community“ in die Bewegung zu bringen.

Die strategischen Gedanken zur Bewegungsférderung werden zudem auch im Hinblick auf die
Verhdltnisprdvention  und  den  weiteren  hierzu  begleitenden  ressortiibergreifenden
Querschnittsthemen, wie Umwelt, Klima, Alltagsmobilitat, Sicherheit und Prdvention Raum und Platz
bieten, sich in weiteren Schritten oder Modulen der Strategie anzuschlieflen und diese sinnvoll

miteinander zu verkniipfen.

Sportveranstaltungsstatten - Stadien und Hallen

Die Planung und Bereitstellung von Stadien bzw. Sportveranstaltungsstdtten mit entsprechenden
Zuschauendenkapazitaten ist vorrangig eine Aufgabe der Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport. Im
Folgenden eine Ubersicht iiber die landeseigenen Sportveranstaltungsstétten mit mehr als 500

Sitzplatzen flir Zuschauende.

Bezirk Sportstdtte Stadion/ Halle | Sitzpldtze
(gerundet)

Charlottenburg- | Olympiastadion (Olympiapark Berlin) Stadion 74.500

Wilmersdorf

Pankow Grofles Stadion (Friedrich-Ludwig-Jahn- | Stadion 20.000
Sportpark) - derzeit im Neubau

Pankow Max-Schmeling-Halle - Arena Halle 7.500

Pankow Velodrom - Radrennbahn Halle 5.500

Mitte Sportanlage Lehrter Strafie - Poststadion Stadion 4,000

Pankow Schwimm- und Sprunghalle im | Halle 2.500
Europasportpark (SSE)
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Bezirk Sportstdtte Stadion/ Halle | Sitzpldtze
(gerundet)

Charlottenburg- | Sporthalle Charlottenburg Halle 2.100

Wilmersdorf

Lichtenberg Grof3e Sporthalle (Sportforum Berlin) Halle 1.800

Charlottenburg- | Mommsenstadion Stadion 1.800

Wilmersdorf

Lichtenberg Eisschnelllaufhalle (Sportforum Berlin) Halle 1.650

Lichtenberg Eissporthalle 1 (Sportforum Berlin) Halle 1.600

Lichtenberg FuBballstadion (Sportforum Berlin) Stadion 1.600

Tempelhof- Sporthalle Schéneberg Halle 1.500

Schéneberg

Charlottenburg- | Maifeld (Olympiapark Berlin) Stadion 1.400

Wilmersdorf

Mitte Erika-Hef3-Eisstadion Halle 1.400

Charlottenburg- | Kuppelsaal (Olympiapark Berlin) Halle 1.100

Wilmersdorf

Charlottenburg- | Stadion auf dem Wurfplatz (Olympiapark | Stadion 1.100

Wilmersdorf Berlin)

Treptow- Sportzentrum Friedenstraf3e - Ballsporthalle | Halle 990

Képenick

Lichtenberg Zoschke-Stadion Stadion 900

Treptow- Sportanlage An der Wuhlheide - Stadion Stadion 800

Képenick

Lichtenberg Leichtathletikstadion (Sportforum Berlin) Stadion 700

Spandau Helmut-Schleusener-Stadion Stadion 700

Charlottenburg- | Eissporthalle Charlottenburg (PO9) Halle 700

Wilmersdorf

Mitte Stadion Rehberge Stadion 700

Charlottenburg- | Werner-Ruhemann-Sporthalle Halle 600

Wilmersdorf

Neukdlln Werner-Seelenbinder-Sportpark Halle 500

Charlottenburg- | Gretel-Bergmann-Sporthalle Halle 500

Wilmersdorf

Tabelle 4: Landeseigene Stadien und Hallen ab 500 Sitzplétzen fiir Zuschauende

Neben diesen

landeseigenen Sportveranstaltungsstatten

gibt es

im Land Berlin weitere

Veranstaltungsstdtten in privatem Eigentum, die teilweise vorrangig fiir Sportveranstaltungen; wie die

das Stadion an der Alten Forsterei oder das Steffi-Graf-Stadion; aber auch anteilig fiir den

Sportveranstaltungen genutzt werden, wie die Uber-Arena.

Sobald Mannschaften in hohere Ligen aufsteigen, wachsen die Anforderungen an die Heimspielstatte

seitens der Verbdnde aber seitens der Vereine selbst. Um ein bedarfsgerechtes Angebot an

entsprechender Infrastruktur vorzuhalten, muss entsprechend auf Berliner Ebene geplant und
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gesteuert werden. Wie der Tabelle 4 zu entnehmen ist, verfiigt Berlin vor allem im Bereich der
gedeckten Sportanlagen nur begrenzt iiber Hallen mit Kapazitaten fiir 5000 oder mehr Zuschauende.
Im Bereich der Ballsportarten ist dies bereits heute ein vermehrt ein Thema. Wahrend die Profiteams
der Mdnner im Grundsatz derzeit gut versorgt sind, bendtigen vor allem die Frauenteams mehr
Unterstiitzung bei der Bereitstellung entsprechender Spielstdtten. Da einerseits weniger Tickets
verkauft werden und dariiber hinaus auch weniger Sponsorengelder vorhanden sind, um fiir Miete

oder Pacht aufzukommen.

Im Fuf3ball stellt sich in Berlin immer wieder die Frage nach einem geeigneten Standort fiir die
Austragung von Spielen in der dritten Liga. Langfristig wird das Grofle Stadion im Friedrich-Ludwig-
Jahn-Stadion Heimspielstatte fir mindestens zwei Mannschaften sein. Aufgrund der derzeitigen
Neubauplanung wird das Mommsenstadion zwischenzeitlich etwaige Mannschaften beherbergen.
Auch kiinftig wird Berlin das Mommsenstadion als Ausweichstadion fiir die dritte Liga anbieten. Im
Bereich des Fuf3balls erhéhen entsprechende Sicherheitsbestimmungen, z. B. beziiglich der
Fantrennung, die Anforderungen an die Standorte, sodass sich nicht alle Regionalligastadien als

Spielorte fiir die dritte Liga eignen.

Mit der NFL gastiert ab 2025 der Profi-Football in der Stadt. Auch hier stellt sich in den kommenden
Jahren die Frage, inwieweit die Sportart American Football auch in Berlin entsprechende

Mannschaften im hoherwertigen Ligabetrieb halten und weitere Zuschauende gewinnen kann.

Neben dem Ligabetrieb erfordern vor allem die Sportgrofiveranstaltungen unterschiedlichste
Sportstatten mit entsprechenden Kapazitdten flir Zuschauende. Mit einer mdglichen
Olympiabewerbung wird der Fokus weiter auf die Ertiichtigung und den Ausbau entsprechender
Sportstatten gelegt werden miissen. Zwar koénnen olympische Wettkdmpfe zum Teil auch in
tempordren Sportstatten ausgetragen werden, wenn sich der grundsatzliche Bedarf nicht nachweisen
ldsst, es bietet sich jedoch im Rahmen einer Olympiabewerbung beziehungsweise der Austragung der
Olympischen Spiele an, sich als Sportmetropole Berlin noch besser fiir den héherklassigen
Wettkampfbetrieb aufzustellen, um auch weiterhin die lokalen Mannschaften und Sportlerinnen und
Sportler optimal in ihrer Entwicklung unterstiitzen zu konnen. Diese strategische Planung und
Ausrichtung erfolgt nicht auf bezirklicher Ebene, sondern ist eine Aufgabe von gesamtstddtischer

Bedeutung und obliegt somit der Senatsverwaltung fiir Sport.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass insbesondere im Bereich der wettkampfgerechten
Ballsporthallen, fiir 5.000 oder mehr Zuschauende, ein Kapazitdtsdefizit herrscht. Hierfiir wurden in
der Vergangenheit bereits verschiedene Standorte (u. a. der Jahn-Sport-Park, das Sportforum Berlin
oder die Messe Berlin) gepriift und zum Teil auch bereits mit Planungen unterlegt. Die dabei erlangten

Erkenntnisse beziehungsweise bereits erfolgten Planungen gilt es kiinftig weiter zu verfolgen.
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8 Ausblick Strategieprozess

Sportentwicklungsplanung ist eine kontinuierliche Aufgabe, die einer Koordination vielfdltiger
Akteure bedarf. Nach dem partizipativen Prozess der Strategieentwicklung folgt die Phase der
Umsetzung. Dabei soll entsprechend der Priorisierung mit der Bearbeitung der strategischen
Kernmafinahmen begonnen werden. Demnach werden insbesondere die Themen Offnung von
Sportanlagen, neue Planungsansdtze fiir den Bestand, Sportinfrastruktur in den neuen
Stadtquartieren sowie die Anforderungen und Planungsgrundlagen fiir das Thema Inklusion im
Fokus stehen. Dariiber hinaus gibt es weitere strategische Mafinahmen (vgl. Abschnitt Uberblick
iiber den Maf3nahmenkatalog), die sukzessive bearbeitet werden. Geplant ist, dass sich die AG
Sport, Bauen und Umwelt regelmdaflig zur Steuerung und zum Monitoring der zu bearbeitenden

Themen austauscht.

Die Berliner Strategie Sportinfrastruktur ist ein agiles Planungsinstrument, welches auf sich
verdndernde Rahmenbedingungen reagieren kann. Das bedeutet, dass gegebenenfalls fachliche
Anpassungen und verdnderte politische Schwerpunktsetzungen eingearbeitet und Lésungsansdtze
dafiir gefunden werden konnen. Somit ist es grundsdtzlich mdglich, dass sich die Strategie

Sportinfrastruktur den sich verdndernden Guf3eren Einflussfaktoren anpasst.

Voraussetzung fiir die Umsetzung der in der Strategie formulierten strategischen Mafinahmen und
somit auch fiir das Erreichen der formulierten Ziele ist die kontinuierliche Mitarbeit der eingebundenen
Akteurinnen und Akteure aus der Verwaltung und dem organisierten Sport. Sie sind die Expertinnen
und Experten in ihrem Fachgebiet und tragen mit ihrer Mitarbeit auch kiinftig zum Gelingen der
Umsetzung der Strategie bei. In diesem Sinne gilt es in den Folgejahren weiter eng

zusammenzuarbeiten, um die gemeinsam gesetzten Ziele erreichen zu kdnnen.
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9 Glossar

Gedeckte Sportanlagen sind in die Anlagentypen Sporthalle (Gréfle 1-4), Kleinsthalle/Sportraume,

Jugend- und Mehrzweckrdume, Konditions- und Kraftrdume und Tennishalle zu unterscheiden.

Inklusion bedeutet in der Definition der Antidiskriminierungsstelle des Bundes, ,,dass jeder Mensch die
Méglichkeit erhalten soll, sich umfassend und gleichberechtigt an der Gesellschaft zu beteiligen.”
Vielfalt wird demzufolge als normal vorausgesetzt. Faktoren wie individuelle Fahigkeiten, ethnische

Herkunft, Geschlecht oder Alter haben keinen Einfluss auf Teilhabemdglichkeiten.

Kernsporfanlagen sind offentliche Sportanlagen, die im Eigentum des Landes Berlin oder einer
landesunmittelbaren juristischen Person des offentlichen Rechts stehen. Kernsportanlagen sind
ungedeckte und gedeckte Sportstatten fiir Leichtathletik, Spielsportarten und Schwimmen®. Sie sollen
in der Regel den Wettkampfanforderungen der Fachverbédnde oder dem Rahmenplan Schulsport

entsprechen und fiir Ubungs- und Trainingszwecke nutzbar sein.

Teile der Kernsportanlagen sind Kernsportanlagen mit besonderer Zweckbestimmung (z. B.
Polizeisportanlagen, Landesleistungszentren, Sportanlagen im Olympiapark oder im Sportforum
Berlin). Diese stehen nicht oder nur eingeschrénkt dem Breiten-, Schulsport bzw. der Allgemeinheit zur
Verfiigung. In der Versorgungsbilanz der Bezirke werden die Flachen daher auch nicht oder nur

anteilig einberechnet.

Nettosportfliche ist die fiir sportliche Aktivitdten uneingeschrankt nutzbare Fléche (nutzbare
Sportfladche) entsprechend der markierten Spiel-/Sportflache. Diese Flache ist Grundlage fiir die
Orientierungswerte der gedeckten und ungedeckten Sportanlagen, sofern sie fiir den Breiten- und

Schulsport zur Verfligung steht.

Orientierungswerfe (OW) sind Richtwerte fiir gedeckte und ungedeckte Kernsportanlagen, welche zur
quantitativen Bestimmung der Versorgung mit Kernsportanlagen genutzt werden. Fiir ungedeckte
Sportflachen betragt der OW 1,47 m? pro Einwohnendem. Fiir gedeckte Sportfléchen betrdgt der OW

0,2 m? pro Einwohnendem.”

¢ Bader stehen aufgrund der administrativen Anbindung an die BBB im Rahmen der Strategie nicht im Fokus und werden auch in der Versorgungsbilanz der
Bezirke nicht beriicksichtigt.

7 Vgl. SenInnSport (2016): Orientierungswerte zur Bestimmung des Sportfléchenbedarfs fiir die Stadt- und Sportentwicklungsplanung
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Als Prognoseraumwerden hier die Lebensweltlich orientierten Raume (LOR) als Teil der kleinraumigen
Gliederung fiir Berlin bezeichnet. Dieses Lokalisierungs- und Zuordnungssystem dient unter anderem

zur Unterstiitzung des Verwaltungsvollzugs und von statistischen Erhebungen.

Sondersportaniagen sind gedeckte bzw. ungedeckte Sportanlagen, die speziellen Sportarten dienen.
Beispielsweise fiir Wassersport (Segeln-, Rudern-, Kanu-, Motorboot-, Angelsport), Golfsport, Eissport,
Schief3sport, Reitsport oder Kegelsport. Sie werden in der Versorgungsbilanz der Bezirke nicht

berlicksichtigt.

Soziale Fragmentierung ist ein Ausdruck fiir die Zersplitterung gesellschaftlicher Gruppen und ist in
erster Linie Folge von unterschiedlichen Verdienstméglichkeiten. Es ergeben sich daraus neben
raumlichen Effekten (benachteiligte Stadtviertel) auch Auswirkungen auf Teilhabeméglichkeiten sowie

eine gesellschaftspolitische Polarisierung.

Kernsportanlagen sind einem Sporfstandorf zugehdrig. Der Standort kann eine oder auch mehrere
Sportanlagen umfassen. Bei Sportstandorten ist zwischen Fachvermégen Sporf und Fachvermégen

Schule zu unterscheiden, woraus sich Verantwortlichkeiten fiir Verwaltung und Betrieb ableiten.

Mit stddtebaulicher Verdichfung oder auch Nachverdichtung ist eine stddtebauliche Strategie
gemeint, bei der zusdizliche Wohn- und gewerbliche Flachen durch Aufstockung vorhandener
Bebauung oder durch die Nutzung bisher freigelassener Fldchen innerhalb des Siedlungsgebiets

geschaffen werden.

Ungedeckte Sportanlagen sind in die Anlagentypen Grof3spielfeld, Kleinspielfeld, Rundlaufbahn,
Leichtathletik-Einzelanlag fiir Springen, Werfen oder Laufen, Gymnastikwiese, Tennisanlage und

sonstige ungedeckte Kernsportanlagen zu unterscheiden.

Urbanisierung und Suburbanisierung sind zwei Entwicklungsrichtungen die entweder durch
Zuwanderung stadtischer Bevolkerung oder stadtischer Funktionen (Gewerbe, Verwaltung) oder durch

deren Abwanderung das Bedeutungsgefiige zwischen Kernstadt und Umland verdndern.

Mit  Versorgungsbilanz ist im Text die Gegeniiberstellung von Bestand und Bedarf an
Kernsportanlagen gemeint. In der Regel wird fiir die Berechnung des Bedarfs an Kernsportanlagen

der Orientierungswert in Bezug zur entsprechenden Bevolkerungsprognose angewendet.
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10 Prozessbeteiligte

Ein besonderer Dank gilt den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der drei Workshops, die durch ihre
aktive Mitarbeit maf3geblich zur Erarbeitung der Strategieergebnisse beigetragen haben.

Die Teilnehmenden vertraten folgende Institutionen und Organisationen:

— Fachbereiche Sport der Bezirke Friedrichshain-Kreuzberg, Mitte, Pankow und Spandau
— Fachbereich Facility Management Lichtenberg

— Fachbereich Qualitdtsentwicklung, Planung und Koordination des &ffentlichen

Gesundheitsdienstes Charlottenburg-Wilmersdorf
— Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie
— Senatsverwaltung fiir Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt
— Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen
— Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport
— Hochschulsport HU Berlin
— Landesportbund Berlin
— Bezirksportbund Reinickendorf
— Behinderten- und Rehabilitations-Sportverband e.V.

— Pleffersport e.V.
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