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Stärkung der Daseinsvorsorge mit
dem Berliner Beteiligungsportfolio

»’

M..
Bild: Paul Schneider
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1. Beteiligungsführung im Land Die Führung der Beteiligungen erfolgt nach
Berlin den “Grundsätzen der Beteiligungsführung

im Land Berlin“, die im Berichtsjahr 2024
Gegenstand der Beteiligungsführung des vollständig neu gefasst und vom Senat be-

Landes Berlin sind alle privatrechtlichen Be- schlossen worden sind (https://www.ber-
lin.de/sen/finanzen/vermoegen/beteiligun-teiligungen des Landes sowie Anstalten des

öffentlichen Rechts, soweit diese von heraus- gen/management-controlling/). Die Beteili-

gehobener wirtschaftlicher Bedeutung sind. gungsführung wird durch die Senatsverwal-

Derzeit umfasst dies 63 Unternehmen, die in tung für Finanzen und die jeweils zuständige

diesem Bericht dargestellt werden: Fachverwaltung gemeinsam wahrgenom-

men. Die Beteiligungsverwaltung in der Se-

36
natsverwaltung für Finanzen nimmt die Ge-

Mehrheitsbeteiligungen an Unter- sellschafterrechte und -pflichten wahr, die
nehmen des privaten Rechts

Fachverwaltung die fachpolitische Zielsteue-
15 Minderheitsbeteiligungen an Unter-

rung der Gesellschaft.
nehmen des privaten Rechts

3 Anstalten öffentlichen Rechts, davon Schwerpunkte der neuen Grundsätze der Be-
eine nicht-mehrheitliche Beteiligung teiligungsführung

3 Kleinstbeteiligungen

1. Aktive Beteiligungsführung als Gesell-
Die 44 Unternehmen mit einer Beteiligungs- schafteraufgabe: Die Richtlinie zur Beteili-
quote Berlins von mehr als 50 % werden als gungsführung für die Verwaltung stärkt als
„Landesunternehmen“ bezeichnet, ihnen gilt Teil | der neuen Beteiligungsgrundsätze ins-
das Augenmerk des Beteiligungsmanage- besondere die Aufgabe der aktiven Beteili-
ments in besonderer Weise. Die Beteili- gungsführung und ihre Instrumente. Hierzu

gungsunternehmen ihrerseits verfügen zum gehören insbesondere die Steuerung der Be-
Teil über Tochter- und Enkelgesellschaften teiligungen über Eigentümerziele (Zielbilder)
sowie über Minderheitsbeteiligungen an Un- und die Überwachung ihrer Umsetzung, die
ternehmen Dritter; dies sind die mittelbaren Vorbereitung der vom Land Berlin entsende-
Beteiligungen des Landes. ten Aufsichtsratsmitglieder und das Gesell-

schaftercontrolling.
Die Voraussetzungen für eine Beteiligung
des Landes Berlin an Unternehmen in priva- 2. Durchsetzung des öffentlichen Interesses
ter Rechtsform sind in 8 65 der Landeshaus- über Unternehmenszweck und entsendete
haltsordnung (LHO) geregelt, insbesondere AR Mitglieder: Neben dem allgemeinen Un-

muss für eine Beteiligung ein wichtiges Inte- ternehmensgegenstand definiert der Unter-

resse Berlins vorliegen und sich der ange- nehmenszweck das besondere öffentliche
strebte Zweck nicht besser und wirtschaftli- Interesse an einer Beteiligung und steht nun
cher auf andere Weise erreichen lassen. Das stärker im Zentrum der Beteiligungsprüfung

und des Für dieVorliegen der Voraussetzungen muss bei der Gesellschaftsvertrags.
Neugründung oder dem Erwerb eines Lan- Durchsetzung spielen die vom Land Berlin
desunternehmens nachgewiesen werden. entsendeten Aufsichtsratsmitglieder eine
Für bestehende Beteiligungen wird zu Beginn herausgehobene Rolle. Daher wurde die
jeder Legislaturperiode sowie anlassbezo- Kommunikation zwischen Gesellschafter und

gen überprüft, ob die Beteiligungsvorausset- bestellten AR-Mitgliedern intensiviert und

zungen noch vorliegen. ihre Aufgabe betont, eventuell vorhandene
Interessenskonflikte zwischen Unternehmen
und Gesellschafter aufzulösen. Um das öÖf-

fentliche Interesse durchzusetzen, sollen
künftig auch Tochtergesellschaften stärker

 

 

1. Beteiligungsführung im Land  
Berlin 

 
Gegenstand der Beteiligungsführung des 
Landes Berlin sind alle privatrechtlichen Be-
teiligungen des Landes sowie Anstalten des 
öffentlichen Rechts, soweit diese von heraus-
gehobener wirtschaftlicher Bedeutung sind. 
Derzeit umfasst dies 63 Unternehmen, die in 
diesem Bericht dargestellt werden:  

36 Mehrheitsbeteiligungen an Unter-
nehmen des privaten Rechts  

15 Minderheitsbeteiligungen an Unter-
nehmen des privaten Rechts 

9 Anstalten öffentlichen Rechts, davon 
eine nicht-mehrheitliche Beteiligung  

3 Kleinstbeteiligungen  

Die 44 Unternehmen mit einer Beteiligungs-
quote Berlins von mehr als 50 % werden als 
„Landesunternehmen“ bezeichnet, ihnen gilt 
das Augenmerk des Beteiligungsmanage-
ments in besonderer Weise. Die Beteili-
gungsunternehmen ihrerseits verfügen zum 
Teil über Tochter- und Enkelgesellschaften 
sowie über Minderheitsbeteiligungen an Un-
ternehmen Dritter; dies sind die mittelbaren 
Beteiligungen des Landes. 
 
Die Voraussetzungen für eine Beteiligung 
des Landes Berlin an Unternehmen in priva-
ter Rechtsform sind in § 65 der Landeshaus-
haltsordnung (LHO) geregelt, insbesondere 
muss für eine Beteiligung ein wichtiges Inte-
resse Berlins vorliegen und sich der ange-
strebte Zweck nicht besser und wirtschaftli-
cher auf andere Weise erreichen lassen. Das 
Vorliegen der Voraussetzungen muss bei der 
Neugründung oder dem Erwerb eines Lan-
desunternehmens nachgewiesen werden. 
Für bestehende Beteiligungen wird zu Beginn 
jeder Legislaturperiode sowie anlassbezo-
gen überprüft, ob die Beteiligungsvorausset-
zungen noch vorliegen.  

Die Führung der Beteiligungen erfolgt nach 
den “Grundsätzen der Beteiligungsführung 
im Land Berlin“, die im Berichtsjahr 2024 
vollständig neu gefasst und vom Senat be-
schlossen worden sind (https://www.ber-
lin.de/sen/finanzen/vermoegen/beteiligun-
gen/management-controlling/). Die Beteili-
gungsführung wird durch die Senatsverwal-
tung für Finanzen und die jeweils zuständige 
Fachverwaltung gemeinsam wahrgenom-
men. Die Beteiligungsverwaltung in der Se-
natsverwaltung für Finanzen nimmt die Ge-
sellschafterrechte und –pflichten wahr, die 
Fachverwaltung die fachpolitische Zielsteue-
rung der Gesellschaft.  
 
Schwerpunkte der neuen Grundsätze der Be-
teiligungsführung 
 
1. Aktive Beteiligungsführung als Gesell-
schafteraufgabe: Die Richtlinie zur Beteili-
gungsführung für die Verwaltung stärkt als 
Teil I der neuen Beteiligungsgrundsätze ins-
besondere die Aufgabe der aktiven Beteili-
gungsführung und ihre Instrumente. Hierzu 
gehören insbesondere die Steuerung der Be-
teiligungen über Eigentümerziele (Zielbilder) 
und die Überwachung ihrer Umsetzung, die 
Vorbereitung der vom Land Berlin entsende-
ten Aufsichtsratsmitglieder und das Gesell-
schaftercontrolling.  
 
2. Durchsetzung des öffentlichen Interesses 
über Unternehmenszweck und entsendete 
AR Mitglieder: Neben dem allgemeinen Un-
ternehmensgegenstand definiert der Unter-
nehmenszweck das besondere öffentliche 
Interesse an einer Beteiligung und steht nun 
stärker im Zentrum der Beteiligungsprüfung 
und des Gesellschaftsvertrags. Für die 
Durchsetzung spielen die vom Land Berlin 
entsendeten Aufsichtsratsmitglieder eine 
herausgehobene Rolle. Daher wurde die 
Kommunikation zwischen Gesellschafter und 
bestellten AR-Mitgliedern intensiviert und 
ihre Aufgabe betont, eventuell vorhandene 
Interessenskonflikte zwischen Unternehmen 
und Gesellschafter aufzulösen. Um das öf-
fentliche Interesse durchzusetzen, sollen 
künftig auch Tochtergesellschaften stärker 
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durch den Aufsichtsrat der Muttergesell- in dem die Unternehmen jährlich eine Ent-

schaft gesteuert werden. sprechenserklärung abgeben müssen, an
welchen Stellen sie vom BCGK abgewichen

3. Stärkung der Rolle und Kompetenz des sind. Im neu gefassten BCGK wurde die ge-
Aufsichtsrats als zentrales Kontrollgre- sellschaftliche Verantwortung der Beteili-
mium: Für die Bestellung von Aufsichtsräten gungsunternehmen als öffentliche Unterneh-
gelten künftig Gremien-Anforderungsprofile men betont. Hierzu gehören insbesondere
und regelmäßige Fortbildungsverpflichtun- Pflichten zur Nachhaltigkeit und der künfti-

diegen. Für die tägliche Arbeit des Aufsichtsra- gen Nachhaltigkeitsberichterstattung,
tes wurde als Teil Il der Beteiligungsgrund- nach europäischen Vorgaben (CSRD) bzw.

sätze ein neues Aufsichtsratshandbuch ent- dem nationalen DNK-Standard erfolgen soll.
wickelt. Das Handbuch enthält umfangreiche Ab 2026 wird der Nachhaltigkeitsbericht in

Hinweise und Vorgaben für die Aufgaben- den Beteiligungsbericht integriert.
wahrnehmung des Aufsichtsrates sowohl in

seiner beratenden wie auch in seiner kontrol- 6. Mindeststandard Compliance und
lierenden Funktion. Inhaltlich wurden vor al- Risikomanagement: Die Beteiligungsgrund-
lem Vorgabe für den Prozess der Abschluss- sätze enthalten erweiterte Vorgaben für das
prüfung ergänzt, um diese durch den Auf- interne Kontrollsystem der Landesunterneh-
sichtsrat eng zu begleiten und die Qualität men, insbesondere angemessene Maßnah-
der Abschlussprüfung sicherzustellen. men zum Risikomanagement und die Einfüh-

rung eines internen Compliance-Manage-
4. Professionelle Unternehmensleitungen ment-Systems (CMS). Für das CMS wurde als

mit anspruchsvollen Zielvereinbarungen: Anlage zu den Beteiligungsgrundsätzen eine
Viele Berliner Beteiligungsunternehmen ge- Rahmenrichtlinie Compliance erlassen, die
hören zu den größten Ihrer Branche. Ihr Ma- Mindestpflichten zur Sicherstellung der Re-

nagement erfordert daher erfahrene und geltreue der Unternehmen enthält. Hierzu
arbeitende Geschäftsleitun-professionell gehört eine verpflichtende Compliance-Risi-

gen. Die neuen Beteiligungsgrundsätze ent- koanalyse, ein thematischer Mindestanwen-
halten deshalb geschärfte Regeln für den dungsbereich für die internen Compliance-
Prozess der Suche und Bestellung neuer Ge- Regeln der Unternehmen, eine eigenstän-
schäftsleitungen, um die besten Köpfe für dige Compliance-Funktion, Hinweisgeber-
Berlin in transparenten Verfahren zu gewin- schutz und Dokumentations- und Berichts-

nen. Zudem sollen künftig vor allem die Ziel- pflichten.
vereinbarungen ambitionierter ausfallen, an

Transparenz und Informationdie die variable Vergütung der Geschäftslei-
tungen geknüpft ist. Ziel der neuen Regelun-

gen zu Zielvereinbarungen sind berlinweit Dieser Bericht erfüllt die Berichtspflicht des
Senats nach 8 65 LHO gegenüber dem Abge-einheitliche Standards und Verfahren für die

Zielformulierung und -abrechnung. Ziele ordnetenhaus über die Beteiligungen an pri-
vatrechtlichen Unternehmen. Darüber hinausmüssen eindeutig, messbar und rechtzeitig

beschlossen sein. Eine 100 %-Zielerfüllung erfolgt zu einzelnen Beteiligungsunterneh-

darf keine Selbstverständlichkeit sein. men eine umfängliche unterjährige Bericht-
erstattung an die parlamentarischen Gre-

5. Definition Nachhaltigkeitsziele und mien, wegen der Behandlung von Betriebs-
und Geschäftsgeheimnissen teilweise in ver-Nachhaltigkeitsberichterstattung: Als Teil Ill

der Beteiligungsgrundsätze formuliert der traulicher Erörterung.

Berliner Corporate Governance Kodex die Der Beteiligungsbericht soll zuvorderst dem
Erwartungen des Gesellschafters Land Berlin

Abgeordnetenhaus von Berlin fundierte In-
an seine Mehrheitsbeteiligungen und Anstal- formationen über die wirtschaftliche Betäti-
ten und macht ihre Umsetzung transparent,

gung der Beteiligungsunternehmen sowie
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durch den Aufsichtsrat der Muttergesell-
schaft gesteuert werden.  
 
3. Stärkung der Rolle und Kompetenz des 
Aufsichtsrats als zentrales Kontrollgre-
mium: Für die Bestellung von Aufsichtsräten 
gelten künftig Gremien-Anforderungsprofile 
und regelmäßige Fortbildungsverpflichtun-
gen. Für die tägliche Arbeit des Aufsichtsra-
tes wurde als Teil II der Beteiligungsgrund-
sätze ein neues Aufsichtsratshandbuch ent-
wickelt. Das Handbuch enthält umfangreiche 
Hinweise und Vorgaben für die Aufgaben-
wahrnehmung des Aufsichtsrates sowohl in 
seiner beratenden wie auch in seiner kontrol-
lierenden Funktion. Inhaltlich wurden vor al-
lem Vorgabe für den Prozess der Abschluss-
prüfung ergänzt, um diese durch den Auf-
sichtsrat eng zu begleiten und die Qualität 
der Abschlussprüfung sicherzustellen.  
 
4. Professionelle Unternehmensleitungen 
mit anspruchsvollen Zielvereinbarungen: 
Viele Berliner Beteiligungsunternehmen ge-
hören zu den größten Ihrer Branche. Ihr Ma-
nagement erfordert daher erfahrene und 
professionell arbeitende Geschäftsleitun-
gen. Die neuen Beteiligungsgrundsätze ent-
halten deshalb geschärfte Regeln für den 
Prozess der Suche und Bestellung neuer Ge-
schäftsleitungen, um die besten Köpfe für 
Berlin in transparenten Verfahren zu gewin-
nen. Zudem sollen künftig vor allem die Ziel-
vereinbarungen ambitionierter ausfallen, an 
die die variable Vergütung der Geschäftslei-
tungen geknüpft ist. Ziel der neuen Regelun-
gen zu Zielvereinbarungen sind berlinweit 
einheitliche Standards und Verfahren für die 
Zielformulierung und -abrechnung. Ziele 
müssen eindeutig, messbar und rechtzeitig 
beschlossen sein. Eine 100 %-Zielerfüllung 
darf keine Selbstverständlichkeit sein.  
 
5. Definition Nachhaltigkeitsziele und 
Nachhaltigkeitsberichterstattung: Als Teil III 
der Beteiligungsgrundsätze formuliert der 
Berliner Corporate Governance Kodex die 
Erwartungen des Gesellschafters Land Berlin 
an seine Mehrheitsbeteiligungen und Anstal-
ten und macht ihre Umsetzung transparent, 

in dem die Unternehmen jährlich eine Ent-
sprechenserklärung abgeben müssen, an 
welchen Stellen sie vom BCGK abgewichen 
sind. Im neu gefassten BCGK wurde die ge-
sellschaftliche Verantwortung der Beteili-
gungsunternehmen als öffentliche Unterneh-
men betont. Hierzu gehören insbesondere 
Pflichten zur Nachhaltigkeit und der künfti-
gen Nachhaltigkeitsberichterstattung, die 
nach europäischen Vorgaben (CSRD) bzw. 
dem nationalen DNK-Standard erfolgen soll. 
Ab 2026 wird der Nachhaltigkeitsbericht in 
den Beteiligungsbericht integriert.   
 
6. Mindeststandard Compliance und 
Risikomanagement: Die Beteiligungsgrund-
sätze enthalten erweiterte Vorgaben für das 
interne Kontrollsystem der Landesunterneh-
men, insbesondere angemessene Maßnah-
men zum Risikomanagement und die Einfüh-
rung eines internen Compliance-Manage-
ment-Systems (CMS). Für das CMS wurde als 
Anlage zu den Beteiligungsgrundsätzen eine 
Rahmenrichtlinie Compliance erlassen, die 
Mindestpflichten zur Sicherstellung der Re-
geltreue der Unternehmen enthält. Hierzu 
gehört eine verpflichtende Compliance-Risi-
koanalyse, ein thematischer Mindestanwen-
dungsbereich für die internen Compliance-
Regeln der Unternehmen, eine eigenstän-
dige Compliance-Funktion, Hinweisgeber-
schutz und Dokumentations- und Berichts-
pflichten.  
 
Transparenz und Information 
 
Dieser Bericht erfüllt die Berichtspflicht des 
Senats nach § 65 LHO gegenüber dem Abge-

ordnetenhaus über die Beteiligungen an pri-

vatrechtlichen Unternehmen. Darüber hinaus 
erfolgt zu einzelnen Beteiligungsunterneh-
men eine umfängliche unterjährige Bericht-
erstattung an die parlamentarischen Gre-
mien, wegen der Behandlung von Betriebs- 
und Geschäftsgeheimnissen teilweise in ver-
traulicher Erörterung.  
 
Der Beteiligungsbericht soll zuvorderst dem 
Abgeordnetenhaus von Berlin fundierte In-
formationen über die wirtschaftliche Betäti-
gung der Beteiligungsunternehmen sowie 
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Möglichkeiten zur Kontrolle und Wahrneh- Der Hauptausschuss des Abgeordnetenhau-
ses hat am 06.05.2015 beschlossen, dass immung der parlamentarischen Verantwortung

geben. Als öffentlich zugängliche Publikation Rahmen des Beteiligungsberichts künftig
vermittelter auch interessierten Bürgerinnen über die Verfragsdauern der Vorstände bzw.
und Bürgern fundierte Einblicke in die wirt- Geschäftsführungen berichtet werden soll.
schaftliche Betätigung ihrer Stadt.

Das Abgeordnetenhaus von Berlin hat am
Mit dem Beteiligungsbericht wird neben der 30. November 2017 im Zusammenhang mit
Darstellung von allgemeinen Unterneh- einem Beschluss zur Beendigung der Praxis
mensangaben und Wirtschaftsdaten auch sachgrundloser Befristungen beschlossen,
ein hohes Maß an Transparenz über die Or- dass im Beteiligungsbericht über befristete
gane der Landesunternehmen, d.h. Auf- Arbeitsverträge zu berichten ist. Diesem Auf-
sichtsgremien und Geschäftsleitungen, her- trag wird mit der Berichterstattung unter Nr.
gestellt. Gesetzliche Grundlage hierfür ist 7.5 nachgekommen.
u.a. das Zweite Vergütungs- und Transpa-
renzgesetz, das die Offenlegung von Organ-
bezügen regelt. Zusätzlich erstellt Berlin ei-

Auf Beschluss des Abgeordnetenhauses vom
12. September 2019 soll für Beteiligungsun-

nen vertikalen Vergütungsvergleich für die ternehmen mit mehr als 30% Gesellschafter-
Geschäftsleitungen. (Nr. 7.4) anteil Berlins über Personalzahlen getrennt

nach Geschlecht und Entgelfgruppe und den
Weitere Berichtspflichten im Beteiligungsbe-

durchschnifflichen Stundenlohn berichtetricht ergeben sich aus dem Landesgleich-
werden. Des Weiteren soll der Anteil vonstellungsgesetz (Nr. 5.1) und aus Beschlüs-
Frauen und Männern in Führungspositionen

sen des Abgeordnetenhauses.
und allen Leitungsebenen in absoluten Zah-
len ausgewiesen werden (Nr. 7.6).
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Möglichkeiten zur Kontrolle und Wahrneh-
mung der parlamentarischen Verantwortung 
geben. Als öffentlich zugängliche Publikation 
vermittelt er auch interessierten Bürgerinnen 
und Bürgern fundierte Einblicke in die wirt-
schaftliche Betätigung ihrer Stadt.  
 
Mit dem Beteiligungsbericht wird neben der 
Darstellung von allgemeinen Unterneh-
mensangaben und Wirtschaftsdaten auch 
ein hohes Maß an Transparenz über die Or-
gane der Landesunternehmen, d.h. Auf-
sichtsgremien und Geschäftsleitungen, her-
gestellt. Gesetzliche Grundlage hierfür ist 
u.a. das Zweite Vergütungs- und Transpa-
renzgesetz, das die Offenlegung von Organ-
bezügen regelt. Zusätzlich erstellt Berlin ei-
nen vertikalen Vergütungsvergleich für die 
Geschäftsleitungen. (Nr. 7.4) 
 
Weitere Berichtspflichten im Beteiligungsbe-
richt ergeben sich aus dem Landesgleich-
stellungsgesetz (Nr. 5.1) und aus Beschlüs-
sen des Abgeordnetenhauses.  
 

Der Hauptausschuss des Abgeordnetenhau-
ses hat am 06.05.2015 beschlossen, dass im 
Rahmen des Beteiligungsberichts künftig 
über die Vertragsdauern der Vorstände bzw. 
Geschäftsführungen berichtet werden soll. 
 
Das Abgeordnetenhaus von Berlin hat am 
30. November 2017 im Zusammenhang mit 
einem Beschluss zur Beendigung der Praxis 
sachgrundloser Befristungen beschlossen, 
dass im Beteiligungsbericht über befristete 
Arbeitsverträge zu berichten ist. Diesem Auf-
trag wird mit der Berichterstattung unter Nr. 
7.5 nachgekommen.  
 
Auf Beschluss des Abgeordnetenhauses vom 
12. September 2019 soll für Beteiligungsun-
ternehmen mit mehr als 30% Gesellschafter-
anteil Berlins über Personalzahlen getrennt 
nach Geschlecht und Entgeltgruppe und den 
durchschnittlichen Stundenlohn berichtet 
werden. Des Weiteren soll der Anteil von 
Frauen und Männern in Führungspositionen 
und allen Leitungsebenen in absoluten Zah-
len ausgewiesen werden (Nr. 7.6).
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2. Methodische Erläuterungen zum parenzgesetz erfolgt aus datenschutz-

Beteiligungsbericht rechtlichen Gründen nur, wenn die Zu-

stimmung des jeweiligen Mitglieds des Ge-

Die Erläuterungen erfolgen in der Reihen- schäftsführungsorgans vorliegt. Bei Min-

folge der Einzeldarstellungen der Unter- derheitsbeteiligungen Berlins mit mehreren

nehmensdaten Geschäftsführungen/Vorständen wird die
Summe der Gesamtbezüge aller Organ-

Berichtszeitraum und Stichtage mitglieder ausgewiesen; bei Einzelge-

Die Wirtschaftsdaten haben den Stand schäftsleitungen entfällt diese Angabe, so-
fern sie nicht einer EinzelveröffentlichungJahresabschluss 2024. Um eine möglichst

hohe Aktualität des Berichts zu erreichen, zugestimmt haben.

ist Stichtag für die allgemeinen Unterneh- Gesamtbezüge: Summe der Aufwendun-
mensangaben (u. a. Mitglieder der Auf- gen des Unternehmens für das Mitglied
sichtsgremien, Geschäftsleitungen, Toch- des Geschäftsführungsorgans, also insbe-
tergesellschaften) der 30.06.2025. Eine sondere Gehälter einschließlich Weih-
Einzeldarstellung neuer Beteiligungsunter- nachtsgratifikation, Urlaubsgeld, Tantie-
nehmen erfolgt nach Abschluss des ersten men, Gewinnbeteiligungen, Sondervergü-
Geschäftsjahrs. tungen, Provisionen für Geschäftsabschlüs-

se, Naturalbezüge, Versicherungsprämien
Gegenstand des Unternehmens (wenn das Mitglied des Geschäftsfüh-

Der Gegenstand des Unternehmens ge- rungsorgans Begünstigter ist), Altersvor-

mäß Satzung / Gesellschaftsvertrag bzw. sorge, freiwillige Zahlungen, z. B. für über-

nommene Steuerlasten etc. AusgenommenErrichtungsgesetz wird z. T. gekürzt wie-

dergegeben. hiervon sind die Arbeitgeberanteile zur ge-
setzlichen Sozialversicherung.

Nominalkapital
Auf betriebliche Versorgungszusagen wird

Der Begriff wird einheitlich verwandt für
verbal hingewiesen; eine monetäre Dar-

Grundkapital, Stammkapital, gezeichnetes
stellung kann nicht erfolgen, da kalkulato-

Kapital oder Kommanditeinlagen bezogen
rische Zuführungen zu Pensionsrückstellun-

auf 100 % der Geschäftsanteile.
gen nicht mit gezahlten Rentenversiche-

rungsbeiträgen gleichzusetzen sind und i.
Geschäftsleitungen d. R. Anwartschaften an die Erfüllung von
Die per 30.06.2025 amtierenden Ge- Voraussetzungen, u. a. Erreichen von Al-

schäftsführungen und Vorstände sind in al- tersgrenzen bei bestehendem Beschäfti-

phabetischer Reihenfolge dargestellt. gungsverhältnis, gebunden sind.

Ausgeschiedene Geschäftsleitungen, die in Größere Veränderungen der Gesamtbe-
2024 Vergütungen erhalten haben, werden züge im Vergleich zum Vorjahr können sich

mit entsprechender Kennzeichnung aufge- ergeben, wenn ein Mitglied einer Ge-
führt und sind untereinander alphabetisch schäftsleitung - i. d. R. im zweiten Beschäf-

geordnet. tigungsjahr - erstmals eine erfolgsbezoge-

ne Prämie erhält sowie im Jahr des Aus-

Die Veröffentlichung von Vergütungsanga- scheidens aus der Geschäftsleitung, wenn
ben gem. Zweitem Vergütungs- und Trans- erfolgsbezogene Prämien für mehr als ein
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2. Methodische Erläuterungen zum  

Beteiligungsbericht 

 

Die Erläuterungen erfolgen in der Reihen-

folge der Einzeldarstellungen der Unter-

nehmensdaten 

 

Berichtszeitraum und Stichtage 

Die Wirtschaftsdaten haben den Stand 

Jahresabschluss 2024. Um eine möglichst 

hohe Aktualität des Berichts zu erreichen, 

ist Stichtag für die allgemeinen Unterneh-

mensangaben (u. a. Mitglieder der Auf-

sichtsgremien, Geschäftsleitungen, Toch-

tergesellschaften) der 30.06.2025. Eine 

Einzeldarstellung neuer Beteiligungsunter-

nehmen erfolgt nach Abschluss des ersten 

Geschäftsjahrs.  

 

Gegenstand des Unternehmens 

Der Gegenstand des Unternehmens ge-

mäß Satzung / Gesellschaftsvertrag bzw. 

Errichtungsgesetz wird z. T. gekürzt wie-

dergegeben.  

 

Nominalkapital  

Der Begriff wird einheitlich verwandt für 

Grundkapital, Stammkapital, gezeichnetes 

Kapital oder Kommanditeinlagen bezogen 

auf 100 % der Geschäftsanteile. 

 

Geschäftsleitungen  

Die per 30.06.2025 amtierenden Ge-

schäftsführungen und Vorstände sind in al-

phabetischer Reihenfolge dargestellt. 

Ausgeschiedene Geschäftsleitungen, die in 

2024 Vergütungen erhalten haben, werden 

mit entsprechender Kennzeichnung aufge-

führt und sind untereinander alphabetisch 

geordnet. 

 

Die Veröffentlichung von Vergütungsanga-

ben gem. Zweitem Vergütungs- und Trans-

parenzgesetz erfolgt aus datenschutz-

rechtlichen Gründen nur, wenn die Zu-

stimmung des jeweiligen Mitglieds des Ge-

schäftsführungsorgans vorliegt. Bei Min-

derheitsbeteiligungen Berlins mit mehreren 

Geschäftsführungen/Vorständen wird die 

Summe der Gesamtbezüge aller Organ-

mitglieder ausgewiesen; bei Einzelge-

schäftsleitungen entfällt diese Angabe, so-

fern sie nicht einer Einzelveröffentlichung 

zugestimmt haben.  
 

Gesamtbezüge: Summe der Aufwendun-

gen des Unternehmens für das Mitglied 

des Geschäftsführungsorgans, also insbe-

sondere Gehälter einschließlich Weih-

nachtsgratifikation, Urlaubsgeld, Tantie-

men, Gewinnbeteiligungen, Sondervergü-

tungen, Provisionen für Geschäftsabschlüs-

se, Naturalbezüge, Versicherungsprämien 

(wenn das Mitglied des Geschäftsfüh-

rungsorgans Begünstigter ist), Altersvor-

sorge, freiwillige Zahlungen, z. B. für über-

nommene Steuerlasten etc. Ausgenommen 

hiervon sind die Arbeitgeberanteile zur ge-

setzlichen Sozialversicherung.  

 

Auf betriebliche Versorgungszusagen wird 

verbal hingewiesen; eine monetäre Dar-

stellung kann nicht erfolgen, da kalkulato-

rische Zuführungen zu Pensionsrückstellun-

gen nicht mit gezahlten Rentenversiche-

rungsbeiträgen gleichzusetzen sind und i. 

d. R. Anwartschaften an die Erfüllung von 

Voraussetzungen, u. a. Erreichen von Al-

tersgrenzen bei bestehendem Beschäfti-

gungsverhältnis, gebunden sind. 

Größere Veränderungen der Gesamtbe-

züge im Vergleich zum Vorjahr können sich 

ergeben, wenn ein Mitglied einer Ge-

schäftsleitung - i. d. R. im zweiten Beschäf-

tigungsjahr - erstmals eine erfolgsbezoge-

ne Prämie erhält sowie im Jahr des Aus-

scheidens aus der Geschäftsleitung, wenn 

erfolgsbezogene Prämien für mehr als ein 
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Jahr und/oder ggf. ein Abfindungsbetrag gremiums vorliegt. Aufsichtsratsmitglieder,

gezahlt werden. die Beschäftigte des Landes sind, sowie

Mitglieder des Senats von Berlin haben
Vertragslaufzeit: Bei Mehrheitsbeteiligun-

gem. 8 7 Nebentätigkeitsverordnung bzw.
gen des Landes wird die per 30.06. des

8 7 Abs. 2 Senatorengesetz eine Abfüh-
aktuellen Jahres gültige (Rest-) Vertrags-

rungsverpflichtung an das Land für Auf-
laufzeit dargestellt, soweit die individuelle

Zustimmung des Geschäftsleitungsmit-
sichtsratsvergütungen, sofern bestimmte

Freibeträge überschritten sind.
glieds zur Veröffentlichung vorliegt.

Link zum Geschäftsbericht
Aufsichtsgremien

Verlinkt sind jeweils die übergreifenden
Die Namen der Mitglieder der Aufsichts-

Geschäftsberichte bzw. die veröffentlichten
gremien (Aufsichtsräte, Verwaltungsräte,

Lageberichte, Corporate Governance Er-
Kuratorien) sind - bis auf Vorsitzende oder

klärungen und Vergütungsübersichten ge-stellvertretende Vorsitzende - in alphabeti-
mäß Zweitem Vergütungs- und Transpa-

scher Reihenfolge aufgeführt. Es ist ge- renzgesetz auf den jeweiligen Unterneh-
kennzeichnet, ob es sich um vom Gesell-

menshomepages.
schafter Land Berlin entsandte oder auf

seinen Vorschlag von der Gesellschafter- Wirtschaftsdaten
versammlung gewählte Mitglieder („“Land
Berlin“), um Kraft Amt im Mandat befindli- Die Wirtschaftsdatendarstellung erfolgt
che Mitglieder („qua Amt“), um Arbeit- gemäß den testierten Jahresabschlüssen;
nehmervertreter/innen („Arbeitnehmersei-

nur bei der Investitionsbank Berlin Unter-
te“) oder Vertreter/innen der Mitgesell- nehmensverwaltung AöR (Bankenbilanzie-
schafter („Mitgesellschafter“) handelt. rung) wurden Angaben zur Wahrung eines
Für alle Mitglieder werden Angaben über einheitlichen Schemas von Bilanz sowie
Beginn und Laufzeit des Mandats ge-
macht. Zusätzlich ist für die letzten fünf

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) modi-

fiziert. Wichtige branchenspezifische Son-
Jahre das Verhältnis der weiblichen und derpositionen aus GuV und Bilanz einzel-
männlichen Mitglieder der Aufsichtsgremi-

ner Unternehmen werden zusammen mit
en, die für das Land Berlin in diesen Gre- Leistungsdaten in der Rubrik „Spezifische
mien vertreten sind, per 30.06. des jeweili- Daten“ dargestellt.
gen Jahres angegeben. Mitglieder, die

qua ihres Amtes in den Gremien vertreten Währungsangaben erfolgen in Mio. €, Ab-
sind, bleiben bei der Angabe des Zahlen- weichungen sind gekennzeichnet. Leis-
verhältnisses unberücksichtigt, weil für ihre tungsdaten sind mit derjeweiligen Maß-
Mitgliedschaft keine Auswahl zu treffen einheit gekennzeichnet. Erfolgt der Ausweis

war, sondern sich diese aus ihrer Funktion u", so ist die Position bei dem Unter-
ergibt. nehmen nicht vorhanden bzw. kein sinnvol-

ler Quotenausweis möglich. Die Angabe
Für Aufsichtsratsvergütungen gilt ebenfalls „0,00“ bedeutet, dass der Wert rechne-
das Zweite Vergütungs- und Transparenz- risch O bzw. weniger als 5 TE beträgt. Aus
gesetz. Die Veröffentlichung von Vergü- rechentechnischen Gründen können Run-
tungen erfolgt nur, wenn die Zustimmung dungsdifferenzen zu den sich mathema-
aller Mitglieder des jeweiligen Aufsichts- tisch exakt ergebenden Werten auftreten.
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Jahr und/oder ggf. ein Abfindungsbetrag 

gezahlt werden. 
 

Vertragslaufzeit: Bei Mehrheitsbeteiligun-

gen des Landes wird die per 30.06. des 

aktuellen Jahres gültige (Rest-) Vertrags-

laufzeit dargestellt, soweit die individuelle 

Zustimmung des Geschäftsleitungsmit-

glieds zur Veröffentlichung vorliegt.  

Aufsichtsgremien 

Die Namen der Mitglieder der Aufsichts-

gremien (Aufsichtsräte, Verwaltungsräte, 

Kuratorien) sind - bis auf Vorsitzende oder 

stellvertretende Vorsitzende - in alphabeti-

scher Reihenfolge aufgeführt. Es ist ge-

kennzeichnet, ob es sich um vom Gesell-

schafter Land Berlin entsandte oder auf 

seinen Vorschlag von der Gesellschafter-

versammlung gewählte Mitglieder („“Land 

Berlin“), um Kraft Amt im Mandat befindli-

che Mitglieder („qua Amt“), um Arbeit-

nehmervertreter/innen („Arbeitnehmersei-

te“) oder Vertreter/innen der Mitgesell-

schafter („Mitgesellschafter“) handelt.  

Für alle Mitglieder werden Angaben über 

Beginn und Laufzeit des Mandats ge-

macht. Zusätzlich ist für die letzten fünf 

Jahre das Verhältnis der weiblichen und 

männlichen Mitglieder der Aufsichtsgremi-

en, die für das Land Berlin in diesen Gre-

mien vertreten sind, per 30.06. des jeweili-

gen Jahres angegeben. Mitglieder, die 

qua ihres Amtes in den Gremien vertreten 

sind, bleiben bei der Angabe des Zahlen-

verhältnisses unberücksichtigt, weil für ihre 

Mitgliedschaft keine Auswahl zu treffen 

war, sondern sich diese aus ihrer Funktion 

ergibt. 

 

Für Aufsichtsratsvergütungen gilt ebenfalls 

das Zweite Vergütungs- und Transparenz-

gesetz. Die Veröffentlichung von Vergü-

tungen erfolgt nur, wenn die Zustimmung 

aller Mitglieder des jeweiligen Aufsichts-

gremiums vorliegt. Aufsichtsratsmitglieder, 

die Beschäftigte des Landes sind, sowie 

Mitglieder des Senats von Berlin haben 

gem. § 7 Nebentätigkeitsverordnung bzw. 

§ 7 Abs. 2 Senatorengesetz eine Abfüh-

rungsverpflichtung an das Land für Auf-

sichtsratsvergütungen, sofern bestimmte 

Freibeträge überschritten sind. 

Link zum Geschäftsbericht  

Verlinkt sind jeweils die übergreifenden 

Geschäftsberichte bzw. die veröffentlichten 

Lageberichte, Corporate Governance Er-

klärungen und Vergütungsübersichten ge-

mäß Zweitem Vergütungs- und Transpa-

renzgesetz auf den jeweiligen Unterneh-

menshomepages. 

Wirtschaftsdaten 

Die Wirtschaftsdatendarstellung erfolgt 

gemäß den testierten Jahresabschlüssen; 

nur bei der Investitionsbank Berlin Unter-

nehmensverwaltung AöR (Bankenbilanzie-

rung) wurden Angaben zur Wahrung eines 

einheitlichen Schemas von Bilanz sowie 

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) modi-

fiziert. Wichtige branchenspezifische Son-

derpositionen aus GuV und Bilanz einzel-

ner Unternehmen werden zusammen mit 

Leistungsdaten in der Rubrik „Spezifische 

Daten“ dargestellt. 

 

Währungsangaben erfolgen in Mio. €, Ab-

weichungen sind gekennzeichnet. Leis-

tungsdaten sind mit der jeweiligen Maß-

einheit gekennzeichnet. Erfolgt der Ausweis 

„---“, so ist die Position bei dem Unter-

nehmen nicht vorhanden bzw. kein sinnvol-

ler Quotenausweis möglich. Die Angabe 

„0,00“ bedeutet, dass der Wert rechne-

risch 0 bzw. weniger als 5 T€ beträgt. Aus 

rechentechnischen Gründen können Run-

dungsdifferenzen zu den sich mathema-

tisch exakt ergebenden Werten auftreten. 
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Spezifische Daten richts sprengen würde. Vertiefende Infor-

Auf Definitionen der „Spezifischen Daten“ mationen sind i. d. R. den Geschäftsbe-
richten der Unternehmen zu entnehmen.wird verzichtet, da dies wegen der großen

Zahl unterschiedlicher branchenbezogener
Leistungskennzahlen den Rahmen des Be-

Definitionen für Wirtschaftsdaten / Kennzahlen

Abschreibungen Einschließlich Abschreibungen auf Finanzanlagen

Beschäftigte Im Jahresdurchschnitt inklusive Geschäftsleitungen, Teilzeitkräfte
sind auf Vollzeit umgerechnet. Auszubildende werden als Vollzeit-

beschäftigte behandelt.

EBIT Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

EBITDA Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen

EBT Ergebnis vor Steuern

Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme

Eigenkapital- EBT / Eigenkapital

rentabilität

EK-Einlage Land Kapitalzuführungen des Gesellschafters Land Berlin inklusive

Berlin Sachwerteinlagen und Umwandlung von Gesellschafterdarlehen in

Eigenkapital. Sachwerteinlagen sind insbesondere eingebrachte
Grundstücke, Kapitalzuführungen dienen der Stärkung des Eigen-

kapitals durch Zuführung in die Kapitalrücklage. Die in dieser Ka-

tegorie ausgewiesenen Beträge sind kein Teilbetrag der Zuführun-

gen, bei denen es sich um eine eigene Kategorie handelt.

Fremdkapital Summe aus Verbindlichkeiten und Rückstellungen

Gewinn- An den Gesellschafter Land Berlin ausgeschütteter Betrag vor Ka-

abführungen pitalertragsteuer für das Geschäftsjahr. Die Abführung erfolgt i.d.R.

im darauffolgenden Haushaltsjahr.

Investitionen Zugänge laut Anlagenspiegel ohne Finanzanlagen und ohne Ver-

mögenseinbringungen durch Gesellschafter

Investitionsquote Investitionen (lt. 0.g. Definition) / Buchwert Anlagevermögen ohne

Finanzanlagen

Kreditverbindlich- Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern,

keiten sowie Anleihen

Personalkosten- Personalaufwand / Umsatzerlöse

quote

Umsatz pro Voll- Umsatzerlöse / Beschäftigte

zeitkraft

Umsatzrentabilität EBT / Umsatzerlöse
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Spezifische Daten 

Auf Definitionen der „Spezifischen Daten“ 

wird verzichtet, da dies wegen der großen 

Zahl unterschiedlicher branchenbezogener 

Leistungskennzahlen den Rahmen des Be-

richts sprengen würde. Vertiefende Infor-

mationen sind i. d. R. den Geschäftsbe-

richten der Unternehmen zu entnehmen. 

 

 

 

Definitionen für Wirtschaftsdaten / Kennzahlen 

Abschreibungen Einschließlich Abschreibungen auf Finanzanlagen 

Beschäftigte Im Jahresdurchschnitt inklusive Geschäftsleitungen, Teilzeitkräfte 

sind auf Vollzeit umgerechnet. Auszubildende werden als Vollzeit-

beschäftigte behandelt. 

EBIT Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 

EBITDA Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen  

EBT Ergebnis vor Steuern 

Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme 

Eigenkapital-

rentabilität 

EBT / Eigenkapital 

EK-Einlage Land 

Berlin 

Kapitalzuführungen des Gesellschafters Land Berlin inklusive 

Sachwerteinlagen und Umwandlung von Gesellschafterdarlehen in 

Eigenkapital. Sachwerteinlagen sind insbesondere eingebrachte 

Grundstücke, Kapitalzuführungen dienen der Stärkung des Eigen-

kapitals durch Zuführung in die Kapitalrücklage. Die in dieser Ka-

tegorie ausgewiesenen Beträge sind kein Teilbetrag der Zuführun-

gen, bei denen es sich um eine eigene Kategorie handelt. 

Fremdkapital Summe aus Verbindlichkeiten und Rückstellungen 

Gewinn-

abführungen 

An den Gesellschafter Land Berlin ausgeschütteter Betrag vor Ka-

pitalertragsteuer für das Geschäftsjahr. Die Abführung erfolgt i.d.R. 

im darauffolgenden Haushaltsjahr. 

Investitionen Zugänge laut Anlagenspiegel ohne Finanzanlagen und ohne Ver-

mögenseinbringungen durch Gesellschafter 

Investitionsquote Investitionen (lt. o.g. Definition) / Buchwert Anlagevermögen ohne 

Finanzanlagen 

Kreditverbindlich-

keiten 

Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern, 

sowie Anleihen 

Personalkosten-

quote 

Personalaufwand / Umsatzerlöse 

Umsatz pro Voll-

zeitkraft 

Umsatzerlöse / Beschäftigte 

Umsatzrentabilität EBT / Umsatzerlöse 
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Zinslastquote Zinsaufwand / Umsatzerlöse

Zuführungen Zahlungen oder rechtsverbindliche Zahlungszusagen an Beteili-

gungsunternehmen durch die öffentliche Hand ohne Leistungen aus
marktüblichen gegenseitigen Verträgen, wie sie auch beliebige
Dritte schließen würden und ohne Kapitalmaßnahmen der Gesell-

schafter. Zuführungen der öffentlichen Hand begründen sich zum
einen aus der bei öffentlichen Unternehmen oft verbleibenden Dif-

ferenz zwischen den Aufwendungen des Unternehmens und den am
Markt erzielbaren Erträgen (z. B. aus Fahrkartenverkäufen, Einfritts-

preisen, etc.), die durch öffentliche Zahlungen geschlossen werden

muss. Hinzu kommen ggf. Zahlungen der öffentlichen Hand für In-

vestitionen des Unternehmens. Zum anderen gibt es gesetzlich be-

gründete Zahlungsansprüche, die bei Erfüllung bestimmter Voraus-

setzungen sowohl öffentlichen Unternehmen als auch Unternehmen

mit privaten Anteilseignern zustehen und unabhängig von der Er-

tragslage gewährt werden (z. B. Wohnungsbauförderung, Förder-

mittel nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht, bestimmte Investi-

tionszuschüsse). Privatrechtliche Finanzbeziehungen aus gegensei-

tigen Leistungsverträgen zwischen dem Land und den Beteili-

gungsunternehmen, wie sie auch zwischen beliebigen Dritten zu-
stande kommen - z. B. Müllabfuhr für Berliner Behörden durch die
BSR -, werden nicht als Zuführungen ausgewiesen. Sofern sie im

Einzelfall von besonderem Interesse sind, erfolgt der Ausweis unter

„Spezifische Daten“.
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Zinslastquote Zinsaufwand / Umsatzerlöse 
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3. Unmittelbare Beteiligungen und ausgewählte Anstalten des öffentlichen Rechts des Landes Berlin nach Branchen (Stand: 31.12.2024)
(Die Namen der Gesellschaften/Anstalten sind verkürzt, ohne Gesellschaften i.L. und ohne geringfügige Beteiligungen)

Land Berlin

L T T T T

Kredit- und
9

und Ver- und Wissenschaft und Gesundheit
Wohnungswirtschaft Kultur und Freizeit

und SozialesVersicherungswirtschaft
| |

Grundstücksverwaltung
| Verkehr und Dienstleistungen |

Entsorgungswirtschaft
| |

Ausbildung
|

Berlinovo Immobilien Ges. mbH BBB Infrastrukt. Verw. GmbH Dt. Film- u. Fernsehakad. GmbH Berliner Werkst. f. Beh. GmbHIBB Unternehmensverwaltung degewo AG Amt für Statistik Berlin-Brandenbg. BEN Berlin Energie und Netz-

Gewährträger: Berlin 100% 100% Gewährträger: Bln. u. Brandenbg. holding GmbH 100% 100% 100% 70%

GESOBAU AG BIM GmbH BEHALA GmbH BBB Infrastrukt. GmbH & Co. KG Deutsches Zentrum f. Hochschul- Vivantes GmbHBerlin Energie Rekom 3 GmbH

100% 100% 100% 100% 100 % Kommanditist: Berlin u. Wiss.forschung GmbH 1,85% 100%

Gewobag AG Berliner Stadtgüter GmbH Berlin Tourismus & Kongress GmbH Berl. Stadtreinigungsbetriebe Berliner Bäder-Betriebe Ferdinand-Braun-Institut gGmbH

96,69% 100% 15% Gewährträger: Berlin Gewährträger: Berlin 100%

HOWOGE GmbH Campus Berlin-Buch GmbH Berliner Energieagentur GmbH Berliner Wasserbetriebe Friedrichstadt-Palast GmbH FWU Institutfür Film GmbH

100% 50,1% 25% Gewährträger: Berlin 100% 6,25%

STADT UND LAND GmbH Grün Berlin GmbH Berliner Großmarkt GmbH Berlinwasser Holding GmbH Hebbel-Theater GmbH Helmholtz-Zentrum Bln. GmbH

100% 100% 100% 100% 100% 10%

WBM GmbH Liegenschaftsfonds GmbH Berliner Verkehrsbetriebe MEAB GmbH KuJ Wuhlheide gGmbH Wissenschaftszentrum gGmbH

100% 100% Gewährträger: Berlin 50% 100% 25%

Liegenschaftsfonds KG BGZ GmbH SBB Sonderabfall GmbH Kulturprojekte Berlin GmbH

100 % Kommanditist: Berlin 60% 25% 100%

Liegenschaftsfonds Projekt KG DEGES Dt. Einheit Fernstraßen- Kunsthalle BR Deutschld. GmbH

100 % Kommanditist: Berlin planungs- u. -bau GmbH 5,91% 2,44%

Deutsche Klassenlotterie Musicboard Berlin GmbHOlympiastadion Berlin GmbH

100% Gewährträger: Berlin 100%

Tegel Projekt GmbH Flughafen Berlin-Brandb. GmbH Rundfunk-Orchester gGmbH

100% 37% 20%

Tempelhof Projekt GmbH IT-Dienstleistungszentrum Berlin Zoologischer Garten Berlin AG

100% Gewährträger: Berlin 0,03%

WISTA-Management GmbH Landesanst. Schienenfahrzeuge Berlin

100% Gewährträger: Berlin

Messe Berlin GmbH

100%

Partner für Deutschland

1%

VBB GmbH

33,33%
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3. Unmittelbare Beteiligungen und ausgewählte Anstalten des öffentlichen Rechts des Landes Berlin nach Branchen  (Stand: 31.12.2024)

(Die Namen der Gesellschaften/Anstalten sind verkürzt, ohne Gesellschaften i.L. und ohne geringfügige Beteiligungen)

Kredit- und Landesentwicklung und Ver- und Wissenschaft und Gesundheit

Versicherungswirtschaft Grundstücksverwaltung Entsorgungswirtschaft  Ausbildung und Soziales

IBB Unternehmensverwaltung degewo AG Berlinovo Immobilien Ges. mbH Amt für Statistik Berlin-Brandenbg. BEN Berlin Energie und Netz- BBB Infrastrukt. Verw. GmbH Dt. Film- u. Fernsehakad. GmbH Berliner Werkst. f. Beh. GmbH

Gewährträger: Berlin 100% 100% Gewährträger: Bln. u. Brandenbg. holding GmbH              100% 100% 100% 70%

GESOBAU AG BIM GmbH BEHALA GmbH Berlin Energie Rekom 3 GmbH BBB Infrastrukt. GmbH & Co. KG Deutsches Zentrum f. Hochschul- Vivantes GmbH

100% 100% 100% 100% 100 % Kommanditist: Berlin u. Wiss.forschung GmbH  1,85% 100%

Gewobag AG Berliner Stadtgüter GmbH Berlin Tourismus & Kongress GmbH Berl. Stadtreinigungsbetriebe Berliner Bäder-Betriebe Ferdinand-Braun-Institut gGmbH

96,69% 100% 15% Gewährträger: Berlin Gewährträger: Berlin 100%

HOWOGE GmbH Campus Berlin-Buch GmbH Berliner Energieagentur GmbH Berliner Wasserbetriebe Friedrichstadt-Palast GmbH FWU Institut für Film GmbH

100% 50,1% 25% Gewährträger: Berlin 100% 6,25%

STADT UND LAND GmbH Grün Berlin GmbH Berliner Großmarkt GmbH Berlinwasser Holding GmbH Hebbel-Theater GmbH Helmholtz-Zentrum Bln. GmbH

100% 100% 100% 100% 100% 10%

WBM GmbH Liegenschaftsfonds GmbH Berliner Verkehrsbetriebe MEAB GmbH KuJ Wuhlheide gGmbH Wissenschaftszentrum gGmbH

100% 100% Gewährträger: Berlin 50% 100% 25%

Liegenschaftsfonds KG BGZ GmbH SBB Sonderabfall GmbH Kulturprojekte Berlin GmbH

100 % Kommanditist: Berlin 60% 25% 100%

Liegenschaftsfonds Projekt KG DEGES Dt. Einheit Fernstraßen- Kunsthalle BR Deutschld. GmbH

100 % Kommanditist: Berlin    planungs- u. -bau GmbH        5,91% 2,44%

Olympiastadion Berlin GmbH Deutsche Klassenlotterie Musicboard Berlin GmbH

100% Gewährträger: Berlin 100%

Tegel Projekt GmbH Flughafen Berlin-Brandb. GmbH Rundfunk-Orchester gGmbH

100% 37% 20%

Tempelhof Projekt GmbH IT-Dienstleistungszentrum Berlin Zoologischer Garten Berlin AG

100% Gewährträger: Berlin 0,03%

WISTA-Management GmbH Landesanst. Schienenfahrzeuge Berlin

100% Gewährträger: Berlin

Messe Berlin GmbH

100%

Partner für Deutschland

1%

VBB GmbH

33,33%

Land Berlin

Wohnungswirtschaft Verkehr und Dienstleistungen Kultur und Freizeit
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A 4 H4. Unter Übersicht, Ver
g

nach 873 LHO

4.1. Beteiligungsunternehmen und Anstalten des öffentlichen Rechts des Landes Berlin - Gesamtübersicht per 31.12.2024 - bezogen auf die Anteile Berlins

Anteil Zuführungen Personal-
Nominalkapital Bilanzsumme Eigenkapital Umsatz * EBITDA EBIT EBT Jahresergebnis Investitionen Beschäftigte

Unternehmensname
in Mio.€

Berlin
in Mio.€ in Mio.€ in Mio.€ in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio.€

Land Berlin in aufwand
in VzÄ

in% Mio.€
in Mio. €

in Mio.€
Amt für Statistik Anstalt des öffentlichen Rechts 42 19, 222
BBB InfrastrukturGmbH & Co. KG 17, 89, ‚40 46 0
BBB Infrastruktur- GmbH 2

BEHALA - Berliner Hafen- und mbH 59,40 44 49 129
BEN Berlin und GmbH 3.7 257, 114 87, 95 367, 209, 2.075
Berlin Rekom 3 GmbH ‚40 -1 >99 2.003
Berlin Tourismus & GmbH 33
Berliner Bäder-Betriebe Anstalt des öffentlichen Rechts 40 817
Berliner Gesellschaft mit beschränkter 41 14

Berliner Großmarkt GmbH 42 29

Berliner GmbH 51

Berliner Anstalt des öffentlichen Rechts 44 6.998
Berliner Verkehrsbetriebe Anstalt des öffentlichen Rechts 1.457, 1.619, 257, 15.916
Berliner Wasserbetriebe Anstalt des öffentlichen Rechts 749,

8.599
2.257, 609, 43 41 5.154

Berliner Werkstätten für Menschen mit - GmbH 19, 27 90 27, 1.337
Berlinovo Immobilien Gesellschaft mbH 2.097, 279 177, 491
Berlinwasser GmbH

BGZ Berliner Gesellschaft für internationale Zusammenarbeit mbH 45 43
BIM Berliner GmbH 269, 48 91 69, 822

Berlin-Buch GmbH 48 19
DEGES Deutsche Einheit und -bau GmbH 31

6.1 49 144, 49 89, 1.483
Deutsche Film- und Fernsehakademie Berlin, GmbH 84
Deutsche Klassenlotterie Berlin Anstalt des öffentlichen Rechts 47 163
Deutsches Zentrum für Hochschul- und GmbH

Ferdinand-Braun-Institut Leibniz-Institut für 344
Berlin GmbH 37, 277, -49, 774

Friedrichstadt-Palast mbH 40 17, 338
FWU Institut für Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht

GESOBAU AG 229, 37; 524
Berlin 46 6.041,43 227, 27, 645

Grün Berlin GmbH 189,40 19, 271
Hebbel-Theater Berlin GmbH 44 40 94
Helmholtz-Zentrum Berlin für Materialien und GmbH 40 40 40 139
HOWOGE mit beschränkter 7.31 1.989, 1.235
IBB AöR 1.209, 44 439, 44 1.047
IT Berlin Anstalt des öffentlichen Rechts 29, 1.230
Kinder- und Wuhlheide - Landesmusikakademie - 143

Berlin GmbH 19,44 19, 135
Kunst- und der Deutschland GmbH 7
Landesanstalt Berlin AöR 45 48

Berlin GmbH & Co. KG

Berlin mbH & Co. KG

Berlin mbH n
jo

jo
]|w

MEAB Märkische mbH 47 9,45 87
Messe Berlin GmbH 41 59, 44 881
Musicboard Berlin GmbH 15

Berlin GmbH 27, 27,

PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH 11

Rundfunk-Orchester und -Chöre GmbH 9,42 70
SBB mbH 10
STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft mit beschränkter 37, 249, 49, 686

Projekt Gesellschaft mit beschränkter 45 49 457, 116
empelhof GmbH 47 93

VBB Verkehrsverbund GmbH 38
Vivantes - Netzwerk für Gesundheit GmbH -154,74 -144, -1. 9, 1197, 15.552
WBM Berlin-Mitte mit beschränkter 45 247, 45 445
Wissenschaftszentrum Berlin für 76
WISTA GmbH 47 19; 7.

Garten Berlin AG

Summe = 62.996
* Modifzierter Umsatz IBB Unternehmensverwaltung AöR = Erträge aus Zins-, Provisions- und Finanzgeschäften 17
Unternehmen mit vorläufigen Angaben: Grün Berlin GmbH
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 4. Unternehmensdaten Übersicht, Vermögensnachweis nach § 73 LHO

4.1. Beteiligungsunternehmen und Anstalten des öffentlichen Rechts des Landes Berlin - Gesamtübersicht per 31.12.2024 - bezogen auf die Anteile Berlins

Unternehmensname
Nominalkapital             

in Mio. €

Anteil 

Berlin                    

in %

Bilanzsumme                

in Mio. €

Eigenkapital                

in Mio. €

Umsatz *                          

in Mio. €

EBITDA                         

in Mio. €

EBIT                         

in Mio. €

EBT                         

in Mio. €

Jahresergebnis              

in Mio. €

Zuführungen 

Land Berlin in 

Mio. €

Investitionen                      

in Mio. €

Personal-

aufwand                 

in Mio. €

Beschäftigte      

in VZÄ

Amt für Statistik Berlin-Brandenburg Anstalt des öffentlichen Rechts 0,00 50,00 13,18 0,08 20,42 -0,86 -0,98 -0,82 -0,82 19,36 0,04 15,75 222

BBB Infrastruktur GmbH & Co. KG 17,00 100,00 103,92 89,16 1,52 0,50 0,12 0,40 -0,46 0,26 0,28 0,00 0

BBB Infrastruktur-Verwaltungs GmbH 0,03 100,00 0,05 0,03 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2

BEHALA - Berliner Hafen- und Lagerhausgesellschaft mbH 21,00 100,00 100,26 59,40 23,38 5,44 3,22 3,49 2,22 0,00 7,30 8,71 129

BEN Berlin Energie und Netzholding GmbH 0,03 100,00 3.748,15 391,15 1.533,74 257,37 114,97 87,98 55,95 0,00 367,00 209,83 2.075

Berlin Energie Rekom 3 GmbH 0,03 100,00 3.908,80 876,00 976,60 13,20 -112,40 -143,60 -99,10 0,09 205,00 154,30 2.003

Berlin Tourismus & Kongress GmbH 0,51 15,00 1,09 0,16 1,38 0,10 0,04 0,04 0,03 21,87 0,06 1,77 33

Berliner Bäder-Betriebe (BBB) Anstalt des öffentlichen Rechts 0,03 100,00 128,14 0,00 126,07 2,85 -0,06 0,69 0,68 104,40 6,15 44,88 817

Berliner Energieagentur Gesellschaft mit beschränkter Haftung 2,56 25,00 4,60 1,65 4,02 0,23 -0,24 -0,28 -0,25 0,00 0,41 0,87 14

Berliner Großmarkt GmbH 24,80 100,00 64,63 43,30 11,98 5,65 3,57 3,42 1,83 0,00 0,65 1,86 29

Berliner Stadtgüter GmbH 10,15 100,00 96,17 75,70 10,90 4,22 3,23 3,35 3,02 0,00 4,05 3,69 51

Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR) Anstalt des öffentlichen Rechts 153,39 100,00 952,25 255,17 868,44 80,28 31,17 46,14 36,52 0,00 84,70 478,65 6.998

Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) Anstalt des öffentlichen Rechts 2.560,00 100,00 6.431,16 1.457,62 1.619,73 257,52 -41,78 -53,88 -55,88 1.155,03 362,28 931,79 15.916

Berliner Wasserbetriebe Anstalt des öffentlichen Rechts 749,22 100,00 8.599,62 2.257,64 1.531,61 609,18 273,03 200,32 163,81 11,00 606,43 414,89 5.154

Berliner Werkstätten für Menschen mit Behinderung - GmbH (BWB) 0,06 70,00 26,61 19,08 27,98 2,66 1,67 1,94 1,90 0,00 2,02 27,36 1.337

Berlinovo Immobilien Gesellschaft mbH 0,05 100,00 4.522,69 2.097,64 336,53 102,95 -63,74 -79,71 -71,56 0,00 177,05 41,82 491

Berlinwasser Holding GmbH 51,13 100,00 161,03 154,61 0,06 -0,56 -3,58 0,70 -1,87 0,00 0,00 0,06 3

BGZ Berliner Gesellschaft für internationale Zusammenarbeit mbH 0,03 60,00 0,45 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 0,02 0,43 6

BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH 0,30 100,00 293,04 269,53 94,48 6,30 3,82 3,81 1,91 0,00 13,68 69,29 822

Campus Berlin-Buch GmbH 0,03 50,10 24,99 0,58 10,48 1,26 -0,07 -0,09 -0,09 3,63 1,75 1,62 19

DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH 0,06 5,91 101,51 0,01 1,10 0,12 0,00 0,01 0,00 0,00 0,09 3,18 31

degewo Aktiengesellschaft 145,00 100,00 6.140,20 1.813,05 654,27 272,49 144,97 96,95 108,49 3,63 326,06 89,76 1.483

Deutsche Film- und Fernsehakademie Berlin, GmbH 0,03 100,00 4,82 0,03 8,80 0,83 -0,01 0,00 0,00 8,60 0,79 3,57 84

Deutsche Klassenlotterie Berlin rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts 10,23 100,00 124,47 55,66 282,88 10,80 9,55 10,19 10,15 0,00 0,95 13,51 163

Deutsches Zentrum für Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH 0,03 1,85 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16 0,00 0,27 4

Ferdinand-Braun-Institut gGmbH, Leibniz-Institut für Höchstfrequenztechnik 0,04 100,00 64,03 0,04 0,00 11,97 0,20 0,14 0,00 9,91 10,91 24,70 344

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 11,00 37,00 1.655,19 277,12 238,92 55,93 -21,80 -48,56 -49,72 0,00 35,56 60,81 774

Friedrichstadt-Palast Betriebsgesellschaft mbH 0,51 100,00 28,40 13,91 38,58 8,71 2,55 2,55 1,75 17,76 1,76 26,68 338

FWU Institut für Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht gemeinnützige GmbH 0,16 6,25 0,63 0,26 0,94 0,13 0,05 0,05 0,05 0,01 0,09 0,36 4

GESOBAU AG 78,27 100,00 3.380,20 731,89 382,06 153,88 76,55 41,99 38,83 0,02 229,60 37,02 524

Gewobag Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin 84,46 96,69 6.041,43 325,93 633,24 227,75 111,34 33,91 27,08 4,96 385,38 55,28 645

Grün Berlin GmbH 0,05 100,00 189,40 16,17 90,96 7,58 -0,23 0,13 0,00 78,88 26,61 19,09 271

Hebbel-Theater Berlin GmbH 0,03 100,00 3,51 1,35 1,44 0,31 0,01 0,01 0,01 10,40 0,51 5,16 94

Helmholtz-Zentrum Berlin für Materialien und Energie GmbH 0,40 10,00 62,12 0,08 1,20 3,40 0,00 0,00 0,00 16,17 3,91 10,40 139

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschränkter Haftung 25,00 100,00 7.314,55 1.989,27 612,79 283,39 121,62 73,68 35,53 2,34 573,20 76,93 1.235

IBB Unternehmensverwaltung AöR 750,00 100,00 23.548,30 1.209,57 565,44 439,78 431,38 42,31 41,90 0,00 5,64 92,44 1.047

IT-Dienstleistungszentrum Berlin Anstalt des öffentlichen Rechts 65,00 100,00 270,04 122,35 415,04 29,38 -4,09 -3,88 -4,13 0,00 38,01 94,32 1.230

Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wuhlheide - Landesmusikakademie - gemeinnützige Betriebsgesellschaft mbH0,03 100,00 2,36 0,27 2,54 0,28 -0,03 -0,03 -0,03 8,78 0,31 6,55 143

Kulturprojekte Berlin GmbH 0,03 100,00 8,04 3,36 19,44 2,26 2,19 2,19 2,18 19,57 0,07 4,74 135

Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH 0,04 2,44 0,04 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 3

Landesanstalt Schienenfahrzeuge Berlin AöR 0,00 100,00 1,58 1,35 0,00 -0,83 -0,85 -0,85 -0,85 1,45 0,73 0,48 5

Liegenschaftsfonds Berlin GmbH & Co. KG 1,00 100,00 1,34 1,28 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Liegenschaftsfonds Berlin Projektgesellschaft mbH & Co. KG 0,10 100,00 0,12 0,10 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Liegenschaftsfonds Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH 0,03 100,00 0,08 0,06 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2

MEAB Märkische Entsorgungsanlagen-Betriebsgesellschaft mbH 25,60 50,00 235,47 78,94 23,50 9,45 8,07 15,26 10,66 0,00 6,19 5,37 87

Messe Berlin GmbH 20,71 100,00 426,41 124,81 480,79 68,77 59,71 56,81 50,44 0,00 3,04 72,94 881

Musicboard Berlin GmbH 0,03 100,00 0,19 0,03 0,34 0,01 0,00 0,00 0,00 1,24 0,01 0,60 15

Olympiastadion Berlin GmbH 0,50 100,00 27,59 16,76 25,06 3,78 3,65 3,97 2,66 0,00 0,22 2,01 27

PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH 2,00 1,00 0,86 0,55 1,61 0,22 0,21 0,21 0,14 0,00 0,01 0,95 11

Rundfunk-Orchester und -Chöre (gemeinnützige) GmbH 0,03 20,00 4,50 2,52 1,53 -0,68 -0,75 -0,72 -0,72 9,42 0,32 7,70 70

SBB Sonderabfallgesellschaft Brandenburg/Berlin mbH 0,75 25,00 0,70 0,55 1,17 0,18 0,17 0,18 0,18 0,00 0,01 0,79 10

STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft mit beschränkter Haftung 165,02 100,00 3.702,10 992,18 422,17 163,11 82,16 37,77 35,50 12,51 249,21 49,33 686

Tegel Projekt Gesellschaft mit beschränkter Haftung 0,03 100,00 568,32 548,45 15,24 -2,49 -2,85 3,03 2,11 0,00 457,19 9,03 116

Tempelhof Projekt GmbH 0,03 100,00 6,01 3,67 0,00 2,47 2,36 2,38 1,66 38,30 0,06 6,73 93

VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 0,32 33,33 2,90 0,11 0,20 0,03 -0,03 0,01 0,00 6,54 0,07 2,94 38

Vivantes - Netzwerk für Gesundheit GmbH 55,00 100,00 2.316,92 951,14 1.662,00 -76,00 -154,74 -144,68 -146,00 99,52 134,05 1197,51 15.552

WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mit beschränkter Haftung 6,72 100,00 2.588,00 942,58 322,13 108,45 46,72 21,76 23,72 1,80 247,71 34,45 445

Wissenschaftszentrum Berlin für Sozialforschung gGmbH 0,03 25,00 5,58 0,01 0,04 0,36 0,00 0,00 0,00 4,78 0,14 6,22 76

WISTA Management GmbH 11,78 100,00 264,78 108,07 31,59 8,20 2,08 3,47 2,55 13,58 19,05 5,14 71

Zoologischer Garten Berlin AG 1,72 0,03 0,04 0,03 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0

Summe 5.052,04  --- 88.273,67 18.382,04 14.136,52 3.142,31 1.132,11 324,15 231,98 1.686,77 4.596,36 4.434,71 62.996
* Modifzierter Umsatz IBB Unternehmensverwaltung AöR = Erträge aus Zins-, Provisions- und Finanzgeschäften

Unternehmen mit vorläufigen Angaben: Grün Berlin GmbH 17



4.2. Entwicklung der Beteiligungsunternehmen und Anstalten des öffentlichen Rechts des Landes Berlin von 2020 bis 2024 - bezogen auf die Anteile Berlins

Angaben in Mio. €

2024 2023 2022 2021 2020

Summe Summe Summe Summe Summe

Beteiligungsunterneh- Beteiligungsunterneh- Beteiligungsunterneh- Beteiligungsunterneh- Beteiligungsunterneh-

men und Anstalten men und Anstalten men und Anstalten men und Anstalten men und Anstalten

[Bilanzsumme 88.274 79.971] 76.038] 73.597] 64.342]

[Eigenkapital 18.382] 16.382] 15.418] 14.299] 13.245]

[Umsatz 14.137| 12.255] 11.216] 9.637] 8.660]

[EBITDA 3.142] 2.785| 3.142] 2.876| 2.239|

[Jahresergebnis 232] 403] 781] 743) 232]

[Zuführungen Land Berlin 1.687| 1.565| 1.693] 1.195] 1.274

|
Investitionen 4.596| 3.414| 6.114] 3.619] 3.632]

[Personalaufwand 4.435| 3.999 3.723] 3.430] 3.262]

|

Beschäftigte (Vollzeitäquivalente) 62.996] 57.403] 56.174 54.948] 52.039]

Die Angaben bis einschl. 2020 umfassen die Investitionsbank Berlin Anstalt öffentlichen Rechts, ab 2021 wird die IBB Unternehmensverwaltung AöR einbezogen
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Bilanzsumme 88.274 79.971 76.038 73.597 64.342

Eigenkapital 18.382 16.382 15.418 14.299 13.245

Umsatz 14.137 12.255 11.216 9.637 8.660

EBITDA 3.142 2.785 3.142 2.876 2.239

Jahresergebnis 232 403 781 743 232

Zuführungen Land Berlin 1.687 1.565 1.693 1.195 1.274

Investitionen 4.596 3.414 6.114 3.619 3.632

Personalaufwand 4.435 3.999 3.723 3.430 3.262

Beschäftigte (Vollzeitäquivalente) 62.996 57.403 56.174 54.948 52.039

Die Angaben bis einschl. 2020 umfassen die Investitionsbank Berlin Anstalt öffentlichen Rechts, ab 2021 wird die IBB Unternehmensverwaltung AöR einbezogen
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4.3. Entwicklung der Beteiligungsunternehmen und Anstalten des öffentlichen Rechts des Landes Berlin von 2020 bis 2024 - summiert

Angaben in Mio. €

2024 2023 2022 2021 2020

Summe Summe Summe Summe Summe

Beteiligungsunterneh- Beteiligungsunterneh- Beteiligungsunterneh- Beteiligungsunterneh- Beteiligungsunterneh-

men und Anstalten men und Anstalten men und Anstalten men und Anstalten men und Anstalten

[Bilanzsumme 94.071] 85.638] 81.504] 79.250] 69.497]

[Eigenkapital 19.115] 17.173] 15.603] 14.472] 13.416]

[Umsatz 14.899] 12.877] 11.775] 9.963] 8.920|

[EBITDA 3.321] 2.909| 3.377] 2.943] 2.269|

[Jahresergebnis 175] 285| 735| 409| -434|

[Zuführungen Land Berlin 1.687] 1.627] 1.755| 1.253] 1.274|

| Investitionen 4.727] 3.520| 6.231] 3.794] 3.965|

|

Personalaufwand 4.928] 4444| 4.078] 3.768] 3.619]

|

Beschäftigte (Vollzeitäquivalente) 69.643] 63.735] 61.527] 60.311] 57.522]

Die Angaben bis einschl. 2020 umfassen die Investitionsbank Berlin Anstalt öffentlichen Rechts, ab 2021 wird die IBB Unternehmensverwaltung AöR einbezogen
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4.4. Vermögensnachweis nach 8 73 LHO für die Vermögensgruppe Beteiligungen per 31.12.2024

N m K 1 davon Rü 11 1 1

Unternehmen
in Mio.€ Berlin in % in Mio.€ in Mio. € Berlin in Mio. €

Amt für Statistik Berlin-Brandenburg Anstalt des öffentlichen Rechts 0,00 50,00 0,17 0,00 0,08

BBB InfrastrukturGmbH & Co. KG 17,00 100,00 89,16 72,62 89,16

BBB Infrastruktur-Verwaltungs GmbH 0,03 100,00 0,03 0,00 0,03

BEHALA - Berliner Hafen- und Lagerhausgesellschaft mbH 21,00 100,00 59,40 0,79 59,40

BEN Berlin Energie und Netzholding GmbH 0,03 100,00 391,15 300,01 391,15

Berlin Energie Rekom 3 GmbH* 0,03 100,00 876,00 977,30 876,00

Berlin Tourismus & Kongress GmbH 0,51 15,00 1,05 0,00 0,16

Berliner Bäder-Betriebe (BBB) Anstalt des öffentlichen Rechts 0,03 100,00 0,00 0,00 0,00

Berliner Energieagentur Gesellschaft mit beschränkter Haftung 2,56 25,00 6,61 0,16 1,65

Berliner Großmarkt GmbH 24,80 100,00 43,30 2,63 43,30

Berliner Stadtgüter GmbH 10,15 100,00 75,70 29,24 75,70

Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR) Anstalt des öffentlichen Rechts 153,39 100,00 255,17 9,12 255,17

Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) Anstalt des öffentlichen Rechts 2560,00 100,00 1.457,62 77,80 1.457,62

Berliner Wasserbetriebe Anstalt des öffentlichen Rechts 749,22 100,00 2.257,64 1.395,81 2.257,64

Berliner Werkstätten für Menschen mit Behinderung - GmbH (BWB) 0,06 70,00 27,26 24,49 19,08

Berlinovo Immobilien Gesellschaft mbH 0,05 100,00 2.097,64 1.506,60 2.097,64

Berlinwasser Holding GmbH 51,13 100,00 154,61 105,35 154,61

BGZ Berliner Gesellschaft für internationale Zusammenarbeit mbH 0,03 60,00 0,03 0,00 0,02
BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH 0,30 100,00 269,53 253,32 269,53

Campus Berlin-Buch GmbH 0,03 50,10 1,16 0,00 0,58

DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH 0,06 5,91 0,10 0,04 0,01

1.813,05 1.605,37degewo Aktiengesellschaft 145,00 100,00 1.813,05

Deutsche Film- und Fernsehakademie Berlin, GmbH 0,03 100,00 0,03 0,00 0,03

Deutsche Klassenlotterie Berlin rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts 10,23 100,00 55,66 44,44 55,66

Deutsches Zentrum für Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH 0,03 1,85 0,10 0,08 0,00

Ferdinand-Braun-Institut gGmbH, Leibniz-Institut für Höchstfrequenztechnik 0,04 100,00 0,04 0,00 0,04

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH* 11,00 37,00 748,97 3.891,33 277,12

0,51 13,91 9,25 13,91Friedrichstadt-Palast Betriebsgesellschaft mbH 100,00

FWU Institut für Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht gemeinnützige GmbH 0,16 6,25 4,21 3,25 0,26

GESOBAU AG 78,27 100,00 731,89 635,45 731,89

84,46 337,09 178,48 325,93Gewobag Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin 96,69

Grün Berlin GmbH 0,05 100,00 16,17 16,12 16,17

Hebbel-Theater Berlin GmbH 0,03 100,00 1,35 0,44 1,35

0,40 10,00 0,84 0,44 0,08Helmholtz-Zentrum Berlin für Materialien und Energie GmbH
r II haftHOWOGE Woh >C mit beschränkter Haftung 25,00 100,00 1.989,27 1.941,81 1.989,27

IBB Unternehmensverwaltung AöR 750,00 100,00 1.209,57 0,08 1.209,57

65,00 100,00 122,35 60,51 122,35IT-Dienstleistungszentrum Berlin Anstalt des öffentlichen Rechts
\ ak \ MKinder- und Jugendfreizeitzentrum Wuhlheide - | Betrieb  ft mbH 0,03 100,00 0,27 0,00 0,27

Kulturprojekte Berlin GmbH 0,03 100,00 3,36 1,16 3,36

Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH 0,04 2,44 0,04 0,00 0,00

Landesanstalt Schienenfahrzeuge Berlin AöR* 0,00 100,00 1,35 2,56 1,35

Liegenschaftsfonds Berlin GmbH & Co. KG 1,00 100,00 1,28 0,28 1,28

Liegenschaftsfonds Berlin Projektgesellschaft mbH & Co. KG 0,10 100,00 0,10 0,00 0,10

Liegenschaftsfonds Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH 0,03 100,00 0,06 0,00 0,06

MEAB Märkische Entsorgungsanlagen-Betriebsgesellschaft mbH 25,60 50,00 157,87 54,14 78,94

Messe Berlin GmbH 20,71 100,00 124,81 12,69 124,81

Musicboard Berlin GmbH 0,03 100,00 0,03 0,00 0,03

Olympiastadion Berlin GmbH 0,50 100,00 16,76 0,04 16,76

PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH 2,00 1,00 55,55 30,90 0,55

Rundfunk-Orchester und -Chöre (c GmbH* 0,03 20,00 12,61 16,18 2,52

SBB Sonderabfallgesellschaft Brandenburg/Berlin mbH 0,75 25,00 2,19 0,00 0,55

STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft mit beschränkter Haftung 165,02 100,00 992,18 791,66 992,18

Tegel Projekt Gesellschaft mit beschränkter Haftung 0,03 100,00 548,45 538,58 548,45

Tempelhof Projekt GmbH 0,03 100,00 3,67 0,00 3,67

VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 0,32 33,33 0,32 0,00 0,11

Vivantes - Netzwerk für Gesundheit GmbH* 55,00 100,00 951,14 1.364,99 951,14

WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mit beschränkter Haftung 6,72 100,00 942,58 912,14 942,58

Wissenschaftszentrum Berlin für Sozialforschung gGmbH 0,03 25,00 0,03 0,00 0,01

WISTA Management GmbH 11,78 100,00 108,07 51,44 108,07

84,65 78,99 0,03Zoologischer Garten Berlin AG 1,72 0,03

Summe 5.052,04 = 19.115,22 16.998,06 18.382,04

* Wegen der bei diesen Unternehmen aufgelaufenen Jahresfehlbeträge übersteigt der Ausweis der Rücklagen das Eigenkapital. 21
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degewo Aktiengesellschaft 145,00 100,00 1.813,05 1.605,37 1.813,05

Deutsche Film- und Fernsehakademie Berlin, GmbH 0,03 100,00 0,03 0,00 0,03

Deutsche Klassenlotterie Berlin rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts 10,23 100,00 55,66 44,44 55,66

Deutsches Zentrum für Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH 0,03 1,85 0,10 0,08 0,00

Ferdinand-Braun-Institut gGmbH, Leibniz-Institut für Höchstfrequenztechnik 0,04 100,00 0,04 0,00 0,04

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH* 11,00 37,00 748,97 3.891,33 277,12

Friedrichstadt-Palast Betriebsgesellschaft mbH 0,51 100,00 13,91 9,25 13,91

FWU Institut für Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht gemeinnützige GmbH 0,16 6,25 4,21 3,25 0,26

GESOBAU AG 78,27 100,00 731,89 635,45 731,89

Gewobag Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin 84,46 96,69 337,09 178,48 325,93

Grün Berlin GmbH 0,05 100,00 16,17 16,12 16,17

Hebbel-Theater Berlin GmbH 0,03 100,00 1,35 0,44 1,35

Helmholtz-Zentrum Berlin für Materialien und Energie GmbH 0,40 10,00 0,84 0,44 0,08

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschränkter Haftung 25,00 100,00 1.989,27 1.941,81 1.989,27

IBB Unternehmensverwaltung AöR 750,00 100,00 1.209,57 0,08 1.209,57

IT-Dienstleistungszentrum Berlin Anstalt des öffentlichen Rechts 65,00 100,00 122,35 60,51 122,35

Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wuhlheide - Landesmusikakademie - gemeinnützige Betriebsgesellschaft mbH 0,03 100,00 0,27 0,00 0,27

Kulturprojekte Berlin GmbH 0,03 100,00 3,36 1,16 3,36

Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH 0,04 2,44 0,04 0,00 0,00

Landesanstalt Schienenfahrzeuge Berlin AöR* 0,00 100,00 1,35 2,56 1,35

Liegenschaftsfonds Berlin GmbH & Co. KG 1,00 100,00 1,28 0,28 1,28

Liegenschaftsfonds Berlin Projektgesellschaft mbH & Co. KG 0,10 100,00 0,10 0,00 0,10

Liegenschaftsfonds Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH 0,03 100,00 0,06 0,00 0,06

MEAB Märkische Entsorgungsanlagen-Betriebsgesellschaft mbH 25,60 50,00 157,87 54,14 78,94

Messe Berlin GmbH 20,71 100,00 124,81 12,69 124,81

Musicboard Berlin GmbH 0,03 100,00 0,03 0,00 0,03

Olympiastadion Berlin GmbH 0,50 100,00 16,76 0,04 16,76

PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH 2,00 1,00 55,55 30,90 0,55

Rundfunk-Orchester und -Chöre (gemeinnützige) GmbH* 0,03 20,00 12,61 16,18 2,52

SBB Sonderabfallgesellschaft Brandenburg/Berlin mbH 0,75 25,00 2,19 0,00 0,55

STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft mit beschränkter Haftung 165,02 100,00 992,18 791,66 992,18

Tegel Projekt Gesellschaft mit beschränkter Haftung 0,03 100,00 548,45 538,58 548,45

Tempelhof Projekt GmbH 0,03 100,00 3,67 0,00 3,67

VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 0,32 33,33 0,32 0,00 0,11

Vivantes - Netzwerk für Gesundheit GmbH* 55,00 100,00 951,14 1.364,99 951,14

WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mit beschränkter Haftung 6,72 100,00 942,58 912,14 942,58

Wissenschaftszentrum Berlin für Sozialforschung gGmbH 0,03 25,00 0,03 0,00 0,01

WISTA Management GmbH 11,78 100,00 108,07 51,44 108,07

Zoologischer Garten Berlin AG 1,72 0,03 84,65 78,99 0,03

Summe 5.052,04 --- 19.115,22 16.998,06 18.382,04

* Wegen der bei diesen Unternehmen aufgelaufenen Jahresfehlbeträge übersteigt der Ausweis der Rücklagen das Eigenkapital.

Unternehmen
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5. Mitglieder der Unternehmensorgane

5.1. Frauenanteil in Unternehmensorganen

Das Berliner Landesgleichstellungsgesetz gabe des Zahlenverhältnisses unberück-
sieht die geschlechtergerechte Besetzung sichtigt, weil bei ihrer Mitgliedschaft keine

von Aufsichtsratsmandaten des Landes Auswahl zu treffen war, sondern sich ihre
und von Geschäftsleitungspositionen in Un- Mitgliedschaft aus ihrer Funktion ergibt.
ternehmen mit überwiegender Landesbe-

Der Anteil der mit Frauen besetzten Mandateteiligung vor.
blieb stabil bei 51,2%. Die absolute Anzahl
der von Berlin in Aufsichtsräte entsandtenDiese Vorgabe erfüllt Berlin in der Ge-
Frauen stieg geringfügig auf 132.samtschau der durch das Land zu beset-

zenden AR-Mandate seit dem Jahr 2017.
Der Frauenanteil in den Geschäftsleitun-

Mitglieder, die qua ihres Amtes in den Gre-
gen stieg auf 38,5% obgleich zum Be-

mien vertreten sind, bleiben bei der An- richtsstichtag nicht alle Positionen besetzt

waren.

Frauenanteil in Aufsichtsgremien und Geschäftsführungen / Vorständen in %
60

51,2

50

38,540

30

20

10

INN
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Mandate Land Berlin in Aufsichtsgremien m Geschäftsführungen/Vorstände der Mehrheitsbeteiligungen des Landes Berlin

Ges

Anzahl der
103 |118 |114 |109 |113 |110 |120 |98 126 |111 |128 |107 |133 |122 |129 |116 |131 |125 |132 |126

Mandate

in% 46,6 |53,4 |51,1 |48,9 |50,7 |49,3 |55,0 [|45,0 |53,2 |46,8 |54,5 |45,5 |52,2 |47,8 |52,7 |47,3 |51,2 |48,8 |51,2 |48,8

Anzahl der
Z 36 22 37 27 38 25 35 24 38 25 39 28 38 26 38 24 42 25 40

Positionen

in% 40,0 |60,0 |37,3 |62,7 |41,5 |58,5 |41,7 [58,3 |38,7 |61,3 |39,1 |60,9 |42,4 |57,6 |40,6 |59,4 |36,4 |63,6 |38,5 |61,5
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Verteilung der vom Land Berlin besetzten AR-Mandate auf Frauen und Männer

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
Quote Quote Quote

Frauen Männer Frauen Männer Frauen Männer

1 1 1 1 1 1Amt für Statistik Berlin-Brandenburg Anstalt des öffentlichen Rechts 50,0% 50,0% 50,0%

0,0% 33,3% 33,3%BBB Infrastruktur-Verwaltungs GmbH

BEHALA - Berliner Hafen- und Lagerhausgesellschaft mbH 50,0% 50,0% 50,0%

BEN Berlin Energie und Netzholding GmbH 40,0% 50,0% 50,0%

Berlin Tourismus & Kongress GmbH 50,0% 50,0% 50,0%

Berliner Bäder-Betriebe (BBB) Anstalt des öffentlichen Rechts 25,0% 40,0% 20,0%

Berliner Energieagentur Gesellschaft mit beschränkter Haftung 50,0% 50,0% 50,0%

Berliner Großmarkt GmbH 50,0% 50,0% 60,0%

60,0% 60,0% 40,0%Berliner Stadtgüter GmbH

Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR) Anstalt des öffentlichen Rechts 50,0% 62,5% 62,5%

Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) Anstalt des öffentlichen Rechts 66,7% 42,9% 42,9%

Berliner Wasserbetriebe Anstalt des öffentlichen Rechts 71,4% 75,0% 87,5%

Berliner Werkstätten für Menschen mit Behinderung - GmbH (BWB) 50,0% 75,0% 75,0%

Berlinovo Immobilien Gesellschaft mbH 37,5% 37,5% 50,0%

Berlinwasser Holding GmbH 66,7% 66,7% 33,3%

BGZ Berliner Gesellschaft für internationale Zusammenarbeit mbH 100,0% 100,0% 100,0%

BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH 50,0% 75,0% 50,0%

Campus Berlin-Buch GmbH 100,0% 50,0% 25,0%

DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH 0,0% 0,0% 0,0%

degewo Aktiengesellschaft 83,3% 83,3% 83,3%

Deutsche Film- und Fernsehakademie Berlin, GmbH 50,0% 50,0% 50,0%

Deutsche Klassenlotterie Berlin rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts 50,0% 50,0% 50,0%

50,0% 50,0% 50,0%Ferdinand-Braun-Institut gGmbH, Leibniz-Institut für Höchstfrequenztechnik

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 25,0% 25,0% 25,0%

Friedrichstadt-Palast Betriebsgesellschaft mbH 83,3% 83,3% 83,3%

GESOBAU AG 66,7% 66,7% 50,0%

Gewobag Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin 33,3% 50,0% 50,0%

Grün Berlin GmbH 55,6% 71,4% 71,4%

Hebbel-Theater Berlin GmbH 60,0% 60,0% 80,0%

100,0% 100,0% 100,0%Helmholtz-Zentrum Berlin für Materialien und Energie GmbH

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschränkter Haftung 50,0% 50,0% 50,0%

IBB Unternehmensverwaltung AöR 50,0% 50,0% 50,0%
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20,0%

Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wuhlheide - Landesmusikakademie -

w w w w w w50,0% 50,0% 50,0%
gemeinnützige Betriebsgesellschaft mbH

Kulturprojekte Berlin GmbH 60,0% 40,0% 60,0%

Landesanstalt Schienenfahrzeuge Berlin AöR 40,0% 60,0%

Liegenschaftsfonds Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH 0,0% 0,0% 0,0%

MEAB Märkische Entsorgungsanlagen-Betriebsgesellschaft mbH 50,0% 50,0% 50,0%

Messe Berlin GmbH 55,6% 50,0% 42,9%

Musicboard Berlin GmbH 33,3% 33,3% 50,0%

66,7% 66,7% 66,7%Olympiastadion Berlin GmbH

Rundfunk-Orchester und -Chöre (gemeinnützige) GmbH 100,0% 50,0% 50,0%

SBB Sonderabfallgesellschaft Brandenburg/Berlin mbH 50,0% 50,0% 50,0%

STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft mit beschränkter Haftung 55,6% 55,6% 55,6%

Tegel Projekt Gesellschaft mit beschränkter Haftung 25,0% 25,0% 25,0%

Tempelhof Projekt GmbH 62,5% 62,5% 50,0%

VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 33,3% 0,0% 50,0%

Vivantes - Netzwerk für Gesundheit GmbH 57,1% 50,0% 50,0%

WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mit beschränkter Haftung 55,6% 55,6% 55,6%

Wissenschaftszentrum Berlin für Sozialforschung gGmbH 100,0% 100,0% 100,0%
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50,0% 37,5% 37,5%

Summe 129 116 131 125 132 126

245 256 258[Anzahl
der besetzten AR-Positionen

Anteil der Frauen an den vom Land Berlin am 30.06. besetzten AR-Positionen

in % (bezogen auf Unternehmen, an denen das Land Berlin am 31.12. des 52,7 51,2 51,2

Vorjahres beteiligt war)
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Verteilung der vom Land Berlin besetzten AR-Mandate auf Frauen und Männer

Frauen Männer Frauen Männer Frauen Männer

Amt für Statistik Berlin-Brandenburg Anstalt des öffentlichen Rechts 1 1 50,0% 1 1 50,0% 1 1 50,0%

BBB Infrastruktur-Verwaltungs GmbH 0 2 0,0% 1 2 33,3% 1 2 33,3%

BEHALA - Berliner Hafen- und Lagerhausgesellschaft mbH 2 2 50,0% 2 2 50,0% 3 3 50,0%

BEN Berlin Energie und Netzholding GmbH 2 3 40,0% 3 3 50,0% 3 3 50,0%

Berlin Tourismus & Kongress GmbH 1 1 50,0% 1 1 50,0% 1 1 50,0%

Berliner Bäder-Betriebe (BBB) Anstalt des öffentlichen Rechts 1 3 25,0% 2 3 40,0% 1 4 20,0%

Berliner Energieagentur Gesellschaft mit beschränkter Haftung 1 1 50,0% 1 1 50,0% 1 1 50,0%

Berliner Großmarkt GmbH 2 2 50,0% 2 2 50,0% 3 2 60,0%

Berliner Stadtgüter GmbH 3 2 60,0% 3 2 60,0% 2 3 40,0%

Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR) Anstalt des öffentlichen Rechts 3 3 50,0% 5 3 62,5% 5 3 62,5%

Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) Anstalt des öffentlichen Rechts 4 2 66,7% 3 4 42,9% 3 4 42,9%

Berliner Wasserbetriebe Anstalt des öffentlichen Rechts 5 2 71,4% 6 2 75,0% 7 1 87,5%

Berliner Werkstätten für Menschen mit Behinderung - GmbH (BWB) 2 2 50,0% 3 1 75,0% 3 1 75,0%

Berlinovo Immobilien Gesellschaft mbH 3 5 37,5% 3 5 37,5% 4 4 50,0%

Berlinwasser Holding GmbH 2 1 66,7% 2 1 66,7% 1 2 33,3%

BGZ Berliner Gesellschaft für internationale Zusammenarbeit mbH 2 0 100,0% 2 0 100,0% 2 0 100,0%

BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH 2 2 50,0% 3 1 75,0% 2 2 50,0%

Campus Berlin-Buch GmbH 3 0 100,0% 2 2 50,0% 1 3 25,0%

DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH 0 1 0,0% 0 1 0,0% 0 1 0,0%

degewo Aktiengesellschaft 5 1 83,3% 5 1 83,3% 5 1 83,3%

Deutsche Film- und Fernsehakademie Berlin, GmbH 4 4 50,0% 4 4 50,0% 4 4 50,0%

Deutsche Klassenlotterie Berlin rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts 3 3 50,0% 3 3 50,0% 3 3 50,0%

Ferdinand-Braun-Institut gGmbH, Leibniz-Institut für Höchstfrequenztechnik 3 3 50,0% 3 3 50,0% 3 3 50,0%

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 1 3 25,0% 1 3 25,0% 1 3 25,0%

Friedrichstadt-Palast Betriebsgesellschaft mbH 5 1 83,3% 5 1 83,3% 5 1 83,3%

GESOBAU AG 4 2 66,7% 4 2 66,7% 3 3 50,0%

Gewobag Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin 2 4 33,3% 3 3 50,0% 3 3 50,0%

Grün Berlin GmbH 5 4 55,6% 5 2 71,4% 5 2 71,4%

Hebbel-Theater Berlin GmbH 3 2 60,0% 3 2 60,0% 4 1 80,0%

Helmholtz-Zentrum Berlin für Materialien und Energie GmbH 1 0 100,0% 1 0 100,0% 1 0 100,0%

HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit beschränkter Haftung 3 3 50,0% 3 3 50,0% 3 3 50,0%

IBB Unternehmensverwaltung AöR 3 3 50,0% 3 3 50,0% 3 3 50,0%

IT-Dienstleistungszentrum Berlin Anstalt des öffentlichen Rechts 2 1 66,7% 1 4 20,0% 1 4 20,0%

Kinder- und Jugendfreizeitzentrum Wuhlheide - Landesmusikakademie - 

gemeinnützige Betriebsgesellschaft mbH
3 3 50,0% 3 3 50,0% 3 3 50,0%

Kulturprojekte Berlin GmbH 3 2 60,0% 2 3 40,0% 3 2 60,0%

Landesanstalt Schienenfahrzeuge Berlin AöR 2 3 --- 2 3 40,0% 3 2 60,0%

Liegenschaftsfonds Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH 0 5 0,0% 0 6 0,0% 0 6 0,0%

MEAB Märkische Entsorgungsanlagen-Betriebsgesellschaft mbH 1 1 50,0% 1 1 50,0% 1 1 50,0%

Messe Berlin GmbH 5 4 55,6% 4 4 50,0% 3 4 42,9%

Musicboard Berlin GmbH 1 2 33,3% 1 2 33,3% 1 1 50,0%

Olympiastadion Berlin GmbH 2 1 66,7% 2 1 66,7% 2 1 66,7%

Rundfunk-Orchester und -Chöre (gemeinnützige) GmbH 2 0 100,0% 1 1 50,0% 1 1 50,0%

SBB Sonderabfallgesellschaft Brandenburg/Berlin mbH 1 1 50,0% 1 1 50,0% 1 1 50,0%

STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft mit beschränkter Haftung 5 4 55,6% 5 4 55,6% 5 4 55,6%

Tegel Projekt Gesellschaft mit beschränkter Haftung 2 6 25,0% 2 6 25,0% 2 6 25,0%

Tempelhof Projekt GmbH 5 3 62,5% 5 3 62,5% 4 4 50,0%

VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 1 2 33,3% 0 3 0,0% 2 2 50,0%

Vivantes - Netzwerk für Gesundheit GmbH 4 3 57,1% 4 4 50,0% 4 4 50,0%

WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mit beschränkter Haftung 5 4 55,6% 5 4 55,6% 5 4 55,6%

Wissenschaftszentrum Berlin für Sozialforschung gGmbH 1 0 100,0% 1 0 100,0% 1 0 100,0%

WISTA Management GmbH 3 3 50,0% 3 5 37,5% 3 5 37,5%

Summe 129 116 131 125 132 126

Anzahl der besetzten AR-Positionen

Anteil der Frauen an den vom Land Berlin am 30.06. besetzten AR-Positionen 

in % (bezogen auf Unternehmen, an denen das Land Berlin am 31.12. des 

Vorjahres beteiligt war)

52,7

30.06.2023

245 256

51,2

Quote
30.06.2024

Quote Quote
30.06.2025

258

51,2
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5.3. Index: Verzeichnis der Mitglieder in Aufsichtsgremien (Stand: 30.06.2025)
(Fettgedruckt sind die vom Land Berlin in die Aufsichtsgremien entsandten Personen)

Beck, Solveig
A

GESOBAU AG 150
Adam, Lutz Behrendt, Britta

Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr,
Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr,

Klimaschutz und Umwelt 116
Klimaschutz und Umwell, Staatssekretärin

....
50, 79,

Albers, Karin 87, 159, 237
Personalmanagerin 248 Behrens, Jana

Allerkamp, Jürgen, Dr. Staatskanzlei Schleswig-Holstein 146
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Beloe, Elizabeth, Dr.
Investitionsbank Berlin AöR 167

Mitglied des Mieterrates der WBM
Allmendinger, Jutta, Prof. Dr. Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH 252

Vorsitzende der Wissenschaftlichen Benz, Birgit
Kommission Niedersachsen (WKN) 79

Direktorin School GRS, Steinbeis-Hochschule
Altmeyer, Gabriele Berlin und Geschäftsführerin der School GRC

Sächsisches Staatsministerium der Finanzen 146 150Training GmbH
Amani, Djamila Berger, Stephan

Messe Berlin GmbH 212 Sächsisches Staatsministerium für Wirtschaft,
Ammirabile, Giovanni Arbeit und Verkehr 116

Mitglied des Betriebsrats der Vivantes GmbH 248 Bergmann, Ralf
Vorsitzender im Vorstand des VdK Berlin-Andresen, Christian

Präsident des DEHOGA Berlin 59 Brandenburg e.V.
....nneeenesesesessnsnsnsnnnnsnsnsnnnnnnnnennnnnnn

91

Arndt, Jeremy Berroth, Manfred, Prof. Dr.-Ing.
ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft 83 Universität Stuttgart - Institut für Elektrische

Auspurg, Katrin, Prof. Dr. und Optische Nachrichtentechnik 134

Professorin für Soziologie an der Ludwig- Bertram, Jürgen
Maximilian-Universität LMU München 256 degewo AG 120

Bewig, FrankB
Bezirksbürgermeister von Berlin-Spandau 204

Badack-Hebig, Elke
Biel, Michael

Senatsverwaltung für Finanzen 36, 142
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und

Bähring, Andreas
Betriebe, Staatssekretär 59, 181, 215, 260

Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrates Bienioßek, Celestin
der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR 79

Bundesbeauftragte für Kultur und Medien 225
Baier, Beate

Vorsitzende des Betriebsrates der degewo
Billing, Carsten

Landkreis Spree-Neiße 2hh
AG 120

Birnstiel, Ines
Bals, Oliver

Berliner Verkehrsbetriebe AöR 83
Ministerium für Schule und Bildung des

Blisse, Thomas
Landes Nordrhein-Westfalen 146

Messe Berlin GmbH 212Bartels, Anna
Auswärtiges Amt - Beauftragte für Auswärtige

Blümel, Olaf
Vorsitzender des PersonalratsKulturpolitik 193

Bartmann, Ina, Dr.
Abwasserentsorgung BWB AöR 87

Blume-Rottenbiller, Claudia
Ministerium für Infrastrukturund

Mitglied des Betriebsrates undLandesplanung Brandenburg,

Staatssekretärin Oh,
Frauenverftreterin in der Frauenvertretung der

Vivantes GmbH 248
Bauer, Marina

Senatsverwaltung für Finanzen 134
Bodensiek, Kirstin

Administrative Vorständin (komm.) Max
Beck, Karoline

Delbrück Center für Molekulare Medizin der
Geschäftsführende Gesellschafterin der

Helmholtz-Gemeinschaft 112
in.wendt Management GmbH 260

24

5.3. Index: Verzeichnis der Mitglieder in Aufsichtsgremien (Stand: 30.06.2025) 

(Fettgedruckt sind die vom Land Berlin in die Aufsichtsgremien entsandten Personen) 

 

A 

Adam, Lutz 
Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr, 

Klimaschutz und Umwelt ......................................... 116 

Albers, Karin 
Personalmanagerin ................................................. 248 

Allerkamp, Jürgen, Dr. 
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der 

Investitionsbank Berlin AöR .................................... 167 

Allmendinger, Jutta, Prof. Dr. 
Vorsitzende der Wissenschaftlichen 

Kommission Niedersachsen (WKN) ......................... 79 

Altmeyer, Gabriele 
Sächsisches Staatsministerium der Finanzen ...... 146 

Amani, Djamila 
Messe Berlin GmbH ................................................ 212 

Ammirabile, Giovanni 
Mitglied des Betriebsrats der Vivantes GmbH .... 248 

Andresen, Christian 
Präsident des DEHOGA Berlin ................................ 59 

Arndt, Jeremy 
ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft .......... 83 

Auspurg, Katrin, Prof. Dr. 
Professorin für Soziologie an der Ludwig-

Maximilian-Universität LMU München ................... 256 

B 

Badack-Hebig, Elke 
Senatsverwaltung für Finanzen ....................... 36, 142 

Bähring, Andreas 
Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrates 

der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR ............. 79 

Baier, Beate 
Vorsitzende des Betriebsrates der degewo 

AG ............................................................................. 120 

Bals, Oliver 
Ministerium für Schule und Bildung des 

Landes Nordrhein-Westfalen ................................. 146 

Bartels, Anna 
Auswärtiges Amt - Beauftragte für Auswärtige 

Kulturpolitik ............................................................... 193 

Bartmann, Ina, Dr. 
Ministerium für Infrastruktur und 

Landesplanung Brandenburg, 

Staatssekretärin ....................................................... 244 

Bauer, Marina 
Senatsverwaltung für Finanzen .............................. 134 

Beck, Karoline 
Geschäftsführende Gesellschafterin der 

in.wendt Management GmbH ................................ 260 

Beck, Solveig 
GESOBAU AG ......................................................... 150 

Behrendt, Britta 
Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr, 

Klimaschutz und Umwelt, Staatssekretärin .... 50, 79, 

87, 159, 237 

Behrens, Jana 
Staatskanzlei Schleswig-Holstein .......................... 146 

Beloe, Elizabeth, Dr. 
Mitglied des Mieterrates der WBM 

Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH ...... 252 

Benz, Birgit 
Direktorin School GRS, Steinbeis-Hochschule 

Berlin und Geschäftsführerin der School GRC 

Training GmbH ........................................................ 150 

Berger, Stephan 
Sächsisches Staatsministerium für Wirtschaft, 

Arbeit und Verkehr .................................................. 116 

Bergmann, Ralf 
Vorsitzender im Vorstand des VdK Berlin-

Brandenburg e.V. ...................................................... 91 

Berroth, Manfred, Prof. Dr.-Ing. 
Universität Stuttgart - Institut für Elektrische 

und Optische Nachrichtentechnik ......................... 134 

Bertram, Jürgen 
degewo AG .............................................................. 120 

Bewig, Frank 
Bezirksbürgermeister von Berlin-Spandau........... 204 

Biel, Michael 
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und 

Betriebe, Staatssekretär ................ 59, 181, 215, 260 

Bienioßek, Celestin 
Bundesbeauftragte für Kultur und Medien ........... 225 

Billing, Carsten 
Landkreis Spree-Neiße ........................................... 244 

Birnstiel, Ines 
Berliner Verkehrsbetriebe AöR ................................ 83 

Blisse, Thomas 
Messe Berlin GmbH ................................................ 212 

Blümel, Olaf 
Vorsitzender des Personalrats 

Abwasserentsorgung BWB AöR ............................... 87 

Blume-Rottenbiller, Claudia 
Mitglied des Betriebsrates und 

Frauenvertreterin in der Frauenvertretung der 

Vivantes GmbH ........................................................ 248 

Bodensiek, Kirstin 
Administrative Vorständin (komm.) Max 

Delbrück Center für Molekulare Medizin der 

Helmholtz-Gemeinschaft ........................................ 112 

24



Böger, Klaus Bunde, Henner
Ehrenpräsident des Landessportbundes Berlin 218 Staatssekretär a.D.....eeeeeeeeeeeeeeeeeneneeeenenennnne 212, 260

Böhnke, Martin Burle, Fred
Geschäftsführer des Forschungsverbunds One Two Films GmbH 123

Berlin e.V. für das Leibniz-Forschungsinstitut Bussmann, Jens
für Molekulare Pharmakologie 112 Generalsekretär des Verbands der

Universitätsklinika Deutschlands e.V.
...................

222Bongardt, Benjamin, Dr.

Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr,

Klimaschutz und Umwelt 229 c
Borkamp, Jana Christoph, Olaf

139Staatssekretärin a.D.....ueaeecceseeeesesnesennennesnnnnnnnnennen 167 Flughafen Berlin-Brandenburg GmbH

Colle, InaBörsch-Supan, Johanna, Dr.

Bundesministerium für Bildung und Forschung 193 Stabstelle Frauenförderung und Vereinbarkeit

von Beruf und Familie, Mitglied desBösinger, Rolf, Dr.

Staatssekretär im Bundesministerium für
Betriebsrates, Vivantes GmbH 248

Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen 222 Conradi, Dörte
Ministerium für Kultus, Jugend und SportBöttcher, Sven

155
Baden-Württemberg 146

Gewobag Wohnungsbau-AG Berlin

Bozkurt, Aziz Cordt, Jutta
Bundesministerium des Innern 222

Senatsverwaltung für Arbeit, Soziales,

Gleichstellung, Integration, Vielfalt und Czyborra, Ina, Dr.

Antidiskriminierung, Staatssekretär 62 Senatorin für Wissenschaft, Gesundheit und

Pflege 248Brabant, Ulrike
MB Capital Services GmbH 212 D

Braun, Dennis Damm, Elmar
Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrates Ministerium der Finanzen des Landes Hessen 222
der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR 79

Decker, Pascal, Dr.
Brause, Martin

dtb rechtsanwälte 162
Ministerium für Bildung Rheinland-Pfalz 146

Deix, Wolfgang
Breuer, Joachim, Prof. Dr.

PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH 222
Professor für Versicherungsmedizin Universität

Denz, Cornelia, Prof.
Lübeck 248

Präsidentin der Physikalisch-Technischen
Brinkmann, Alexandra Bundesanstalt 166

Senatsverwaltung für Arbeit, Soziales,
Diefenbach, Konstanze, Dr. med.

Gleichstellung, Integration, Vielfalt und

91
Geschäftsführerin Bayer AG 112

Antidiskriminierung

Brockmann, Iris
Dietel, Sascha, Dr.

Ministerium für Inneres und Kommunales
Senatsverwaltung für Finanzen 123, 159

Brandenburg 2hh
Bruckmann, Frank

Dietrich, Carla
Vorsitzender der Geschäftsführung der

Gewerkschaftssekretärin ver.di - Landesbezirk
Berlinwasser Holding GmbH 264

96Berlin-Brandenburg
Brunnberg, Leo, Prof. Dr.

Dietz, Volkmar, Dr.
Direktor der Klinik und Poliklinik für kleine

Haustiere Berlin i.R.....eeeceeaeeseeseeneeneseenenneseennenennennen 264
Bundesministerium für Bildung und Forschung....166

Bruns, Mechthild
Dittmar, Frieder, Dr.

Ministerium für Wissenschaft, Forschung und
Arbeiterwohlfahrt Landesverband Berlin e.V......... 91

Kunst Baden-Württemberg 131
Bschorr, Stephanie

Geschäftsführerin der RSM GmbH
Döding, Sandra

ver.di Bezirk Berlin 139
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft 260
Dörk, Karina

Landrätin des Landkreises Uckermark 244Büdenhölzer, Yvonne
189 Dube, KatrinLeiterin des Suhrkamp Theater Verlag

Buhrke, Michael Senatsverwaltung für Finanzen 218, 240, 244

Dezernent, Landkreis Oder-Spree Oh Dunger-Löper, Hella
Präsidentin des Landesmusikrat Berlin e.V.

.........
185

25

Böger, Klaus 
Ehrenpräsident des Landessportbundes Berlin ... 218 

Böhnke, Martin 
Geschäftsführer des Forschungsverbunds 

Berlin e.V. für das Leibniz-Forschungsinstitut 

für Molekulare Pharmakologie .............................. 112 

Bongardt, Benjamin, Dr. 
Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr, 

Klimaschutz und Umwelt ......................................... 229 

Borkamp, Jana 
Staatssekretärin a.D. ............................................... 167 

Börsch-Supan, Johanna, Dr. 
Bundesministerium für Bildung und Forschung .... 193 

Bösinger, Rolf, Dr. 
Staatssekretär im Bundesministerium für 

Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen ........... 222 

Böttcher, Sven 
Gewobag Wohnungsbau-AG Berlin ..................... 155 

Bozkurt, Aziz 
Senatsverwaltung für Arbeit, Soziales, 

Gleichstellung, Integration, Vielfalt und 

Antidiskriminierung, Staatssekretär ......................... 62 

Brabant, Ulrike 
MB Capital Services GmbH ................................... 212 

Braun, Dennis 
Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrates 

der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR ............. 79 

Brause, Martin 
Ministerium für Bildung Rheinland-Pfalz ............... 146 

Breuer, Joachim, Prof. Dr. 
Professor für Versicherungsmedizin Universität 

Lübeck ....................................................................... 248 

Brinkmann, Alexandra 
Senatsverwaltung für Arbeit, Soziales, 

Gleichstellung, Integration, Vielfalt und 

Antidiskriminierung .................................................... 91 

Brockmann, Iris 
Senatsverwaltung für Finanzen ..................... 123, 159 

Bruckmann, Frank 
Vorsitzender der Geschäftsführung der 

Berlinwasser Holding GmbH .................................. 264 

Brunnberg, Leo, Prof. Dr. 
Direktor der Klinik und Poliklinik für kleine 

Haustiere Berlin i.R. ................................................. 264 

Bruns, Mechthild 
Arbeiterwohlfahrt Landesverband Berlin e.V. ........ 91 

Bschorr, Stephanie 
Geschäftsführerin der RSM GmbH 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

Steuerberatungsgesellschaft ................................. 260 

Büdenhölzer, Yvonne 
Leiterin des Suhrkamp Theater Verlag ................. 189 

Buhrke, Michael 
Dezernent, Landkreis Oder-Spree ........................ 244 

Bunde, Henner 
Staatssekretär a.D.......................................... 212, 260 

Burle, Fred 
One Two Films GmbH ............................................ 123 

Bussmann, Jens 
Generalsekretär des Verbands der 

Universitätsklinika Deutschlands e.V. ................... 222 

C 

Christoph, Olaf 
Flughafen Berlin-Brandenburg GmbH ................. 139 

Colle, Ina 
Stabstelle Frauenförderung und Vereinbarkeit 

von Beruf und Familie, Mitglied des 

Betriebsrates, Vivantes GmbH .............................. 248 

Conradi, Dörte 
Ministerium für Kultus, Jugend und Sport 

Baden-Württemberg ............................................... 146 

Cordt, Jutta 
Bundesministerium des Innern ............................... 222 

Czyborra, Ina, Dr. 
Senatorin für Wissenschaft, Gesundheit und 

Pflege ........................................................................ 248 

D 

Damm, Elmar 
Ministerium der Finanzen des Landes Hessen ..... 222 

Decker, Pascal, Dr. 
dtb rechtsanwälte .................................................... 162 

Deix, Wolfgang 
PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH ......... 222 

Denz, Cornelia, Prof. 
Präsidentin der Physikalisch-Technischen 

Bundesanstalt .......................................................... 166 

Diefenbach, Konstanze, Dr. med. 
Geschäftsführerin Bayer AG .................................. 112 

Dietel, Sascha, Dr. 
Ministerium für Inneres und Kommunales 

Brandenburg ............................................................ 244 

Dietrich, Carla 
Gewerkschaftssekretärin ver.di - Landesbezirk 

Berlin-Brandenburg................................................... 96 

Dietz, Volkmar, Dr. 
Bundesministerium für Bildung und Forschung .... 166 

Dittmar, Frieder, Dr. 
Ministerium für Wissenschaft, Forschung und 

Kunst Baden-Württemberg ..................................... 131 

Döding, Sandra 
ver.di Bezirk Berlin ................................................... 139 

Dörk, Karina 
Landrätin des Landkreises Uckermark ................. 244 

Dube, Katrin 
Senatsverwaltung für Finanzen ............ 218, 240, 244 

Dunger-Löper, Hella 
Präsidentin des Landesmusikrat Berlin e.V. ......... 185 

25



Duve-Schmid, Sarah Finken, Stefan
Filmförderungsanstalt FFA 123 Senatsverwaltung für Wissenschaft,

Gesundheit und Pflege 112
E

Fischer, Corinna
Eberhardt, Ramona, Dr. Niedersächsisches Ministerium für

Fraunhofer-Institut für Angewandte Optik und Wissenschaft und Kultur 193
Feinmechanik (IOF) 134 Fischer, Rolf

Eder, Jan Senatsverwaltung für Inneres und Sport 36
Hauptgeschäftsführer der IHK Berlin 204, 212 Fischer, Severin, Dr.

Elitz, Ernst Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und
Deutschlandradio 225 Betriebe, Staatssekretär 50, 67, 139, 204, 237, 244

Engelbrecht, Konstantin Frauenstein, Stefan
KfW Bankengruppe 67 Senatsverwaltung für Finanzen 237

Epping, Volker, Prof. Dr. Frensch, Stefanie
Präsident der Leibniz Universität Hannover 131 264Vorstand der Becker & Kries Familienstiftung

Erz, Angelika Freudenberger, Sylvia
Vivantes GmbH 248 STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft

Esser, Joachim mbH 233
ehem. Mitglied des Abgeordnetenhauses von Fritz-Taute, Birgit, Dr.
Berlin, Fraktion Bündnis 90/Die Grünen 79 Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr,

Eulgem, Michael Klimaschutz und Umwelt 56
Vorstandsmitglied des Cooperative Mensch Frost, Jetta, Prof. Dr.
eV. 91 131Universität Hamburg

Evers, Johannes, Dr. Fuchs, Harald
Vorsitzender des Vorstandes der Berliner Senatsverwaltung für Finanzen 75
Sparkasse 264

GEvers, Stefan
Senator für Finanzen 96, 267 Gaebler, Christian

Exner, Burkhard Senator für Stadtentwicklung, Bauen und

WohnenBürgermeister der Landeshauptstadt Potsdam...244 50, 174, 177, 237

Gasmia, FabianEysel, Carla
Vorstand Personal und Pflege der Charite Geschäftsführer der DETAiLFILM GmbH 123

Universitätsmedizin Berlin 212 Gendner, Klaus
Geschäftsführender Gesellschafter der

F
Urbanus.Projekt.Management.KG 260

Faber-Schmidt, Brigitte Gerts, Christina
Ministerium für Wissenschaft, Forschung und Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und
Kultur des Landes Brandenburg 193 Betriebe 67

Fehlau, Sylvia Giffey, Franziska
Vorstandsmitglied im Gesamtpersonalrat der Senatorin für Wirtschaft, Energie und Betriebe 79,
Berliner Verkehrsbetriebe AöR 83 83, 87, 56, 174, 177, 212

Feldhahn, Thomas Gladis, Rene
Deutsche Klassenlotterie rechtsfähige Anstalt BEW Berliner Energie und Wärme AG 56
öffentlichen Rechts 127 Gleichmann-Pieroth, Maria

Fenske, Christian Beirätin der Pieroth Wein AG und Beirätin der
Geschäftsbereichsleiter Wirtschaft, Bau, Kohl GmbH & Co. KG 264
Kataster, Landkreis Prignitz Oh Globig, Sven

Feuring, Arne-Christian Personalratsvorsitzender U-Bahn-Werkstätten
Ministerium für Landwirtschaft, Umwelt und BVG AöR 83

208Klimaschutz des Landes Brandenburg Goiny, Christian
Fiedler, Timo Mitglied des Abgeordnetenhauses, Fraktion

Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrates der CDU 204
der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR 79 Gothe, Ephraim

159Bezirksamt Mitte von Berlin, Bezirksstadtrat

26

Duve-Schmid, Sarah 
Filmförderungsanstalt FFA ...................................... 123 

E 

Eberhardt, Ramona, Dr. 
Fraunhofer-Institut für Angewandte Optik und 

Feinmechanik (IOF) ................................................. 134 

Eder, Jan 
Hauptgeschäftsführer der IHK Berlin ........... 204, 212 

Elitz, Ernst 
Deutschlandradio .................................................... 225 

Engelbrecht, Konstantin 
KfW Bankengruppe .................................................... 67 

Epping, Volker, Prof. Dr. 
Präsident der Leibniz Universität Hannover ......... 131 

Erz, Angelika 
Vivantes GmbH ........................................................ 248 

Esser, Joachim 
ehem. Mitglied des Abgeordnetenhauses von 

Berlin, Fraktion Bündnis 90/Die Grünen................. 79 

Eulgem, Michael 
Vorstandsmitglied des Cooperative Mensch 

e.V. ............................................................................... 91 

Evers, Johannes, Dr. 
Vorsitzender des Vorstandes der Berliner 

Sparkasse ................................................................. 264 

Evers, Stefan 
Senator für Finanzen ........................................ 96, 267 

Exner, Burkhard 
Bürgermeister der Landeshauptstadt Potsdam ... 244 

Eysel, Carla 
Vorstand Personal und Pflege der Charité 

Universitätsmedizin Berlin....................................... 212 

F 

Faber-Schmidt, Brigitte 
Ministerium für Wissenschaft, Forschung und 

Kultur des Landes Brandenburg ............................ 193 

Fehlau, Sylvia 
Vorstandsmitglied im Gesamtpersonalrat der 

Berliner Verkehrsbetriebe AöR ................................ 83 

Feldhahn, Thomas 
Deutsche Klassenlotterie rechtsfähige Anstalt 

öffentlichen Rechts .................................................. 127 

Fenske, Christian 
Geschäftsbereichsleiter Wirtschaft, Bau, 

Kataster, Landkreis Prignitz .................................... 244 

Feuring, Arne-Christian 
Ministerium für Landwirtschaft, Umwelt und 

Klimaschutz des Landes Brandenburg ................. 208 

Fiedler, Timo 
Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrates 

der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR ............. 79 

Finken, Stefan 
Senatsverwaltung für Wissenschaft, 

Gesundheit und Pflege ........................................... 112 

Fischer, Corinna 
Niedersächsisches Ministerium für 

Wissenschaft und Kultur .......................................... 193 

Fischer, Rolf 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport ................. 36 

Fischer, Severin, Dr. 
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und 

Betriebe, Staatssekretär 50, 67, 139, 204, 237, 244 

Frauenstein, Stefan 
Senatsverwaltung für Finanzen .............................. 237 

Frensch, Stefanie 
Vorstand der Becker & Kries Familienstiftung...... 264 

Freudenberger, Sylvia 
STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft 

mbH ........................................................................... 233 

Fritz-Taute, Birgit, Dr. 
Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr, 

Klimaschutz und Umwelt ........................................... 56 

Frost, Jetta, Prof. Dr. 
Universität Hamburg ............................................... 131 

Fuchs, Harald 
Senatsverwaltung für Finanzen ................................ 75 

G 

Gaebler, Christian 
Senator für Stadtentwicklung, Bauen und 

Wohnen ............................................ 50, 174, 177, 237 

Gasmia, Fabian 
Geschäftsführer der DETAiLFILM GmbH ............. 123 

Gendner, Klaus 
Geschäftsführender Gesellschafter der 

Urbanus.Projekt.Management.KG ........................ 260 

Gerts, Christina 
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und 

Betriebe ...................................................................... 67 

Giffey, Franziska 
Senatorin für Wirtschaft, Energie und Betriebe .... 79, 

83, 87, 56, 174, 177, 212 

Gladis, René 
BEW Berliner Energie und Wärme AG .................... 56 

Gleichmann-Pieroth, Maria 
Beirätin der Pieroth Wein AG und Beirätin der 

Kohl GmbH & Co. KG ............................................. 264 

Globig, Sven 
Personalratsvorsitzender U-Bahn-Werkstätten 

BVG AöR .................................................................... 83 

Goiny, Christian 
Mitglied des Abgeordnetenhauses, Fraktion 

der CDU ................................................................... 204 

Gothe, Ephraim 
Bezirksamt Mitte von Berlin, Bezirksstadtrat ........ 159 

26



Gothe, Petra Hechinger, Simon

Juristin 248 Bundesministerium für Bildung und Forschung 134

Grabow, Claudia Hecht, Markus, Prof. Dr.

Ministerium des Innern und für Kommunales Technische Universität Berlin 83

des Landes Brandenburg 36 Heilmaier, Philipp
Graf, Florian Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena) 50

Der Regierende Bürgermeister von Berlin, Heimendahl, Hans Dieter, Dr.
Chef der Senatskanzlei 123, 127 Deutschlandradio 225

Grebe, Andrea, Dr. med. Hein, Jens Peter
Beraterin im Gesundheitswesen 264 WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte

Greisler, Peter mbH 252
Bundesministerium für Bildung und Forschung 131 Heinemann, Sven

Grönefeld, Ulrike Mitglied des Abgeordnetenhauses von Berlin,

Ministerium der Finanzen und für Europa des Fraktion der SPD 204
229Landes Brandenburg Heitmann, Jörg

Grütters, Monika, Prof. Geschäftsführer des Silent Green

Kulturstaatsministerin a.D........eueaesceeeeeseeseeneeenneeee 225 Kulturquartiers 123

Günthner, Dirk Hempel, Frank

Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz 146 Vorsitzender Personalrat Reinigung /
Stellvertretender Vorsitzender GPR der

H
Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR 79

Haase, Friederike, Dr. Hentschel, Dagmar, Dr.
Staatssekretärin im Ministerium für Wirtschaft, 50BEN Berlin Energie und Netzholding GmbH
Arbeit, Energie und Klimaschutz des Landes Herdrich, Inga
Brandenburg 139

Vorstandsmitglied bei der nordlicht und der
Habermann, Thomas 233

Betriebsratsvorsitzender der Berliner
horizont Wohnungsgenossenschaft eG

Herz, Arne
Werkstätten für Menschen mit Behinderung

Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr,
GmbH 91

Klimaschutz und Umwelt, Staatssekretär ....181, 244
Hachtmann, Renate Herzberg, Jan

Senatsverwaltung für Finanzen 155, 252
Messe Berlin GmbH 260

Hadlich, Marie-Luise
Personalrat der Investitionsbank Berlin Anstalt

Herzberger, Sven

Landrat, Landkreis Dahme-Spreewald 2hh
des öffentlichen Rechts 174,177

Hildebrandt, Sandra
Hadre, Stefan

Senatsverwaltung für Bildung, Jugend und
GASAG AG 67 Familie 91

Hanson, Jutta, Prof. Dr.-Ing.
Professorin an der TU Darmstadt 50

Hille, Wolf
Deutschlandradio 225

Häring, Anna Maria, Prof. Dr. Hochreuter, Anna, Dr.
Hochschullehrerin an der Hochschule für

nachhaltige Entwicklung Eberswalde 75
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und

Betriebe 45, 71, 104
Härtel, Thomas Höfer, Alfred

Präsident des Landessportbundes Berlin 42,62 Mitglied des Betriebsrats der Vivantes GmbH .....248
Hartmann, Ulrich Hoffmann, Barbara

Ministerium der Finanzen des Landes

36, 24h
Wirtschaftsprüferin und Steuerberaterin,

Brandenburg
Geschäftsführende Gesellschafterin der 3D

Haslauer, Lucia GmbH Steuerberatungsgesellschaft 79
Stellvertretende Redaktionsleiterin des

kleinen Fernsehspiels des ZDF 123
Hoffmann, Stephan

Investitionsbank Berlin Anstalt des
Hauer, Florian öffentlichen Rechts 56

Der Regierende Bürgermeister von Berlin, Hoffmann, Swen
Senatskanzlei, Staatssekretär 237, 240

Personalrat der Investitionsbank Berlin Anstalt
Hayn, Christian des öffentlichen Rechts 174,177

Bundesministerium der Finanzen 116 Höft, Martin
Deutsche Klassenlotterie Berlin AÖR 127

27

Gothe, Petra 
Juristin ....................................................................... 248 

Grabow, Claudia 
Ministerium des Innern und für Kommunales 

des Landes Brandenburg ......................................... 36 

Graf, Florian 
Der Regierende Bürgermeister von Berlin, 

Chef der Senatskanzlei .................................. 123, 127 

Grebe, Andrea, Dr. med. 
Beraterin im Gesundheitswesen ............................ 264 

Greisler, Peter 
Bundesministerium für Bildung und Forschung .... 131 

Grönefeld, Ulrike 
Ministerium der Finanzen und für Europa des 

Landes Brandenburg .............................................. 229 

Grütters, Monika, Prof. 
Kulturstaatsministerin a.D. ...................................... 225 

Günthner, Dirk 
Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz ........... 146 

H 

Haase, Friederike, Dr. 
Staatssekretärin im Ministerium für Wirtschaft, 

Arbeit, Energie und Klimaschutz des Landes 

Brandenburg ............................................................ 139 

Habermann, Thomas 
Betriebsratsvorsitzender der Berliner 

Werkstätten für Menschen mit Behinderung 

GmbH .......................................................................... 91 

Hachtmann, Renate 
Senatsverwaltung für Finanzen ..................... 155, 252 

Hadlich, Marie-Luise 
Personalrat der Investitionsbank Berlin Anstalt 

des öffentlichen Rechts .................................. 174, 177 

Hadré, Stefan 
GASAG AG ................................................................ 67 

Hanson, Jutta, Prof. Dr.-Ing. 
Professorin an der TU Darmstadt ............................ 50 

Häring, Anna Maria, Prof. Dr. 
Hochschullehrerin an der Hochschule für 

nachhaltige Entwicklung Eberswalde ..................... 75 

Härtel, Thomas 
Präsident des Landessportbundes Berlin ........ 42, 62 

Hartmann, Ulrich 
Ministerium der Finanzen des Landes 

Brandenburg ..................................................... 36, 244 

Haslauer, Lucia 
Stellvertretende Redaktionsleiterin des 

kleinen Fernsehspiels des ZDF............................... 123 

Hauer, Florian 
Der Regierende Bürgermeister von Berlin, 

Senatskanzlei, Staatssekretär ....................... 237, 240 

Hayn, Christian 
Bundesministerium der Finanzen ........................... 116 

Hechinger, Simon 
Bundesministerium für Bildung und Forschung .... 134 

Hecht, Markus, Prof. Dr. 
Technische Universität Berlin ................................... 83 

Heilmaier, Philipp 
Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena) .............. 50 

Heimendahl, Hans Dieter, Dr. 
Deutschlandradio .................................................... 225 

Hein, Jens Peter 
WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte 

mbH ........................................................................... 252 

Heinemann, Sven 
Mitglied des Abgeordnetenhauses von Berlin, 

Fraktion der SPD ..................................................... 204 

Heitmann, Jörg 
Geschäftsführer des Silent Green 

Kulturquartiers .......................................................... 123 

Hempel, Frank 
Vorsitzender Personalrat Reinigung / 

Stellvertretender Vorsitzender GPR der 

Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR .................... 79 

Hentschel, Dagmar, Dr. 
BEN Berlin Energie und Netzholding GmbH ......... 50 

Herdrich, Inga 
Vorstandsmitglied bei der nordlicht und der 

horizont Wohnungsgenossenschaft eG ................ 233 

Herz, Arne 
Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr, 

Klimaschutz und Umwelt, Staatssekretär .... 181, 244 

Herzberg, Jan 
Messe Berlin GmbH ................................................ 260 

Herzberger, Sven 
Landrat, Landkreis Dahme-Spreewald ................ 244 

Hildebrandt, Sandra 
Senatsverwaltung für Bildung, Jugend und 

Familie ........................................................................ 91 

Hille, Wolf 
Deutschlandradio .................................................... 225 

Hochreuter, Anna, Dr. 
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und 

Betriebe ...................................................... 45, 71, 104 

Höfer, Alfred 
Mitglied des Betriebsrats der Vivantes GmbH .... 248 

Hoffmann, Barbara 
Wirtschaftsprüferin und Steuerberaterin, 

Geschäftsführende Gesellschafterin der 3D 

GmbH Steuerberatungsgesellschaft ...................... 79 

Hoffmann, Stephan 
Investitionsbank Berlin Anstalt des 

öffentlichen Rechts .................................................... 56 

Hoffmann, Swen 
Personalrat der Investitionsbank Berlin Anstalt 

des öffentlichen Rechts .................................. 174, 177 

Höft, Martin 
Deutsche Klassenlotterie Berlin AöR..................... 127 

27



Höger, Emanuel Kern, Maren
Messe Berlin GmbH 59 Vorstandsmitglied des Verbandes Berlin-

Holling, Kirsten Brandenburgischer Wohnungsunternehmen

Ministerium für Umwelt, Naturschutz und
e.V. (BBU) 174,177

Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen 116 Kerst, Andreas, Dr.

Holtkamp, Jens Bundesministerium der Finanzen 222

59IBB Unternehmensverwaltung AöR Kieker, Burkhard

Holtz, Marion Geschäftsführer der Berlin Tourismus &

142Senatsverwaltung für Finanzen 162 Kongress GmbH

Kitschun, AnnikaHontscha, Steffen
Senatsverwaltung für Finanzen 45,71 Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 139

Klaiber, Gert
|

Ministerium für Verkehr des Landes Baden-
Igel, Oliver Württemberg 116

Bezirksbürgermeister von Treptow-Köpenick. 42, 62, Klement, Martina
185 Der Regierende Bürgermeister von Berlin,

Isenberg, Thomas Senatskanzlei, Staatssekretärin 181
Geschäftsführer Deutsche Klesse, Astrid, Dr.

248Schmerzgesellschaft e. V Bundesministerium für Wirtschaft und Energie 222

J Klose, Sylvia Judith
BEW Berliner Energie und Wärme AG 56Jacobs, Ute

Geschäftsführende Direktorin des Estrel Hotel
Kloth, Melanie

NRW.Bank 120& Convention Center 59
Klug, GritJankun, Matthias

167
Erste Beigeordnete, LandkreisHOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH

244Jaschinski, Christian Oberspreewald-Lausitz

Klupsch, Andreas
Landrat, Landkreis Elbe-Elster Oh,

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 139Jäschke, Roland
Vorsitzender des Personalrats

Knauthe, Karola, Prof. Dr.
Professorin für Immobilienrecht an derWasserversorgung BWB AöR 87

Jost, Andrea Hochschule für Wirtschaft und Recht Berlin 120

Koch, Cordelia, Dr.
Wirtschaftsmediatorin, Business Coach 233

Bezirksbürgermeisterin von Berlin-Pankow 112
Jülich, Ilona

Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 139
Koch, Jeannine

Vorstandsvorsitzende des medianet
K berlinbrandenburg e.V.

...neneneeeseseeesesesnenenenenesennnnnne
59

Kahlfeldt, Petra, Prof. Koch, Steven, Dr.

Senatsverwaltung für Stadtentwicklung, Erster Beigeordneter, Landkreis Potsdam-

Bauen und Wohnen, Senatsbaudirektorin..240, 252, Mittelmark 2hh

260 Koch-Unterseher, Jutta, Dr.

Kalleja, Hartmut, Dr.-Ing. Senatsverwaltung für Wissenschaft,

Geschäftsführender Gesellschafter der Gesundheit und Pflege 166, 256

BAUWERKPLAN Holding 150 Köhler, Janine
Kandziora, Jens stellv. Vorsitzende des Gesamtpersonalrats

der Berliner Verkehrsbetriebe AöR 83Senatsverwaltung für Kultur und

Gesellschaftlichen Zusammenhalt 185 König, Dorette
Karasch, Ralf Geschäftsführende Gesellschafterin der Adju

Senatsverwaltung für Finanzen 189 Kompetenzentwicklung GmbH 120

Karnop, Stefan Kostyra, Erwin

Ministerium für Infrastrukturund Digitales des Ehren-Vizepräsident der Handwerkskammer

Landes Sachsen-Anhalt 116 Berlin 104

Keilholz, Anne Kraft, Inga

Vorstandsmitglied der GAG Immobilien AG, Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und

Köln 252 Betriebe 127

28

Höger, Emanuel 
Messe Berlin GmbH .................................................. 59 

Holling, Kirsten 
Ministerium für Umwelt, Naturschutz und 

Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen ........... 116 

Holtkamp, Jens 
IBB Unternehmensverwaltung AöR.......................... 59 

Holtz, Marion 
Senatsverwaltung für Finanzen .............................. 162 

Hontscha, Steffen 
Senatsverwaltung für Finanzen ......................... 45, 71 

I 

Igel, Oliver 
Bezirksbürgermeister von Treptow-Köpenick . 42, 62, 

185 

Isenberg, Thomas 
Geschäftsführer Deutsche 

Schmerzgesellschaft e. V........................................ 248 

J 

Jacobs, Ute 
Geschäftsführende Direktorin des Estrel Hotel 

& Convention Center ................................................ 59 

Jankun, Matthias 
HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH ........ 167 

Jaschinski, Christian 
Landrat, Landkreis Elbe-Elster ............................... 244 

Jäschke, Roland 
Vorsitzender des Personalrats 

Wasserversorgung BWB AöR ................................... 87 

Jost, Andrea 
Wirtschaftsmediatorin, Business Coach ............... 233 

Jülich, Ilona 
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH .................. 139 

K 

Kahlfeldt, Petra, Prof. 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung, 

Bauen und Wohnen, Senatsbaudirektorin ..240, 252, 

260 

Kalleja, Hartmut, Dr.-Ing. 
Geschäftsführender Gesellschafter der 

BAUWERKPLAN Holding......................................... 150 

Kandziora, Jens 
Senatsverwaltung für Kultur und 

Gesellschaftlichen Zusammenhalt ........................ 185 

Karasch, Ralf 
Senatsverwaltung für Finanzen .............................. 189 

Karnop, Stefan 
Ministerium für Infrastruktur und Digitales des 

Landes Sachsen-Anhalt .......................................... 116 

Keilholz, Anne 
Vorstandsmitglied der GAG Immobilien AG, 

Köln ............................................................................ 252 

Kern, Maren 
Vorstandsmitglied des Verbandes Berlin-

Brandenburgischer Wohnungsunternehmen 

e.V. (BBU) ........................................................ 174, 177 

Kerst, Andreas, Dr. 
Bundesministerium der Finanzen ........................... 222 

Kieker, Burkhard 
Geschäftsführer der Berlin Tourismus & 

Kongress GmbH ...................................................... 142 

Kitschun, Annika 
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH .................. 139 

Klaiber, Gert 
Ministerium für Verkehr des Landes Baden-

Württemberg ............................................................ 116 

Klement, Martina 
Der Regierende Bürgermeister von Berlin, 

Senatskanzlei, Staatssekretärin ............................. 181 

Klesse, Astrid, Dr. 
Bundesministerium für Wirtschaft und Energie .... 222 

Klose, Sylvia Judith 
BEW Berliner Energie und Wärme AG .................... 56 

Kloth, Melanie 
NRW.Bank ................................................................ 120 

Klug, Grit 
Erste Beigeordnete, Landkreis 

Oberspreewald-Lausitz .......................................... 244 

Klupsch, Andreas 
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH .................. 139 

Knauthe, Karola, Prof. Dr. 
Professorin für Immobilienrecht an der 

Hochschule für Wirtschaft und Recht Berlin ......... 120 

Koch, Cordelia, Dr. 
Bezirksbürgermeisterin von Berlin-Pankow .......... 112 

Koch, Jeannine 
Vorstandsvorsitzende des medianet 

berlinbrandenburg e.V. ............................................ 59 

Koch, Steven, Dr. 
Erster Beigeordneter, Landkreis Potsdam-

Mittelmark ................................................................. 244 

Koch-Unterseher, Jutta, Dr. 
Senatsverwaltung für Wissenschaft, 

Gesundheit und Pflege .................................. 166, 256 

Köhler, Janine 
stellv. Vorsitzende des Gesamtpersonalrats 

der Berliner Verkehrsbetriebe AöR ......................... 83 

König, Dorette 
Geschäftsführende Gesellschafterin der Adju 

Kompetenzentwicklung GmbH .............................. 120 

Kostyra, Erwin 
Ehren-Vizepräsident der Handwerkskammer 

Berlin ......................................................................... 104 

Kraft, Inga 
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und 

Betriebe .................................................................... 127 

28



Krecja, Matthias, Dr. Lewandowski, Roger
BASF Schwarzheide GmbH 229 Landrat, Landkreis Havelland 2hh

Kreibich, Jens Liebrich, Ronny

Senatsverwaltung für Stadtentwicklung, Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 139
Bauen und Wohnen 196 Liecke, Falko

Kretzschmar, Ulrike Senatsverwaltung für Bildung, Jugend und

Deutsches Historisches Museum GmbH 189 62, 185Familie, Staatssekretär

Kropp, Angelika Lietzau, Bernd
Vorsitzende der Schwerbehindertenvertretung Senatsverwaltung für Wissenschaft,

der Hauptverwaltung der Berliner Gesundheit und Pflege 134

Stadtreinigungsbetriebe AöR, Lilleodden, Erica, Prof. Dr.
Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrats Frauenhofer-Institut für Mikrostrukturvon
der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR 79 Werkstoffen und Systemen (IMWS) 166

Krüger, Manuela Linke, Dorothee
Vorsitzende des Betriebsrats der STADT UND 116Bundesministerium für Digitales und Verkehr
LAND Wohnbauten-Gesellschaft mbH 233 Lissau, Uwe, Dr.

Kudiabor, Nataly Präsident des Amtsgerichtes Bremerhaven
Geschäftsführerin der UFA Fiction GmbH 123 a.D. 96, 240

Kuhlmann, Andreas Lorenz, Jörn
Geschäftsführer der Christ & Company HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH 167
Consulting GmbH, Berlin 87 Lührig, Kristina, Dr.

Kühn, Swantije, Prof. BEW Berliner Energie und Wärme AG 56
Partnerin GKK Architekten BDA und Lukoschat, Jean
Professorin an der Hochschule Ostwestfalen- Gewobag Wohnungsbau-AG Berlin 155

264Lippe Lütke Daldrup, Engelbert, Prof. Dr.-Ing.
Kühnemann, Andrea

ehem. Geschäftsführer der Flughafen Berlin-
Stellvertretende ver.di Landesbezirksleiterin Brandenburg GmbH 96
Berlin-Brandenburg 50, 79

Külper, Heike, Dr. M

150Mitglied des Mieterrates der GESOBAU AG Maaß, Peter
STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft

L
mbH 233

Lampe, Holger
Oh,

Machulik, Stephan
Erster Beigeordneter, Landkreis Barnim Senatsverwaltung für Stadtentwicklung,

Lancelle, Francoise Bauen und Wohnen, Staatssekretär 150, 155
Senatsverwaltung für Finanzen 104 Mackeben, Andreas, Dr.

Landerer, Christoph, Dr. Senator für Kultur der Freien Hansestadt
Geschäftsführender Gesellschafter der Bremen 193
TRICON Unternehmensberatung GmbH 233 Mahlke, Iris

Lang, Jochen, Dr. Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrates
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung, der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR 79
Bauen und Wohnen 56, 112, 233 Maibohm, Arne

Lehmann, Michael, Dr. Bundesamt für Bauwesen und Raumordnung 159
Ministerium für Wirtschaft, Wissenschaft, und

131
Mandel, Birgit, Prof. Dr.

Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt Institut für Kulturpolitikder Universität
Lelbach, Abris Hildesheim 142

Geschäftsführender Gesellschafter der Elpro Mangelsdorff, Lukas, Dr.
GmbH Berlin - Industrieholding 79 Ministerium der Finanzen des Landes

Lenz, Barbara, Prof. Dr. Nordrhein-Westfalen 222
Professorin i.R. für Verkehrsgeographie, Marks, Robin
Humboldt-Universität zu Berlin 83 Gewerkschaftssekretär im Bereich Ver- und

Lepique, Elisabeth Entsorgung der ver.di... 56
Rechtsanwältin und Steuerberaterin der Marx, Henry, Dr.
Managing Partner Luther RA GmbH 79,87 Senatsverwaltung für Wissenschaft,

Gesundheit und Pflege, Staatssekretär 237, 260

29

Krecja, Matthias, Dr. 
BASF Schwarzheide GmbH .................................... 229 

Kreibich, Jens 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung, 

Bauen und Wohnen ................................................. 196 

Kretzschmar, Ulrike 
Deutsches Historisches Museum GmbH ............... 189 

Kropp, Angelika 
Vorsitzende der Schwerbehindertenvertretung 

der Hauptverwaltung der Berliner 

Stadtreinigungsbetriebe AöR, 

Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrats 

der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR ............. 79 

Krüger, Manuela 
Vorsitzende des Betriebsrats der STADT UND 

LAND Wohnbauten-Gesellschaft mbH ................. 233 

Kudiabor, Nataly 
Geschäftsführerin der UFA Fiction GmbH ............ 123 

Kuhlmann, Andreas 
Geschäftsführer der Christ & Company 

Consulting GmbH, Berlin .......................................... 87 

Kühn, Swantje, Prof. 
Partnerin GKK Architekten BDA und 

Professorin an der Hochschule Ostwestfalen-

Lippe ......................................................................... 264 

Kühnemann, Andrea 
Stellvertretende ver.di Landesbezirksleiterin 

Berlin-Brandenburg ............................................ 50, 79 

Külper, Heike, Dr. 
Mitglied des Mieterrates der GESOBAU AG ....... 150 

L 

Lampe, Holger 
Erster Beigeordneter, Landkreis Barnim ............... 244 

Lancelle, Francoise 
Senatsverwaltung für Finanzen .............................. 104 

Landerer, Christoph, Dr. 
Geschäftsführender Gesellschafter der 

TRICON Unternehmensberatung GmbH ............. 233 

Lang, Jochen, Dr. 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung, 

Bauen und Wohnen ................................. 56, 112, 233 

Lehmann, Michael, Dr. 
Ministerium für Wirtschaft, Wissenschaft, und 

Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt ........ 131 

Lelbach, Abris 
Geschäftsführender Gesellschafter der Elpro 

GmbH Berlin - Industrieholding ............................... 79 

Lenz, Barbara, Prof. Dr. 
Professorin i.R. für Verkehrsgeographie, 

Humboldt-Universität zu Berlin ................................ 83 

Lepique, Elisabeth 
Rechtsanwältin und Steuerberaterin der 

Managing Partner Luther RA GmbH ................ 79, 87 

Lewandowski, Roger 
Landrat, Landkreis Havelland ............................... 244 

Liebrich, Ronny 
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH .................. 139 

Liecke, Falko 
Senatsverwaltung für Bildung, Jugend und 

Familie, Staatssekretär .................................... 62, 185 

Lietzau, Bernd 
Senatsverwaltung für Wissenschaft, 

Gesundheit und Pflege ........................................... 134 

Lilleodden, Erica, Prof. Dr. 
Frauenhofer-Institut für Mikrostruktur von 

Werkstoffen und Systemen (IMWS) ........................ 166 

Linke, Dorothée 
Bundesministerium für Digitales und Verkehr ...... 116 

Lissau, Uwe, Dr. 
Präsident des Amtsgerichtes Bremerhaven 

a.D. ..................................................................... 96, 240 

Lorenz, Jörn 
HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH ........ 167 

Lührig, Kristina, Dr. 
BEW Berliner Energie und Wärme AG .................... 56 

Lukoschat, Jean 
Gewobag Wohnungsbau-AG Berlin ..................... 155 

Lütke Daldrup, Engelbert, Prof. Dr.-Ing. 
ehem. Geschäftsführer der Flughafen Berlin-

Brandenburg GmbH ................................................. 96 

M 

Maaß, Peter 
STADT UND LAND Wohnbauten-Gesellschaft 

mbH ........................................................................... 233 

Machulik, Stephan 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung, 

Bauen und Wohnen, Staatssekretär ............. 150, 155 

Mackeben, Andreas, Dr. 
Senator für Kultur der Freien Hansestadt 

Bremen...................................................................... 193 

Mahlke, Iris 
Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrates 

der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR ............. 79 

Maibohm, Arne 
Bundesamt für Bauwesen und Raumordnung ..... 159 

Mandel, Birgit, Prof. Dr. 
Institut für Kulturpolitik der Universität 

Hildesheim ................................................................ 142 

Mangelsdorff, Lukas, Dr. 
Ministerium der Finanzen des Landes 

Nordrhein-Westfalen ............................................... 222 

Marks, Robin 
Gewerkschaftssekretär im Bereich Ver- und 

Entsorgung der ver.di ................................................ 56 

Marx, Henry, Dr. 
Senatsverwaltung für Wissenschaft, 

Gesundheit und Pflege, Staatssekretär ....... 237, 260 

29



Matthes, Theresa N

BEW Berliner Energie und Wärme GmbH 67 Näser, Claudia
Mayr, Josef, Dipl.-Ing. Der Regierende Bürgermeister von Berlin,

Bayerisches Staatsministerium der Finanzen Senatskanzlei dhh
und für Heimat 146 Naujokat, Anja

Mayr, Simone Senatsverwaltung für Finanzen 50, 56, 215, 233,
127Senatsverwaltung für Finanzen 248

Melchert, Joachim Naumann, Ellen
Sozialverband Deutschland, Landesverband Gewerkschaftssekretärin der Vereinten
Berlin-Brandenburg e.V.

....ceeesesesesesesesesesesesnenenenennnnnn
91 Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) 50, 87, 56

Mellack, Steve Naumann, Reinhard
BEHALA - Berliner Hafen- und Bezirksbürgermeister a.D.

.........e
127

Lagerhausgesellschaft mbH 45 Nawrath, Axel, Dr.
Menden, Miriam Ehem. Vorstandsvorsitzender der L-Bank

Die Beauftrage des Bundes für Kultur und Baden-Württemberg 174,177
Medien 225 Neetzel, Lutz

Merten, Catrin Vorsitzender des Gesamtpersonalrats BWB

Berliner Großmarkt GmbH 71 AöR 87,101
Meyer, Antje Neumann, Ingeborg

Geschäftsführerin der nextblooming gmbh 162 Geschäftsführende Gesellschafterin der

87Meyer, Michael Peppermint Holding GmbH

BEW Berliner Energie und Wärme AG 56 Neumann, Klaus, Prof. Dr.

Michel, Corinna Beuth Hochschule für Technik Berlin 264

PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH 222 Neunhöffer, Gisela
Mildenberger, Tanja Stellv. Landesfachbereichsleiterin ver.di (zust.

Senatsverwaltung für Finanzen, für Gesundheitswesen inkl. Altenpflege) 248

Staatssekretärin 42,62, 87,120, 167 Niemann, Martina, Dr.
Minschke, Andreas DB Cargo AG 139

Thüringer Ministerium für Infrastrukturund Niggemann, Ulrike
Landwirtschaft 116 Geschäftsführerin der Fruitnet Media

Mix, Ingo International GmbH / Fruchthandel Magazin 212

Die Beauftragte der Bundesregierung für Niklas, Isabella, Dr.
Kultur und Medien 193 Geschäftsführerin der HGV - Hamburger

Mohaupt, Doreen Gesellschaft für Vermögens- und

Stadt Cottbus 24, Beteiligungs-management mbH 56

Mohr, Susanne Noack, Heike

BEHALA - Berliner Hafen- und Betriebsratsvorsitzende der Messe Berlin

Lagerhausgesellschaft mbH 45 GmbH, Stellv. Abteilungsleiterin Service

212Moser, Susanne Operation

256 Nolte, UweKomische Oper Berlin

Müller, Heike Stromnetz Berlin GmbH 50

Gewobag Wohnungsbau-AG Berlin 155 Nümann-Seidewinkel, Ingrid, Dr.
Rechtsanwältin 142Müller, Ingo

Helmholtz-Zentrum Berlin 166 Nuss, Alexander
Müller, Peter, Dr. Mitglied des Mieterrates der HOWOGE

Wohnungsbaugesellschaft mbH 167Die Beauftragte der Bundesregierung für

Kultur und Medien 193 oO

Müller, Rene

Ministerium für Wirtschaft, Infrastruktur,
Oltmann, Jörn

Bezirksbürgermeister von Tempelhof-
Tourismus und Arbeit des Landes

Mecklenburg-Vorpommern 116
Schöneberg 204, 240

Munsonius, Sven p
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 139 Pandula, Christian

Zoologischer Garten Berlin AG 264

30

Matthes, Theresa 
BEW Berliner Energie und Wärme GmbH .............. 67 

Mayr, Josef, Dipl.-Ing. 
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen 

und für Heimat ......................................................... 146 

Mayr, Simone 
Senatsverwaltung für Finanzen .............................. 127 

Melchert, Joachim 
Sozialverband Deutschland, Landesverband 

Berlin-Brandenburg e.V. ........................................... 91 

Mellack, Steve 
BEHALA - Berliner Hafen- und 

Lagerhausgesellschaft mbH .................................... 45 

Menden, Miriam 
Die Beauftrage des Bundes für Kultur und 

Medien ...................................................................... 225 

Merten, Catrin 
Berliner Großmarkt GmbH ....................................... 71 

Meyer, Antje 
Geschäftsführerin der nextblooming gmbh ......... 162 

Meyer, Michael 
BEW Berliner Energie und Wärme AG .................... 56 

Michel, Corinna 
PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH ......... 222 

Mildenberger, Tanja 
Senatsverwaltung für Finanzen, 

Staatssekretärin ......................... 42, 62, 87, 120, 167 

Minschke, Andreas 
Thüringer Ministerium für Infrastruktur und 

Landwirtschaft .......................................................... 116 

Mix, Ingo 
Die Beauftragte der Bundesregierung für 

Kultur und Medien .................................................... 193 

Mohaupt, Doreen 
Stadt Cottbus ........................................................... 244 

Mohr, Susanne 
BEHALA – Berliner Hafen- und 

Lagerhausgesellschaft mbH .................................... 45 

Moser, Susanne 
Komische Oper Berlin ............................................. 256 

Müller, Heike 
Gewobag Wohnungsbau-AG Berlin ..................... 155 

Müller, Ingo 
Helmholtz-Zentrum Berlin ....................................... 166 

Müller, Peter, Dr. 
Die Beauftragte der Bundesregierung für 

Kultur und Medien .................................................... 193 

Müller, René 
Ministerium für Wirtschaft, Infrastruktur, 

Tourismus und Arbeit des Landes 

Mecklenburg-Vorpommern .................................... 116 

Munsonius, Sven 
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH .................. 139 

N 

Näser, Claudia 
Der Regierende Bürgermeister von Berlin, 

Senatskanzlei ........................................................... 244 

Naujokat, Anja 
Senatsverwaltung für Finanzen ...... 50, 56, 215, 233, 

248 

Naumann, Ellen 
Gewerkschaftssekretärin der Vereinten 

Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) .......... 50, 87, 56 

Naumann, Reinhard 
Bezirksbürgermeister a.D. ...................................... 127 

Nawrath, Axel, Dr. 
Ehem. Vorstandsvorsitzender der L-Bank 

Baden-Württemberg ...................................... 174, 177 

Neetzel, Lutz 
Vorsitzender des Gesamtpersonalrats BWB 

AöR ..................................................................... 87, 101 

Neumann, Ingeborg 
Geschäftsführende Gesellschafterin der 

Peppermint Holding GmbH ..................................... 87 

Neumann, Klaus, Prof. Dr. 
Beuth Hochschule für Technik Berlin ..................... 264 

Neunhöffer, Gisela 
Stellv. Landesfachbereichsleiterin ver.di (zust. 

für Gesundheitswesen inkl. Altenpflege) .............. 248 

Niemann, Martina, Dr. 
DB Cargo AG .......................................................... 139 

Niggemann, Ulrike 
Geschäftsführerin der Fruitnet Media 

International GmbH / Fruchthandel Magazin ..... 212 

Niklas, Isabella, Dr. 
Geschäftsführerin der HGV - Hamburger 

Gesellschaft für Vermögens- und 

Beteiligungs­management mbH ............................. 56 

Noack, Heike 
Betriebsratsvorsitzende der Messe Berlin 

GmbH, Stellv. Abteilungsleiterin Service 

Operation ................................................................. 212 

Nolte, Uwe 
Stromnetz Berlin GmbH ............................................ 50 

Nümann-Seidewinkel, Ingrid, Dr. 
Rechtsanwältin ......................................................... 142 

Nuss, Alexander 
Mitglied des Mieterrates der HOWOGE 

Wohnungsbaugesellschaft mbH ............................ 167 

O 

Oltmann, Jörn 
Bezirksbürgermeister von Tempelhof-

Schöneberg ..................................................... 204, 240 

P 

Pandula, Christian 
Zoologischer Garten Berlin AG ............................. 264 

30



Pankow, Irina Prill, John
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und GESOBAU AG 150

Betriebe 196 Profe, Beate
Pape-Wunnenberg, Wolfgang Senatsverwaltung für Stadtentwicklung,

ehem. Senatsverwaltung für Gesundheit Bauen und Wohnen 75, 159
Pflege und Gleichstellung 91 Prusa, Andre Benedict, Dr.

2hhPätzold, Ricarda Dezernent, Stadt Frankfurt (Oder)

Deutsches Institut für Urbanistik 159 Puhlmann, Sabine
Peters, Anne, Prof. Dr. Dr. h.c. Rundfunk-Orchester und -Chöre GmbH 225

Direktorin am Heidelberger Max-Planck- Pyka, Tina
Institut für ausländisches öffentliches Recht PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH 222
und Völkerrecht 256

Peters, Hans-Joachim R

Ministerium für Landwirtschaft, Umwelt und Ragnarsdöttir, Jörunn, Prof.

Klimaschutz des Landes Brandenburg 229 Architektin 240

Peters, Tilman Ramge, Stefan
Bundesministerium der Finanzen 139Der Regierende Bürgermeister von Berlin -

Senatskanzlei 75 Rauch, Geraldine, Prof. Dr.

Peyinghaus, Marion, Prof. Dr. Präsidentin der Technischen Universität Berlin ...256

Geschäftsführerin der Competence Center Rehfeld, Dieter
Process Management Real Estate GmbH 108 Vorsitzender der Geschäftsführung der vote IT

Pfaue, Kirsten GmbH 222

Behörde für Verkehr und Mobilitätswende der Reinelt, Iris, Dr.
Freien und Hansestadt Hamburg 116 Vorstandsmitglied L-Bank 174,177

Pietzsch, Annette, Dr. Reinhardt, Elke
Helmholtz-Zentrum Berlin 166 Mitglied des Mieterrates der degewo AG 120

Pinkert, Axel Reinhardt, Klaus, Dr.
67BEW Berliner Energie und Wärme GmbH Präsident der Bundesärztekammer 248

Pirschel, Michael Reinhardt, Ralf
Ministerium für Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Landrat, Landkreis Ostprignitz-Ruppin dhh
Technologie und Tourismus des Landes Reißig-Thust, Solveig, Prof. Dr.
Schleswig-Holstein 116 Professorin an der Hochschule für Wirtschaft

Plamenac, Katarina und Recht Berlin 150
Stromnetz Berlin GmbH 50 Reitemeyer, Michael, Dr.

Plank, Astrid Ministerium für Kultur und Wissenschaften des

Mitglied des Mieterrates der Gewobag Landes NRW 193
Wohnungsbau-AG Berlin 155 Rendez, Helmar, Dr.

Poll, Jens, Prof. Dr. Consultant 56
Wirtschaftsprüfer, Steuerberater und Reuss, Sabine
Rechtsanwalt 127 Capgemini Germany 127

Polzin, Gunnar Reuter, Karsten, Prof. Dr.
Senatsverwaltung für Klimaschutz, Umwelt, Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-
Mobilität, Stadtentwicklung und Gesellschaft 166
Wohnungsbau der Freien Hansestadt Bremen 116 Rex, Katja

Pommeränig, Tim 139H.E.S. Hennigsdorfer Elektrostahlwerke GmbH
Vorsitzender des Personalrats Richlitzki, Birgit
Hauptverwaltung BWB AöR 87

Berliner Wasserbetriebe AöR 87
Ponndorf, Marko

Vorsitzender des Personalrates der Berliner
Richter-Kotowski, Cerstin

Senatsverwaltung für Kultur und
Bäder-Betriebe AöR 62

Gesellschaftlichen Zusammenhalt,
Poweleit, Sabrina Staatssekretärin 240

BEW Berliner Energie und Wärme AG 56 Riemer, Christian
Praetorius, Barbara, Prof. Dr. Personalratsmitglied der Investitionsbank

Professorin an der Hochschule für Technik Berlin AöR 174,177
und Wirtschaft Berlin 87

31

Pankow, Irina 
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und 

Betriebe .................................................................... 196 

Pape-Wunnenberg, Wolfgang 
ehem. Senatsverwaltung für Gesundheit 

Pflege und Gleichstellung ........................................ 91 

Pätzold, Ricarda 
Deutsches Institut für Urbanistik ............................. 159 

Peters, Anne, Prof. Dr. Dr. h.c. 
Direktorin am Heidelberger Max-Planck-

Institut für ausländisches öffentliches Recht 

und Völkerrecht ........................................................ 256 

Peters, Hans-Joachim 
Ministerium für Landwirtschaft, Umwelt und 

Klimaschutz des Landes Brandenburg ................. 229 

Peters, Tilman 
Der Regierende Bürgermeister von Berlin - 

Senatskanzlei ............................................................. 75 

Peyinghaus, Marion, Prof. Dr. 
Geschäftsführerin der Competence Center 

Process Management Real Estate GmbH............ 108 

Pfaue, Kirsten 
Behörde für Verkehr und Mobilitätswende der 

Freien und Hansestadt Hamburg .......................... 116 

Pietzsch, Annette, Dr. 
Helmholtz-Zentrum Berlin ....................................... 166 

Pinkert, Axel 
BEW Berliner Energie und Wärme GmbH .............. 67 

Pirschel, Michael 
Ministerium für Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, 

Technologie und Tourismus des Landes 

Schleswig-Holstein .................................................. 116 

Plamenac, Katarina 
Stromnetz Berlin GmbH ............................................ 50 

Plank, Astrid 
Mitglied des Mieterrates der Gewobag 

Wohnungsbau-AG Berlin ........................................ 155 

Poll, Jens, Prof. Dr. 
Wirtschaftsprüfer, Steuerberater und 

Rechtsanwalt ............................................................ 127 

Polzin, Gunnar 
Senatsverwaltung für Klimaschutz, Umwelt, 

Mobilität, Stadtentwicklung und 

Wohnungsbau der Freien Hansestadt Bremen .... 116 

Pommeränig, Tim 
Vorsitzender des Personalrats 

Hauptverwaltung BWB AöR...................................... 87 

Ponndorf, Marko 
Vorsitzender des Personalrates der Berliner 

Bäder-Betriebe AöR .................................................. 62 

Poweleit, Sabrina 
BEW Berliner Energie und Wärme AG .................... 56 

Praetorius, Barbara, Prof. Dr. 
Professorin an der Hochschule für Technik 

und Wirtschaft Berlin ................................................. 87 

Prill, John 
GESOBAU AG ......................................................... 150 

Profé, Beate 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung, 

Bauen und Wohnen .......................................... 75, 159 

Prusa, André Benedict, Dr. 
Dezernent, Stadt Frankfurt (Oder) ........................ 244 

Puhlmann, Sabine 
Rundfunk-Orchester und -Chöre GmbH .............. 225 

Pyka, Tina 
PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH ......... 222 

R 

Ragnarsdóttir, Jórunn, Prof. 
Architektin ................................................................. 240 

Ramge, Stefan 
Bundesministerium der Finanzen ........................... 139 

Rauch, Geraldine, Prof. Dr. 
Präsidentin der Technischen Universität Berlin ... 256 

Rehfeld, Dieter 
Vorsitzender der Geschäftsführung der vote IT 

GmbH ....................................................................... 222 

Reinelt, Iris, Dr. 
Vorstandsmitglied L-Bank ............................. 174, 177 

Reinhardt, Elke 
Mitglied des Mieterrates der degewo AG............ 120 

Reinhardt, Klaus, Dr. 
Präsident der Bundesärztekammer ....................... 248 

Reinhardt, Ralf 
Landrat, Landkreis Ostprignitz-Ruppin ................ 244 

Reißig-Thust, Solveig, Prof. Dr. 
Professorin an der Hochschule für Wirtschaft 

und Recht Berlin ...................................................... 150 

Reitemeyer, Michael, Dr. 
Ministerium für Kultur und Wissenschaften des 

Landes NRW ............................................................ 193 

Rendez, Helmar, Dr. 
Consultant .................................................................. 56 

Reuss, Sabine 
Capgemini Germany .............................................. 127 

Reuter, Karsten, Prof. Dr. 
Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-

Gesellschaft ............................................................. 166 

Rex, Katja 
H.E.S. Hennigsdorfer Elektrostahlwerke GmbH ... 139 

Richlitzki, Birgit 
Berliner Wasserbetriebe AöR .................................. 87 

Richter-Kotowski, Cerstin 
Senatsverwaltung für Kultur und 

Gesellschaftlichen Zusammenhalt, 

Staatssekretärin ....................................................... 240 

Riemer, Christian 
Personalratsmitglied der Investitionsbank 

Berlin AöR ........................................................ 174, 177 

31



Rohbeck, Oliver Schmidt, Ines

Senatsverwaltung für Finanzen 150 Berliner Verkehrsbetriebe AöR 83

Rolf, Hartwig Schmidt, Renald
Ministerium für Infrastrukturund Vorsitzender des Betriebsrates der WBM

Landesplanung des Landes Brandenburg 116 Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH 252

Roll, Stefan Schmidt, Stephan
REMEX GmbH 229 Mitglied des Abgeordnetenhauses, Fraktion

Rößiger, Lydia der CDU 204

BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH 108 Schmidt-Kesseler, Nora
Hauptgeschäftsführerin des VCIRößler, Holger

ver.di Bezirk Berlin 139 Landesverbands Nordost 229

Rothärmel, Bettina, Dr. Schnitzer, Monika, Prof. Dr. Dr. h.c.

GKL Gemeinsame Klassenlotterie der Länder 142 Ludwig-Maximilians-Universität München 256

Rückel, Robert Scholz-Fleischmann, Andreas
62Vizepräsident der Industrie- und Selbständiger Berater und Interimsmanager

Handelskammer zu Berlin 59 Schreier, Marian
Rudolph, Jasmin Geschäftsführer Wirtschaft & Politik und

237WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte Kommunikation & Marketing der IHK Berlin

mbH 252 Schreiner, Manja
Rudolph, Milena Hauptgeschäftsführerin der IHK Berlin 96

225Bundesbeauftragte für Kultur und Medien Schubert, Jan

Rukwied, Joachim Senatsverwaltung für Finanzen 196

Präsident des Deutschen Bauernverbands Schulz, Günter
eV. 212 ehem. Senatsverwaltung für Finanzen 208

Rümker, Enrico Schulz-Hombach, Stephanie, Dr.

ver.di Bezirk Berlin 139 Die Beauftragte der Bundesregierung für

Kultur und Medien 193
S

Schulz-Wulkow, Christian
Schachtner, Joachim, Prof. Dr. Mitglied der Geschäftsführung der Blacklake

Niedersächsisches Ministerium für GmbH 252
Wissenschaft und Kultur 131 Schumacher, Juliane

Scharf, Ramona
Betriebsratsvorsitzende der HOWOGE

Senatsverwaltung für Bildung, Jugend und

Familie 185
Wohnungsbaugesellschaft mbH 167 Schumacher, Oliver

Scheibelhuber, Oda Deutsche Bahn AG 59
Rechtsanwältin, Staatssekretärin a.D.

..................
155 Schwarz, Siegfried

Scheller, Steffen Mitglied des Mieterrates der STADT UND
Oberbürgermeister, Stadt Brandenburg an LAND Wohnbauten-Gesellschaft mbH 233
der Havel ahh Schwarz, Stephan

Schilling, Hagen Senator a.D. 189
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Schweitzer, Eric, Dr.
Betriebe 101

Mitglied des Gesellschafterausschusses ALBA
Schindler, Joachim, Prof. Dr. Group plc & Co. KG 212

264Wirtschaftsprüfer und Steuerberater Schworck, Oliver
Schmedes, Hans-Jörg, Prof. Dr. Bezirksamt Tempelhof-Schöneberg von

Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Berlin, Bezirksstadtrat 181
Betriebe 75, 108, 112, 240 Schyrocki, Wolfgang

Schmidberger, Katrin Senatsverwaltung für Finanzen, Staatssekretär...83,
Mitglied des Abgeordnetenhauses von Berlin, 108, 139, 174, 177, 181, 204
Fraktion Bündnis 90/Die Grünen 204 Seebold, Torben

Schmidt, Carmen Mitglied des Vorstands der Hamburger Hafen
Geschäftsführerin der Logistik-Initiative und Logistik AG 45,71
Hamburg Management GmbH 45,71 Seitz, Christian, Dr.

Schmidt, Gernot KfW Bankengruppe 67
Landrat, Landkreis Märkisch-Oderland Oh

32

Rohbeck, Oliver 
Senatsverwaltung für Finanzen .............................. 150 

Rolf, Hartwig 
Ministerium für Infrastruktur und 

Landesplanung des Landes Brandenburg ........... 116 

Roll, Stefan 
REMEX GmbH .......................................................... 229 

Rößiger, Lydia 
BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH ..... 108 

Rößler, Holger 
ver.di Bezirk Berlin ................................................... 139 

Rothärmel, Bettina, Dr. 
GKL Gemeinsame Klassenlotterie der Länder .... 142 

Rückel, Robert 
Vizepräsident der Industrie- und 

Handelskammer zu Berlin......................................... 59 

Rudolph, Jasmin 
WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte 

mbH ........................................................................... 252 

Rudolph, Milena 
Bundesbeauftragte für Kultur und Medien ........... 225 

Rukwied, Joachim 
Präsident des Deutschen Bauernverbands 

e.V. ............................................................................. 212 

Rümker, Enrico 
ver.di Bezirk Berlin ................................................... 139 

S 

Schachtner, Joachim, Prof. Dr. 
Niedersächsisches Ministerium für 

Wissenschaft und Kultur .......................................... 131 

Scharf, Ramona 
Betriebsratsvorsitzende der HOWOGE 

Wohnungsbaugesellschaft mbH ............................ 167 

Scheibelhuber, Oda 
Rechtsanwältin, Staatssekretärin a.D. .................. 155 

Scheller, Steffen 
Oberbürgermeister, Stadt Brandenburg an 

der Havel .................................................................. 244 

Schilling, Hagen 
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und 

Betriebe .................................................................... 101 

Schindler, Joachim, Prof. Dr. 
Wirtschaftsprüfer und Steuerberater ..................... 264 

Schmedes, Hans-Jörg, Prof. Dr. 
Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und 

Betriebe ........................................... 75, 108, 112, 240 

Schmidberger, Katrin 
Mitglied des Abgeordnetenhauses von Berlin, 

Fraktion Bündnis 90/Die Grünen ........................... 204 

Schmidt, Carmen 
Geschäftsführerin der Logistik-Initiative 

Hamburg Management GmbH ......................... 45, 71 

Schmidt, Gernot 
Landrat, Landkreis Märkisch-Oderland ............... 244 

Schmidt, Ines 
Berliner Verkehrsbetriebe AöR ................................ 83 

Schmidt, Renald 
Vorsitzender des Betriebsrates der WBM 

Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH ...... 252 

Schmidt, Stephan 
Mitglied des Abgeordnetenhauses, Fraktion 

der CDU ................................................................... 204 

Schmidt-Kesseler, Nora 
Hauptgeschäftsführerin des VCI 

Landesverbands Nordost ....................................... 229 

Schnitzer, Monika, Prof. Dr. Dr. h.c. 
Ludwig-Maximilians-Universität München ............ 256 

Scholz-Fleischmann, Andreas 
Selbständiger Berater und Interimsmanager ........ 62 

Schreier, Marian 
Geschäftsführer Wirtschaft & Politik und 

Kommunikation & Marketing der IHK Berlin ......... 237 

Schreiner, Manja 
Hauptgeschäftsführerin der IHK Berlin ................... 96 

Schubert, Jan 
Senatsverwaltung für Finanzen .............................. 196 

Schulz, Günter 
ehem. Senatsverwaltung für Finanzen .................. 208 

Schulz-Hombach, Stephanie, Dr. 
Die Beauftragte der Bundesregierung für 

Kultur und Medien ................................................... 193 

Schulz-Wulkow, Christian 
Mitglied der Geschäftsführung der Blacklake 

GmbH ....................................................................... 252 

Schumacher, Juliane 
Senatsverwaltung für Bildung, Jugend und 

Familie ...................................................................... 185 

Schumacher, Oliver 
Deutsche Bahn AG .................................................... 59 

Schwarz, Siegfried 
Mitglied des Mieterrates der STADT UND 

LAND Wohnbauten-Gesellschaft mbH ................. 233 

Schwarz, Stephan 
Senator a.D. ............................................................. 189 

Schweitzer, Eric, Dr. 
Mitglied des Gesellschafterausschusses ALBA 

Group plc & Co. KG ............................................... 212 

Schworck, Oliver 
Bezirksamt Tempelhof-Schöneberg von 

Berlin, Bezirksstadtrat ............................................. 181 

Schyrocki, Wolfgang 
Senatsverwaltung für Finanzen, Staatssekretär .... 83, 

108, 139, 174, 177, 181, 204 

Seebold, Torben 
Mitglied des Vorstands der Hamburger Hafen 

und Logistik AG .................................................. 45, 71 

Seitz, Christian, Dr. 
KfW Bankengruppe ................................................... 67 

32



Siering, Annette Stubbe, Peter
Vorständin der Fernheizwerk Neukölln AG 134 Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der

Simon, Jörg Gewoba AG Wohnen und Bauen, Bremen 252

ehem. Vorsitzender des Vorstandes der Stutz, Claudia Elif, Dr.

Berliner Wasserbetriebe AöR 42, 62,139 Staatssekretärin a.D........ueeeeeeseeseeseseeseenennennennennen 139

Slotty, Alexander Stutzenberger, Sascha
PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH 222Senatsverwaltung für Stadtentwicklung,

Bauen und Wohnen, Staatssekretär 96, 120, 167, Stüwe, Ruppert
204 Mitglied des Deutschen Bundestages,

Sommerfeld, Horst Fraktion der SPD 256
Berliner Verkehrsbetriebe AöR 83

T
Sontowski, Rainer, Dr.

Freiberuflicher Politik- und Tag, Jaqueline
ehem. Mitglied des Vorstandes derUnternehmensberater 83
Investitionsbank des Landes BrandenburgSparmann, Volker

208
Vorstandsvorsitzender des House of Logistics

(ILB)

Taubert, Diana, Dr.and Mobility (HOLM e.V.)

nennen
83

Geschäftsführende Gesellschafterin der ETLSpeyer, Bernhard, Dr.
IP Patentanwaltsgesellschaft 87

Senatsverwaltung für Finanzen 225
Tegtbauer, TatjanaSpranger, Iris

Senatorin für Inneres und Sport 42, 62,108,218 Bundesministerium für Digitales und Verkehr 116

Stanke, Peter Thiel, Jürgen

264
Geschäftsführer der ARE Deutzen GmbH 229

Zoologischer Garten Berlin AG

Stark, Sarah Thomsen, Christian, Prof. Dr.

ehem. Präsident der Technischen UniversitätHauptgeschäftsführerin Verband der

83
Berlin 166

Bahnindustrie in Deutschland (VDB)

Steffen, Andre Thonke, Sabine
Gesamtfrauenvertreterin BWB AöR 87

Vorsitzender des Gesamtpersonalrates der

Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR, Thyr&t, Josephine
Vorsitzende des Betriebsrates der VivantesVorstandsmitglied des Personalrats Reinigung

der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR 79 GmbH 248

Steinbrück, Anja Tönnies, Alexander
Landrat, Landkreis Oberhavel 244degewo AG 120

Trabalski
,

LutzSteinmann, Thorsten
Senatsverwaltung für Finanzen 79 Deutsche Klassenlotterie rechtsfähige Anstalt

öffentlichen Rechts 127Steinmeyer, Imke, Dr.
Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr, Trenkel, Andreas

Autobahn GmbH des Bundes 116Klimaschutz und Umwelt 196
Troeger, Vera, Prof. Dr.Stephan, Korinna

Bezirksamt Reinickendorf, Bezirksstadträtin 237 Universität Hamburg 256

Stephan, Lothar Trojahn, Dirk
BEW Berliner Energie und Wärme AG 56Vorsitzender des Gesamtpersonalrats der

Berliner Verkehrsbetriebe AöR 83 Tschaepe, Martin
GESOBAU AG 150Stöckert, Ulrike, Dr.

Professorin an der FH Aachen 116 Tschiedel, Kerstin

Stöhr, Michael Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr,

Klimaschutz und Umwelt 208GASAG AG 67

Stolper, Frank U
Ministerium der Finanzen und für Europa des

139
Usinger, Sabine

Landes Brandenburg, Staatssekretär
Rechtsanwältin und Notarin 96

Streyl, Annedore, Dr.

Juristin mit Tätigkeitsschwerpunkt im V
56Energiesektor Verhoeven, Thomas

Struck, Ralph Stromnetz Berlin GmbH 50
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH 139

33

Siering, Annette 
Vorständin der Fernheizwerk Neukölln AG .......... 134 

Simon, Jörg 
ehem. Vorsitzender des Vorstandes der 

Berliner Wasserbetriebe AöR ................... 42, 62, 139 

Slotty, Alexander 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung, 

Bauen und Wohnen, Staatssekretär ..... 96, 120, 167, 

204 

Sommerfeld, Horst 
Berliner Verkehrsbetriebe AöR ................................ 83 

Sontowski, Rainer, Dr. 
Freiberuflicher Politik- und 

Unternehmensberater ............................................... 83 

Sparmann, Volker 
Vorstandsvorsitzender des House of Logistics 

and Mobility (HOLM e.V.) ......................................... 83 

Speyer, Bernhard, Dr. 
Senatsverwaltung für Finanzen .............................. 225 

Spranger, Iris 
Senatorin für Inneres und Sport ...... 42, 62, 108, 218 

Stanke, Peter 
Zoologischer Garten Berlin AG ............................. 264 

Stark, Sarah 
Hauptgeschäftsführerin Verband der 

Bahnindustrie in Deutschland (VDB) ....................... 83 

Steffen, André 
Vorsitzender des Gesamtpersonalrates der 

Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR, 

Vorstandsmitglied des Personalrats Reinigung 

der Berliner Stadtreinigungsbetriebe AöR ............. 79 

Steinbrück, Anja 
degewo AG .............................................................. 120 

Steinmann, Thorsten 
Senatsverwaltung für Finanzen ................................ 79 

Steinmeyer, Imke, Dr. 
Senatsverwaltung für Mobilität, Verkehr, 

Klimaschutz und Umwelt ......................................... 196 

Stephan, Korinna 
Bezirksamt Reinickendorf, Bezirksstadträtin ........ 237 

Stephan, Lothar 
Vorsitzender des Gesamtpersonalrats der 

Berliner Verkehrsbetriebe AöR ................................ 83 

Stöckert, Ulrike, Dr. 
Professorin an der FH Aachen ............................... 116 

Stöhr, Michael 
GASAG AG ................................................................ 67 

Stolper, Frank 
Ministerium der Finanzen und für Europa des 

Landes Brandenburg, Staatssekretär ................... 139 

Streyl, Annedore, Dr. 
Juristin mit Tätigkeitsschwerpunkt im 

Energiesektor ............................................................. 56 

Struck, Ralph 
Flughafen Berlin Brandenburg GmbH .................. 139 

Stubbe, Peter 
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der 

Gewoba AG Wohnen und Bauen, Bremen .......... 252 

Stutz, Claudia Elif, Dr. 
Staatssekretärin a.D................................................ 139 

Stutzenberger, Sascha 
PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH ......... 222 

Stüwe, Ruppert 
Mitglied des Deutschen Bundestages, 

Fraktion der SPD ..................................................... 256 

T 

Tag, Jaqueline 
ehem. Mitglied des Vorstandes der 

Investitionsbank des Landes Brandenburg 

(ILB) ........................................................................... 208 

Taubert, Diana, Dr. 
Geschäftsführende Gesellschafterin der ETL 

IP Patentanwaltsgesellschaft ................................... 87 

Tegtbauer, Tatjana 
Bundesministerium für Digitales und Verkehr ...... 116 

Thiel, Jürgen 
Geschäftsführer der ARE Deutzen GmbH ............ 229 

Thomsen, Christian, Prof. Dr. 
ehem. Präsident der Technischen Universität 

Berlin ......................................................................... 166 

Thonke, Sabine 
Gesamtfrauenvertreterin BWB AöR ........................ 87 

Thyrêt, Josephine 
Vorsitzende des Betriebsrates der Vivantes 

GmbH ....................................................................... 248 

Tönnies, Alexander 
Landrat, Landkreis Oberhavel............................... 244 

Trabalski , Lutz 
Deutsche Klassenlotterie rechtsfähige Anstalt 

öffentlichen Rechts .................................................. 127 

Trenkel, Andreas 
Autobahn GmbH des Bundes ................................ 116 

Troeger, Vera, Prof. Dr. 
Universität Hamburg ............................................... 256 

Trojahn, Dirk 
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Tschaepe, Martin 
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Voigt, Anja Werth, Jochen, Dr.

Mitglied des Betriebsrates der Vivantes PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH 222

GmbH 248 Westerfellhaus, Andreas, Dr.
Völckers, Hortensia Steinecke & Westerfellhaus GmbH 248

Kuratorin und Kulturmanagerin 162 Westphal, Volker-Gerd

von Blumenthal, Julia, Prof. Dr. Staatssekretär im Ministerium für Finanzen

Präsidentin der Humboldt-Universität zu 139und für Europa für das Land Brandenburg

Berlin 131, 256 Widlak, Jana

von Bodelschwingh, Arnt Rüdiger Senatsverwaltung für Finanzen 185
Geschäftsführender Gesellschafter der Wiehoff, Gisela
RegioKontext GmbH 155 Ministerium der Finanzen und für Europa des

von Bredow, Leopold Landes Brandenburg 208
Geschäftsführer der Fürst Donnersmarck- Wildner, Agnes Maria
Stiftung zu Berlin 91 Rechtsanwältin 96

von Massenbach, Aletta Willsch, Klaus-Peter
Vorsitzende der Geschäftsführung Flughafen Mitglied des Deutschen Bundestages,
Berlin Brandenburg GmbH 59 Fraktion der CDU 256

von Thadden, Ernst-Ludwig, Prof. Dr. Wittke, Jürgen
Universität Mannheim, Professur für Hauptgeschäftsführer der Handwerkskammer
Mikroökonomie und Finance 256 Berlin 104

Ww Wittstock, Elke

Berliner Wasserbetriebe AöR 87
Wächter-Theers, Heike, Dr.

Wohltmann, Matthias
Ministerium für Soziales, Gesundheit,

Beigeordneter beim Deutschen Städtetag 222
Integration und Verbraucherschutz des

ohh Woronka, ChristianLandes Brandenburg

Warm, Stephanie Geschäftsführer der TMB Tourismus-

Marketing Brandenburg GmbH 59
Senatsverwaltung für Finanzen 229

Warnecke, Petra, Dr. z
Deutsche Gesellschaft für Internationale Zachgo, Jochen, Dr.
Zusammenarbeit GmbH (GIZ) 264 Bundesministerium für Forschung,

Watzel, Johannes Technologie und Raumfahrt 256
Rundfunk-Orchester und -Chöre GmbH 225 Zauner, Margrit

Weber, Martin Senatsverwaltung für Arbeit, Soziales,
Hessisches Ministerium für Wirtschaft, Energie, Gleichstellung, Integration, Vielfalt und
Verkehr und Wohnen Abteilungsleiter 116 Antidiskriminierung 196

Wedl-Wilson, Sarah Ziegler, Günter M., Prof. Dr.
Senatorin für Kultur und Gesellschaftlichen Präsident der Freien Universität Berlin 256
Zusammenhalt 142, 162, 189, 225 Zillich, Steffen

Wehlan, Kornelia Mitglied des Abgeordnetenhauses von Berlin,
Landrätin, Landkreis Teltow-Fläming ahh Fraktion Die Linke 204

Weinhold, Michael, Dr. Zimer, Hagen, Dr.
Siemens AG 166 Geschäftsführer der Trumpf Laser GmbH 134

Weissenborn, Dierk Zimmermann, Gabriela
BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH 108 Senatsverwaltung für Finanzen 101

Weller, Anette Zimmermann, Uwe
Sonderbeauftragte Apleona GmbH 167 Stellvertretender Hauptgeschäftsführer des

Wendel, Wilfried Deutschen Städte- und Gemeindebunds 222

ehemaliges Vorstandsmitglied der SAGA Zivkovic, Nadja
Siedlungs-AG Hamburg 155 Bezirksbürgermeisterin von Berlin-Marzahn-

Werth, Bettina Hellersdorf 159

Senatsverwaltung für Finanzen 91
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statistik Berlin Brandenburg!Amt für Statistik Berlin-Brandenburg
Anstalt des öffentlichen Rechts

Steinstraße 104 - 106 Telefon: 0331 8173-1777
14480 Potsdam www wwu.statistik-berlin-

brandenburg.de
E-Mail: info@statistik-bbb.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Anstalt erfülltalle ihr nach Gesetz, aufgrund Ergebnisse,
des Gesetzes oder nach Vereinbarung oblie- Landesstatistiken methodisch und technisch
genden Aufgaben. Hierzu gehört auch die Auf-

vorzubereiten und weiterzuentwickeln sowie
bereitung der amtlichen Statistik in der für die bei der Vorbereitung und Weiterentwicklung
administrative Gliederung der Länder erforder-

von EU- und Bundesstatistiken mitzuwirken,
lichen kleinräumigen, regionalen und sachli-
chen Tiefengliederung, sowie Aufgaben im Zu- Darstellung und Veröffentlichung von volks-

wirtschaftlichen und umweltökonomischensammenhang mit der Durchführung von Wahlen.
Gesamtrechnungen sowie anderen Gesamt-

Zu den Aufgaben gehören insbesondere
systemen statistischer Daten,

1. Erhebung und Aufbereitung der EU-, Bundes-
Führung eines statistischen Informationssys-

und Landesstatistiken sowie Auswertung,
tems.

Analyse, Veröffentlichung der statistischen

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Inneres und Sport

Anstaltslast Träger
Land Berlin 50,00 %

Land Brandenburg 50,00 %

Vorstand

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis

Fidorra, Jörg ganzjährig

Vergütung in T€

Name Grundgehalt Tantieme für Altersvorsorge Sonstige Gesamtbezüge
Vj Bezüge 2024

Fidorra, Jörg 131 151

Das Dienstverhältnis des Vorstands endet mit dem Erreichen der gesetzlichen Regelaltersgrenze.
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Gegenstand des Unternehmens 

Die Anstalt erfüllt alle ihr nach Gesetz, aufgrund 
des Gesetzes oder nach Vereinbarung oblie-
genden Aufgaben. Hierzu gehört auch die Auf-
bereitung der amtlichen Statistik in der für die 
administrative Gliederung der Länder erforder-
lichen kleinräumigen, regionalen und sachli-
chen Tiefengliederung, sowie Aufgaben im Zu-
sammenhang mit der Durchführung von Wahlen. 

Zu den Aufgaben gehören insbesondere 

1. Erhebung und Aufbereitung der EU-, Bundes- 
und Landesstatistiken sowie Auswertung,
Analyse, Veröffentlichung der statistischen

Ergebnisse, 

2. Landesstatistiken methodisch und technisch
vorzubereiten und weiterzuentwickeln sowie
bei der Vorbereitung und Weiterentwicklung
von EU- und Bundesstatistiken mitzuwirken,

3. Darstellung und Veröffentlichung von volks-
wirtschaftlichen und umweltökonomischen
Gesamtrechnungen sowie anderen Gesamt-
systemen statistischer Daten,

4. Führung eines statistischen Informationssys-
tems.

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Inneres und Sport 

Vorstand 

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis 

Fidorra, Jörg ganzjährig 

Vergütung in T€ 

Name Grundgehalt Tantieme für 
Vj. 

Altersvorsorge Sonstige 
Bezüge 

Gesamtbezüge 
2024 

Fidorra, Jörg 131 131 

Das Dienstverhältnis des Vorstands endet mit dem Erreichen der gesetzlichen Regelaltersgrenze. 

Amt für Statistik Berlin-Brandenburg 
Anstalt des öffentlichen Rechts 

Steinstraße 104 - 106 
14480 Potsdam 

Telefon: 0331 8173-1777 
www: www.statistik-berlin-

brandenburg.de 
E-Mail: info@statistik-bbb.de

Anstaltslast  Träger 
Land Berlin 50,00 % 
Land Brandenburg 50,00 % 
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Verwaltungsrat

Name Funktion Bestellt durch MandatszeitBezüge

2024 EUR

Hartmann, Ulrich Vorsitzender Mitgesellschafter 2017/2027
Grabow, Claudia Stellv. Vorsitzende Mitgesellschafter 2020/2027
Badack-Hebig, Elke Mitglied Land Berlin 2020/2027
Fischer, Rolf Mitglied Land Berlin 2017/2027

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten für ihre Tätigkeit keine Vergütung.

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 2025 2024 2023 2022 2021
weiblich/männlich der Verwaltungs- Frauen 1 1 1 1
ratsmitglieder Männer 1 1 1 1

Sonstige Angaben zum Unternehmen

Die Träger der Anstalt gewähren zu gleichen Teilen einen Ausgleich der Anstaltslast. Eine darüber
hinausgehende Haftung der Träger besteht nicht.

Link zum Geschäftsbericht

https://wwu.statistik-berlin-brandenburg.de/geschaeftsberichte
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Verwaltungsrat 

Name Funktion Bezüge 
2024 EUR 

Bestellt durch Mandatszeit 

Hartmann, Ulrich Vorsitzender  Mitgesellschafter 2017/2027 
Grabow, Claudia Stellv. Vorsitzende  Mitgesellschafter 2020/2027 
Badack-Hebig, Elke Mitglied  Land Berlin 2020/2027 
Fischer, Rolf Mitglied  Land Berlin 2017/2027 

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten für ihre Tätigkeit keine Vergütung. 
 

Sonstige Angaben zum Unternehmen 

Die Träger der Anstalt gewähren zu gleichen Teilen einen Ausgleich der Anstaltslast. Eine darüber 
hinausgehende Haftung der Träger besteht nicht. 

Link zum Geschäftsbericht 

https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/geschaeftsberichte 
  

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 
weiblich/männlich der Verwaltungs-
ratsmitglieder 

 2025 2024 2023 2022 2021 

Frauen 1 1 1 1 1 
Männer 1 1 1 1 1 
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Bilanzsumme 26,36 28,16 29,07 28,41 20,97

- Anlagevermögen 10,67 11,83 12,19 11,74 9,80
0,16 0,20 0,29 0,44 0,47- Sachanlagen

- Finanzanlagen 10,40 11,40 11,40 10,70 9,00

- Umlaufvermögen 15,22 15,83 16,42 16,33 10,72

- Eigenkapital 0,17 1,81 2,62 1,67 1,08

- Rücklagen

- Sonderposten für Zuschüsse
0,27 0,43 0,79 104 0,58

- Fremdkapital 25,89 25,89 25,61 25,64 19,29

- Rückstellungen 15,92 17,24 15,49 13,40 12,20

- Verbindlichkeiten 9,97 8,65 10,12 12,24 7,09

- Kreditverbindlichkeiten - - - - - - u = = - - -

GuV-Daten
Gesamterträge 42,78 44,55 68,33 49,48 41,09

- Umsatzerlöse 40,84 42,14 66,89 48,46 39,80

-
Übrige Erträge 1,94 2,40 1,44 1,02 1,29

Gesamtaufwendungen 4u,43 45,36 67,37 48,89 41,33

- Personalaufwand 31,50 30,85 35,29 30,58 29,69

- Abschreibungen 0,25 0,41 0,45 0,35 0,29

- Zinsaufwand 0,23 0,21 0,20 0,23 0,24

-
Übrige Aufwendungen 12,46 13,88 31,43 17,73 11,11

EBITDA -1,72 -0,64 1,06 1,14 0,26
EBT -1,65 -0,81 0,95 0,59 -0,25
Jahresergebnis -1,65 -0,81 0,95 0,59 -0,24
Gewinnabführung

Beschäftigte
443 458 577 482 466Beschäftigte

- davon Auszubildende

Allgemeine Daten
Zuführungen 40,02 41,65 66,55 45,56 38,95

- Zuführungen Land Berlin 19,36 21,01 34,90 21,94 21,32
EK-Einlage Land Berlin

Investitionen
0,09 0,05 0,21 0,55 0,43

Investitionsquote (%) 33,1 12,0 26,1 53,2 93,8
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 92,20 92,02 115,92 100,54 85,41
Eigenkapitalquote (%) 0,6 6,4 9,0 5,9 5,1
Eigenkapitalrentabilität (%)

- - -44,7 36,4 35,5 -22,9
Umsatzrentabilität (%) . -1,9 1,4 1,2 -0,6
Zinslastquote (%) 0,6 0,5 0,3 0,5 0,6
Personalkostenquote (%) 77,1 73,2 52,8 63,1 74,6

Spezifische Daten
227Dezentrale Bundesstatistiken (Anz.) 225 232 233 223

- darunter mit EU-Rechtsgrundlage (Anz.) 79 77 82 83 88
Länderstatistiken (Anz.) 59 39 39 38 38

- davon Koordinierte Länderstatistiken (Anz.) 14 14 14 14 14

- davon Generelle Länderstatistiken (Anz.) 40 21 21 21 21

- davon Spezielle Länderstatistiken (Anz.) 5
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- Abschreibungen 0,25 0,41 0,45 0,35 0,29 
- Zinsaufwand 0,23 0,21 0,20 0,23 0,24 
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EBT -1,65 -0,81 0,95 0,59 -0,25 
Jahresergebnis -1,65 -0,81 0,95 0,59 -0,24 
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- davon Auszubildende 3 2 4 7 9 
 

Allgemeine Daten      
Zuführungen 40,02 41,65 66,55 45,56 38,95 

- Zuführungen Land Berlin 19,36 21,01 34,90 21,94 21,32 
EK-Einlage Land Berlin --- --- --- --- --- 
Investitionen 0,09 0,05 0,21 0,55 0,43 
Investitionsquote (%) 33,1 12,0 26,1 53,2 53,3 
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 92,20 92,02 115,92 100,54 85,41 
Eigenkapitalquote (%) 0,6 6,4 9,0 5,9 5,1 
Eigenkapitalrentabilität (%) --- -44,7 36,4 35,5 -22,9 
Umsatzrentabilität (%) -4,0 -1,9 1,4 1,2 -0,6 
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Personalkostenquote (%) 77,1 73,2 52,8 63,1 74,6 

 

Spezifische Daten      
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BBB InfrastrukturGmbH & Co.KG
BBBe

Infrastruktur BD
Sachsendamm 61 Telefon: 030 78732-603bzw.604
10829 Berlin WWW www.berlinerbaeder.de

E-Mail: vorstand@berlinerbaeder.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb bäudemanagement von Hallen-, Frei- und Som-

merbädern sowie technische und betriebswirt-und die Veräußerung, der Besitz, die Verpach-
tung und Vermietung, der Betrieb, die Planung schaftliche Entwicklung bestehender und neuer
und Entwicklung, Unterhaltung und Verwaltung Bäderstandorte, die Zurverfügungstellung von
von Schwimmbädern (Hallen-, Frei- und Som- Schwimmbädern für Schulen, den von ihnen er-
merbädern) für die Öffentlichkeit und für den teilten obligatorischen Schwimmunterricht, för-
Freizeit-, Breiten- und Leistungssport sowie von derungswürdige Sportorganisationen und Kin-

Saunen und Solarien und weiteren Nebenge- dertagesstätten sowie die Entwicklung und

schäften, das allgemeine und technische Ge- Durchführung von Schwimm- und Sportkursen.

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Inneres und Sport

Nominalkapital 17.000.000,00 € davon Gesellschafter

0,00%BBB Infrastruktur-Verwaltungs GmbH

Land Berlin 100,00 %

Unmittelbare Beteiligungen

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung

PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH, Berlin 2,00 Mio. € 0,20%

Geschäftsführung

Komplementärin (BBB Infrastruktur-Verwaltungs GmbH), vertreten durch die Geschäftsführung.

Sonstige Angaben zum Unternehmen

Der Aufsichtsrat der Komplementärin ist zugleich Kontrollorgan der GmbH & Co.KG.

Link zum Geschäftsbericht

www.berlinerbaeder.de/unternehmen/geschaeftsberichte
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Gegenstand des Unternehmens 

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb 
und die Veräußerung, der Besitz, die Verpach-
tung und Vermietung, der Betrieb, die Planung 
und Entwicklung, Unterhaltung und Verwaltung 
von Schwimmbädern (Hallen-, Frei- und Som-
merbädern) für die Öffentlichkeit und für den 
Freizeit-, Breiten- und Leistungssport sowie von 
Saunen und Solarien und weiteren Nebenge-
schäften, das allgemeine und technische Ge-

bäudemanagement von Hallen-, Frei- und Som-
merbädern sowie technische und betriebswirt-
schaftliche Entwicklung bestehender und neuer 
Bäderstandorte, die Zurverfügungstellung von 
Schwimmbädern für Schulen, den von ihnen er-
teilten obligatorischen Schwimmunterricht, för-
derungswürdige Sportorganisationen und Kin-
dertagesstätten sowie die Entwicklung und 
Durchführung von Schwimm- und Sportkursen. 

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Inneres und Sport 

Unmittelbare Beteiligungen 

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung 

PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH, Berlin 2,00 Mio. € 0,20 % 

Geschäftsführung 

Komplementärin (BBB Infrastruktur-Verwaltungs GmbH), vertreten durch die Geschäftsführung. 

Sonstige Angaben zum Unternehmen 

Der Aufsichtsrat der Komplementärin ist zugleich Kontrollorgan der GmbH & Co. KG. 

Link zum Geschäftsbericht 

www.berlinerbaeder.de/unternehmen/geschaeftsberichte 
  

BBB Infrastruktur GmbH & Co. KG 

 

Sachsendamm 61 
10829 Berlin 

Telefon: 030 78732-603bzw.604 
www: www.berlinerbaeder.de 
E-Mail: vorstand@berlinerbaeder.de 

Nominalkapital  17.000.000,00 € 
 

davon Gesellschafter 
BBB Infrastruktur-Verwaltungs GmbH 0,00 % 
Land Berlin 100,00 % 
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Bilanzsumme 103,92 102,87 97,33 97,93 93,96

- Anlagevermögen 89,12 89,16 89,55 89,99 90,70
89,12 89,16 89,55 89,99 90,70- Sachanlagen

= = = = =- Finanzanlagen

- Umlaufvermögen
14,80

13,71
7,78 7,93 3,26

- Eigenkapital 89,16 89,62 90,25 91,86 87,65

- Rücklagen 72,62 73,25 74,86 71,68 71,68

- Sonderposten für Zuschüsse 7,69 7,75 1,85 2,28 2,48

- Fremdkapital 7,07 5,50 5,24 329 3,82

- Rückstellungen 4,54 4,77 4,59 3,03 2,94

- Verbindlichkeiten 2,53 0,73 0,64 0,75

- Kreditverbindlichkeiten - - - - = = - - - u = =
o“

-

GuV-Daten
Gesamterträge 2,20 1,97 2,14 6,68 3,92

- Umsatzerlöse 1,52 1,32 1,51 1,52 1,36

-
Übrige Erträge 0,68 0,66 0,63 5.16 2,56

Gesamtaufwendungen 2,92 2,65 3,74 2,32 2,23

- Personalaufwand = = = = =

- Abschreibungen
0,38 0,45 0,46

0,47
0,50

- Zinsaufwand

-
Übrige Aufwendungen

2,55 2,20 3,28 184 173

EBITDA 0,50 0,58 -0,27 5,55 3,06
EBT 0,40 0,23 -0,73 5,08 2,56
Jahresergebnis -0,46 -0,63 -1,61 4,20 1,69
Gewinnabführung

Beschäftigte
Beschäftigte

- davon Auszubildende

Allgemeine Daten
Zuführungen 0,26 0,05 0,19 0,25 0,10

- Zuführungen Land Berlin 0,26 0,05 0,19 0,25 0,10
EK-Einlage Land Berlin 6,30
Investitionen

0,28
0,06

0,19 0,44 0,18

Investitionsquote (%) 0,3 0,1 0,2 0,5 0,2
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eigenkapitalquote (%) 85,8 871 92,7 93,8 0383

Eigenkapitalrentabilität (%) 0,4 0,3 -0,8 5,5 2,9
Umsatzrentabilität (%) 26,2 17,4 -48,2 188,33339
Zinslastquote (%)

Personalkostenquote (%)

Spezifische Daten
Anzahl Grundstücke (Anz.) 58 58 58 58 58
Größe Flächenbestand (Tsd. m?) 1.101 1.101 1.101 1.101 1.126
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €) 

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 
Bilanzsumme 103,92 102,87 97,33 97,93 93,96 
- Anlagevermögen 89,12 89,16 89,55 89,99 90,70 
- Sachanlagen 89,12 89,16 89,55 89,99 90,70 
- Finanzanlagen --- --- --- --- --- 
- Umlaufvermögen 14,80 13,71 7,78 7,93 3,26 
- Eigenkapital 89,16 89,62 90,25 91,86 87,65 
- Rücklagen 72,62 73,25 74,86 71,68 71,68 
- Sonderposten für Zuschüsse 7,69 7,75 1,85 2,28 2,48 
- Fremdkapital 7,07 5,50 5,24 3,79 3,82 
- Rückstellungen 4,54 4,77 4,59 3,03 2,94 
- Verbindlichkeiten 2,53 0,73 0,64 0,75 0,88 

-    Kreditverbindlichkeiten --- --- --- --- --- 
 

GuV-Daten      
Gesamterträge 2,20 1,97 2,14 6,68 3,92 
- Umsatzerlöse 1,52 1,32 1,51 1,52 1,36 
- Übrige Erträge 0,68 0,66 0,63 5,16 2,56 
Gesamtaufwendungen 2,92 2,65 3,74 2,32 2,23 
- Personalaufwand --- --- --- --- --- 
- Abschreibungen 0,38 0,45 0,46 0,47 0,50 
- Zinsaufwand --- --- --- --- --- 
- Übrige Aufwendungen 2,55 2,20 3,28 1,84 1,73 
EBITDA 0,50 0,58 -0,27 5,55 3,06 
EBT 0,40 0,23 -0,73 5,08 2,56 
Jahresergebnis -0,46 -0,63 -1,61 4,20 1,69 
Gewinnabführung --- --- --- --- --- 

 

Beschäftigte      
Beschäftigte --- --- --- --- --- 

- davon Auszubildende --- --- --- --- --- 
 

Allgemeine Daten      
Zuführungen 0,26 0,05 0,19 0,25 0,10 

- Zuführungen Land Berlin 0,26 0,05 0,19 0,25 0,10 
EK-Einlage Land Berlin --- 6,30 --- --- --- 
Investitionen 0,28 0,06 0,19 0,44 0,18 
Investitionsquote (%) 0,3 0,1 0,2 0,5 0,2 
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Eigenkapitalquote (%) 85,8 87,1 92,7 93,8 93,3 
Eigenkapitalrentabilität (%) 0,4 0,3 -0,8 5,5 2,9 
Umsatzrentabilität (%) 26,2 17,4 -48,2 333,9 188,3 
Zinslastquote (%) --- --- --- --- --- 
Personalkostenquote (%) --- --- --- --- --- 

 

Spezifische Daten      
Anzahl Grundstücke (Anz.) 58 58 58 58 58 
Größe Flächenbestand (Tsd. m²) 1.101 1.101 1.101 1.101 1.126 
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Gesamterträge - Umsatzerlöse - Jahresergebnis in Mio. €

Gesamtaufwendungen in Mio. €

-2

Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
EB

- Umsatzerlösem Gesamterträge EB Gesamtaufwendungen u Jahresergebnis

EBITDA - EBT in Mio. € Investitionen in Mio. €

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 |mEBITDA mEBT
Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
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BBB Infrastruktur-Verwaltungs GmbH

Sachsendamm 61 Telefon: 030 78732-603bzw.604
10829 Berlin WWW www.berlinerbaeder.de

E-Mail: vorstand@berlinerbaeder.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb Gebäudemanagement von Hallen-, Frei- und

und die Beteiligung an anderen Unternehmen Sommerbädern sowie die technische und be-
sowie die Übernahme der Funktion als persön- triebswirtschaftliche Entwicklung bestehender
lich haftende geschäftsführende Gesellschafte- und neuer Bäderstandorte, die zur Verfügungs-
rin der BBB Infrastruktur GmbH & Co. KG, die tellung von Schwimmbädern für Schulen des von
den Erwerb und die Veräußerung, den Besitz, ihnen erteilten obligatorischen Schwimmunter-
die Verpachtung und Vermietung, den Betrieb, richts, förderungswürdige Sportorganisationen
die Planung und Entwicklung, Unterhaltung und und Kindertagesstätten, sowie die Entwicklung

Verwaltung von Schwimmbädern (Hallen-, Frei- und Durchführung von Schwimm- und Sportkur-
und Sommerbädern) für die Öffentlichkeit und sen und die Durchführung von allen Geschäften,
für den Freizeit-, Breiten- und Leistungssport so- die mit den vorgenannten Zwecken im Zusam-
wie von Saunen und Solarien und weiteren Ne- menhang stehen oder ihnen förderlich sind, zum
bengeschäften, das allgemeine und technische Gegenstand hat.

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Inneres und Sport

Nominalkapital 25.000,00 € davon Gesellschafter

Land Berlin 100,00 %

Unmittelbare Beteiligungen

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung

BBB InfrastrukturGmbH & Co. KG, Berlin 17,00 Mio. € 0,00%

Geschäftsführung

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis

08/2027Kleinsorg, Johannes, Dr. ganzjährig
Rupprecht, Marie ganzjährig 12/2029

Die Geschäftsführung hat im Geschäftsjahr keine Bezüge erhalten, da sie in Personalunion zu-
gleich Vorstand der Berliner Bäder-Betriebe AöR ist.

Aufsichtsrat

Name Funktion Bezüge Bestellt durch Mandatszeit

2024 EUR

Spranger, Iris Vorsitzende Mandat qua Amt 2021/2026
Härtel, Thomas Mitglied Mandat qua Amt 2018/2026
Igel, Oliver Mitglied Land Berlin 2017/2026

Land Berlin 2024/2026Mildenberger, Tanja Mitglied
Simon, Jörg Mitglied Land Berlin 2022/2026
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Gegenstand des Unternehmens 

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb 
und die Beteiligung an anderen Unternehmen 
sowie die Übernahme der Funktion als persön-
lich haftende geschäftsführende Gesellschafte-
rin der BBB Infrastruktur GmbH & Co. KG, die 
den Erwerb und die Veräußerung, den Besitz, 
die Verpachtung und Vermietung, den Betrieb, 
die Planung und Entwicklung, Unterhaltung und 
Verwaltung von Schwimmbädern (Hallen-, Frei- 
und Sommerbädern) für die Öffentlichkeit und 
für den Freizeit-, Breiten- und Leistungssport so-
wie von Saunen und Solarien und weiteren Ne-
bengeschäften, das allgemeine und technische 

Gebäudemanagement von Hallen-, Frei- und 
Sommerbädern sowie die technische und be-
triebswirtschaftliche Entwicklung bestehender 
und neuer Bäderstandorte, die zur Verfügungs-
tellung von Schwimmbädern für Schulen des von 
ihnen erteilten obligatorischen Schwimmunter-
richts, förderungswürdige Sportorganisationen 
und Kindertagesstätten, sowie die Entwicklung 
und Durchführung von Schwimm- und Sportkur-
sen und die Durchführung von allen Geschäften, 
die mit den vorgenannten Zwecken im Zusam-
menhang stehen oder ihnen förderlich sind, zum 
Gegenstand hat. 

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Inneres und Sport 

Unmittelbare Beteiligungen 

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung 

BBB Infrastruktur GmbH & Co. KG, Berlin 17,00 Mio. € 0,00 % 

Geschäftsführung 

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis 

Kleinsorg, Johannes, Dr. ganzjährig 08/2027 
Rupprecht, Marie ganzjährig 12/2029 

Die Geschäftsführung hat im Geschäftsjahr keine Bezüge erhalten, da sie in Personalunion zu-
gleich Vorstand der Berliner Bäder-Betriebe AöR ist. 

Aufsichtsrat 

Name Funktion Bezüge 
2024 EUR 

Bestellt durch Mandatszeit 

Spranger, Iris Vorsitzende  Mandat qua Amt 2021/2026 
Härtel, Thomas Mitglied  Mandat qua Amt 2018/2026 
Igel, Oliver Mitglied  Land Berlin 2017/2026 
Mildenberger, Tanja Mitglied  Land Berlin 2024/2026 
Simon, Jörg Mitglied  Land Berlin 2022/2026 

BBB Infrastruktur-Verwaltungs GmbH 
 

Sachsendamm 61 
10829 Berlin 

Telefon: 030 78732-603bzw.604 
www: www.berlinerbaeder.de 
E-Mail: vorstand@berlinerbaeder.de 

Nominalkapital  25.000,00 € 
 

davon Gesellschafter 
Land Berlin 100,00 % 
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die im Dienst des Landes Berlin stehen, erhalten für ihre Tätigkeit
keine Vergütung.

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 2025 2024 2023 2022 2021
weiblich/männlich der Aufsichtsrats- Frauen 1 0 2
mitglieder Männer 2 1

Sonstige Angaben zum Unternehmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden entsandt. Die Mitgliedschaft endet, wenn das Aufsichts-

ratsmitglied das Amt verliert, welches für seine Benennung maßgeblich war oder mit dem Widerruf

der Entsendung durch die jeweils entsendende Senatsverwaltung.

Aufgrund der Geringfügigkeit der Daten wird auf eine grafische Darstellung verzichtet.

Link zum Geschäftsbericht

http://www.berlinerbaeder.de/unternehmen/geschaeftsberichte/
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die im Dienst des Landes Berlin stehen, erhalten für ihre Tätigkeit 
keine Vergütung. 
 

Sonstige Angaben zum Unternehmen 

Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden entsandt. Die Mitgliedschaft endet, wenn das Aufsichts-
ratsmitglied das Amt verliert, welches für seine Benennung maßgeblich war oder mit dem Widerruf 
der Entsendung durch die jeweils entsendende Senatsverwaltung. 

Aufgrund der Geringfügigkeit der Daten wird auf eine grafische Darstellung verzichtet. 

Link zum Geschäftsbericht 

http://www.berlinerbaeder.de/unternehmen/geschaeftsberichte/ 
  

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 
weiblich/männlich der Aufsichtsrats-
mitglieder 

 2025 2024 2023 2022 2021 

Frauen 1 1 0 2 1 
Männer 2 2 2 1 2 
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Bilanzsumme 0,05 0,04 0,04 a- =en- Anlagevermögen

- Sachanlagen - - - - - -

- Finanzanlagen

- Umlaufvermögen
0,05 0,0% 0,04 0,03 0,03

- Eigenkapital . iz . iu
- “-- Rücklagen

- Sonderposten für Zuschüsse

- Fremdkapital
0,02 0,01 0,01 0,01 0,01

- Rückstellungen 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00

- Verbindlichkeiten 0,01 0,01

- Kreditverbindlichkeiten o“ o“
=

oo
-

GuV-Daten
Gesamterträge

0,02 0,08 0,01 0,01 0,01

- Umsatzerlöse 0,02 0,03 0,01 0,01 0,01

-
Übrige Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtaufwendungen 0,02 0,03 0,01 0,01 0,01

- Personalaufwand

- Abschreibungen
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Zinsaufwand

-
Übrige Aufwendungen

0,02 0,08 0,01 0,01 0,01

EBITDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EBT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis
Gewinnabführung = 3 u“ 3 .“
Beschäftigte
Beschäftigte

- davon Auszubildende

Allgemeine Daten
Zuführungen

- Zuführungen Land Berlin
EK-Einlage Land Berlin

Investitionen
Investitionsquote (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 10,77 14,73 4,59 4,88 3,96
Eigenkapitalquote (%) 63,3 70,6 79,4 80,9 82,6
Eigenkapitalrentabilität (%) 4,5 5,0 14,0 4,7 5,0
Umsatzrentabilität (%) 6,9 5,3 46,1 12,8 15,8
Zinslastquote (%)

Personalkostenquote (%)

Au

Wirtschaftsdaten (in Mio. €) 

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 
Bilanzsumme 0,05 0,04 0,04 0,03 0,03 
- Anlagevermögen --- --- --- --- --- 
- Sachanlagen --- --- --- --- --- 
- Finanzanlagen --- --- --- --- --- 
- Umlaufvermögen 0,05 0,04 0,04 0,03 0,03 
- Eigenkapital 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 
- Rücklagen --- --- --- --- --- 
- Sonderposten für Zuschüsse --- --- --- --- --- 
- Fremdkapital 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 
- Rückstellungen 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 
- Verbindlichkeiten 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 

-    Kreditverbindlichkeiten --- --- --- --- --- 
 

GuV-Daten --- --- --- --- --- 
Gesamterträge 0,02 0,03 0,01 0,01 0,01 
- Umsatzerlöse 0,02 0,03 0,01 0,01 0,01 
- Übrige Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Gesamtaufwendungen 0,02 0,03 0,01 0,01 0,01 
- Personalaufwand --- --- --- --- --- 
- Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
- Zinsaufwand --- --- --- --- --- 
- Übrige Aufwendungen 0,02 0,03 0,01 0,01 0,01 
EBITDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
EBT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Gewinnabführung --- --- --- --- --- 

 

Beschäftigte      
Beschäftigte 2 2 2 2 2 

- davon Auszubildende --- --- --- --- --- 
 

Allgemeine Daten      
Zuführungen --- --- --- --- --- 

- Zuführungen Land Berlin --- --- --- --- --- 
EK-Einlage Land Berlin --- --- --- --- --- 
Investitionen --- --- --- --- --- 
Investitionsquote (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 10,77 14,73 4,59 4,88 3,96 
Eigenkapitalquote (%) 63,3 70,6 79,4 80,9 82,6 
Eigenkapitalrentabilität (%) 4,5 5,0 14,0 4,7 5,0 
Umsatzrentabilität (%) 6,9 5,3 46,1 12,8 15,8 
Zinslastquote (%) --- --- --- --- --- 
Personalkostenquote (%) --- --- --- --- --- 
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HAFEN!
WIR SIND

BEHALA - Berliner Hafen- und

Lagerhausgesellschaft mbH & BEHALA
HAUPTSTADT.LOGISTIK

Westhafenstraße 1 Telefon: 030 39095-0
13353 Berlin WWW www.behala.de

E-Mail: info@behala.de

Gegenstand des Unternehmens

Der Betrieb von insbesondere öffentlichen Hä- Böden, die Vermietung und Verpachtung von
fen, die Lagerei und der Umschlag von Waren Immobilien, die Erbringung von Logistikleistun-
und Gütern aller Art einschließlich der Wieder- gen und der Betrieb von Hafen- und Regional-
aufbereitung von Bauschutt und kontaminierten bahnen u.a. für den Güterverkehr.

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe

Nominalkapital 21.000.000,00 € davon Gesellschafter

Land Berlin 100,00 %

Unmittelbare Beteiligungen

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung

B-Plus Planungs-Aktiengesellschaft, Berlin 2,60 Mio.€ 100,00 %

BPS BEHALA Port Services GmbH, Berlin 0,03 Mio.€ 100,00 %

IGB, Industriebahn-Gesellschaft Berlin mbH, Berlin 0,73 Mio. € 49,80 %

Geschäftsführung

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis

Cardinal, Petra ganzjährig 05/2026

Vergütung in TE

Name Grundgehalt Tantieme für Altersvorsorge Sonstige Gesamtbezüge
Vj Bezüge 2024

Cardinal, Petra 85 23 3 111

Die Geschäftsführung ist in Personalunion zugleich Geschäftsführung der Berliner Großmarkt

GmbH.

Aufsichtsrat

Name Funktion Bezüge Bestellt durch Mandatszeit

2024 EUR

Hochreuter, Anna, Dr Vorsitzende 5.500 Land Berlin 2023/2029
Hontscha, Steffen Stellv. Vorsitzender 1.367 Land Berlin 2024/2029

3.300 Land Berlin 2023/2029Mellack, Steve Mitglied
Mohr, Susanne Mitglied 3.300 Land Berlin 2022/2029

1.100 Land BerlinSchmidt, Carmen Mitglied 2024/2029
Seebold, Torben Mitglied 3.300 Land Berlin 2022/2029

45

 

Gegenstand des Unternehmens 

Der Betrieb von insbesondere öffentlichen Hä-
fen, die Lagerei und der Umschlag von Waren 
und Gütern aller Art einschließlich der Wieder-
aufbereitung von Bauschutt und kontaminierten 

Böden, die Vermietung und Verpachtung von 
Immobilien, die Erbringung von Logistikleistun-
gen und der Betrieb von Hafen- und Regional-
bahnen u.a. für den Güterverkehr. 

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe 

Unmittelbare Beteiligungen 

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung 

B-Plus Planungs-Aktiengesellschaft, Berlin 2,60 Mio. € 100,00 % 
BPS BEHALA Port Services GmbH, Berlin 0,03 Mio. € 100,00 % 
IGB, Industriebahn-Gesellschaft Berlin mbH, Berlin 0,73 Mio. € 49,80 % 

Geschäftsführung 

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis 

Cardinal, Petra ganzjährig 05/2026 

Vergütung in T€ 

Name Grundgehalt Tantieme für 
Vj. 

Altersvorsorge Sonstige 
Bezüge 

Gesamtbezüge 
2024 

Cardinal, Petra 85 23  3 111 

Die Geschäftsführung ist in Personalunion zugleich Geschäftsführung der Berliner Großmarkt 
GmbH. 

Aufsichtsrat 

Name Funktion Bezüge 
2024 EUR 

Bestellt durch Mandatszeit 

Hochreuter, Anna, Dr. Vorsitzende 5.500 Land Berlin 2023/2029 
Hontscha, Steffen Stellv. Vorsitzender 1.367 Land Berlin 2024/2029 
Mellack, Steve Mitglied 3.300 Land Berlin 2023/2029 
Mohr, Susanne Mitglied 3.300 Land Berlin 2022/2029 
Schmidt, Carmen Mitglied 1.100 Land Berlin 2024/2029 
Seebold, Torben Mitglied 3.300 Land Berlin 2022/2029 

BEHALA - Berliner Hafen- und 
Lagerhausgesellschaft mbH 

 

Westhafenstraße 1 
13353 Berlin 

Telefon: 030 39095-0 
www: www.behala.de 
E-Mail: info@behala.de 

Nominalkapital  21.000.000,00 € 
 

davon Gesellschafter 
Land Berlin 100,00 % 
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Gesellschafter Berlin: Verhältnis 2025 2024 2023 2022 2021
weiblich/männlich der Aufsichtsrats- Frauen 1
mitglieder Männer 2 3 2

Link zum Geschäftsbericht

https://www.behala.de/daten-fakten/
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Link zum Geschäftsbericht 

https://www.behala.de/daten-fakten/ 
  

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 
weiblich/männlich der Aufsichtsrats-
mitglieder 

 2025 2024 2023 2022 2021 

Frauen 3 3 3 1 2 
Männer 3 3 2 3 2 
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Bilanzsumme 100,26 96,67 96,41 94,10 98,16

- Anlagevermögen 75,31 72,75 74,61 75,38 77,49

- Sachanlagen 61,92 59,80 61,64 62,26 64,34

- Finanzanlagen 12,68 12,68 12,68 12,81 12,81

- Umlaufvermögen 24,82 23,84 21,76 18,68 20,60

- Eigenkapital 59,40 57,18 54,36 52,19 50,74
0,79 0,79 0,79 0,79 0,79- Rücklagen

- Sonderposten für Zuschüsse 5,98 7,28 8,60 9,95 11,40

- Fremdkapital 17,61 14,21 14,82 12,54 15,93

- Rückstellungen 12,01 10,92 10,77 8.19 9,54

- Verbindlichkeiten 5,60 3,29 4,05 4,36
27 Kreditverbindlichkeiten u = fen = = = = = jan = = = uu

GuV-Daten
Gesamterträge 28,93 27,51 26,47 24,35 25,14

- Umsatzerlöse 23,38 22,94 22,60 20,52 21,25

-
Übrige Erträge 5,55 4,57 3,87 3,83 3,88

Gesamtaufwendungen 26,71 24,69 24,30 22,90 23,71

- Personalaufwand 8,71 8,42 8,20 7,89 7,70

- Abschreibungen 4,68 4,56 4,57 4,75 5,34

- Zinsaufwand 0,26 0,10 0,08 0,14 0,21

-
Übrige Aufwendungen 13,05 11,62 11,44 10,13 10,46

EBITDA 5,44 7,63 7,33 6,86 6,69
EBT 3,49 4,32 3,42 2,36 2,13
Jahresergebnis 252 2,82 2,17 1,45 1,42
Gewinnabführung

Beschäftigte
Beschäftigte 129 127 128 128 121

- davon Auszubildende

Allgemeine Daten
Zuführungen

- Zuführungen Land Berlin
EK-Einlage Land Berlin
Investitionen

7,30 2,90 3,94 2,64 1,67

Investitionsquote (%) 11,7 4,8 6,4 4,2 2,6
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 181,20 180,66 176,57 160,35 175,65
Eigenkapitalquote (%) 59,2 59,1 56,4 55,5 51,7
Eigenkapitalrentabilität (%) 5,9 7,5 6,3 4,5 4,2
Umsatzrentabilität (%) 14,9 18,8 15,1 11,5 10,0
Zinslastquote (%) 1,1 0,4 0,4 0,7 1,0
Personalkostenquote (%) 37,3 36,7 36,3 38,4 36,2

Spezifische Daten
Freilagerflächen vermietet (Tsd. m?) 280 252 239 238 238
Freilagerflächen eigenbewirtschaftet 25 25 22 22 22
(Tsd. m?)

Freilagerflächen Reserve (Tsd. m?) 17 20 34 35 35
Gedeckter Lagerraum (Tsd. m?) 114 121 117 117 117

330 311 344 356 366Gütereing. Schiff (Tt)
Gütereing. Bahn (Tt) 734 751 747 740 769
Gütereing. Lkw (Tt) 967 971 1.212 1.204 1.007

165 139 212 144 311Güterausg. Schiff (T t)

Güterausg. Bahn (T t) 325 351 AhL 456 518
Güterausg. Lkw (Tt) 1.521 1.522 1.541 1.623 1.554
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €) 

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 
Bilanzsumme 100,26 96,67 96,41 94,10 98,16 
- Anlagevermögen 75,31 72,75 74,61 75,38 77,49 
- Sachanlagen 61,92 59,80 61,64 62,26 64,34 
- Finanzanlagen 12,68 12,68 12,68 12,81 12,81 
- Umlaufvermögen 24,82 23,84 21,76 18,68 20,60 
- Eigenkapital 59,40 57,18 54,36 52,19 50,74 
- Rücklagen 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79 
- Sonderposten für Zuschüsse 5,98 7,28 8,60 9,95 11,40 
- Fremdkapital 17,61 14,21 14,82 12,54 15,93 
- Rückstellungen 12,01 10,92 10,77 8,19 9,54 
- Verbindlichkeiten 5,60 3,29 4,05 4,36 6,39 

-    Kreditverbindlichkeiten --- --- --- --- --- 
 

GuV-Daten      
Gesamterträge 28,93 27,51 26,47 24,35 25,14 
- Umsatzerlöse 23,38 22,94 22,60 20,52 21,25 
- Übrige Erträge 5,55 4,57 3,87 3,83 3,88 
Gesamtaufwendungen 26,71 24,69 24,30 22,90 23,71 
- Personalaufwand 8,71 8,42 8,20 7,89 7,70 
- Abschreibungen 4,68 4,56 4,57 4,75 5,34 
- Zinsaufwand 0,26 0,10 0,08 0,14 0,21 
- Übrige Aufwendungen 13,05 11,62 11,44 10,13 10,46 
EBITDA 5,44 7,63 7,39 6,86 6,69 
EBT 3,49 4,32 3,42 2,36 2,13 
Jahresergebnis 2,22 2,82 2,17 1,45 1,42 
Gewinnabführung --- --- --- --- --- 

 

Beschäftigte      
Beschäftigte 129 127 128 128 121 

- davon Auszubildende 9 9 9 9 7 
 

Allgemeine Daten      
Zuführungen --- --- --- --- --- 

- Zuführungen Land Berlin --- --- --- --- --- 
EK-Einlage Land Berlin --- --- --- --- --- 
Investitionen 7,30 2,90 3,94 2,64 1,67 
Investitionsquote (%) 11,7 4,8 6,4 4,2 2,6 
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 181,20 180,66 176,57 160,35 175,65 
Eigenkapitalquote (%) 59,2 59,1 56,4 55,5 51,7 
Eigenkapitalrentabilität (%) 5,9 7,5 6,3 4,5 4,2 
Umsatzrentabilität (%) 14,9 18,8 15,1 11,5 10,0 
Zinslastquote (%) 1,1 0,4 0,4 0,7 1,0 
Personalkostenquote (%) 37,3 36,7 36,3 38,4 36,2 

 

Spezifische Daten      
Freilagerflächen vermietet (Tsd. m²) 280 252 239 238 238 
Freilagerflächen eigenbewirtschaftet 
(Tsd. m²) 

25 25 22 22 22 

Freilagerflächen Reserve (Tsd. m²) 17 20 34 35 35 
Gedeckter Lagerraum (Tsd. m²) 114 121 117 117 117 
Gütereing. Schiff (T t) 330 311 344 356 366 
Gütereing. Bahn (T t) 734 751 747 740 769 
Gütereing. Lkw (T t) 967 971 1.212 1.204 1.007 
Güterausg. Schiff (T t) 165 139 212 144 311 
Güterausg. Bahn (T t) 325 351 444 456 518 
Güterausg. Lkw (T t) 1.521 1.522 1.541 1.623 1.554 
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Gesamterträge - Umsatzerlöse - Jahresergebnis in Mio. €

Gesamtaufwendungen in Mio. € 25
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10 =
Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

m Gesamterträge EB Gesamtaufwendungen EB
- Umsatzerlöse u Jahresergebnis

EBITDA - EBT in Mio. € Investitionen in Mio. €

10
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BEN Berlin Energie und Netzholding B E IN BERLIN ENERGIE
& NETZHOLDING

——GmbH

Sachsendamm 63 Telefon: 030 5301169-00

www10829 Berlin www.be-nh.de

E-Mail: info@be-nh.de

Gegenstand des Unternehmens

Das Halten und Verwalten von Vermögen sowie sowie zu dessen Finanzierung und die anforde-
der Erwerb, die Veräußerung und das Halten rungsgerechte Kapital- und Finanzausstattung

von Beteiligungen an anderen Unternehmen, von Beteiligungen und Unternehmen sowie de-
die dem Energiesektor zuzuordnen sind sowie ren Gründung. Im Rahmen der Beteiligungsver-
das Erbringen unternehmensübergreifender waltung kann das Unternehmen auch die strate-
Dienstleistungen für Tochter- und sonstige Be- gische Führung dieser Unternehmen überneh-
teiligungsgesellschaften sowie für Dritte. Davon men. Die Gesellschaft betreibt keine nach 8 32
umfasst sind auch vorbereitende Maßnahmen KWG erlaubnispflichtigen Geschäfte.
des Beteiligungs- und Unternehmenserwerbs

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe

davon GesellschafterNominalkapital 25.000,00 €
Land Berlin 100,00 %

Unmittelbare Beteiligungen

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung

Stromnetz Berlin GmbH, Berlin 100,00 Mio. € 100,00 %

Infrest - InfrastruktureStrasse GmbH, Berlin 0,03 Mio. € 16,32%

Geschäftsführung

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis

Boy, Stephan ganzjährig 09/2028

Vergütung in T€

Name Grundgehalt Tantieme für Altersvorsorge Sonstige Gesamtbezüge

2024Vj Bezüge

160 28 % 195Boy, Stephan
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Gegenstand des Unternehmens 

Das Halten und Verwalten von Vermögen sowie 
der Erwerb, die Veräußerung und das Halten 
von Beteiligungen an anderen Unternehmen, 
die dem Energiesektor zuzuordnen sind sowie 
das Erbringen unternehmensübergreifender 
Dienstleistungen für Tochter- und sonstige Be-
teiligungsgesellschaften sowie für Dritte. Davon 
umfasst sind auch vorbereitende Maßnahmen 
des Beteiligungs- und Unternehmenserwerbs 

sowie zu dessen Finanzierung und die anforde-
rungsgerechte Kapital- und Finanzausstattung 
von Beteiligungen und Unternehmen sowie de-
ren Gründung. Im Rahmen der Beteiligungsver-
waltung kann das Unternehmen auch die strate-
gische Führung dieser Unternehmen überneh-
men. Die Gesellschaft betreibt keine nach § 32 
KWG erlaubnispflichtigen Geschäfte. 

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe 

Unmittelbare Beteiligungen 

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung 

Stromnetz Berlin GmbH, Berlin 100,00 Mio. € 100,00 % 
Infrest - Infrastruktur eStrasse GmbH, Berlin 0,03 Mio. € 16,32 % 

Geschäftsführung 

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis 

Boy, Stephan ganzjährig 09/2028 

Vergütung in T€ 

Name Grundgehalt Tantieme für 
Vj. 

Altersvorsorge Sonstige 
Bezüge 

Gesamtbezüge 
2024 

Boy, Stephan 160 28  7 195 

 

  

BEN Berlin Energie und Netzholding 
GmbH  

Sachsendamm 63 
10829 Berlin 

Telefon: 030 5301169-00 
www: www.be-nh.de 
E-Mail: info@be-nh.de 

Nominalkapital  25.000,00 € 
 

davon Gesellschafter 
Land Berlin 100,00 % 
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Aufsichtsrat

Name Funktion Bestellt durch MandatszeitBezüge

2024 EUR

Fischer, Severin, Dr. Vorsitzender 10.900 Land Berlin 2023/2029
Verhoeven, Thomas Stellv. Vorsitzender 4.548 Arbeitnehmerseite 2024/2029
Behrendt, Britta Mitglied 6.500 Land Berlin 2023/2029

6.500 Land Berlin 2022/2029Gaebler, Christian Mitglied
Hanson, Jutta, Prof. Dr.-Ing Mitglied 6.500 Land Berlin 2022/2029
Heilmaier, Philipp Mitglied 6.500 Land Berlin 2022/2029
Hentschel, Dagmar, Dr. Mitglied 3.605 Arbeitnehmerseite 2024/2029
Kühnemann, Andrea Mitglied 3.605 Arbeitnehmerseite 2024/2029
Naujokat, Anja Mitglied 6.500 Land Berlin 2023/2029
Naumann, Ellen Mitglied 3.605 Arbeitnehmerseite 2024/2029
Nolte, Uwe 3.605 Arbeitnehmerseite 2024/2029Mitglied

Plamenac, Katarina Mitglied 3.605 Arbeitnehmerseite 2024/2029

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 2025 2024 2023 2022 2021
weiblich/männlich der Aufsichtsrats- Frauen 3 3 2 3 2
mitglieder Männer 3 3 3 2 2

Sonstige Angaben zum Unternehmen

Die Wirtschaftsdaten sind Konzernangaben.
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Aufsichtsrat 

Name Funktion Bezüge 
2024 EUR 

Bestellt durch Mandatszeit 

Fischer, Severin, Dr. Vorsitzender 10.900 Land Berlin 2023/2029 
Verhoeven, Thomas Stellv. Vorsitzender 4.548 Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Behrendt, Britta Mitglied 6.500 Land Berlin 2023/2029 
Gaebler, Christian Mitglied 6.500 Land Berlin 2022/2029 
Hanson, Jutta, Prof. Dr.-Ing. Mitglied 6.500 Land Berlin 2022/2029 
Heilmaier, Philipp Mitglied 6.500 Land Berlin 2022/2029 
Hentschel, Dagmar, Dr. Mitglied 3.605 Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Kühnemann, Andrea Mitglied 3.605 Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Naujokat, Anja Mitglied 6.500 Land Berlin 2023/2029 
Naumann, Ellen Mitglied 3.605 Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Nolte, Uwe Mitglied 3.605 Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Plamenac, Katarina Mitglied 3.605 Arbeitnehmerseite 2024/2029 
 

Sonstige Angaben zum Unternehmen 

Die Wirtschaftsdaten sind Konzernangaben. 
  

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 
weiblich/männlich der Aufsichtsrats-
mitglieder 

 2025 2024 2023 2022 2021 

Frauen 3 3 2 3 2 
Männer 3 3 3 2 2 
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021
Bilanzsumme 3.748,15 3.492,60 3.229,08 3.170,40

- Anlagevermögen 3.188,54 2.966,35 2.823,20 2.705,20

- Sachanlagen 3.031,09 2.806,68 2.680,04 2.559,80

- Finanzanlagen 27,17 27,17 0,08 0,10

- Umlaufvermögen 553,86 520,64 400,43 453,90

- Eigenkapital 39115 35,21 12,10

- Rücklagen 300,01 12,07 0,01
0,01

- Sonderposten für Zuschüsse 212,69 186,92 156,61 140,70

- Fremdkapital 2.914,60 3.040,10 2.821,95 2.779,40

- Rückstellungen 500,75 488,36 434,36 458,50

- Verbindlichkeiten 2.413,86 2.551,75 2.387,59 2.320,90

- Kreditverbindlichkeiten 2.270,53 2.317,50 2.148,05 2.180,00

GuV-Daten
Gesamterträge 1.660,25 1.456,94 1.351,63 623,80

- Umsatzerlöse 1.593,74 1.352,52 1.263,29 574,80

-
Übrige Erträge 126,50 104,42 88,34 49,00

Gesamtaufwendungen 1.604,30 1.433,83 1.331,59 631,80

- Personalaufwand 209,83 208,49 161,08 73,60

- Abschreibungen 142,44 171,92 164,35 79,60

- Zinsaufwand 34,88 28,15 27,41 14,90

-
Übrige Aufwendungen 1.217,15 1.025,26 978,76 463,70

EBITDA 257,37 235,20 215,18 82,80
EBT 87,98 40,07 23,86 -11,60
Jahresergebnis 55,95 23,11 20,04 -8,00
Gewinnabführung - - -

Beschäftigte
2.075 1.898 1.750 1.558Beschäftigte

- davon Auszubildende 125 117 117 113

Allgemeine Daten
Zuführungen 2,00

- Zuführungen Land Berlin 2,00
EK-Einlage Land Berlin

300,00

Investitionen 367,00
278,62 285,18 138,60

Investitionsquote (%) 11,6 9,5 10,1 5,1
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 739,15 712,60 721,88
Eigenkapitalquote (%) 10,4 1,0 0,4

968,93

Eigenkapitalrentabilität (%) 22,5 113,8 197,2
Umsatzrentabilität (%) 5,7 3,0 1,9 2,0
Zinslastquote (%) a3 21 22 2,6
Personalkostenquote (%) 13,7 15,4 12,8 12,8
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €) 

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021  
Bilanzsumme 3.748,15 3.492,60 3.229,08 3.170,40  
- Anlagevermögen 3.188,54 2.966,35 2.823,29 2.705,20  
- Sachanlagen 3.031,09 2.806,68 2.680,04 2.559,80  
- Finanzanlagen 27,17 27,17 0,08 0,10  
- Umlaufvermögen 553,86 520,64 400,43 453,90  
- Eigenkapital 391,15 35,21 12,10 ---  
- Rücklagen 300,01 12,07 0,01 0,01  
- Sonderposten für Zuschüsse 212,69 186,92 156,61 140,70  
- Fremdkapital 2.914,60 3.040,10 2.821,95 2.779,40  
- Rückstellungen 500,75 488,36 434,36 458,50  
- Verbindlichkeiten 2.413,86 2.551,75 2.387,59 2.320,90  

-    Kreditverbindlichkeiten 2.270,53 2.317,50 2.148,05 2.180,00  
 

GuV-Daten      
Gesamterträge 1.660,25 1.456,94 1.351,63 623,80  
- Umsatzerlöse 1.533,74 1.352,52 1.263,29 574,80  
- Übrige Erträge 126,50 104,42 88,34 49,00  
Gesamtaufwendungen 1.604,30 1.433,83 1.331,59 631,80  
- Personalaufwand 209,83 208,49 161,08 73,60  
- Abschreibungen 142,44 171,92 164,35 79,60  
- Zinsaufwand 34,88 28,15 27,41 14,90  
- Übrige Aufwendungen 1.217,15 1.025,26 978,76 463,70  
EBITDA 257,37 235,20 215,18 82,80  
EBT 87,98 40,07 23,86 -11,60  
Jahresergebnis 55,95 23,11 20,04 -8,00  
Gewinnabführung --- --- --- ---  

 

Beschäftigte      
Beschäftigte 2.075 1.898 1.750 1.558  

- davon Auszubildende 125 117 117 113  
 

Allgemeine Daten      
Zuführungen --- --- --- 2,00  

- Zuführungen Land Berlin --- --- --- 2,00  
EK-Einlage Land Berlin 300,00 --- --- ---  
Investitionen 367,00 278,62 285,18 138,60  
Investitionsquote (%) 11,6 9,5 10,1 5,1  
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 739,15 712,60 721,88 368,93  
Eigenkapitalquote (%) 10,4 1,0 0,4 ---  
Eigenkapitalrentabilität (%) 22,5 113,8 197,2 ---  
Umsatzrentabilität (%) 5,7 3,0 1,9 -2,0  
Zinslastquote (%) 2,3 2,1 2,2 2,6  
Personalkostenquote (%) 13,7 15,4 12,8 12,8  
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Gesamterträge - Umsatzerlöse - Jahresergebnis in Mio. €

Gesamtaufwendungen in Mio. € 2.000
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500 0 L 500
Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

m Gesamterträge EB Gesamtaufwendungen EB
- Umsatzerlöse u Jahresergebnis

EBITDA - EBT in Mio. € Investitionen in Mio. €
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Berlin Energie Rekom 3 GmbH

Columbiadamm 10, D2

12101 Berlin

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten Erbringen unternehmensübergreifender Dienst-
und Verwalten von Vermögen sowie der Erwerb, leistungen für Tochter- und sonstigen Beteili-
die Veräußerung und das Halten von Beteiligun- gungsgesellschaften. Davon umfasst sind auch

gen an anderen Unternehmen, die dem Ener- vorbereitende Maßnahmen zur (Erwerbs-) Fi-

giesektor zuzuordnen sind (insbesondere an Un- nanzierung sowie zum Beteiligungs- und Unter-
ternehmen, die Fernwärme- und sonstige Ener- nehmenserwerb. Die Gesellschaft verwaltet im

und/odergieerzeugungsanlagen entspre- Übrigen ausschließlich ihr eigenes Vermögen.
chende Versorgungsnetze betreiben), sowie das Die Gesellschaft betreibt keine nach 8 32 KWG

erlaubnispflichtigen Geschäfte.

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe

Nominalkapital 25.000,00 € davon Gesellschafter
Land Berlin 100,00 %

Unmittelbare Beteiligungen

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung

BEW Berliner Energie und Wärme GmbH, Berlin 600,00 Mio. € 100,00 %

Geschäftsführung

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis

Liesegang, Thomas ganzjährig k.A.

Auf die Veröffentlichung der Bezüge des Geschäftsführers wird verzichtet, da dieser seine Funk-

tion nur üÜbergangsweise vor dem Hintergrund seines Dienstverhältnisses bei einem anderen Lan-

desunternehmen wahrnimmt.

Sonstige Angaben zum Unternehmen

Bei den Wirtschaftsdaten handelt es sich um Konzernangaben. Die BEW samt ihrer Beteiligungen

wird erst ab dem Zeitpunkt des Erwerbsvollzugs am 02.05.2024 im Konzernabschluss berücksich-

tigt. Insbesondere die GuV-Positionen und Investitionen des Konzerns bilden damit nur einen ent-

sprechenden Ausschnitt des Geschäftsjahres 2024 der BEW ab.
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Gegenstand des Unternehmens 

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten 
und Verwalten von Vermögen sowie der Erwerb, 
die Veräußerung und das Halten von Beteiligun-
gen an anderen Unternehmen, die dem Ener-
giesektor zuzuordnen sind (insbesondere an Un-
ternehmen, die Fernwärme- und sonstige Ener-
gieerzeugungsanlagen und/oder entspre-
chende Versorgungsnetze betreiben), sowie das 

Erbringen unternehmensübergreifender Dienst-
leistungen für Tochter- und sonstigen Beteili-
gungsgesellschaften. Davon umfasst sind auch 
vorbereitende Maßnahmen zur (Erwerbs-) Fi-
nanzierung sowie zum Beteiligungs- und Unter-
nehmenserwerb. Die Gesellschaft verwaltet im 
Übrigen ausschließlich ihr eigenes Vermögen. 
Die Gesellschaft betreibt keine nach § 32 KWG 
erlaubnispflichtigen Geschäfte. 

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe 

Unmittelbare Beteiligungen 

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung 

BEW Berliner Energie und Wärme GmbH, Berlin 600,00 Mio. € 100,00 % 

Geschäftsführung 

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis 

Liesegang, Thomas ganzjährig k.A. 

Auf die Veröffentlichung der Bezüge des Geschäftsführers wird verzichtet, da dieser seine Funk-
tion nur übergangsweise vor dem Hintergrund seines Dienstverhältnisses bei einem anderen Lan-
desunternehmen wahrnimmt. 

Sonstige Angaben zum Unternehmen 

Bei den Wirtschaftsdaten handelt es sich um Konzernangaben. Die BEW samt ihrer Beteiligungen 
wird erst ab dem Zeitpunkt des Erwerbsvollzugs am 02.05.2024 im Konzernabschluss berücksich-
tigt. Insbesondere die GuV-Positionen und Investitionen des Konzerns bilden damit nur einen ent-
sprechenden Ausschnitt des Geschäftsjahres 2024 der BEW ab. 
  

Berlin Energie Rekom 3 GmbH 
 

Columbiadamm 10, D2 
12101 Berlin 

  
  
  

Nominalkapital  25.000,00 € 
 

davon Gesellschafter 
Land Berlin 100,00 % 
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024
Bilanzsumme 3.908,80

- Anlagevermögen 2.126,70
1.986,40- Sachanlagen

- Finanzanlagen 125,90

- Umlaufvermögen 1.709,90

- Eigenkapital 876,00

- Rücklagen 977,30

- Sonderposten für Zuschüsse 8,90

- Fremdkapital 2.859,10

- Rückstellungen 854,00

- Verbindlichkeiten 2.005,10

- Kreditverbindlichkeiten 1.500,00

GuV-Daten
Gesamterträge 1.105,00

- Umsatzerlöse 976,60

-
Übrige Erträge 128,40

Gesamtaufwendungen 1.204,20

- Personalaufwand 154,30

- Abschreibungen 125,60

- Zinsaufwand 50,40

-
Übrige Aufwendungen 873,90

EBITDA 13,20
EBT -143,60
Jahresergebnis -99,10
Gewinnabführung - - -

Beschäftigte
2.003Beschäftigte

- davon Auszubildende 115

Allgemeine Daten
Zuführungen 0,09

- Zuführungen Land Berlin 0,09
EK-Einlage Land Berlin 975,00
Investitionen 205,00
Investitionsquote (%) 10,2
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 487,57
Eigenkapitalquote (%) 22,4
Eigenkapitalrentabilität (%) -16,4
Umsatzrentabilität (%) -14,7
Zinslastquote (%) 5,2
Personalkostenquote (%) 15,8
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €) 

Bilanzdaten Ist 2024     
Bilanzsumme 3.908,80     
- Anlagevermögen 2.126,70     
- Sachanlagen 1.986,40     
- Finanzanlagen 125,90     
- Umlaufvermögen 1.709,90     
- Eigenkapital 876,00     
- Rücklagen 977,30     
- Sonderposten für Zuschüsse 8,90     
- Fremdkapital 2.859,10     
- Rückstellungen 854,00     
- Verbindlichkeiten 2.005,10     

-    Kreditverbindlichkeiten 1.500,00     
 

GuV-Daten      
Gesamterträge 1.105,00     
- Umsatzerlöse 976,60     
- Übrige Erträge 128,40     
Gesamtaufwendungen 1.204,20     
- Personalaufwand 154,30     
- Abschreibungen 125,60     
- Zinsaufwand 50,40     
- Übrige Aufwendungen 873,90     
EBITDA 13,20     
EBT -143,60     
Jahresergebnis -99,10     
Gewinnabführung ---     

 

Beschäftigte      
Beschäftigte 2.003     

- davon Auszubildende 115     
 

Allgemeine Daten      
Zuführungen 0,09     

- Zuführungen Land Berlin 0,09     
EK-Einlage Land Berlin 975,00     
Investitionen 205,00     
Investitionsquote (%) 10,2     
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 487,57     
Eigenkapitalquote (%) 22,4     
Eigenkapitalrentabilität (%) -16,4     
Umsatzrentabilität (%) -14,7     
Zinslastquote (%) 5,2     
Personalkostenquote (%) 15,8     
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Tochtergesellschaft der Berlin BEW
Energie Rekom 3 GmbH: Berliner

Energie undBEW Berliner Energie und Wärme Wärme
GmbH

Hildegard-Knef-Platz 2 Telefon: 30 267 10313
10829 Berlin WWW www.bew.berlin

E-Mail: kontakt-waerme@bew.berlin

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Betäti- trieb von entsprechenden Erzeugungsanla-

gung auf Gebieten der Energieversorgung, ins- gen; Errichtung und Betrieb von Leitungen und

besondere in den Bereichen: Erzeugung, Be- Einrichtungen zum Transport und zur Verteilung
schaffung und Vertrieb von Energien jeder Art, von Fernwärme, Kälte und Dampf; Erbringung
insbesondere elektrischer Energie, Fernwärme von Dienstleistungen für andere Unternehmen,
und Dampf, insbesondere Errichtung und Be- insbesondere solche, die im Energiesektor tätig

sind.

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe

Nominalkapital 600.000.000,00 € davon Gesellschafter

Berlin Energie Rekom 3 GmbH 100,00 %

Unmittelbare Beteiligungen

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung

BEW Solutions GmbH, Berlin 0,10 Mio.€ 100,00 %

0,03 Mio.€ 100,00 %Energy Crops GmbH, Berlin

Fernheizwerk Neukölln AG, Berlin 5,98 Mio. € 80,80 %

Berliner Energieagentur Gesellschaft mit beschränkter Haftung, Berlin 2,56 Mio. € 25,00 %

Infrest - InfrastruktureStrasse GmbH, Berlin 0,03 Mio. € 16,32%
Berlin Partner für Wirtschaft und Technologie GmbH, Berlin 0,86 Mio. € 4,12%
KWS Energy Knowledge eG, Essen 1,00%
Berliner Volksbank eG, Berlin 0,00%

Geschäftsführung

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis

Busch, Kerstin, Dr. 01.06.= 31.12. 05/2027
Feuerherd, Christian ganzjährig 05/2027
Pinkert, Axel ganzjährig 11/2028
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Gegenstand des Unternehmens 

Gegenstand des Unternehmens ist die Betäti-
gung auf Gebieten der Energieversorgung, ins-
besondere in den Bereichen: Erzeugung, Be-
schaffung und Vertrieb von Energien jeder Art, 
insbesondere elektrischer Energie, Fernwärme 
und Dampf, insbesondere Errichtung und Be-

trieb von entsprechenden Erzeugungsanla-
gen; Errichtung und Betrieb von Leitungen und 
Einrichtungen zum Transport und zur Verteilung 
von Fernwärme, Kälte und Dampf; Erbringung 
von Dienstleistungen für andere Unternehmen, 
insbesondere solche, die im Energiesektor tätig 
sind. 

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe 

Unmittelbare Beteiligungen 

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung 

BEW Solutions GmbH, Berlin 0,10 Mio. € 100,00 % 
Energy Crops GmbH, Berlin 0,03 Mio. € 100,00 % 
Fernheizwerk Neukölln AG, Berlin 5,98 Mio. € 80,80 % 
Berliner Energieagentur Gesellschaft mit beschränkter Haftung, Berlin 2,56 Mio. € 25,00 % 
Infrest - Infrastruktur eStrasse GmbH, Berlin 0,03 Mio. € 16,32 % 
Berlin Partner für Wirtschaft und Technologie GmbH, Berlin 0,86 Mio. € 4,12 % 
KWS Energy Knowledge eG, Essen  1,00 % 
Berliner Volksbank eG, Berlin  0,00 % 

Geschäftsführung 

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis 

Busch, Kerstin, Dr. 01.06. - 31.12. 05/2027 
Feuerherd, Christian ganzjährig 05/2027 
Pinkert, Axel ganzjährig 11/2028 

 

  

Tochtergesellschaft der Berlin 
Energie Rekom 3 GmbH: 
BEW Berliner Energie und Wärme 
GmbH  

Hildegard-Knef-Platz 2 
10829 Berlin 

Telefon: 30  267 10313 
www: www.bew.berlin 
E-Mail: kontakt-waerme@bew.berlin 

Nominalkapital  600.000.000,00 € 
 

davon Gesellschafter 
Berlin Energie Rekom 3 GmbH 100,00 % 
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Vergütung in T€

Name Grundgehalt Tantieme für Altersvorsorge Sonstige Gesamtbezüge
Vj Bezüge 2024

Busch, Kerstin, Dr. 169 8 177
Feuerherd, Christian 350 30 9 389
Pinkert, Axel s50 10 359

Aufsichtsrat

Name Funktion Bezüge Bestellt durch Mandatszeit

2024 EUR

Vorsitzende Land BerlinGiffey, Franziska 2024/2029
Gladis, Rene Stellv. Vorsitzender Arbeitnehmerseite 2024/2029
Fritz-Taute, Birgit, Dr Mitglied Land Berlin 2024/2029
Hoffmann, Stephan Mitglied Land Berlin 2024/2029
Klose, Sylvia Judith Mitglied Arbeitnehmerseite 2024/2029
Lang, Jochen, Dr. Mitglied Land Berlin 2024/2029
Lührig, Kristina, Dr. Mitglied Arbeitnehmerseite 2024/2029

Arbeitnehmerseite 2024/2029Marks, Robin Mitglied

Meyer, Michael Mitglied Arbeitnehmerseite 2024/2029
Land BerlinNaujokat, Anja Mitglied 2024/2029

Naumann, Ellen Mitglied Arbeitnehmerseite 2024/2029
Niklas, Isabella, Dr. Mitglied Land Berlin 2025/2029
Poweleit, Sabrina Mitglied Arbeitnehmerseite 2024/2029
Rendez, Helmar, Dr. Mitglied Land Berlin 2024/2029
Streyl, Annedore, Dr Mitglied Land Berlin 2024/2029
Trojahn, Dirk Mitglied Arbeitnehmerseite 2024/2029

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 2025 2024
weiblich/männlich der Aufsichtsrats Frauen 5
mitglieder Männer 3
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Vergütung in T€ 

Name Grundgehalt Tantieme für 
Vj. 

Altersvorsorge Sonstige 
Bezüge 

Gesamtbezüge 
2024 

Busch, Kerstin, Dr. 169   8 177 
Feuerherd, Christian 350 30  9 389 
Pinkert, Axel 350   10 359 

Aufsichtsrat 

Name Funktion Bezüge 
2024 EUR 

Bestellt durch Mandatszeit 

Giffey, Franziska Vorsitzende  Land Berlin 2024/2029 
Gladis, René Stellv. Vorsitzender  Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Fritz-Taute, Birgit, Dr. Mitglied  Land Berlin 2024/2029 
Hoffmann, Stephan Mitglied  Land Berlin 2024/2029 
Klose, Sylvia Judith Mitglied  Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Lang, Jochen, Dr. Mitglied  Land Berlin 2024/2029 
Lührig, Kristina, Dr. Mitglied  Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Marks, Robin Mitglied  Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Meyer, Michael Mitglied  Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Naujokat, Anja Mitglied  Land Berlin 2024/2029 
Naumann, Ellen Mitglied  Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Niklas, Isabella, Dr. Mitglied  Land Berlin 2025/2029 
Poweleit, Sabrina Mitglied  Arbeitnehmerseite 2024/2029 
Rendez, Helmar, Dr. Mitglied  Land Berlin 2024/2029 
Streyl, Annedore, Dr. Mitglied  Land Berlin 2024/2029 
Trojahn, Dirk Mitglied  Arbeitnehmerseite 2024/2029 
 

  

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 
weiblich/männlich der Aufsichtsrats-
mitglieder 

 2025 2024    

Frauen 5 4    
Männer 3 3    
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024
Bilanzsumme 3.006,20

- Anlagevermögen 1.866,40
1.630,60- Sachanlagen

- Finanzanlagen 235,50

- Umlaufvermögen 1.117,20

- Eigenkapital 1.600,30

- Rücklagen 984,50

- Sonderposten für Zuschüsse 8,90

- Fremdkapital 1.352,60

- Rückstellungen 822,40

- Verbindlichkeiten 530,20

- Kreditverbindlichkeiten

GuV-Daten
Gesamterträge 2.000,10

- Umsatzerlöse 1.925,20

-
Übrige Erträge 74,90

Gesamtaufwendungen 1.984,30

- Personalaufwand 217,60

- Abschreibungen 145,00

- Zinsaufwand 27,30

-
Übrige Aufwendungen 1.594,40

EBITDA 230,30
EBT 74,50
Jahresergebnis 15,80
Gewinnabführung

Beschäftigte
1.972Beschäftigte

- davon Auszubildende 115

Allgemeine Daten
= = =Zuführungen

- Zuführungen Land Berlin
EK-Einlage Land Berlin

495,00

Investitionen 247,70
Investitionsquote (%) 15,2
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 976,27
Eigenkapitalquote (%) 53,2
Eigenkapitalrentabilität (%) 4,7
Umsatzrentabilität (%) 3,9
Zinslastquote (%) 1,4
Personalkostenquote (%) 11,3

Spezifische Daten
Umsatzerlöse aus Wärmelieferungen 1.163,50
(Mio. €)

Akquirierte Wärmeleistung (in MWth) 109
Anteil erneuerbarer Energien und 6

unvermeidbarer Abwärme (in %)

281CO2 Intensität (g/kWh)
Umsatzerlöse aus Stromlieferungen 671,30
(Mio. €)
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €) 

Bilanzdaten Ist 2024 
Bilanzsumme 3.006,20 
- Anlagevermögen 1.866,40 
- Sachanlagen 1.630,60 
- Finanzanlagen 235,50 
- Umlaufvermögen 1.117,20 
- Eigenkapital 1.600,30 
- Rücklagen 984,50 
- Sonderposten für Zuschüsse 8,90 
- Fremdkapital 1.352,60 
- Rückstellungen 822,40 
- Verbindlichkeiten 530,20 

-    Kreditverbindlichkeiten  
 

GuV-Daten  
Gesamterträge 2.000,10 
- Umsatzerlöse 1.925,20 
- Übrige Erträge 74,90 
Gesamtaufwendungen 1.984,30 
- Personalaufwand 217,60 
- Abschreibungen 145,00 
- Zinsaufwand 27,30 
- Übrige Aufwendungen 1.594,40 
EBITDA 230,30 
EBT 74,50 
Jahresergebnis 15,80 
Gewinnabführung  

 

Beschäftigte  
Beschäftigte 1.972 

- davon Auszubildende 115 
 

Allgemeine Daten  
Zuführungen --- 

- Zuführungen Land Berlin --- 
EK-Einlage Land Berlin 495,00 
Investitionen 247,70 
Investitionsquote (%) 15,2 
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 976,27 
Eigenkapitalquote (%) 53,2 
Eigenkapitalrentabilität (%) 4,7 
Umsatzrentabilität (%) 3,9 
Zinslastquote (%) 1,4 
Personalkostenquote (%) 11,3 

 

Spezifische Daten  
Umsatzerlöse aus Wärmelieferungen 
(Mio. €) 

1.163,50 

Akquirierte Wärmeleistung (in MWth) 109 
Anteil erneuerbarer Energien und 
unvermeidbarer Abwärme (in %) 

6 

CO2 Intensität (g/kWh) 281 
Umsatzerlöse aus Stromlieferungen 
(Mio. €) 

671,30 
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Berlin Tourismus & Kongress GmbH VISITBERLIN

Schöneberger Straße 15 Telefon: 030 264748-0
10963 Berlin WWW www.visitBerlin.de

E-Mail: hallo@visitBerlin.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind das Desti- dienen. Die Gesellschaft betreibt damit in Zu-

nationsmarketing und -management, welche sammenhang stehende Dienstleistungs- und

der Förderung, Entwicklung und Steuerung des Handelsgeschäfte.
Tourismus- und Kongresswesens sowie der Infor-

mation der Besucher*innen der Region Berlin

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe

Nominalkapital 512.000,00 € davon Gesellschafter

Flughafen Berlin Brandenburg 10,00 %

GmbH
IBB Unternehmensverwaltung AöR 25,00 %

Industrie und Handelskammer zu 2,50%
Berlin

Land Berlin 15,00 %

Messe Berlin GmbH 2,50%
TMB Tourismus-Marketing 5,00 %

Brandenburg GmbH

visitBerlin-Partnerhotels e.V. 40,00 %

Unmittelbare Beteiligungen

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung

Stadt und Land Reisen GmbH 0,03 Mio.€ 100,00 %

TMB Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH, Potsdam 0,10 Mio. € 4,98%
dotBerlin GmbH & Co. KG 0,03 Mio. € 0,10%

Geschäftsführung

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis

Kieker, Burkhard ganzjährig 06/2026
Wendt, Sabine ganzjährig 12/2028

Vergütung in T€

Name Grundgehalt Tantieme für Altersvorsorge Sonstige Gesamtbezüge

2024Vj Bezüge

Kieker, Burkhard 239 87 12 339
Wendt, Sabine 185 30 16 232
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Gegenstand des Unternehmens 

Gegenstand des Unternehmens sind das Desti-
nationsmarketing und -management, welche 
der Förderung, Entwicklung und Steuerung des 
Tourismus- und Kongresswesens sowie der Infor-
mation der Besucher*innen der Region Berlin 

dienen. Die Gesellschaft betreibt damit in Zu-
sammenhang stehende Dienstleistungs- und 
Handelsgeschäfte. 

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe 

Unmittelbare Beteiligungen 

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung 

Stadt und Land Reisen GmbH 0,03 Mio. € 100,00 % 
TMB Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH, Potsdam 0,10 Mio. € 4,98 % 
dotBerlin GmbH & Co. KG 0,03 Mio. € 0,10 % 

Geschäftsführung 

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis 

Kieker, Burkhard ganzjährig 06/2026 
Wendt, Sabine ganzjährig 12/2028 

Vergütung in T€ 

Name Grundgehalt Tantieme für 
Vj. 

Altersvorsorge Sonstige 
Bezüge 

Gesamtbezüge 
2024 

Kieker, Burkhard 239 87  12 339 
Wendt, Sabine 185 30  16 232 

Berlin Tourismus & Kongress GmbH 

 

Schöneberger Straße 15 
10963 Berlin 

Telefon: 030 264748-0 
www: www.visitBerlin.de 
E-Mail: hallo@visitBerlin.de 

Nominalkapital  512.000,00 € 
 

davon Gesellschafter 
Flughafen Berlin Brandenburg 
GmbH 

10,00 % 

IBB Unternehmensverwaltung AöR 25,00 % 
Industrie und Handelskammer zu 
Berlin 

2,50 % 

Land Berlin 15,00 % 
Messe Berlin GmbH 2,50 % 
TMB Tourismus-Marketing 
Brandenburg GmbH 

5,00 % 

visitBerlin-Partnerhotels e.V. 40,00 % 
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Aufsichtsrat

Name Funktion Bestellt durch MandatszeitBezüge

2024 EUR

Schumacher, Oliver Vorsitzender Mitgesellschafter 2017/2027
Biel, Michael Stellv. Vorsitzender Land Berlin 2022/2027
Andresen, Christian Mitglied Mitgesellschafter 2022/2027

2017/2027Höger, Emanuel Mitglied Mitgesellschafter

Holtkamp, Jens Mitglied Mitgesellschafter 2013/2027
Jacobs, Ute Mitglied Mitgesellschafter 2013/2027
Koch, Jeannine Mitglied Land Berlin 2022/2027
Rückel, Robert Mitglied Mitgesellschafter 2022/2027

von Massenbach, Aletta Mitglied Mitgesellschafter 2022/2027
Woronka, Christian Mitglied Mitgesellschafter 2024/2027

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten für ihre Tätigkeit keine Vergütung.

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 2025 2024 2023 2022 2021
weiblich/männlich der Aufsichtsrats- Frauen 1 1 1 1
mitglieder Männer 1 1 1 1

Link zum Geschäftsbericht

https://about.visitberlin.de/unsere-gesellschafter-und-unser-aufsichtsrat#CorporateGovernance
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Aufsichtsrat 

Name Funktion Bezüge 
2024 EUR 

Bestellt durch Mandatszeit 

Schumacher, Oliver Vorsitzender  Mitgesellschafter 2017/2027 
Biel, Michael Stellv. Vorsitzender  Land Berlin 2022/2027 
Andresen, Christian Mitglied  Mitgesellschafter 2022/2027 
Höger, Emanuel Mitglied  Mitgesellschafter 2017/2027 
Holtkamp, Jens Mitglied  Mitgesellschafter 2013/2027 
Jacobs, Ute Mitglied  Mitgesellschafter 2013/2027 
Koch, Jeannine Mitglied  Land Berlin 2022/2027 
Rückel, Robert Mitglied  Mitgesellschafter 2022/2027 
von Massenbach, Aletta Mitglied  Mitgesellschafter 2022/2027 
Woronka, Christian Mitglied  Mitgesellschafter 2024/2027 

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten für ihre Tätigkeit keine Vergütung. 
 

Link zum Geschäftsbericht 

https://about.visitberlin.de/unsere-gesellschafter-und-unser-aufsichtsrat#CorporateGovernance 
  

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 
weiblich/männlich der Aufsichtsrats-
mitglieder 

 2025 2024 2023 2022 2021 

Frauen 1 1 1 1 1 
Männer 1 1 1 1 1 
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Bilanzsumme 7,25 6,72 6,40 6,74 6,42

- Anlagevermögen 1,76 1,75 2,10 2,53 2,82
0,97 1,16 1,35 1,56 1,61- Sachanlagen

- Finanzanlagen 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

- Umlaufvermögen 5,25 4,84 4,18 4,14 3,46

- Eigenkapital 1,05 0,87 0,76 0,77 0,77

- Rücklagen

- Sonderposten für Zuschüsse
0,78 0,61 0,89 0,93 0,90

- Fremdkapital 5,42 5,24 4,95 5,04 4,75

- Rückstellungen 1,96 2,26 1,86 1,16 1,47

- Verbindlichkeiten 3,46 2,99 3,28

- Kreditverbindlichkeiten - - - - = =
©

- == - - -

GuV-Daten
Gesamterträge 32,14 26,52 25,81 22,89 20,40

- Umsatzerlöse 9,23 9,24 6,46 4,45 4,36

-
Übrige Erträge 22,90 17,28 19,35 18,44 16,04

Gesamtaufwendungen 31,95 26,42 25,81 22,90 20,45

- Personalaufwand 11,79 10,35 9,31 8,71 9,11

- Abschreibungen 0,36 0,58 0,55 0,64 0,53

- Zinsaufwand 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01

-
Übrige Aufwendungen 19,79 15,48 15,96 13,53 10,80

EBITDA 0,64 0,73 0,42 0,67 0,45
EBT 0,28 0,15 0,00 0,02 -0,07
Jahresergebnis 0,19 0,10 -0,01 -0,01 -0,05
Gewinnabführung - - - - - = - - - - - = - - -

Beschäftigte
220 206 198 183 203Beschäftigte

- davon Auszubildende 19 14 13 15 18

Allgemeine Daten
Zuführungen 21,87 16,76 18,70 17,76 15,60

- Zuführungen Land Berlin 21,87 16,76 18,70 17,76 15,60
EK-Einlage Land Berlin

Investitionen
0,37 0,25 0,11 0,45 0,95

Investitionsquote (%) 21,5 14,4 5,3 18,0 12,7
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 41,97 44,86 32,60 24,34 21,49
Eigenkapitalquote (%) 14,5 12,9 11,9 11,4 12,0
Eigenkapitalrentabilität (%) 26,3 17,0 -0,6 3,0 "9,6
Umsatzrentabilität (%) 3,0 1,6 -0,1 0,5 417
Zinslastquote (%) 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1
Personalkostenquote (%) 127,7 112,0 144,1 195,6

208,8

Spezifische Daten
42 47Veranstaltungen Kongressbereich (Anz.) 30 37 35

Hotelbuchungen (Anz.) 2.100 5.127 7.688 8.119 9.802
beantwortete Touristenanfragen (Anz.) 60.284 61.181 63.084 57.500 46.688

- telefonische Anfragen (Anz.) 14.895 14.725 15.100 28.000 25.228
schriftliche Anfragen (Anz.) 45.362 46.456 47.984 29.500 21.460

30.600 29.589 26.526 13.960 12.278Übernachtungen in Berlin (Tsd.)

- davon Inländer (%) 58,0 59,7 61,8 70,9 69,7

- davon Ausländer (%) 42,0 40,3 38,2 29,1 30,3
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €) 

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 
Bilanzsumme 7,25 6,72 6,40 6,74 6,42 
- Anlagevermögen 1,76 1,75 2,10 2,53 2,82 
- Sachanlagen 0,97 1,16 1,35 1,56 1,61 
- Finanzanlagen 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 
- Umlaufvermögen 5,25 4,84 4,18 4,14 3,46 
- Eigenkapital 1,05 0,87 0,76 0,77 0,77 
- Rücklagen --- --- --- --- --- 
- Sonderposten für Zuschüsse 0,78 0,61 0,69 0,93 0,90 
- Fremdkapital 5,42 5,24 4,95 5,04 4,75 
- Rückstellungen 1,96 2,26 1,86 1,16 1,47 
- Verbindlichkeiten 3,46 2,99 3,09 3,88 3,28 

-    Kreditverbindlichkeiten --- --- --- --- --- 
 

GuV-Daten      
Gesamterträge 32,14 26,52 25,81 22,89 20,40 
- Umsatzerlöse 9,23 9,24 6,46 4,45 4,36 
- Übrige Erträge 22,90 17,28 19,35 18,44 16,04 
Gesamtaufwendungen 31,95 26,42 25,81 22,90 20,45 
- Personalaufwand 11,79 10,35 9,31 8,71 9,11 
- Abschreibungen 0,36 0,58 0,55 0,64 0,53 
- Zinsaufwand 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 
- Übrige Aufwendungen 19,79 15,48 15,96 13,53 10,80 
EBITDA 0,64 0,73 0,42 0,67 0,45 
EBT 0,28 0,15 0,00 0,02 -0,07 
Jahresergebnis 0,19 0,10 -0,01 -0,01 -0,05 
Gewinnabführung --- --- --- --- --- 

 

Beschäftigte      
Beschäftigte 220 206 198 183 203 

- davon Auszubildende 19 14 13 15 18 
 

Allgemeine Daten      
Zuführungen 21,87 16,76 18,70 17,76 15,60 

- Zuführungen Land Berlin 21,87 16,76 18,70 17,76 15,60 
EK-Einlage Land Berlin --- --- --- --- --- 
Investitionen 0,37 0,25 0,11 0,45 0,35 
Investitionsquote (%) 21,5 14,4 5,3 18,0 12,7 
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 41,97 44,86 32,60 24,34 21,49 
Eigenkapitalquote (%) 14,5 12,9 11,9 11,4 12,0 
Eigenkapitalrentabilität (%) 26,3 17,0 -0,6 3,0 -9,6 
Umsatzrentabilität (%) 3,0 1,6 -0,1 0,5 -1,7 
Zinslastquote (%) 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 
Personalkostenquote (%) 127,7 112,0 144,1 195,6 208,8 

 

Spezifische Daten      
Veranstaltungen Kongressbereich (Anz.) 30 42 37 47 35 
Hotelbuchungen (Anz.) 2.100 5.127 7.688 8.119 9.802 
beantwortete Touristenanfragen (Anz.) 60.284 61.181 63.084 57.500 46.688 
- telefonische Anfragen (Anz.) 14.895 14.725 15.100 28.000 25.228 
schriftliche Anfragen (Anz.) 45.362 46.456 47.984 29.500 21.460 
Übernachtungen in Berlin (Tsd.) 30.600 29.589 26.526 13.960 12.278 
- davon Inländer (%) 58,0 59,7 61,8 70,9 69,7 
- davon Ausländer (%) 42,0 40,3 38,2 29,1 30,3 
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Gesamterträge - Umsatzerlöse - Jahresergebnis in Mio. €
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®Berliner Bäder-Betriebe (BBB)

Anstalt des öffentlichen Rechts IBerliner Bäder

Sachsendamm 61 Telefon: 030 78732-603bzw.604
10829 Berlin WWW www.berlinerbaeder.de

E-Mail: vorstand@berlinerbaeder.de

Gegenstand des Unternehmens

Grundsätzen unterDie Berliner Bäder-Betriebe haben den gesetz- Beachtung gemeinwirt-
lichen Auftrag des Landes Berlin, im Rahmen schaftlicher Gesichtspunkte sowie unter Berück-

der Wahrnehmung der öffentlichen Aufgaben sichtigung sozial, umwelt- und strukturpoliti-

zur Daseinsfürsorge für die Berliner Bevölkerung schen Grundsätzen zu erfüllen. Die Durchfüh-

die Berliner Bäder zur sportlichen Betätigung, rung der Aufgaben erfolgt mit dem Ziel einer
Erholung und Entspannung zu betreiben, die un- kostengünstigen, benutzer- und umwelffreundli-
entgeltliche Nutzung durch Schulen, Kinderta- chen Leistungserbringung.
gesstätten und Sportvereine zu sichern. Die An-

stalt hat ihre Aufgaben nach kaufmännischen

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Inneres und Sport

Nominalkapital 25.564,59 € davon Träger
Land Berlin 100,00 %

Vorstand

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis

Kleinsorg, Johannes, Dr ganzjährig 08/2027
Rupprecht, Marie ganzjährig 12/2029

Vergütung in TE

Name Grundgehalt Tantieme für Altersvorsorge Sonstige Gesamtbezüge
Vj Bezüge 2024

Kleinsorg, Johannes, Dr 180 58 5 243

Rupprecht, Marie 147 45 7 199

Aufsichtsrat

Name Funktion Bezüge Bestellt durch Mandatszeit

2024 EUR

Spranger, Iris Vorsitzende 5.500 Mandat qua Amt 2021/2026
Igel, Oliver Stellv. Vorsitzender 4.100 Land Berlin 2017/2026
Bozkurt, Aziz Mitglied 3.300 Land Berlin 2022/2026
Härtel, Thomas Mitglied 3.300 Mandat qua Amt 2018/2026
Liecke, Falko Mitglied Land Berlin 2025/2026

3.300 Land Berlin 2024/2026Mildenberger, Tanja Mitglied
Ponndorf, Marko Mitglied 3.300 Arbeitnehmerseite 2021/2026

3.300 Arbeitnehmerseite 2021/2026Scholz-Fleischmann, Andreas Mitglied
Simon, Jörg Mitglied 3.300 Land Berlin 2022/2026
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Gegenstand des Unternehmens 

Die Berliner Bäder-Betriebe haben den gesetz-
lichen Auftrag des Landes Berlin, im Rahmen 
der Wahrnehmung der öffentlichen Aufgaben 
zur Daseinsfürsorge für die Berliner Bevölkerung 
die Berliner Bäder zur sportlichen Betätigung, 
Erholung und Entspannung zu betreiben, die un-
entgeltliche Nutzung durch Schulen, Kinderta-
gesstätten und Sportvereine zu sichern. Die An-
stalt hat ihre Aufgaben nach kaufmännischen 

Grundsätzen unter Beachtung gemeinwirt-
schaftlicher Gesichtspunkte sowie unter Berück-
sichtigung sozial, umwelt- und strukturpoliti-
schen Grundsätzen zu erfüllen. Die Durchfüh-
rung der Aufgaben erfolgt mit dem Ziel einer 
kostengünstigen, benutzer- und umweltfreundli-
chen Leistungserbringung. 

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Inneres und Sport 

Vorstand 

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis 

Kleinsorg, Johannes, Dr. ganzjährig 08/2027 
Rupprecht, Marie ganzjährig 12/2029 

Vergütung in T€ 

Name Grundgehalt Tantieme für 
Vj. 

Altersvorsorge Sonstige 
Bezüge 

Gesamtbezüge 
2024 

Kleinsorg, Johannes, Dr. 180 58  5 243 
Rupprecht, Marie 147 45  7 199 

Aufsichtsrat 

Name Funktion Bezüge 
2024 EUR 

Bestellt durch Mandatszeit 

Spranger, Iris Vorsitzende 5.500 Mandat qua Amt 2021/2026 
Igel, Oliver Stellv. Vorsitzender 4.100 Land Berlin 2017/2026 
Bozkurt, Aziz Mitglied 3.300 Land Berlin 2022/2026 
Härtel, Thomas Mitglied 3.300 Mandat qua Amt 2018/2026 
Liecke, Falko Mitglied  Land Berlin 2025/2026 
Mildenberger, Tanja Mitglied 3.300 Land Berlin 2024/2026 
Ponndorf, Marko Mitglied 3.300 Arbeitnehmerseite 2021/2026 
Scholz-Fleischmann, Andreas Mitglied 3.300 Arbeitnehmerseite 2021/2026 
Simon, Jörg Mitglied 3.300 Land Berlin 2022/2026 

Berliner Bäder-Betriebe (BBB) 
Anstalt des öffentlichen Rechts 

 

Sachsendamm 61 
10829 Berlin 

Telefon: 030 78732-603bzw.604 
www: www.berlinerbaeder.de 
E-Mail: vorstand@berlinerbaeder.de 

Nominalkapital  25.564,59 € 
 

davon Träger 
Land Berlin 100,00 % 
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Gesellschafter Berlin: Verhältnis 2025 2024 2023 2022 2021
weiblich/männlich der Aufsichtsrats- Frauen 2 1 2
mitglieder Männer 4 3 3 3 3

Sonstige Angaben zum Unternehmen

Der Aufsichtsrat ist bestellt bis zum Ende der 19. Wahlperiode des Abgeordnetenhauses von Berlin,

wobei die Bestellung erst dann endet, wenn ein neuer Aufsichtsrat bestellt worden ist.

Das Unternehmen wies im Jahr 2024 einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von 7,39
Mio. EUR (Vj. 8,07 Mio. EUR) aus.

Die Zählweise für die Anzahl der Bäder hat sich im Jahr 2022 geändert, zum einen wurde von Bäder

auf Standorte gewechselt und Kombibäder werden einmal als Hallenbad und einmal als Freibad

gezählt.
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Sonstige Angaben zum Unternehmen 

Der Aufsichtsrat ist bestellt bis zum Ende der 19. Wahlperiode des Abgeordnetenhauses von Berlin, 
wobei die Bestellung erst dann endet, wenn ein neuer Aufsichtsrat bestellt worden ist. 

Das Unternehmen wies im Jahr 2024 einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von 7,39 
Mio. EUR (Vj. 8,07 Mio. EUR) aus. 

Die Zählweise für die Anzahl der Bäder hat sich im Jahr 2022 geändert, zum einen wurde von Bäder 
auf Standorte gewechselt und Kombibäder werden einmal als Hallenbad und einmal als Freibad 
gezählt. 
  

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 
weiblich/männlich der Aufsichtsrats-
mitglieder 

 2025 2024 2023 2022 2021 

Frauen 1 2 1 2 1 
Männer 4 3 3 3 3 
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Bilanzsumme 128,14 122,64 84,61 46,21 35,46

- Anlagevermögen 24,62 21,39 17,61 14,62 10,78

- Sachanlagen 24,43 21,32 17,49 14,46 10,46

- Finanzanlagen

- Umlaufvermögen
95,94 93,02 61,81 27,00 20,75

- Eigenkapital Pn = = = PR im ww a = ww = - = ww =

- Rücklagen

- Sonderposten für Zuschüsse
72,66 68,91 51,37 14,49 10,64

- Fremdkapital 52,33 51,58 30,53 27,92 21,23

- Rückstellungen 142,29 36,84 18,56 16,67 10,78

- Verbindlichkeiten 10,04 14,69 11,97 11,25 10,45

- Kreditverbindlichkeiten - - - u = = - - - u = = = - -

GuV-Daten
Gesamterträge 133,19 138,37 105,04 93,26 87,97

- Umsatzerlöse 126,07 129,82 101,18 89,26 83,58

-
Übrige Erträge 7,12 8,55 3,86 4,00 4,39

Gesamtaufwendungen 132,50 141,40 105,64 93,89 87,70

- Personalaufwand 44,88 43,30 41,25 33,97 35,86

- Abschreibungen 2,91 2,40 2.24 1,96 1,74

- Zinsaufwand 0,02 0,00 0,02 0,19 0,01

-
Übrige Aufwendungen 84,70 95,69 62,12 57,78 50,09

EBITDA 2,85 313 1,69 1,51 1,97
EBT 0,69 -3,02 -0,55 -0,63 0,28
Jahresergebnis 0,68 -3,03 -0,55 0,27
Gewinnabführung - - -

“=
-

Beschäftigte
770 796 790 762 768Beschäftigte

- davon Auszubildende 30 39 45 50 47

Allgemeine Daten
Zuführungen 104,40 110,88 83,95 78,66 72,99

- Zuführungen Land Berlin 104,40 110,88 83,95 78,66 72,99
EK-Einlage Land Berlin 14,75 33,87 -
Investitionen 6,15 6,19 5,24

5,81 3,98

Investitionsquote (%) 25,0 28,9 29,8 39,8 37,0
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 154,30 163,09 128,07 117,14 108,83
Eigenkapitalquote (%)

- en -

- -Eigenkapitalrentabilität (%)

Umsatzrentabilität (%) 0,5 2,8 05 -0,7 0,3
Zinslastquote (%) 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Personalkostenquote (%) 35,6 33,4 40,8 Sa, 12,9

Spezifische Daten
Besucher/innen öffentlicher 4.003 3.600 3.169 2.010 1.939
Badebetrieb (Tsd.)

Besucher/innen nicht öffentlicher 2.182 2.088 1.944 1.107 1.097
Badebetrieb (Tsd.)

Saunabesucher/innen (Tsd.) 93 41 16 41
Bäder (Anz.) 67 67 67 60 60
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €) 

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 
Bilanzsumme 128,14 122,64 84,61 46,21 35,46 
- Anlagevermögen 24,62 21,39 17,61 14,62 10,78 
- Sachanlagen 24,43 21,32 17,49 14,46 10,46 
- Finanzanlagen --- --- --- --- --- 
- Umlaufvermögen 95,94 93,02 61,81 27,00 20,75 
- Eigenkapital --- --- --- --- --- 
- Rücklagen --- --- --- --- --- 
- Sonderposten für Zuschüsse 72,66 68,91 51,37 14,49 10,64 
- Fremdkapital 52,33 51,53 30,53 27,92 21,23 
- Rückstellungen 42,29 36,84 18,56 16,67 10,78 
- Verbindlichkeiten 10,04 14,69 11,97 11,25 10,45 

- Kreditverbindlichkeiten --- --- --- --- --- 

GuV-Daten 
Gesamterträge 133,19 138,37 105,04 93,26 87,97 
- Umsatzerlöse 126,07 129,82 101,18 89,26 83,58 
- Übrige Erträge 7,12 8,55 3,86 4,00 4,39 
Gesamtaufwendungen 132,50 141,40 105,64 93,89 87,70 
- Personalaufwand 44,88 43,30 41,25 33,97 35,86 
- Abschreibungen 2,91 2,40 2,24 1,96 1,74 
- Zinsaufwand 0,02 0,00 0,02 0,19 0,01 
- Übrige Aufwendungen 84,70 95,69 62,12 57,78 50,09 
EBITDA 2,85 -2,12 1,69 1,51 1,97 
EBT 0,69 -3,02 -0,55 -0,63 0,28 
Jahresergebnis 0,68 -3,03 -0,55 -0,63 0,27 
Gewinnabführung --- --- --- --- --- 

Beschäftigte 
Beschäftigte 770 796 790 762 768 

- davon Auszubildende 30 39 45 50 47 

Allgemeine Daten 
Zuführungen 104,40 110,88 83,95 78,66 72,99 

- Zuführungen Land Berlin 104,40 110,88 83,95 78,66 72,99 
EK-Einlage Land Berlin --- 14,75 33,87 --- --- 
Investitionen 6,15 6,19 5,24 5,81 3,98 
Investitionsquote (%) 25,0 28,9 29,8 39,8 37,0 
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 154,30 163,09 128,07 117,14 108,83 
Eigenkapitalquote (%) --- --- --- --- --- 
Eigenkapitalrentabilität (%) --- --- --- --- --- 
Umsatzrentabilität (%) 0,5 -2,3 -0,5 -0,7 0,3 
Zinslastquote (%) 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 
Personalkostenquote (%) 35,6 33,4 40,8 38,1 42,9 

Spezifische Daten 
Besucher/innen öffentlicher 
Badebetrieb (Tsd.) 

4.003 3.600 3.169 2.010 1.939 

Besucher/innen nicht öffentlicher 
Badebetrieb (Tsd.) 

2.182 2.088 1.944 1.107 1.097 

Saunabesucher/innen (Tsd.) 93 41 16 7 41 
Bäder (Anz.) 67 67 67 60 60 
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Gesamterträge - Umsatzerlöse - Jahresergebnis in Mio. €
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Berliner Energieagentur Gesellschaft
BERLINER AGENTURmit beschränkter Haftung

Fasanenstraße 85 Telefon: 030 293330-0
10623 Berlin WWW www.berliner-e-agentur.de

E-Mail: office@berliner-e-agentur.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist es, als Energie- verwendung, zur umweltschonenden energeti-
dienstleistungsunternehmen insbesondere Be- schen Modernisierung und beim Bau umwelt-
triebe, Institutionen und öffentliche Verwaltun- schonender und effizienter Energieanlagen zu

gen über Maßnahmen zur rationellen Energie- beraten sowie solche Vorhaben zu planen, zu fi-

nanzieren, zu realisieren und zu betreiben.

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe

Nominalkapital 2.557.200,00 € davon Gesellschafter
BEW Berliner Energie und Wärme 25,00 %

GmbH

GASAG AG, Berlin 25,00 %

KfW Bankengruppe 25,00 %

Land Berlin 25,00 %

Unmittelbare Beteiligungen

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung

EPRO Energieprojektgesellschaft Berlin mbH, Berlin 0,03 Mio.€ 100,00 %

Geschäftsführung

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis

Bischof, Anja 16.09 = 317.12. k.A.

Geißler, Michael ganzjährig k.A.

Vergütung in TE

Name Grundgehalt Tantieme für Altersvorsorge Sonstige Gesamtbezüge
Vj Bezüge 2024

Bischof, Anja k.A.

Geißler, Michael k.A.
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Gegenstand des Unternehmens 

Gegenstand der Gesellschaft ist es, als Energie-
dienstleistungsunternehmen insbesondere Be-
triebe, Institutionen und öffentliche Verwaltun-
gen über Maßnahmen zur rationellen Energie-

verwendung, zur umweltschonenden energeti-
schen Modernisierung und beim Bau umwelt-
schonender und effizienter Energieanlagen zu 
beraten sowie solche Vorhaben zu planen, zu fi-
nanzieren, zu realisieren und zu betreiben. 

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe 

Unmittelbare Beteiligungen 

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung 

EPRO Energieprojektgesellschaft Berlin mbH, Berlin 0,03 Mio. € 100,00 % 

Geschäftsführung 

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis 

Bischof, Anja 16.09. - 31.12. k.A. 
Geißler, Michael ganzjährig k.A. 

Vergütung in T€ 

Name Grundgehalt Tantieme für 
Vj. 

Altersvorsorge Sonstige 
Bezüge 

Gesamtbezüge 
2024 

Bischof, Anja     k.A. 
Geißler, Michael     k.A. 

 

  

Berliner Energieagentur Gesellschaft 
mit beschränkter Haftung 

 

Fasanenstraße 85 
10623 Berlin 

Telefon: 030 293330-0 
www: www.berliner-e-agentur.de 
E-Mail: office@berliner-e-agentur.de 

Nominalkapital  2.557.200,00 € 
 

davon Gesellschafter 
BEW Berliner Energie und Wärme 
GmbH 

25,00 % 

GASAG AG, Berlin 25,00 % 
KfW Bankengruppe 25,00 % 
Land Berlin 25,00 % 
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Aufsichtsrat

Name Funktion Bestellt durch MandatszeitBezüge

2024 EUR

Fischer, Severin, Dr. Vorsitzender Land Berlin 2023/2030
Hadre, Stefan Stellv. Vorsitzender 2022/2030Mitgesellschafter

Engelbrecht, Konstantin Mitglied Mitgesellschafter 2020/2030
Land Berlin 2025/2030Gerts, Christina Mitglied

Matthes, Theresa Mitglied Mitgesellschafter 2020/2030
Pinkert, Axel Mitglied Mitgesellschafter 2022/2030
Seitz, Christian, Dr. Mitglied Mitgesellschafter 2019/2030
Stöhr, Michael Mitglied Mitgesellschafter 2025/2030

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten für ihre Tätigkeit keine Vergütung.

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 2025 2024 2023 2022 2021
weiblich/männlich der Aufsichtsrats- Frauen 1 1 1 1
mitglieder Männer 1 1 1 1
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Aufsichtsrat 

Name Funktion Bezüge 
2024 EUR 

Bestellt durch Mandatszeit 

Fischer, Severin, Dr. Vorsitzender  Land Berlin 2023/2030 
Hadré, Stefan Stellv. Vorsitzender  Mitgesellschafter 2022/2030 
Engelbrecht, Konstantin Mitglied  Mitgesellschafter 2020/2030 
Gerts, Christina Mitglied  Land Berlin 2025/2030 
Matthes, Theresa Mitglied  Mitgesellschafter 2020/2030 
Pinkert, Axel Mitglied  Mitgesellschafter 2022/2030 
Seitz, Christian, Dr. Mitglied  Mitgesellschafter 2019/2030 
Stöhr, Michael Mitglied  Mitgesellschafter 2025/2030 

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten für ihre Tätigkeit keine Vergütung. 
 

  

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 
weiblich/männlich der Aufsichtsrats-
mitglieder 

 2025 2024 2023 2022 2021 

Frauen 1 1 1 1 1 
Männer 1 1 1 1 1 
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Bilanzsumme 18,40 21,18 22.93 21,22 21,11

- Anlagevermögen 13,48 13,74 14,40 15,11 16,03
13,47 13,74 14,39 15,09 16,00- Sachanlagen

= =- Finanzanlagen 0,01 0,01 0,01

- Umlaufvermögen 4,75
7,32 7,73

6,09 4,97

- Eigenkapital 6,61 7,60 8,22 7,94 7,54

- Rücklagen 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16

- Sonderposten für Zuschüsse 0,47 0,47 0,47 0,53 0,44

- Fremdkapital 11,31 13,10 13,55 12,75 13,12

- Rückstellungen 1,27 1,18 2,66 1,68 0,91

- Verbindlichkeiten 10,04 11,92 10,89 11,07 12,21

- Kreditverbindlichkeiten 7,40 6,92 8,16 8,98 9,83

GuV-Daten
Gesamterträge 16,98 21,20 18,48 14,95 12,88

- Umsatzerlöse 16,09 19,96 18,34 14,64 12,38

-
Übrige Erträge 0,89 1,25 0,14 0,30 0,50

Gesamtaufwendungen 17,97 21,67 18,07 14,41 12,32

- Personalaufwand 3,47 3,11 2,98 3,19 2,73

- Abschreibungen 1,90 1,86 1,87 1,81 1,72

- Zinsaufwand 0,16 0,14 0,16 0,19 0,22

-
Übrige Aufwendungen 12,44 16,57 13,06 9,22 7,65

EBITDA 0,93 1,32 3,12 2,83 2,79
EBT -1,11 -0,65 1,09 0,84 0,85
Jahresergebnis -0,99 -0,47 0,42 0,53 0,56
Gewinnabführung 0,04 0,04 0,04

Beschäftigte
54 51 49 50 48Beschäftigte

- davon Auszubildende

Allgemeine Daten
Zuführungen

- Zuführungen Land Berlin
EK-Einlage Land Berlin

Investitionen
1,63 1,20 1,20 1,08 0,86

Investitionsquote (%) 12,1 8,7 8,3 72 5,4
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 298,00 291,29 374,35 292,85 257,84
Eigenkapitalquote (%) 35,9 35,9 36,9 37,4 35,7
Eigenkapitalrentabilität (%) -16,7 -B,5 13,3 10,6 11,3
Umsatzrentabilität (%) -6,9 3,2 6,0 5,7 6,9
Zinslastquote (%) 1,0 0,7 0,8 1,8 1,8
Personalkostenquote (%) 21,6 15,6 16,2 21,8 22,0

Spezifische Daten
Umsatzerlöse/Gesamterträge 14,54 18,01 16,17 12,78 11,18
Contracting (Mio. €)

Gesamterträge Consulting (Mio. €) 2,07 1,92 2,16 1,57 1,47
Gesamterträge Internationaler 0,00 0,03 0,08 0,06 0,10
Know-how Transfer (Mio. €)
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €) 

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 
Bilanzsumme 18,40 21,18 22,23 21,22 21,11 
- Anlagevermögen 13,48 13,74 14,40 15,11 16,03 
- Sachanlagen 13,47 13,74 14,39 15,09 16,00 
- Finanzanlagen 0,01 --- --- 0,01 0,01 
- Umlaufvermögen 4,75 7,32 7,73 6,09 4,97 
- Eigenkapital 6,61 7,60 8,22 7,94 7,54 
- Rücklagen 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 
- Sonderposten für Zuschüsse 0,47 0,47 0,47 0,53 0,44 
- Fremdkapital 11,31 13,10 13,55 12,75 13,12 
- Rückstellungen 1,27 1,18 2,66 1,68 0,91 
- Verbindlichkeiten 10,04 11,92 10,89 11,07 12,21 

-    Kreditverbindlichkeiten 7,40 6,92 8,16 8,98 9,83 
 

GuV-Daten      
Gesamterträge 16,98 21,20 18,48 14,95 12,88 
- Umsatzerlöse 16,09 19,96 18,34 14,64 12,38 
- Übrige Erträge 0,89 1,25 0,14 0,30 0,50 
Gesamtaufwendungen 17,97 21,67 18,07 14,41 12,32 
- Personalaufwand 3,47 3,11 2,98 3,19 2,73 
- Abschreibungen 1,90 1,86 1,87 1,81 1,72 
- Zinsaufwand 0,16 0,14 0,16 0,19 0,22 
- Übrige Aufwendungen 12,44 16,57 13,06 9,22 7,65 
EBITDA 0,93 1,32 3,12 2,83 2,79 
EBT -1,11 -0,65 1,09 0,84 0,85 
Jahresergebnis -0,99 -0,47 0,42 0,53 0,56 
Gewinnabführung --- --- 0,04 0,04 0,04 

 

Beschäftigte      
Beschäftigte 54 51 49 50 48 

- davon Auszubildende 2 1 2 3 2 
 

Allgemeine Daten      
Zuführungen --- --- --- --- --- 

- Zuführungen Land Berlin --- --- --- --- --- 
EK-Einlage Land Berlin --- --- --- --- --- 
Investitionen 1,63 1,20 1,20 1,08 0,86 
Investitionsquote (%) 12,1 8,7 8,3 7,2 5,4 
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 298,00 391,29 374,35 292,85 257,84 
Eigenkapitalquote (%) 35,9 35,9 36,9 37,4 35,7 
Eigenkapitalrentabilität (%) -16,7 -8,5 13,3 10,6 11,3 
Umsatzrentabilität (%) -6,9 -3,2 6,0 5,7 6,9 
Zinslastquote (%) 1,0 0,7 0,8 1,3 1,8 
Personalkostenquote (%) 21,6 15,6 16,2 21,8 22,0 

 

Spezifische Daten      
Umsatzerlöse/Gesamterträge 
Contracting (Mio. €) 

14,54 18,01 16,17 12,78 11,18 

Gesamterträge Consulting (Mio. €) 2,07 1,92 2,16 1,57 1,47 
Gesamterträge Internationaler 
Know-how Transfer (Mio. €) 

0,00 0,03 0,08 0,06 0,10 
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Gesamterträge - Umsatzerlöse - Jahresergebnis in Mio. €
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Berliner Großmarkt GmbH Dar Berliner

= Großmarkt

Beusselstraße 44n - q Telefon: 030 398961-0
10553 Berlin WWW https://berliner-grossmarkt-gmbh.de

E-Mail: info@berliner-grossmarkt.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Bereit- zeugten Waren der Land- und Garten-
bauwirtschaft,stellung, Schaffung und Vermarktung von Markt-

und Handelsflächen für den Einzel- und Groß-
handel insbesondere mit für den Endverbrau-

nebst allen hierzu gehörenden Nebenanla-

gen und Nebeneinrichtungen.
cher bestimmten Produkten. Hierzu gehören
auch: die Verwaltung und der Betrieb von Einzel-

handelsmarkthallen nebst allen hierzu gehö-
1 die Verwaltung und der Betrieb von Groß-

märkten insbesondere
renden Nebenanlagen und Nebeneinrichtun-

gen
a) für den Großhandel mit Obst, Gemüse

3 der Abschluss von Erbbaupachtverträgen,
und Südfrüchten,

die Vermietung, Verpachtung oder sonstige
b) für den Großhandel mit Fleisch- und Zurverfügungstellung von Grundstücken o-

der Teilen von Grundstücken sowie von Räu-Wurstwaren,

men zum Zwecke des Groß- und Einzelhan-c) für den Großhandel mit sonstigen Lebens-
dels sowie des Betriebs von Großmärkten

mitteln,
und Einzelhandelsmarkthallen jedweder Art

d) für den Großhandel mit Blumen, Floristik- (einschließlich der vorstehend in Nr. 1 und 2

bedarf und Pflanzen, erwähnten) auch durch Dritte;

e) für Erzeuger von im eigenen Betrieb er- 4. die Verwaltung und der Betrieb sonstiger
marktverwandterAnlagen und Einrichtungen.

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe

davon GesellschafterNominalkapital 24.800.000,00 €

Land Berlin 100,00 %

Geschäftsführung

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis

Cardinal, Petra ganzjährig 05/2026

Vergütung in T€

Name Grundgehalt Tantieme für Altersvorsorge Sonstige Gesamtbezüge
Vj Bezüge 2024

Cardinal, Petra 85 25 3 115

Die Geschäftsführung ist in Personalunion zugleich Geschäftsführung der BEHALA GmbH.
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Gegenstand des Unternehmens 

Gegenstand des Unternehmens ist die Bereit-
stellung, Schaffung und Vermarktung von Markt- 
und Handelsflächen für den Einzel- und Groß-
handel insbesondere mit für den Endverbrau-
cher bestimmten Produkten. Hierzu gehören 
auch: 

1. die Verwaltung und der Betrieb von Groß-
märkten insbesondere 

a) für den Großhandel mit Obst, Gemüse 
und Südfrüchten, 

b) für den Großhandel mit Fleisch- und 
Wurstwaren, 

c) für den Großhandel mit sonstigen Lebens-
mitteln, 

d) für den Großhandel mit Blumen, Floristik-
bedarf und Pflanzen, 

e) für Erzeuger von im eigenen Betrieb er-

zeugten Waren der Land- und Garten-
bauwirtschaft, 

nebst allen hierzu gehörenden Nebenanla-
gen und Nebeneinrichtungen. 

2. die Verwaltung und der Betrieb von Einzel-
handelsmarkthallen nebst allen hierzu gehö-
renden Nebenanlagen und Nebeneinrichtun-
gen. 

3. der Abschluss von Erbbaupachtverträgen, 
die Vermietung, Verpachtung oder sonstige 
Zurverfügungstellung von Grundstücken o-
der Teilen von Grundstücken sowie von Räu-
men zum Zwecke des Groß- und Einzelhan-
dels sowie des Betriebs von Großmärkten 
und Einzelhandelsmarkthallen jedweder Art 
(einschließlich der vorstehend in Nr. 1 und 2 
erwähnten) auch durch Dritte; 

4. die Verwaltung und der Betrieb sonstiger 
marktverwandter Anlagen und Einrichtungen. 

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe 

Geschäftsführung 

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis 

Cardinal, Petra ganzjährig 05/2026 

Vergütung in T€ 

Name Grundgehalt Tantieme für 
Vj. 

Altersvorsorge Sonstige 
Bezüge 

Gesamtbezüge 
2024 

Cardinal, Petra 85 25  3 113 

Die Geschäftsführung ist in Personalunion zugleich Geschäftsführung der BEHALA GmbH. 

Berliner Großmarkt GmbH 

 

Beusselstraße 44 n - q 
10553 Berlin 

Telefon: 030 398961-0 
www: https://berliner-grossmarkt-gmbh.de 
E-Mail: info@berliner-grossmarkt.de 

Nominalkapital  24.800.000,00 € 
 

davon Gesellschafter 
Land Berlin 100,00 % 
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Aufsichtsrat

Name Funktion Bestellt durch MandatszeitBezüge

2024 EUR

Hochreuter, Anna, Dr. Vorsitzende 1.200 Land Berlin 2023/2029
Hontscha, Steffen Stellv. Vorsitzender 400 Land Berlin 2024/2029
Merten, Catrin Mitglied 800 Land Berlin 2016/2029

400 Land Berlin 2024/2029Schmidt, Carmen Mitglied

Seebold, Torben Mitglied 1.000 Land Berlin 2022/2029

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 2025 2024 2023 2022 2021
weiblich/männlich der Aufsichtsrats- Frauen 3 3 3 2 3
mitglieder Männer 2 2 2 3 2

Link zum Geschäftsbericht

https://berliner-grossmarkt-gmbh.de/ueber-uns
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Aufsichtsrat 

Name Funktion Bezüge 
2024 EUR 

Bestellt durch Mandatszeit 

Hochreuter, Anna, Dr. Vorsitzende 1.200 Land Berlin 2023/2029 
Hontscha, Steffen Stellv. Vorsitzender 400 Land Berlin 2024/2029 
Merten, Catrin Mitglied 800 Land Berlin 2016/2029 
Schmidt, Carmen Mitglied 400 Land Berlin 2024/2029 
Seebold, Torben Mitglied 1.000 Land Berlin 2022/2029 
 

Link zum Geschäftsbericht 

https://berliner-grossmarkt-gmbh.de/ueber-uns 
  

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 
weiblich/männlich der Aufsichtsrats-
mitglieder 

 2025 2024 2023 2022 2021 

Frauen 3 3 3 2 3 
Männer 2 2 2 3 2 
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Bilanzsumme 64,63 59,71 54,92 54,43 56,44

- Anlagevermögen 40,13 42,76 44,01 45,14 47,26
40,03 142,62 43,94 45,10 47,24- Sachanlagen

=- Finanzanlagen

- Umlaufvermögen
24,49 16,95 10,91 9,28 9,15

- Eigenkapital 43,30 41,47 38,53 36,57 36,16

- Rücklagen 2,63 2,63 2,63 2,63 2,63

- Sonderposten für Zuschüsse 0,26 0,28 0,30 0,33 0,35

- Fremdkapital 21,06 17,96 15,99 17,38 19,65

- Rückstellungen 1,33 0,66 0,53 0,40 0,59

- Verbindlichkeiten 19,73 17,30 15,47 16,98 19,06

- Kreditverbindlichkeiten 11,56 12,69 13,79 15,57 17,39

GuV-Daten
Gesamterträge 16,07 15,65 13,89 14,12 13,69

- Umsatzerlöse 11,98 11,64 13,61 13,40 13,55

-
Übrige Erträge 4,08 4,01 0,28 0,72 0,14

Gesamtaufwendungen 14,24 12,72 11,93 11,98 11,32

- Personalaufwand 1,86 1,96 1,83 1,63 1,53

- Abschreibungen 2,29 2,38 2,32 2,34 2,16

- Zinsaufwand 0,21 0,23 0,25 0,29 0,36

-
Übrige Aufwendungen 9,88 8,14 7,52 7,72 7,27

EBITDA 5,65 7,23 5,29 6,57 6,46
EBT 3,42 4,75 3,25 3,97 3,97
Jahresergebnis 1,83 2,94 1,96 2,14 2,37
Gewinnabführung - - - - - = - - - - - = - - -

Beschäftigte
29 35 32 28 28Beschäftigte

- davon Auszubildende

Allgemeine Daten
Zuführungen

- Zuführungen Land Berlin
EK-Einlage Land Berlin

Investitionen
0,85 111 118 0,31 4,21

Investitionsquote (%) 1,6 2,6 2,7 0,7 8,9
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 413,24 332,61 425,26 478,45 483,92
Eigenkapitalquote (%) 67,0 69,5 70,2 67,2 64,1
Eigenkapitalrentabilität (%) 7,9 11,5 8,4 10,9 11,0
Umsatzrentabilität (%) 28,6 40,8 23,9 29,6 29,3
Zinslastquote (%) 1,7 2,0 1,8 2,2 27
Personalkostenquote (%) 15,5 16,9 13,5 12,1 11,3

Spezifische Daten
Mieter / Angesiedelte Firmen (Anz.) 300 300 300 300 300
Vermietbare Fläche (Tsd. m?) 189 189 189 189 183
Vermietungsstand (%) 96,7 96,3 93,0 99,0 99,0
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €) 

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 
Bilanzsumme 64,63 59,71 54,92 54,43 56,44 
- Anlagevermögen 40,13 42,76 44,01 45,14 47,26 
- Sachanlagen 40,03 42,62 43,94 45,10 47,24 
- Finanzanlagen --- --- --- --- --- 
- Umlaufvermögen 24,49 16,95 10,91 9,28 9,15 
- Eigenkapital 43,30 41,47 38,53 36,57 36,16 
- Rücklagen 2,63 2,63 2,63 2,63 2,63 
- Sonderposten für Zuschüsse 0,26 0,28 0,30 0,33 0,35 
- Fremdkapital 21,06 17,96 15,99 17,38 19,65 
- Rückstellungen 1,33 0,66 0,53 0,40 0,59 
- Verbindlichkeiten 19,73 17,30 15,47 16,98 19,06 

-    Kreditverbindlichkeiten 11,56 12,69 13,79 15,57 17,39 
 

GuV-Daten      
Gesamterträge 16,07 15,65 13,89 14,12 13,69 
- Umsatzerlöse 11,98 11,64 13,61 13,40 13,55 
- Übrige Erträge 4,08 4,01 0,28 0,72 0,14 
Gesamtaufwendungen 14,24 12,72 11,93 11,98 11,32 
- Personalaufwand 1,86 1,96 1,83 1,63 1,53 
- Abschreibungen 2,29 2,38 2,32 2,34 2,16 
- Zinsaufwand 0,21 0,23 0,25 0,29 0,36 
- Übrige Aufwendungen 9,88 8,14 7,52 7,72 7,27 
EBITDA 5,65 7,23 5,79 6,57 6,46 
EBT 3,42 4,75 3,25 3,97 3,97 
Jahresergebnis 1,83 2,94 1,96 2,14 2,37 
Gewinnabführung --- --- --- --- --- 

 

Beschäftigte      
Beschäftigte 29 35 32 28 28 

- davon Auszubildende --- --- --- --- --- 
 

Allgemeine Daten      
Zuführungen --- --- --- --- --- 

- Zuführungen Land Berlin --- --- --- --- --- 
EK-Einlage Land Berlin --- --- --- --- --- 
Investitionen 0,65 1,11 1,18 0,31 4,21 
Investitionsquote (%) 1,6 2,6 2,7 0,7 8,9 
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 413,24 332,61 425,26 478,45 483,92 
Eigenkapitalquote (%) 67,0 69,5 70,2 67,2 64,1 
Eigenkapitalrentabilität (%) 7,9 11,5 8,4 10,9 11,0 
Umsatzrentabilität (%) 28,6 40,8 23,9 29,6 29,3 
Zinslastquote (%) 1,7 2,0 1,8 2,2 2,7 
Personalkostenquote (%) 15,5 16,9 13,5 12,1 11,3 

 

Spezifische Daten      
Mieter / Angesiedelte Firmen (Anz.) 300 300 300 300 300 
Vermietbare Fläche (Tsd. m²) 189 189 189 189 183 
Vermietungsstand (%) 96,7 96,3 93,0 99,0 99,0 
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Gesamterträge - Umsatzerlöse - Jahresergebnis in Mio. €

Gesamtaufwendungen in Mio. €
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Berliner Stadtgüter GmbH m
BERLINER
STADTGÜTER

Natürlich gute Gründe!

Frankfurter Allee 73 c Telefon: 030 46794-0
10247 Berlin WWW www.berlinerstadtqueter.de

E-Mail: post@berlinerstadtgueter.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist - die Arrondierung, Flurneuordnung und

= die Bewirtschaftung und Verwaltung der im
Durchführung der Rechtsbereinigung bezüg-

Branden-
lich der gesellschaftseigenen Grundstücke,

engeren Verflechtungsraum
burg/Berlin gelegenen Stadtgutflächen des die am Grundstücksbestand und -markt ori-
Landes Berlin mit dem Ziel der Freiflächensi- entierte Verwertung ausgewählter Grundstü-
cherung und Siedlungsbegrenzung, des Er- cke, wobei der Verkauf von Grundstücken im

halts sowie der nachhaltigen Entwicklung der engeren Verflechtungsraum nur im Ausnah-
Landwirtschaft und des ländlichen Raumes mefall in Betracht kommt und jeweils der Zu-
im Umfeld des Ballungszentrums Berlin unter stimmung der für die Landesplanung zustän-
Berücksichtigung wirtschaftlicher, ökologi- digen Senatsverwaltung im Einvernehmen
scher und landschaftskultureller Gesichts- mit der Senatskanzlei, der Senatsverwaltung
punkte, sowie die Übernahme und Verwal- für Finanzen und eventuell weiteren betroffe-
tung anderer Grundstücke des Landes Berlin nen Senatsverwaltungen bedarf und

außerhalb seiner Landesgrenzen,
im Ausnahmefall der Grunderwerb zu markt-

die Aufwertung bebauter und unbebauter üblichen Konditionen ausgewählter Grund-
Grundstücke und landwirtschaftlicher Flä- stücke, insoweit dies dem Betriebszweck un-
chen durch geeignete wirtschaftliche und ter wirtschaftlichen Gesichtspunkten dienlich
ökologische Maßnahmen, Altlastensanie- ist

rung,

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe

Nominalkapital 10.150.000,00 € davon Gesellschafter
Land Berlin 100,00 %

Unmittelbare Beteiligungen

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung

Landhandels- und Dienste GmbH Mittenwalde i.L., Mittenwalde 0,10 Mio. € 51,00%

Geschäftsführung

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis

Stary, Katrin ganzjährig 07/2028
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Gegenstand des Unternehmens 

Gegenstand des Unternehmens ist 

– die Bewirtschaftung und Verwaltung der im 
engeren Verflechtungsraum Branden-
burg/Berlin gelegenen Stadtgutflächen des 
Landes Berlin mit dem Ziel der Freiflächensi-
cherung und Siedlungsbegrenzung, des Er-
halts sowie der nachhaltigen Entwicklung der 
Landwirtschaft und des ländlichen Raumes 
im Umfeld des Ballungszentrums Berlin unter 
Berücksichtigung wirtschaftlicher, ökologi-
scher und landschaftskultureller Gesichts-
punkte, sowie die Übernahme und Verwal-
tung anderer Grundstücke des Landes Berlin 
außerhalb seiner Landesgrenzen, 

– die Aufwertung bebauter und unbebauter 
Grundstücke und landwirtschaftlicher Flä-
chen durch geeignete wirtschaftliche und 
ökologische Maßnahmen, Altlastensanie-
rung, 

– die Arrondierung, Flurneuordnung und 
Durchführung der Rechtsbereinigung bezüg-
lich der gesellschaftseigenen Grundstücke, 

– die am Grundstücksbestand und -markt ori-
entierte Verwertung ausgewählter Grundstü-
cke, wobei der Verkauf von Grundstücken im 
engeren Verflechtungsraum nur im Ausnah-
mefall in Betracht kommt und jeweils der Zu-
stimmung der für die Landesplanung zustän-
digen Senatsverwaltung im Einvernehmen 
mit der Senatskanzlei, der Senatsverwaltung 
für Finanzen und eventuell weiteren betroffe-
nen Senatsverwaltungen bedarf und 

– im Ausnahmefall der Grunderwerb zu markt-
üblichen Konditionen ausgewählter Grund-
stücke, insoweit dies dem Betriebszweck un-
ter wirtschaftlichen Gesichtspunkten dienlich 
ist. 

Fachliche Zuständigkeit Senatsverwaltung für Wirtschaft, Energie und Betriebe 

Unmittelbare Beteiligungen 

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital Beteiligung 

Landhandels- und Dienste GmbH Mittenwalde i.L., Mittenwalde 0,10 Mio. € 51,00 % 

Geschäftsführung 

Name Beschäftigungszeitraum 2024 Vertragslaufzeit bis 

Stary, Katrin ganzjährig 07/2028 

Berliner Stadtgüter GmbH 

 

Frankfurter Allee 73 c 
10247 Berlin 

Telefon: 030 46794-0 
www: www.berlinerstadtgueter.de 
E-Mail: post@berlinerstadtgueter.de 

Nominalkapital  10.150.000,00 € 
 

davon Gesellschafter 
Land Berlin 100,00 % 
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Vergütung in T€

Name Grundgehalt Tantieme für Altersvorsorge Sonstige Gesamtbezüge
Vj Bezüge 2024

Stary, Katrin 145 41 6 192

Aufsichtsrat

Name Funktion Bezüge Bestellt durch Mandatszeit

2024 EUR

Vorsitzender 200 Land Berlin 2024/2028Schmedes, Hans-Jörg, Prof. Dr.

Profe, Beate Stellv. Vorsitzende ) Land Berlin 2015/2028
Land BerlinFuchs, Harald Mitglied 800 2017/2028

Häring, Anna Maria, Prof. Dr. Mitglied 600 Land Berlin 2020/2028
Peters, Tilman Mitglied 800 Land Berlin 2023/2028

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 2025 2024 2023 2022 2021
weiblich/männlich der Aufsichtsrats- Frauen 2 3 3 3 3
mitglieder Männer 3 2 2 2 2

Link zum Geschäftsbericht

https://www.berlinerstadtgueter.de/unternehmen/downloads/
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Vergütung in T€ 

Name Grundgehalt Tantieme für 
Vj. 

Altersvorsorge Sonstige 
Bezüge 

Gesamtbezüge 
2024 

Stary, Katrin 145 41  6 192 

Aufsichtsrat 

Name Funktion Bezüge 
2024 EUR 

Bestellt durch Mandatszeit 

Schmedes, Hans-Jörg, Prof. Dr. Vorsitzender 200 Land Berlin 2024/2028 
Profé, Beate Stellv. Vorsitzende 0 Land Berlin 2015/2028 
Fuchs, Harald Mitglied 800 Land Berlin 2017/2028 
Häring, Anna Maria, Prof. Dr. Mitglied 600 Land Berlin 2020/2028 
Peters, Tilman Mitglied 800 Land Berlin 2023/2028 
 

Link zum Geschäftsbericht 

https://www.berlinerstadtgueter.de/unternehmen/downloads/ 
  

Gesellschafter Berlin: Verhältnis 
weiblich/männlich der Aufsichtsrats-
mitglieder 

 2025 2024 2023 2022 2021 

Frauen 2 3 3 3 3 
Männer 3 2 2 2 2 
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €)

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Bilanzsumme 96,17 92,85 90,39 88,86 86,21

- Anlagevermögen 69,56 68,55 65,69 64,16 57,38
67,05 64,75 62,11 60,10 54,31- Sachanlagen

- Finanzanlagen 2,26 3,63 3,44 3,91 3,00

- Umlaufvermögen 26,58 24,28 24,68 24,68 28,80

- Eigenkapital 75,70 73,68 70,16 68,23 65,86

- Rücklagen 29,24 29,24 29,24 29,19 29,19

- Sonderposten für Zuschüsse

- Fremdkapital
13,94 14,27 14,77 1381 13,36

- Rückstellungen 8,46 9,31 8,74 8,31 8,06

- Verbindlichkeiten 5,48 4,97 5,51 5,30

- Kreditverbindlichkeiten - - - - = =

eo
- u = = - - -

GuV-Daten
Gesamterträge 12,83 16,44 11,66 10,94 11,14

- Umsatzerlöse 10,90 12,63 10,74 9,54 8,73

-
Übrige Erträge 1,93 3,81 0,91 1,40 2,41

Gesamtaufwendungen 9,81 11,92 8,77 7,57 8,91

- Personalaufwand 3,69 3,37 3,11 3,03 2,86

- Abschreibungen 0,99 0,85 1,22 0,72 0,60

- Zinsaufwand 0,01 0,01 0,01 0,04 0,04

-
Übrige Aufwendungen 5,12 7,69 4,43 3,77 5,40

EBITDA 4,22 5,77 4,39 4,51 3,16
EBT 3,35 5,06 3,17 3,76 2,54
Jahresergebnis 3,02 4,52 2,89 3 2.23
Gewinnabführung 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Beschäftigte
51 50 52 52 53Beschäftigte

- davon Auszubildende 2 3 6 7

Allgemeine Daten
Zuführungen 0,13

a = pn

0,13
a = ee

0,16
ww = =

0,17
= PR im

0,16

- Zuführungen Land Berlin
EK-Einlage Land Berlin

Investitionen
4,05 3,56 2,77 6,61 1,38

Investitionsquote (%) 6,0 5,5 4,5 11,0 2,5
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 213,72 252,67 206,61 183,40 164,80
Eigenkapitalquote (%) 78,7 79,4 77,6 76,8 76,4
Eigenkapitalrentabilität (%) 4b 6,9 4,5 5,5 3,9
Umsatzrentabilität (%) 30,7 40,1 29,5 39,4 29,1
Zinslastquote (%) 0,1 0,1 0,1 0,5 0,4
Personalkostenquote (%) 33,8 26,7 28,9 317 32,8

Spezifische Daten
Erlöse aus Landpacht (Mio. €) 7,84 7,91 6,59 6,04 5,80
Erlöse aus Erbpacht (Mio. €) 1,44 1,37 1,62 1,06 1,04
Erlösauskehr Grundstücksverkäufe (Mio. €) 0,40 1,44 0,10 0,16 0,01
Flächeneigentum (ha) 16.745 16.742 16.732 16.558 16.557
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Wirtschaftsdaten (in Mio. €) 

Bilanzdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 
Bilanzsumme 96,17 92,85 90,39 88,86 86,21 
- Anlagevermögen 69,56 68,55 65,69 64,16 57,38 
- Sachanlagen 67,05 64,75 62,11 60,10 54,31 
- Finanzanlagen 2,26 3,63 3,44 3,91 3,00 
- Umlaufvermögen 26,58 24,28 24,68 24,68 28,80 
- Eigenkapital 75,70 73,68 70,16 68,23 65,86 
- Rücklagen 29,24 29,24 29,24 29,19 29,19 
- Sonderposten für Zuschüsse --- --- --- --- --- 
- Fremdkapital 13,94 14,27 14,77 13,81 13,36 
- Rückstellungen 8,46 9,31 8,74 8,31 8,06 
- Verbindlichkeiten 5,48 4,97 6,03 5,51 5,30 

-    Kreditverbindlichkeiten --- --- --- --- --- 
 

GuV-Daten      
Gesamterträge 12,83 16,44 11,66 10,94 11,14 
- Umsatzerlöse 10,90 12,63 10,74 9,54 8,73 
- Übrige Erträge 1,93 3,81 0,91 1,40 2,41 
Gesamtaufwendungen 9,81 11,92 8,77 7,57 8,91 
- Personalaufwand 3,69 3,37 3,11 3,03 2,86 
- Abschreibungen 0,99 0,85 1,22 0,72 0,60 
- Zinsaufwand 0,01 0,01 0,01 0,04 0,04 
- Übrige Aufwendungen 5,12 7,69 4,43 3,77 5,40 
EBITDA 4,22 5,77 4,39 4,51 3,16 
EBT 3,35 5,06 3,17 3,76 2,54 
Jahresergebnis 3,02 4,52 2,89 3,37 2,23 
Gewinnabführung 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

 

Beschäftigte      
Beschäftigte 51 50 52 52 53 

- davon Auszubildende 2 3 6 7 6 
 

Allgemeine Daten      
Zuführungen 0,13 0,13 0,16 0,17 0,16 

- Zuführungen Land Berlin --- --- --- --- --- 
EK-Einlage Land Berlin --- --- --- --- --- 
Investitionen 4,05 3,56 2,77 6,61 1,38 
Investitionsquote (%) 6,0 5,5 4,5 11,0 2,5 
Umsatz pro Vollzeitkraft (T €) 213,72 252,67 206,61 183,40 164,80 
Eigenkapitalquote (%) 78,7 79,4 77,6 76,8 76,4 
Eigenkapitalrentabilität (%) 4,4 6,9 4,5 5,5 3,9 
Umsatzrentabilität (%) 30,7 40,1 29,5 39,4 29,1 
Zinslastquote (%) 0,1 0,1 0,1 0,5 0,4 
Personalkostenquote (%) 33,8 26,7 28,9 31,7 32,8 

 

Spezifische Daten      
Erlöse aus Landpacht (Mio. €) 7,84 7,91 6,59 6,04 5,80 
Erlöse aus Erbpacht (Mio. €) 1,44 1,37 1,62 1,06 1,04 
Erlösauskehr Grundstücksverkäufe (Mio. €) 0,40 1,44 0,10 0,16 0,01 
Flächeneigentum (ha) 16.745 16.742 16.732 16.558 16.557 
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Gesamterträge - Gesamtaufwendungen Umsatzerlöse - Jahresergebnis in Mio. €
in Mio. € 15
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