Anlage 7

Berliner Corporate Governance Kodex

Vorbemerkung

Waéhrend die Beteiligungshinweise ausnahmeslos fiir alle Beteiligungen des Landes Berlin unabhangig

von der GrofRe der Unternehmen und der Hohe der an ihnen gehaltenen Geschéftsanteile gelten,

werden im Folgenden auf der Basis des DCGK Regelungen empfohlen (Berliner Corporate Governan-

ce Kodex), die bei den Beteiligungsgesellschaften Berlins

e an denen Berlin die Mehrheit der Anteile halt

und/oder die

e hinsichtlich Grof3e, Aufgabe und wirtschaftlicher Bedeutung — insbesondere Risikolage — von be-
sonderem Interesse sind,

angewendet werden sollten. Dabei spielt die gesellschaftsrechtliche Verfassung des Unternehmens

keine Rolle. Neben Kapitalgesellschaften gilt dies daher auch z.B. fir Anstalten des offentlichen

Rechts oder Stiftungen, wobei sich durch das Berliner Betriebegesetz Anderungen ergeben konnen,

die zu beachten sind.

Die vorliegende Anlage 7 orientiert sich eng an dem DCGK. Sie ist jedoch nicht wortidentisch, da sie
sich auf nicht bérsennotierte Unternehmen bezieht; teilweise gehen die Regelungen aber auch Uber
die Empfehlungen des DCGK hinaus. Die Anlage 7.1 erfasst in Kurzform die einzelnen Bestimmungen
und sieht in einer erganzenden Spalte die entsprechenden Erklarungen von Geschéftsleitung und
Aufsichtsrat vor. Abweichungen vom Erklarungsinhalt des Kodex sind zu begriinden. Die Anlage 7.1
ist daher (als Anlage) dem Lagebericht zum Jahresabschluss der Gesellschaften beizufiigen; sie soll
in geeigneter Form auch in den Geschaftsbericht aufgenommen werden.

Bei Gesellschaften, an denen Berlin die Mehrheit halt und die ihrerseits an einem anderen Unterneh-
men die Mehrheit halten (mittelbare Beteiligungen des Landes Berlin) ist darauf hinzuwirken, dass die
Grundsatze auch in diesen (mittelbaren) Beteiligungsgesellschaften angewendet werden. Bei Kon-
zerngesellschaften sollte die Obergesellschaft die Entsprechens-Erklarung fir alle Gesellschaften zu-
sammen abgeben.

Die Anlage 7 geht nicht auf borsennotierte Unternehmen ein. Fir diese Unternehmen gilt das Aktien-
gesetz und der DCGK im vollen Umfang mit den dort niedergelegten Verpflichtungen.

l. Zusammenwirken von Geschéftsleitung und Aufsichtsrat

1. Geschaftsleitung und Aufsichtsrat haben zum Wohle der Gesellschaft eng zusammenzuarbeiten.
Dies bedingt die Offenlegung aller fir eine sachgeméaRe Beurteilung Uber den Gang der Geschaf-
te erforderlichen Informationen und Kenntnisse. Geschéftsleitung und Aufsichtsrat haben daher
sicherzustellen, dass eingeschaltete/hinzugezogene Dritte — Beschéftigte des Unternehmens, Mit-
arbeiter von Aufsichtsratsmitgliedern, Berater etc. — die Verschwiegenheitspflichten in gleicher
Weise einhalten, die Grundlage fir eine offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit der Organe
untereinander ist.

2. Der Aufsichtsrat sollte bei Bedarf ohne die Geschaftsleitung tagen.
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Die Geschéftsleitung entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit
dem Aufsichtsrat ab und berichtet in regelmaRigen Abstanden tber den Stand der Umsetzung.

Fur Geschéafte von grundlegender Bedeutung legt die Satzung und der Aufsichtsrat Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats fest. Hierzu gehdren Entscheidungen oder Mal3nahmen,
die zu einer grundlegenden Veranderung der Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unter-
nehmens filhren kénnen; bei Immobiliengesellschaften erganzend in Fallen der Anderungen von
Bewertungsverfahren. Der Aufsichtsrat sollte eine Geschéaftsanweisung fur die Geschéftsfiihrung
erlassen. Seine zusatzlich zur Satzung geforderten Zustimmungsvorbehalte kann der Aufsichtsrat
in dieser Geschaftsanweisung grundsatzlich oder durch Beschluss regeln; ein Muster findet sich
in den Beteiligungshinweisen Anlage 6.

Die Geschaftsleitung hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Ri-
sikomanagements und der Compliance zu unterrichten; insbesondere iber die Soll/Ist-Situation
und uber die Grinde der Abweichungen. Die Geschéaftsanweisung fir die Geschéftsleitung hat
auch diese Informations- und Berichtspflichten gegentiber dem Aufsichtsrat zu regeln: grundsatz-
lich in schriftlicher Form unter Beifiigung der entsprechenden Dokumente wie Jahresabschliisse
und Prifberichte sowie rechtzeitig, d.h. mindestens 2 Wochen vor einer Sitzung oder Entschei-
dung.

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat haben die Regeln ordnungsgemaRer Unternehmensfiihrung zu
beachten. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsfihrers
bzw. Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so haften sie der Gesellschaft gegeniiber auf Schadener-
satz. Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied
von Geschéftsleitung oder Aufsichtsrat verninftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage
angemessener Information zum Wohle der Gesellschaft zu handeln (Business Judgement Rule).

Schlie3t die Gesellschaft fiir Geschaftsleitung und Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung ab, so
sollte ein angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.

II.  Geschaéftsleitung

Die Geschéftsleitung ist dem Unternehmensinteresse und der Steigerung des nachhaltigen Unter-
nehmenswertes verpflichtet.

Die Geschéftsleitung hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unterneh-
mensinternen Richtlinien zu sorgen; auf deren Einhaltung in ihren Konzernunternehmen wirkt sie
hin (Compliance).

Die Geschéftsleitung sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Un-
ternehmen.

Ist mehr als ein Geschéftsfiihrer bestellt, muss die Geschéaftsanweisung fur die Geschéftsleitung
die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschéftsleitung regeln. Die erforderliche
Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen soll festgelegt werden (Einstimmigkeit oder Mehr-
heitsbeschluss). Es soll auch eine Person als Vorsitzender oder Sprecher der Geschaftsleitung
bestimmt werden.
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3. Die Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung ist - nach Beratung und regelmafiger Uberpri-
fung - vom Aufsichtsrat in angemessener Hohe auf der Grundlage einer Aufgaben- und individuel-
len Leistungsbeurteilung fiir die einzelne Person unter Beachtung der wirtschaftlichen Lage und
der Zukunftsaussichten fiir das Unternehmen festzulegen; etwaige Konzernbezlige sind dabei zu
berlcksichtigen. Zur Absicherung der Angemessenheit der Vergitung sollen Vergleiche mit dem
Branchen- und Wirtschaftsumfeld vorgenommen werden.

Die Vergutung soll fixe und variable Bestandteile umfassen. Die variable Vergitung kann einmali-
ge sowie jahrlich wiederkehrende, an den geschaftlichen Erfolg gebundene Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter enthalten. Die Aufteilung der Vergiitung in fixe und
variable Bestandteile hat auf Basis von Zielvereinbarungen zu geschehen, die spatestens mit der
Planung fir das folgende Geschaftsjahr zwischen Aufsichtsrat und Geschéftsleitung abzuschlie-
Ren sind. Nachtragliche Anderungen von Zielvereinbarung und Vergiitungsbestandteilen sind
nicht zulassig es sei denn, die Geschéftsleitung ist aus Ubergeordneten Griinden — politische oder
Gesellschafterinteressen — verpflichtet, die Unternehmensplanungen zu veréndern.

Bei Abschluss von Vorstandsvertrédgen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vor-
standsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund ein-
schlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht tberschreiten (Abfin-
dungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiiten. Fir die Be-
rechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergltung des abgelaufenen Geschéaftsjahres
und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung flr das laufende Geschafts-
jahr abgestellt werden.

Bei Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen das Land Berlin mehrheitlich
beteiligt ist und bei Anstalten, die dem Berliner Betriebegesetz unterliegen, sind fur die Mitglieder
der Geschéftsleitung die fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige (Gehalter,
Gewinnbeteiligungen, Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte, Provisionen und Ne-
benleistungen jeder Art) in der Erklarung zum DCGK jeweils einzeln anzugeben; fir die Veroffent-
lichung von Abfindungen, gewéhrten Vorschiissen und Krediten findet § 285 Satz 1 Nr. 9 des
Handelsgesetzbuches Anwendung. Die auf Veranlassung des Landes Berlin gewahlten oder ent-
sandten Mitglieder der Aufsichtsorgane der Unternehmen wirken auf die Einhaltung dieser Ver-
pflichtung hin. (§ 65 a LHO)

1. Aufsichtsrat

1. Der Aufsichtsrat berat und tGberwacht die Geschéftsleitung bei der Leitung des Unternehmens. Er
ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen einzubeziehen. Sit-
zungsfrequenz und Zeitbudget obliegen der Planung des Aufsichtsrats und haben der Bedeutung
der Beratungserfordernisse Rechnung zu tragen.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates ergeben sich aus der Satzung, der Geschaftsanwei-
sung fur die Geschaftsleitung und der Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat. Dariiber hinaus
kann der Aufsichtsrat bestimmte Arten von Geschéften und Einzelentscheidungen an seine Zu-
stimmung binden. Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschéaftsordnung geben; ein Muster fir eine
Geschaftsordnung ist als Anlage 5 den Beteiligungshinweisen beigefiigt.

2. Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder der Geschéftsleitung. Er kann die Aufgabe zur
Vorbereitung einem Ausschuss ubertragen, der auch die Anstellungsbedingungen einschlieflich
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der Vergltung festlegt. Gemeinsam mit der Geschéftsleitung soll der Aufsichtsrat fiir eine langfris-
tige Nachfolgeplanung sorgen.

Bei Erstbestellungen sollte die maximal mégliche Bestelldauer von 5 Jahren nicht die Regel sein.
Wiederbestellungen sind nicht ohne zwingenden Grund vorzeitig auszusprechen. Fur die Ge-
schaftsfihrer sollte eine Altershdchstgrenze fur deren Ausscheiden aus dem Unternehmen festge-
legt werden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit der Geschéftsleitung — insbesondere mit dem Vorsitzen-
den/dem Sprecher — regelmaflig Kontakt halten und die Strategie fir das Unternehmen, die Ge-
schaftsentwicklung und das Risikomanagement auch auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen bera-
ten. Er ist Uber wichtige Ereignisse unverziiglich zu unterrichten, sofern diese fiir die Beurteilung
der Lage, der Entwicklung und der Leitung des Unternehmens von Bedeutung sind. Dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden obliegt die Unterrichtung der Mitglieder des Aufsichtsrates und ggf. die
Einberufung einer auRerordentlichen Aufsichtsratssitzung.

Abhéngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens, seiner Grol3e und der Zahl
der Mitglieder des Aufsichtsrats, sollten Fachausschiisse gebildet werden. Die Ausschussvorsit-
zenden berichten Gber die Beratungsergebnisse dem Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausschuss (Audit Committee) einrichten, der sich insbesonde-
re mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance, der erforderli-
chen Unabhangigkeit des Abschlussprufers, der Erteilung des Prifauftrags, der Bestimmung von
Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung befasst; bei Immobilienunternehmen auch
mit Bewertungsangelegenheiten von Immobilien, sofern diese nicht einem gesonderten Bewer-
tungsausschuss Ubertragen werden. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses sollte nicht ein
ehemaliges Mitglied der Geschéftsleitung des Unternehmens und auch nicht der Vorsitzende des
Aufsichtsrats sein. Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte hingegen Vorsitzender der Ausschiisse
sein, die u.a. fir die Vorbereitung von Vertragen und Vergiitungen der Geschaftsleitungsmitglie-
der — Personalausschuss — und fir die Vorbereitungen der Aufsichtsratssitzungen zustandig sind.

Der Aufsichtsrat kann Ausschissen Entscheidungskompetenzen Ubertragen.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern ist darauf zu achten, dass dem Aufsichts-
rat jederzeit Mitglieder angehéren, die tber die fir ihre Aufgabe erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhangig sind; mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied sollte Uber vertiefte Kenntnisse im Bereich Finanz- und Rechnungswesen
verfligen; hierzu Anlage 2 der Beteiligungshinweise.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen grundsatzlich keine Organfunktionen oder Beratungsauf-
gaben bei Wettbewerbern des Unternehmens ausuben.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat darauf zu achten, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines Mandats
genigend Zeit zur Verfigung steht. Es soll daher auch nicht mehr als insgesamt 10 Aufsichts-
ratsmandate austiben, wobei eine Tatigkeit als Aufsichtsratsvorsitzender doppelt z&hlt. Ist ein
Aufsichtsratsmitglied zugleich Geschéftsfiihrer eines Unternehmens, ist die Héchstzahl der von
ihm ausgeilbten Aufsichtsratsmandate auf 5 zu begrenzen.
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Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Gesellschafterversammlung
oder in der Satzung festgelegt. Analog der Vergltungsregelungen fiir Geschéftsfuhrer kann die
Verglutung der Aufsichtsratsmitglieder in feste und erfolgsorientierte Bestandteile aufgeteilt wer-
den (Abschnitt 1ll, Ziffer 3); bei der Angemessenheitsbeurteilung fur die Vergutung soll die wirt-
schaftliche Lage des Unternehmens beachtet werden. Die Vergutungen an die Aufsichtsratsmit-
glieder und ggf. gezahlte Sonderleistungen sollen als Gesamtsumme im Anhang zum Jahresab-
schluss ausgewiesen werden. Im Fall personlich erbrachter Honorarleistungen fir das Unterneh-
men sind auch diese Leistungsvergitungen anzugeben.

Der Aufsichtsrat soll die zwischen ihm und der Geschaftsleitung beabsichtigte jahrliche Zielverein-
barung dem Gesellschafter zur Beurteilung einschlieRlich der vorgesehenen Gehaltsstruktur von
Fixum und variablen Bestandteilen vorlegen.

Im Bericht des Aufsichtsrats an die Gesellschafter soll vermerkt werden, wenn Aufsichtsratsmit-
glieder in einem Geschéftsjahr weniger als an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats/der Aus-
schiisse teilgenommen haben.

Der Aufsichtsrat soll regelmafiig die Effizienz seiner Tatigkeit Uberprifen.

V. Interessenkonflikte

Mitglieder der Geschaftsleitung unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Weder sie noch Beschéftigte des Unternehmens dirfen im Zu-
sammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fur sich noch fiir andere Personen von Dritten Zuwendun-
gen oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewah-
ren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschéaftsleitung sind dem Unternehmensinteresse ver-
pflichtet. Kein Mitglied darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen, Vorteile
aus den Geschéften des Unternehmens ziehen und Geschéftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fur sich nutzen.

Jedes Mitglied der Geschaftsleitung hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber unver-
zlglich offen zu legen und die anderen Mitglieder der Geschéftsleitung hiertiber zu informieren.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Bera-
tung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern
entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber offen zu legen.

Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Gesellschafterversammlung tber aufgetretene Inte-
ressenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht nur voriibergehende In-
teressenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds oder eines Mitglieds der Geschéftslei-
tung sollen zur Beendigung des Mandats bzw. bei einem Mitglied der Geschéftsleitung zur Been-
digung der Bestellung fihren.

Alle Geschéfte zwischen dem Unternehmen und Mitgliedern der Geschéftsleitung, ihnen naheste-
henden Personen oder ihnen personlich nahestehenden Unternehmen sind zu vermeiden. Aus-
nahmen kann der Aufsichtsrat nach Vorlage der Griinde und unter Wahrung der branchentiblichen
Standards zulassen. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge oder andere Ge-
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schafte eines Aufsichtsratsmitglieds mit dem Unternehmen bedirfen der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Der Aufsichtsrat sollte Verfahrensregeln fir den Einzelfall festlegen.

Mitglieder der Geschaftsleitung diirfen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate au-
Rerhalb des Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates tibernehmen.

Die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsleitung und des Auf-
sichtsrats sowie an ihre Angehdrigen soll grundsatzlich nicht erfolgen es sei denn, die Kreditge-
wahrung gehort zum Gegenstand des Unternehmens. Ausnahmen kann der Aufsichtsrat zulas-
sen.

V. Transparenz

Die Geschéftsleitung hat neue Tatsachen, die im Tatigkeitsbereich des Unternehmens eingetreten
und nicht offentlich bekannt sind, unverziglich dem Aufsichtsrat und dem Gesellschafter mitzutei-
len, wenn sie wegen der Auswirkungen auf die Vermdgens- und Finanzlage oder auf den allge-
meinen Geschéaftsverlauf geeignet sind, die Jahresplanung des Unternehmens erheblich zu beein-
flussen bzw. sich entsprechend auf die Mittel- und Langfristplanung auswirken kénnen.

Von der Gesellschaft veroffentlichte Informationen Uber das Unternehmen sollen, soweit sie keine
Geschaftsgeheimnisse bergen oder die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens beeintrachtigen
auch Uber die Internetseite der Gesellschaft zuganglich sein.

VI. Rechnungslegung

Der Gesellschafter ist wahrend des Geschéftsjahres durch Zwischenberichte (Quartalsberichte) zu
unterrichten. Der Jahresabschluss und die Zwischenberichte sind unter Beachtung der rechtlich
anerkannten Rechnungslegungsgrundsatze aufzustellen. Bei Immobilienunternehmen sind die
Bewertungsmethoden, sowie bei deren Anderungen die Griinde, im Anhang des Jahresabschlus-
ses zu erlautern; Geschaftsbericht oder Anhang sollten auch die Marktwerte - einschl. der ange-
wandten Bewertungsmethode - angeben. Zwischenberichte sollen vom Aufsichtsrat oder seinem
Prufungsausschuss mit der Geschéftsleitung erértert werden.

Der Jahresabschluss wird von der Geschéaftsleitung aufgestellt und vom Abschlussprifer sowie
vom Aufsichtsrat geprift. Der Jahresabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende,
die Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, dem Gesell-
schafter vorliegen

Der Jahresabschluss muss, der Zwischenbericht soll eine Liste von Beteiligungsunternehmen der
Gesellschaft enthalten. Anzugeben sind: (i) Name und Sitz der Gesellschaft, (ii) Namen und Betei-
ligungshohen der Gesellschafter, (iii) Hohe des Eigenkapitals, (iv) Ergebnis des letzten Geschéafts-
jahres, (v) Angabe, ob die Stimmrechte den Beteiligungshéhen entsprechen.

VIl.  Abschlussprifung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags fiir den Abschlusspriifer soll der Aufsichtsrat bzw. der Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats eine Erklarung des vorgesehenen Prifers einholen, ob und ggf.
welche beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer, seinen Orga-
nen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern anderer-
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seits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhéangigkeit begriinden kénnen. Die Erklarung soll sich
auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leis-
tungen flr das Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fur
das laufende/folgende Geschéftsjahr bereits vertraglich vereinbart oder in Aussicht gestellt sind.

Der Abschlussprifer ist aufzufordern, unverziglich den Aufsichtsratsvorsitzenden zu unterrichten,
wenn Befangenheitsgrinde entstehen bzw. bereits entstanden sind und nicht unverziglich besei-
tigt werden kénnen.

Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlussprifer den Priifauftrag und trifft mit ihm die Honorarverein-
barung.

Mit dem Abschlusspriifer ist zu vereinbaren, dass der Aufsichtsrat tiber alle wesentlichen Feststel-
lungen und Vorkommnisse unverziglich unterrichtet wird, die sich wahrend der Abschlussprifung
ergeben.

Der Abschlussprufer hat den Aufsichtsrat unverziiglich zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu
vermerken, wenn er bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Un-
richtigkeit der von Geschaftsleitung und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Berliner Corpo-
rate Governance Kodex (Anlage 7.1) ergeben.

Der Abschlussprifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrats Uiber den Jahresabschluss teilzu-
nehmen und Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung zu berichten.



Anlage 7.1

Anlage zum Lagebericht des Jahresabschlusses ....

Verweis

Gegenstand

Erklarung® d. Geschaftsleitung/Aufsichtsrat

l. Zusammenwirken von Geschéaftsleitung und Aufsichtsrat

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Geschéftsleitung.
Offenlegung aller fiir eine sachgemalle Beurteilung Giber den Gang
der Geschéfte erforderlichen Informationen und Kenntnisse durch
die Geschaftsleitung.

Einhaltung der Verschwiegenheit Dritter tber Geschéaftsangele-
genheiten.

Geschéftsleitung und Aufsichtsrat haben eng und vertrauensvoll zu-
sammengearbeitet. Alle Unternehmensangelegenheiten und Kenntnis-
se wurden von der Geschéftsleitung offengelegt. Die auf3erhalb der
Organe stehenden Personen wurden auf ihre Verschwiegenheit ver-
pflichtet.

Sitzungen des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat seine Sitzungen in der Regel unter Beteiligung der
Geschaftsleitung abgehalten.

Entwicklung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens, ihre
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat und regelméafiige Berichterstat-
tung daruber durch die Geschéftsleitung.

Behandlung von Geschéften grundlegender Bedeutung fur die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage einschl. Anderungen von
Bewertungsverfahren im Aufsichtsrat.

Die strategischen Unternehmensplanungen wurden mit dem Aufsichts-
rat abgestimmt; die Geschéftsleitung hat regelmafig tber den Umset-
zungsstand berichtet.

Die Geschéftsleitung hat alle Geschéafte von grundlegender Bedeutung
dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vorgelegt. Neben den Regelungen in
der Satzung bestand eine Geschéaftsanweisung des Aufsichtsrats fur
die Geschaftsleitung.

! Die Texte fur die abzugebenden Erklarungen verstehen sich als Beispiele, sie sind auf die jeweilige Situation im Unternehmen anzupassen. Vollstandigkeit und
Aussagekraft der Erklarungen sind Obliegenheiten von Geschéftsleitung und Aufsichtsrat und insoweit Spiegelbild des Transparenzbemiihens dieser Organe.
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Bericht der Geschaftsleitung an den Aufsichtsrat tiber alle relevan-

Die Geschaftsleitung ist ihrer Berichtspflicht regelmafig und in schriftli-

I. 4 ten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, | cher Form unter Hinzufiigung der erforderlichen Dokumente nachge-
des Risikomanagements und der Compliance unter Beiftigung von | kommen; der zeitliche Vorlauf der lbersandten Dokumente fur Sit-
Dokumenten mindestens 2 Wochen vor Sitzungs- oder Entschei- | zungs- und Entscheidungstermine war ausreichend (mind. ... Wochen
dungsterminen. vor der Sitzung).
e Darstellung der Soll/Ist-Situation und Griinde von Abweichungen. | Soll/lst-Vergleiche wurden vorgenommen, Planabweichungen plausibel
und nachvollziehbar dargestellt; MaBhahmen eventuell erforderlicher
Gegensteuerung wurden in umsetzungsfahiger Form vorgeschlagen.
o Beachtung der Regeln ordnungsgeméaRer Unternehmensfiihrung Geschaftsleitung und Aufsichtsrat sind ihren Pflichten unter Beachtung
I.5 und Wahrung der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften ordnungsgemafer Unternehmensfihrung nachgekommen; sie haben
Geschaftsleiters und Aufsichtsrats. die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften Ge-
o D&O-Versicherung fur Geschéftsleitung und Aufsichtsrat. schéftsleﬂgrs bzw. Aufs.|chtsr¢.';1ts gewahrt.
D&O-Versicherungen sind [nicht] mit/ohne Selbstbehalt fiir Geschafts-
leitung [und] Aufsichtsrat abgeschlossen worden.
Il. Geschaftsleitung
e Pflicht, dem Unternehmensinteresse zu dienen und eine nachhalti- | Die Geschéaftsleitung hat ausschlie8lich im Interesse des Unterneh-
.1 ge Steigerung des Unternehmenswertes zu betreiben. mens und dessen nachhaltiger Wertsteigerung gearbeitet; das Unter-
e Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unterneh- | nehmen benachteiligende Tatigkeiten wurden nicht ausgeubt. Fur die
mensinternen Richtlinien. Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensin-
¢ Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen. ternen Richtlinien wurde von der Geschéftsleitung Sorge getragen. Das
Unternehmen verfligte (ber ein angemessenes Risikomanagement
und Risikocontrolling.
e Geschéftsverteilung und Zusammenarbeit in der Geschéftsleitung. | Geschaftsverteilung und Zusammenarbeit in der Geschéftsleitung wa-
. 2 e Festlegung der Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen. ren in der Geschaftsanweisung fiur die Geschéftsleitung geregelt. Es

wurde ein/kein Vorsitzender/Sprecher der Geschaftsleitung bestimmt.
Eine Beschlussmehrheit wurde [nicht] festgelegt.
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1.3

Vergiltungsregelungen fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung.
Abschluss von Zielvereinbarungen fur die Mitglieder der Geschéfts-
leitung.

Veroffentlichung der Einzelvergitung.

Beachtung der Regularien zum Abfindungs-Cap.

Die Vergiitung erfolgte [nicht] auf Basis einer Zielvereinbarung, die am
abgeschlossen wurde; sie wurde [nicht] nachtraglich geéndert.
[Bei nachtraglicher Anderung, Angabe der Griinde]. Sie hat sich aus
einem Fixum und aus einer Erfolgsbeteiligung (variabler Bestandteil
einmalig/wiederkehrend) zusammengesetzt. Die Vergitung wurde un-
ter Beachtung der Aufgaben und Leistungen der einzelnen Mitglieder
der Geschéftsleitung, der aktuellen und erwarteten wirtschaftlichen La-
ge des Unternehmens und durch Branchen- und Umfeldvergleiche
festgelegt; bei der Festlegung der Vergitungen wurden andere Bezlige
[nicht] beriicksichtigt. Uber die Vergitungsregelungen hat der Auf-
sichtsrat [nicht] im Plenum beraten und entschieden [hierlber ent-
scheidet ein Aufsichtsratsausschuss]; sie unterlagen einer [keiner] re-
gelmaRigen Uberpriifung. Die Vergiitung wird wie folgt ausgewie-
sen:...[wird nicht in der Erklarung zum DCGK einzeln ausgewiesen].

[Im Falle der Zahlung einer Abfindung: Auf die Einhaltung des Abfin-
dungs-Caps wurde [nicht] geachtet.]

Aufsichtsrat

. 1

Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats aus Satzung und Ge-
schaftsanweisung fir die Geschéftsleitung; ggf. weitere Zustim-
mungsbindungen.

Geschaftsordnung des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben nach der Satzung und der Ge-
schéaftsanweisung fur die Geschéftsleitung und der Geschaftsordnung
fur den Aufsichtsrat wahrgenommen. Er wurde in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen einbezogen und sah
keinen [ergénzenden] Regelungsbedarf [ggf. Griinde angeben]. Er hat
[keine] weitere(n) Geschafte an seine Zustimmung gebunden. Sit-
zungsfrequenzen und Zeitbudgets entsprachen den Erfordernissen des
Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat eine Geschéftsordnung.

. 2

Regelungen fiir die Bestellung und das Ausscheiden von Mitglie-
dern der Geschéftsleitung: Erst- und Wiederbestellung; Alters-
hdchstgrenzen; Nachfolgeplanung.

Entscheidungsstrukturen im Aufsichtsrat: (i) im Plenum nach/ohne
Vorbereitung in einem Ausschuss; (ii) nur in einem Ausschuss mit
Entscheidungsbefugnis.

Anstellungs- und Vergutungsregelungen wurden [im Plenum des Auf-
sichtsrats nach/ohne Vorbefassung in einem Ausschuss entschieden)]
[einem Ausschuss des Aufsichtsrats zur Beratung und Entscheidung
Ubertragen]. Der Aufsichtsrat hat eine/keine Altershdchstgrenze fur die
Geschaftsfihrer [von ... Jahren] festgelegt. Eine Nachfolgeregelung
bestand [nicht (ggf. Angabe der Griinde)]. Bei Erstbestellungen wurde
die maximal mogliche Bestelldauer [nicht] ausgeschdpft [Es gab keine




Erstbestellung]; eine Wiederbestellung wurde [nicht] vorzeitig ausge-
sprochen.

. 3

Zusammenarbeit Geschéftsleitung/Aufsichtsratsvorsitzender und
Unterrichtung Uber fur das Unternehmen wichtige Ereignisse.
Unterrichtung des Aufsichtsrats (ber wichtige Angelegenheiten;
Einberufung aul3erordentlicher Aufsichtsratssitzungen.

Zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der Geschaftsleitung hat
ein regelmafiger Kontakt stattgefunden, es wurde die Unternehmens-
strategie, die Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement bera-
ten. Die Geschéftsleitung [hat den Aufsichtsratsvorsitzenden ... Mal
Uber besondere Ereignisse unterrichtet] [hatte Uber keine wichtigen Er-
eignisse zu berichten].

Fur den Aufsichtsrat gab es auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen [kei-
ne] wichtige(n) Ereignisse [Uber die er unterrichtet wurde]. Es
hat/haben [keine] ... aul3erordentliche Aufsichtsratssitzungen stattge-
funden.

. 4

Ausschusse des Aufsichtsrats; Besetzung und Entscheidungskom-
petenzen.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschisse (ggf. Grinde):

[-.]

Der Aufsichtsratsvorsitzende war [nicht] Vorsitzender des Priufungs-
ausschusses; [Vorsitzender war ein/kein ehemaliges Mitglied der Ge-
schaftsleitung]. [Bei Immobileinunternehmen: Bewertungsfragen von
Immobilien wurden [im Prifungsausschuss] [im ... Ausschuss] [nicht]
beraten.]

Kein/Folgende(r ) Ausschuss hat Entscheidungskompetenzen vom Auf-
sichtsrat Ubertragen bekommen. Das Plenum des Aufsichtsrats wurde
[nicht] von den Vorsitzenden der Ausschiisse Uber Inhalt und Ergebnis
der Ausschussberatungen unterrichtet.

.5

Zahl der Aufsichtsratsmandate von Aufsichtsratsmitgliedern.
Funktionen von Aufsichtsratsmitgliedern in Wettbewerbsunterneh-
men.

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates.

Kein Aufsichtsratsmitglied hat die maximale Zahl von 5 bzw. 10 Auf-
sichtsratsmandaten erreicht. [Die] Aufsichtsratsmitglieder haben [keine]
Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei Wettbewerbern ausge-
abt.

Die Gesamtvergutungen ergaben sich aus dem Anhang zum Jahres-
abschluss. Sonderleistungen wurden [nicht] gezahlt; sie sind [nicht] im
Anhang enthalten.




Vorlage der Zielvereinbarung

Der Aufsichtsrat hat die zwischen ihm und der Geschéftsleitung beab-

ll. 6. sichtigte jahrliche Zielvereinbarung dem Gesellschafter zur Beurteilung
vorgelegt.
e Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen und Effizienz der Arbeit | [Kein] ... Aufsichtsratsmitglied hat weniger als an der Hélfte der Auf-
. 7. und 8. des Aufsichtsrats. sichtsratssitzungen teilgenommen.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner [letzten] ... Sitzung im Geschéftsjahr
mit der Effizienz seiner Téatigkeit befasst. Es waren nach seinen Fest-
stellungen [keine] Ereignisse zu verzeichnen, die eine eingeschrankte
Effizienz erkennen lassen.

V. Interessenkonflikte

Wettbewerbsverbot fur Mitglieder der Geschéftsleitung.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung haben die Regeln des Wettbe-

V.1 e Vorteilsannahmen und Vorteilsgewahrung der Geschéftsleitung. werbsverbots beachtet. Sie haben weder Vorteile gefordert noch ange-
nommen oder solche Vorteile Dritten ungerechtfertigt gewahrt. Der Ge-
schéftsleitung ist kein Fall der Vorteilsannahme oder -gewahrung bei
den Beschéftigten des Unternehmens bekannt geworden.

¢ Wahrung des Unternehmensinteresses. Geschéftsleitung und Aufsichtsrat haben die Unternehmensinteressen

V.2 e Personliche Interessen. gewahrt und keine personlichen Interessen verfolgt.

e Entstehung und Offenlegung von Interessenkonflikten bei Mitglie- | [Darstellung, ob Interessenkonflikte entstanden sind und dartber unter-

IV.3und 4 dern der Geschéftsleitung oder des Aufsichtsrats. richtet wurde und Darlegung, wie diese behandelt wurden].




Geschéafte mit dem Unternehmen auf der unmittelbaren/mittelbaren

Geschafte mit dem Unternehmen durch Mitglieder der Geschéftsleitung

V.5 Ebene der Geschaftsleitung. oder ihnen nahestehende Personen oder ihnen personlich naheste-
e Geschafte mit dem Unternehmen auf der Ebene von Mitgliedern | hende Unternehmen sind dem Aufsichtsrat [nicht] zur Zustimmung vor-
des Aufsichtsrats. gelegt worden; der Aufsichtsrat hat von der Ausnahmeregelung fur Ge-
schéfte mit dem Unternehmen [keinen] Gebrauch gemacht.
Dem Aufsichtsrat wurden [keine] Berater-, Dienstleistungs- und Werk-
vertrage oder sonstige Vertrage von Aufsichtsratsmitgliedern mit dem
Unternehmen zur Zustimmung vorgelegt.
[Im Fall vorgelegter und zugestimmter Geschafte ist darzulegen, ob die
Zustimmung einstimmig erfolgte].
Der Aufsichtsrat hat [keine] auf Einzelfélle bezogene Verfahrensrege-
lungen fiir Geschafte mit dem Unternehmen erlassen.
¢ Nebentatigkeiten von Mitgliedern der Geschéftsleitung. [Kein] ... Geschaftsfuhrer hat ... Nebentétigkeiten ausgeibt, [u.a. ...
V.6 Aufsichtsratsmandate au3erhalb des Unternehmens]. Dem Aufsichtsrat
sind [diese (welche?)] Nebentétigkeiten [nicht] zur Zustimmung vorge-
legt worden.
e Gewahrung von Krediten an Mitglieder der Geschéftsleitung und | [...] Mitgliedern der Geschéftsleitung und [...] Mitgliedern des Aufsichts-
V.7 an Mitglieder des Aufsichtsrates und an Angehdrige. rats bzw. Angehdrigen dieser Organmitglieder wurden [keine] Darlehen
gewabhrt. [Im bejahenden Fall: Angabe der Kreditkonditionen, Kreditho-
he und Laufzeit]
V. Transparenz
e Tatsachen, etwa des Branchen- und Marktumfeldes im Tatigkeits- | Tatsachen im Tatigkeitsbereich des Unternehmens, die nicht unwe-
V.1lund 2 bereich des Unternehmens, mit fur die Jahresplanung/fir die Mit- | sentliche Auswirkungen auf die Vermdgens- und Finanzlage bzw. auf

tel- bis Langfristplanung nicht unwesentlichen Auswirkungen auf
die Vermoégens- und Finanzlage bzw. auf den allgemeinen Ge-
schaftsverlauf.

Informationen Uber das Unternehmen im Internet.

den allgemeinen Geschéaftsverlauf hatten, sind [nicht] bekannt gewor-
den [Aufsichtsrat und Gesellschafter wurden dartiber unverzuglich un-
terrichtet; ggf. Angabe, um welche Tatsachen es sich handelt].
Unternehmensinformationen (z.B. Geschaftsbericht) wurden auch Uber
Internet veroffentlicht.




VI.  Rechnungslegung

e Fristen fur Jahresabschluss (90 Tage nach Geschéftsjahresende)

VI. 1 bis 3 und Zwischenberichte (Quartalsberichte 30 Tage nach Ende des
Berichtszeitraums) des Unternehmens gemaf3 den anerkannten
Rechnungslegungsgrundséatzen unter Angabe der vom Unterneh-
men gehaltenen Beteiligungen.

e Erodrterung der Zwischenberichte

Der Jahresabschluss und die Zwischenberichte wurden entsprechend
den anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt und in den
vorgesehenen Fristen (geprufter Jahresabschluss [90] Tage nach Ge-
schaftsjahresende, Zwischenberichte [45] Tage nach Ende des Be-
richtszeitraumes) dem Gesellschafter vorgelegt. Die Zwischenberichte
wurden vom Aufsichtsrat/Prifungsausschuss [nicht] mit der Geschéafts-
leitung erortert. [Bei Immobilienunternehmen: Die Bewertungsmetho-
den sind erlautert und begriindet]. Der Jahresabschluss/Zwischenbe-
richt fuhrt die Beteiligungsunternehmen des Unternehmens auf.

VIl.  Abschlussprifung

e Berufliche, finanzielle oder sonstige Beziehungen des Abschluss-

VII. 1 prufers, seiner Organe und Prifungsleiter einerseits und dem Un-
ternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits.

e Leistungen fur das Unternehmen, insbesondere auf dem Bera-
tungssektor, im vorausgegangenen Geschéftsjahr bzw. bereits ver-
traglich vereinbart oder in Aussicht gestellt.

e Unterrichtung des Aufsichtsratsvorsitzenden durch den Abschluss-
prufer im Fall vorliegender/entstehender Befangenheitsgrinde.

Der Aufsichtsrat hat vom Abschlusspriifer die Erklarung erhalten, dass
[keine] beruflichen, finanziellen oder sonstigen Verpflichtungen - auch
[nicht] mit Organen des Abschlusspriffers - und dem Unterneh-
men/seinen Organmitgliedern bestanden; an der Unabhangigkeit des
Prifers, seiner Organe bzw. der Prifungsleiter bestanden [keine] Zwei-
fel. Der Abschlussprufer ist aufgefordert worden, den Aufsichtsratsvor-
sitzenden bei Vorliegen mdglicher Befangenheitsgriinde unverziglich
zu unterrichten; der Abschlussprifer hat [keine] Befangenheitsgrinde
vorgetragen.

e Erteilung des Prifungsauftrags und Honorarvereinbarung
VII. 2

Der Aufsichtsrat hat dem Abschlussprifer den Prifungsauftrag erteilt
und mit ihm die Honorarvereinbarung getroffen.

e Unterrichtung des Aufsichtsrats durch den Abschlusspriifer tber

VII. 3 wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse wahrend der Ab-
schlussprifung.

e Feststellung von Tatsachen durch den Abschlussprufer, die eine
Unrichtigkeit der von Geschéftsleitung und Aufsichtsrat abgegebe-
nen Erklarung zum Berliner Corporate Governance Kodex erge-
ben.

Der Abschlusspriifer hat den Aufsichtsrat tber [keine] wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unterrichtet.

Dem Abschlussprifer sind [keine] Tatsachen bekannt geworden, die
eine Unrichtigkeit dieser abgegebenen Erklarung zum Berliner Corpo-
rate Governance Kodex ergeben.
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VIl. 4

Teilnahme des Abschlusspriifers an den Beratungen des Auf-
sichtsrats Uber den Jahresabschluss.

Der Abschlussprifer hat/wird an den Beratungen des Aufsichtsrats teil-
genommen/teilnehmen und hat/wird tUber wesentliche Ergebnisse sei-
ner Priifung berichtet/berichten.




