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1. Leitgedanken

Im Rahmen der Qualitdatsentwicklung der Berliner Schule sollen Schulen und Schulaufsicht einen
Schulvertrag abschlieen. Die Zusammenarbeit zwischen der eigenverantwortlichen Schule und der
Schulaufsicht wird durch strukturierte und reflektierende jahrliche Bilanzgesprache gestarkt, in deren
Rahmen der Vertrag abgeschlossen wird. Ziel ist, Schulentwicklung ressourcenorientiert, datengestitzt
und verbindlicher zu gestalten. Der Schulvertrag soll insgesamt klar erkennen lassen, an welchen
Schwerpunkten die Schule in einem festgelegten Zeitraum arbeitet und welche Ergebnisse erwartet
werden.

e Der Schulvertrag zwischen Schule und Schulaufsicht soll zu einem verbindlichen und
akzeptierten Instrument der Schulentwicklung werden.

e langfristige Entwicklungsvorhaben aus dem Schulprogramm bilden die Grundlage fir die
konkreten Jahresziele.

o Alle zusatzlichen Ressourcen fiir die unterschiedlichen Vorhaben und Programme der
einzelnen Schulen werden zukiinftig im Schulvertrag aufgefihrt.

e Die Zielfindung wird an der Schule partizipativ gestaltet. Alle an der Schule Beteiligte sind
angemessen in den Prozess eingebunden. Es herrscht Klarheit und Transparenz Uber die
verfolgten Ziele. Die Entscheidung Uber Ziele und MalRnahmen ist durch ein hohes Mal§ an
Konsens gekennzeichnet.

e Schulleitung und Schulaufsicht stimmen sich Uber die individuellen Zielsetzungen und
Vorhaben der Schule ab.

e Die datenbasierte Betrachtung der Einzelschule in Zeitreihe ermoglicht das Anknipfen an
positive Trends und macht Herausforderungen sichtbar. Die individuelle Sicht auf die Schule
erlaubt eine spezifische Losungsfindung.

e Das Erreichen der Jahresziele hangt von der erfolgreichen Umsetzung der gewahlten
Malnahmen ab.

e Der Prozess ist von gegenseitigem Vertrauen und Wertschitzung gepragt.
UnterstiitzungsmalRnahmen werden mit der Schulaufsicht verbindlich vereinbart. Bei Bedarf
kénnen zur Abstimmung, Unterstlitzung oder Moderation Dritte, wie das Jugendamt, das
Schulamt, das SIBUZ oder ProSchul, in den Prozess einbezogen werden.

e Die Vertragspartner achten wahrend der Laufzeit des Schulvertrages auf das Einhalten der
Vereinbarungen. Eine Nichteinhaltung der Vereinbarungen erfordert eine zeitnahe
I6sungsorientierte Klarung.
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2. Strukturierte Gespréachsfiihrung zwischen Schule und Schulaufsicht

Schulaufsicht und Schulleitung fiihren jahrlich strukturierte Gesprache. Sie dienen der qualitativen
Weiterentwicklung der eigenverantwortlichen Berliner Schule. Die Gesprache sind gekennzeichnet von
der gemeinsamen Suche nach schulspezifischen Lésungen.

Vorbereitung des Gesprachs: Schule und Schulaufsicht stehen zur Vorbereitung auf das Gesprach
Informationen lber die Datenlage (z.B. Indikatorenmodell, Kontextmerkmale, schuleigene Daten und
der Schulinspektionsbericht) sowie Uber die Ressourcen der Schule zur Verfiigung. Besondere
Rahmenbedingungen der Schule kénnen durch die Schulleitung erganzt werden. Auf Grundlage der
schulischen Daten und unter Beriicksichtigung der vorhandenen Ressourcen der Schule stimmt die
Schulleitung das langfristige Entwicklungsvorhaben und die Jahresziele (mindestens zwei Jahresziele;
Empfehlung: max. drei Jahresziele) der Schule mit den relevanten schulischen Akteuren ab.

Reflexion der Ausgangslage: Schulleitung und Schulaufsicht verstindigen sich Uber die zu
beriicksichtigenden schulspezifischen Daten und Ressourcen sowie die besonderen
Rahmenbedingungen der Schule.

Bei der Auswahl der Daten fiir das Gesprach stehen folgende Fragen im Vordergrund: Welche Daten
weisen auf besondere Herausforderungen hin und erfordern eine individuelle Losungsfindung? Weist
eine spezifische Datenlage auf erforderliche MalRnahmen im Bereich Mathematik und Deutsch hin?
Welchen Weg kann die Schule in ihrer Schulentwicklung unter den gegebenen Bedingungen und den
ihr zur Verfiigung stehenden Ressourcen einschlagen? Aus welchen Uberlegungen zur Ausgangslage
der Schule (Analyse zu moglichen Ursachen fiir eine bestimmte Problemlage) und welchen Daten leiten
sich das Entwicklungsvorhaben und die Jahresziele ab?

Zielsetzung, MaBnahmen und Einordnung ins Schulprogramm: Die Schulleitung erldutert die
innerhalb der Schule abgestimmte Zielsetzung zum Entwicklungsvorhaben, den Jahreszielen und
Malnahmen. Entwicklungsvorhaben und Jahresziele leiten sich aus dem Schulprogramm ab.

Rolle der Schulaufsicht: Die Schulaufsicht ist Giber die Schule und ihre Datenlage informiert. Sie kann
die gewahlten Ziele und MaBnahmen der Schule einordnen. Bei Bedarf gibt sie Impulse. Sie unterstitzt
die Schule bei ihren Vorhaben.

Unterstiitzung mit der Schulaufsicht vereinbaren: Die Schulaufsicht unterbreitet Vorschlage zur
Unterstlitzung der Schule. Die Schulleitung benennt ggf. darliber hinausgehende
Unterstilitzungsbedarfe, die sie mit der Schulaufsicht verhandelt. Das kann z.B. die Einbeziehung der
Regionalen Fortbildung sowie von ProSchul und den SIBUZ sein (z.B. fiir organisatorische Vernetzung,
Beratung, Moderation, u.a.).

Auswertung nach einem Jahr: Beim Bilanzgesprach geht die Auswertung des aktuellen Schulvertrags
dem Abschluss eines neuen Vertrags voraus. Die Schulleitung stellt dar, welche MaRnahmen
erfolgreich umgesetzt wurden und welche Wirkungen erzielt werden konnten. Wenn 2/3 oder mehr
der MalRnahmen eines Jahresziels erfolgreich umgesetzt wurden, dann ist das Jahresziel erreicht. Die
Bilanzierung der Jahresziele bildet flir Schule und Schulaufsicht neben der Prozessauswertung und der
Reflexion der gegenseitigen Vereinbarungen die Grundlage fiir den Abschluss eines neuen
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Schulvertrags. Die Beobachtung der Daten in Zeitreihe (vgl. Indikatorenmodell) ermodglicht,
Entwicklungen sowie Fort- bzw. Riickschritte nachzuvollziehen.

Fortschreibung bzw. neue Entwicklungsvorhaben: FuRend auf Bilanz, Datenlage und den Ressourcen
sowie mit Blick auf die herausfordernden Rahmenbedingungen werden von der Schulleitung erneut
die langfristigen Entwicklungsvorhaben der Schule benannt. Die Schule kann die Jahresziele
fortschreiben mit ggf. verdnderten MaBnahmen oder neue Ziele festlegen. Der weitere
Gesprachsverlauf erfolgt wie beim Auftaktgesprach.

Abb. 1: Dreistufiger Prozess zum Schulvertrag

I. Analyse der schulspezifischen Datenlage
Il. Berticksichtigung der Ressourcen
lll. Darstellung der Rahmenbedingungen der Schule

IV. Langfristiges Entwicklungsvorhaben aus dem
Schulprogramm benennen

V. Jahresziele festlegen

VI. MaBnahmen und Unterstitzung durch die
Schulaufsicht festlegen

VII. Auswertung Prozessqualitdt und Vertragsabschluss

VIII. - XI. Auswertung nach einem Jahr beim
Bilanzgesprach und erneuter Vertragsabschluss
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Gesamtauswertung

Ab dem Schuljahr 2019/20 wird allen Schulen empfohlen, zwei (max. drei) Jahresziele zu wahlen. Wenn
2/3 oder mehr der MaRnahmen eines Jahresziels erfolgreich durchgefuhrt wurden, dann ist das
Jahresziel erreicht. Fiir den Leistungsbonus im Bonus-Programm miissen mind. zwei MalRnahmen pro
Jahresziel erfolgreich umgesetzt worden sein (vgl. Information Leistungsbonus).

3. Ausfillhinweise des Online-Formulars

Das Formular Schulvertrag ist im Internet (ber das Portal der Bildungsstatistik
(www.bildungsstatistik.berlin.de) iber die Online-Statistik-Anmeldung erreichbar.

Die Schreibrechte fiir den Vertrag liegen bei der jeweiligen Schule. D.h., wenn der Vertrag in der
Aullenstelle abgeschlossen wird, muss die jeweilige Schulleitung sich mit ihren Anmeldedaten
einloggen. Die Schulaufsicht hat kein Schreibrecht.

Die Sitzung lauft aus Sicherheitsgriinden nach zwei Stunden ab. Es ist wichtig, dass regelmalig
gespeichert wird, damit keine Daten verloren gehen. Uber die Speicherfunktion wird die Sitzung
automatisch verlangert. Es lauft ein TIMER, der Uiber das Sitzungsende informiert.

Das Entwicklungsvorhaben muss zwingend vor dem Speichern des Jahresziels ausgefiillt werden (es
reicht auch, einen vorlaufigen Wert einzutragen), damit das Jahresziel und die MalRnahmen
gespeichert werden. Es wird im Formular auch darauf hingewiesen.

Der Vertrag muss gespeichert, als PDF ausgedruckt und unterschrieben werden. Wenn das Dokument
nicht gespeichert wird, kann kein PDF erzeugt werden. Schulleitung und Schulaufsicht behalten je ein
unterschriebenes Exemplar. Die SenBildJugFam benétigt keine Ausfertigung.

Die gelben Felder im Formular werden beim Vertragsabschluss ausgefiillt, die blauen Felder nach
einem Jahr bei der Bilanz im Archiv. Wenn der Vertrag von beiden Vertragspartnern unterschrieben
wurde, soll dies im Online-Formular iiber den Button ,Vertrag abschlieBen” von der Schulleitung
angezeigt werden. Dadurch gelangt der Vertrag ins Archiv. Im Archiv kann nach dem Bilanzgesprach
die Auswertung (blaue Felder) eingetragen werden. Ab dem Zeitpunkt der Archivierung kann ein neuer
Schulvertrag aufgerufen werden. Die Auswertung des Schulvertrags wird zunidchst auf dem
ausgedruckten Formular vorgenommen und erneut unterschrieben. Die Schulleitung Gbertragt die
Ergebnisse dann in das Online-Formular im Archiv.

Weitere Ausfiillhinweise befinden sich direkt im Online-Formular.

Bei Fragen zum Schulvertrag konnen Sie sich an Dirk Besch (Leitung der Fachgruppe
Unterstlitzungsprogramme Schule) oder Stefan Meyer (Koordination Schulvertrage) wenden.

E-Mail: schulvertrag@senbif.berlin.de

Dirk Besch, Tel.: 90227-5304, E-Mail: dirk.besch@senbijf.berlin.de
Stefan Meyer, Tel.: 90227-5535, E-Mail: stefan.meyer@senbijf.berlin.de




