Anhang
Projektgruppe ,,Inklusion”
Weiterfiihrende Hinweise zu den Arbeitsergebnissen der Facharbeitsgruppe
Sonderpadagogischer Forderschwerpunkt ,,Sehen"

Fundstellen: [2] S. 8 [3]S.14 [4]S.15 [5]S.16 [6]S.17 [7]1S.19

[1]

Bedarf im Forderschwerpunkt ,,.Sehen“
Vorbemerkung

Nachfolgende (beispielhafte) Ausarbeitungen dienen der allgemeinen Information aller am
Bildungsprozess Beteiligten und sollte daher entsprechend fir alle Behinderungsarten erstellt werden.
Es handelt sich hierbei um Ausziige aus Verdéffentlichungen des Allgemeinen Blinden- und
Sehbehindertenvereins Berlin; soweit moglich, wird zur Vermeidung von Wiederholungen auf das zu
[7] Gesagte verwiesen.

Sie kénnen fir folgende Aufgaben genutzt werden:

- Schulentwicklungsplanung: Feststellung von erreichbaren und nicht erreichbaren Zielen als
Grundlage fur Zielvereinbarungen bei der Personalentwicklung und der Foérderplangestaltung

- Personalentwicklung und Personaleinsatzplanung: Feststellung vorhandener und zu erwerbender
Kompetenzen und daraus resultierender Fort- und Weiterbildungsbedarf, Erstellen entsprechender
Forderungskataloge zur Unterstiitzung und Umsetzung/Einplanung von Ressourcen

- Grundlage fir Schulinspektionen: Feststellung von Qualitat und ggf. Méglichkeit von Empfehlungen
zur Schul- und Personalentwicklung

- Schullaufbahnplanung und Wahrnehmung des Elternwahlrechts: Kenntnisnahme von Mdglichkeiten
und Grenzen der Forderung zur Schaffung von Rechtssicherheit fir Schiler, Eltern und Lehrer;
Zielvereinbarung/Forderplangestaltung beziiglich zielgleicher / zieldifferenter Unterrichtung

A) Ableitung aus Art. 24 BRK
Grundlegende Forderungen, die sich aus Art. 24 UN-BRK ergeben

Grundlegende Voraussetzung zur Erlangung des Ziels der gleichberechtigten Partizipation an allen
Bildungsangeboten erfordert fir blinde und sehbehinderte Menschen die vorangestellte Habilitation
beziehungsweise Rehabilitation im Bereich grundlegender lebenspraktischer Fahigkeiten, wozu der
Erwerb von Selbststandigkeit (Lebenspraktische Fahigkeiten - LPF und Orientierung und Mobilitat - O
& M) und sozialer Kompetenzen im Alltag ebenso gehdrt wie die Aneignung von
Kommunikationstechniken in Schrift und Sprache (insbesondere auch unter Nutzung der
Blindenschriftsysteme) sowie angemessener Arbeitstechniken. Art. 24 Abs. 3 S. 1 und Art. 26 BRK
unterstutzen diese Grundlagenbildung ausdricklich.

Aufbauend auf diese Grundhabilitation beziehungsweise Rehabilitation muss es fir alle blinden und
sehbehinderten Menschen mdglich sein, den Lernort und die Lernumgebung (Art. 24 Abs. 2 e und
Abs. 3 ¢ BRK) frei zu wahlen und diese Entscheidung jederzeit angepasst an die aktuelle
Lebenssituation neu zu treffen (Art. 3 a BRK). Finanzielle Interessen von Kostentragern durfen bei
diesem Entscheidungsprozess keine Berticksichtigung finden. Vielmehr ist auf die heutige
Gesetzeslage dergestalt einzuwirken, dass alle im Zusammenhang mit einer Bildungsmalnahme
entstehenden behinderungsbedingten Mehrbedarfe unabhangig von den Einkommens- und
Vermdgensverhaltnissen des Einzelnen gedeckt werden.

Im Bereich der Bildung darf bei der Gewahrung erforderlicher Férdermalinahmen nicht mehr auf die
Angemessenheit abgestellt werden, sondern der Malstab ist gerichtet auf die Ermdglichung der
bestmdglichen Férderung (Art. 24 Abs. 1 b und Abs. 3 ¢ BRK). Konkret heil3t es in Art. 24 Abs. 1 b
BRK: ,...b) Menschen mit Behinderungen ihre Persdnlichkeit, ihre Begabungen und ihre Kreativitat
sowie ihre geistigen und korperlichen Fahigkeiten voll zur Entfaltung bringen zu lassen; ...“ Dies hat
zur Folge, dass der bisher im Bereich der Eingliederungshilfe geltende aulerordentlich restriktive
Mafstab bei der Finanzierung von behinderungsbedingt notwendigen Fordermallnahmen (Hilfsmittel,
Assistenz, Schulung in LPF oder in O & M) — zumeist eine Minimalférderung - nicht mehr aufrecht



erhalten werden diirfen, sondern durch entsprechende und deutlich weitergehend formulierte
Gesetzesnovellierungen zu ersetzen sind.

Zur Sicherstellung der Qualitat der Bildung blinder und sehbehinderter Menschen muss es fir alle
Lernumgebungen verbindlich vorgeschriebene und individuell einklagbare Standards geben. Dazu
gehort insbesondere, dass:

- besonders qualifiziertes Lehrpersonal im Bereich der Blinden- und Sehbehindertenpadagogik an
allen Lernorten zur Verfigung steht (Art. 24 Abs. 3 ¢ BRK),

- eine gleichberechtigte Teilnahme an allen Unterrichtsfachern gewahrleistet ist (insbesondere auch
betreffend den Sport, Kunst, Musikunterricht) (Art. 24 Abs. 2 a, b und d BRK),

- Braille-Schrift in all ihren Formen (Kurz-, Mathematik-, Notenschrift) von Lehrkraften vermittelt
werden muss, die selbst in dieser Schrift und der Didaktik ihrer Vermittlung kompetent sind (Art. 24
Abs. 3 a und ¢ sowie Abs. 4 BRK),

- Literatur blinden und sehbehinderten Menschen zeitgleich, in gleicher Qualitat und gleichem Umfang
— insbesondere auch Uber verschiedene Informationskanale - zur Verfigung steht (Art. 24 Abs. 3 ¢
BRK),

- alle individuell notwendigen Hilfsmittel - vor allem Sehhilfen, Computertechnik etc. - zur Verfligung
stehen (Art. 24 Abs. 3 ¢ BRK),

- auch Assistenzkrafte qualifiziert werden, um den Anspruch auf eine selbstbestimmte Teilhabe am
Bildungssystem zu sichern.

Ein Austausch mit anderen Betroffenen ist stets zu ermdglichen, weil dieser fur die
Behinderungsbewaltigung, die Identitatsbildung und zur Starkung der Selbsthilfe unabdingbar ist (Art.
24 Abs. 3 a BRK).

Diese Ausflihrungen sollen im Folgenden anhand spezifischer Forderungen, die sich aus der BRK
ableiten lassen, konkretisiert werden. Nach Schwerpunkten werden Passagen des Artikels zitiert und
Forderungen daraus abgeleitet. Die Zitate sind der Schattenibersetzung des Netzwerkes Artikel 3 e.
V. entnommen.

(www.netzwerk-artikel-3.de/dokum/schattenuebersetzung-un-konvention.pdf).

Qualitdtsschwerpunkte

Art. 24 |asst sich in folgende 8 inhaltliche Schwerpunkte einteilen, die fir die Bildung blinder und
sehbehinderter Schulerinnen und Schuler sowie Erwachsener Bedeutung haben kénnen (- die
Reihenfolge stellt keine Wertung dar):

1. Integratives/inklusives Schulsystem sowie bestmégliches Lernumfeld

Zitate Art. 24:

... gewabhrleisten die Vertragsstaaten ein inklusives Bildungssystem auf allen Ebenen -... Menschen
mit Behinderungen gleichberechtigt mit anderen in der Gemeinschaft, in der sie leben, Zugang zu
einem inklusiven, hochwertigen und unentgeltlichen Unterricht an Grundschulen und weiterfuhrenden
Schulen haben

- Unterstitzungsmalnahmen in einem Umfeld, das die bestmdgliche schulische und soziale
Entwicklung gestattet, angeboten werden

- stellen sie sicher, dass blinden, gehérlosen oder taubblinden Menschen, insbesondere Kindern,
Bildung ... in einem Umfeld vermittelt wird, das die bestmogliche schulische und soziale Entwicklung
gestattet.

Konsequenzen fiir die Bildung blinder und sehbehinderter Menschen:

Blinden und sehbehinderten Kindern und Jugendlichen miissen verschiedene Lernumfelder
angeboten werden. Bildungsangebote und Einrichtungen missen sich so weiterentwickeln, dass sie
adaquate Lernbedingungen sowohl in der Umgebung einer Férderschule als auch in einem inklusiven
Bildungssystem in gleicher Qualitat anbieten kénnen.

Es besteht Rechtsanspruch auf den Besuch der allgemeinen Schule vor Ort und zugleich
Rechtsanspruch auf die individuell optimale Lernumgebung. Beides muss ohne Vorbehalte durch
Finanzen und Verwaltungsverfahren realisierbar sein.

Inklusion ist die Regel, in individuellen Fallen kann davon abweichend jedoch ein anderes Lernumfeld
gewahlt werden.

Das Wahlrecht muss bei den Schiilerinnen und Schilern sowie ihren Eltern liegen.

Schilerinnen und Schiiler haben das Recht auf Wechsel ihrer Lernumgebung.

Zur Sicherstellung der Qualitat der Bildung blinder und sehbehinderter Menschen muss es fir alle
Lernumgebungen verbindlich vorgeschriebene und individuell einklagbare Standards geben.



2. Kommunikationsformen, Brailleschrift

Zitate Art. 24:

- fordern sie das Erlernen von Brailleschrift, alternativer Schrift, ergdnzenden und alternativen Formen,
Mitteln und Formaten der Kommunikation

- stellen sie sicher, dass blinden, gehoérlosen oder taubblinden Menschen, insbesondere Kindern,
Bildung in den Sprachen und Kommunikationsformen und mit den Kommunikationsmitteln, die fur den
Einzelnen am besten geeignet sind, ... vermittelt wird

- um zur Verwirklichung dieses Rechts beizutragen, treffen die Vertragsstaaten geeignete
MalRnahmen zur Einstellung von Lehrkréaften, einschlieBlich solcher mit Behinderungen, die in ...
Brailleschrift ausgebildet sind ...

- Verwendung geeigneter erganzender und alternativer Formen, Mittel und Formate der
Kommunikation sowie padagogische Verfahren und Materialien zur Unterstiitzung von Menschen mit
Behinderungen

Konsequenzen fiir die Bildung blinder und sehbehinderter Menschen:

Braille-Schrift in all ihren Formen (Kurz-, Mathematik-, Notenschrift) muss blinden Schiilerinnen und
Schulern von Lehrkraften vermittelt werden, die selbst in dieser Schrift und der Didaktik ihrer
Vermittlung kompetent sind.

Literatur muss blinden Menschen im Rahmen von Bildung zeitgleich, in gleicher Qualitat und gleichem
Umfang wie normalsichtigen Menschen zur Verfligung stehen.

Im Rahmen von Bildung mussen blinde und sehbehinderte Menschen alle Informationen, Medien und
Materialien in fur sie optimal wahrnehmbarer Form erhalten, z. B. in Form von GroRRdruck, taktilen
Abbildungen oder Modellen. Dies schlieRt die qualifizierte Anleitung zu deren Nutzung ein.

Beispiel: Es sind qualitativ einwandfreie Materialien pinktlich zur geplanten Unterrichtsstunde in der
behinderungsbedingt anzupassenden Form zur Verfligung zu stellen, die den im Unterricht
verwendeten Materialien entsprechen mussen. (Dies kann z. B. bedeuten, dass ein Lehrbuch nur
abschnittsweise, Literatur in Buchform jedoch sofort komplett zu Gbertragen ist. Bei Querverweisen im
Lehrbuch kann es da schon zu Benachteiligungen flhren, wenn diese nicht mitgeliefert werden - nur
der sehende Schiler hat ja das komplette Buch.) Hérmedien sind evtl. eine Ergdnzung, aber keine
Alternative, da unerldssliche Rechtschreibkenntnisse nur durch Lesen gedruckten Materials erworben
bzw. gefestigt werden kdnnen. Vorhandene Punktschriftmaterialien anderer Blindenbibliotheken sind
u. U. noch in alter Schreibung bzw. nicht inhaltsgleich - enthalten z. B. nicht die Angaben zu
Schwarzschrift-Seitenzahlen des im Unterricht verwendeten Buches, die jedoch zum raschen
Auffinden bestimmter Textstellen zur Mitarbeit im Unterricht erforderlich sind.)

Fir Sehbehinderte kann es notwendig sein, das Material in bestimmter GréR3e in einer serifenlosen
Schriftart neu zu drucken, sofern VergréRerungskopien der Vorlagen keine optimale Lesbarkeit
gewahrleisten.

Im Einzelnen umfasst dieses Aufgabengebiet folgende Tatigkeiten: s. [7]

Far die Entwicklung von Standards bei der Lehrmittelaufbereitung im Bereich von Aus- und
Weiterbildung mussten entsprechende Ergédnzungen gemaf den spezifischen Anforderungen (z. B.
von Hochschulen oder anderen Bildungseinrichtungen) bericksichtigt werden.

Sehbehinderten Menschen missen alle individuell notwendigen Hilfsmittel - vor allem Sehhilfen - zur
Verfligung stehen.

Computertechnik muss fir blinde Menschen mit einer Braille-Ausgabe (Braille-Zeile) ausgestattet sein.
Fir Sehbehinderte muss eine auf die behinderungsspezifischen Erfordernisse abgestimmte
VergréRerungssoftware vorhanden sein.

Die Versorgung mit Hilfsmitteln, Literatur, Medien und Materialien muss ausschlief3lich nach fachlichen
Gesichtspunkten erfolgen.

3. Fahigkeit zur Teilhabe an Gesellschaft, soziale Kompetenzen, Alltagsfertigkeiten
(sogenanntes zweites Curriculum)

Zitate Art. 24:

- die menschlichen Mdéglichkeiten sowie das Bewusstsein der Wiirde und das Selbstwertgefiihl des
Menschen voll zur Entfaltung zu bringen und die Achtung vor den Menschenrechten, den
Grundfreiheiten und der menschlichen Vielfalt zu starken



- Menschen mit Behinderungen ihre Persdnlichkeit, ihre Begabungen und ihre Kreativitat sowie ihre
geistigen und korperlichen Fahigkeiten voll zur Entfaltung bringen zu lassen

- Menschen mit Behinderungen zur wirksamen Teilhabe an einer freien Gesellschaft zu befahigen

- (3) Die Vertragsstaaten ermoglichen Menschen mit Behinderungen, lebenspraktische Fertigkeiten
und soziale Kompetenzen zu erwerben, um ihre volle und gleichberechtigte Teilhabe an der Bildung
und als Mitglieder der Gemeinschaft zu fordern

a) fordern sie ... den Erwerb von Orientierungs- und Mobilitatsfertigkeiten sowie den Peer Support und
das Mentoring

Konsequenzen fir die Bildung blinder und sehbehinderter Menschen:

Damit jedem blinden und sehbehinderten Schiler Unterricht in Alltagsfertigkeiten (Lebenspraktische
Fertigkeiten, Orientierung und Mobilitdt) bedarfsgerecht und zum individuell erforderlichen Zeitpunkt
zur Verfiigung steht, miissen entsprechend viele darin qualifizierte Lehrkrafte bereit stehen (Berufsbild
,Rehabilitationslehrer/in fir Blinde und Sehbehinderte").

Auch fiir die gesellschaftliche Teilhabe lber Bildung und Beruf hinaus missen o. g.
Schulungsmaflnahmen und Hilfen zur Verfliigung stehen.

Auch blinde und sehbehinderte Menschen mit weiteren Behinderungen haben das Recht auf diese
Schulungen.

Das Bildungssystem muss behinderte Menschen in ihrer persénlichen und sozialen Entwicklung so
fordern, dass sie zur Teilhabe an der Gesellschaft befahigt werden.

Behinderten Menschen muss im Bildungssystem auch Hilfe zur Bewaltigung ihrer Behinderung
angeboten werden. Hierzu z&hlt insbesondere Beratung und Hilfe durch Gleichbetroffene.

Im Rahmen von Bildung haben blinde und sehbehinderte Menschen das Recht, im Sinne von
Selbsthilfe mit anderen Gleichbetroffenen zusammenzukommen.

Beispiel: Mobilitatstraining befahigt Menschen mit Seheinschrankung, sich selbsténdig in Gebauden
und im StralBenverkehr zu orientieren. Diese Orientierungsfahigkeit ist im Schulalltag unerlasslich, z.
B. um Fachraume, den Pausenhof und die Toiletten selbstandig aufsuchen zu kénnen und allein den
Schulweg zu bewaltigen. Kompetenzen aus den o.g. Bereichen werden bei Nichtbehinderten
vorausgesetzt. Wo sie fehlen, fuhrt das sehr schnell zu Ausgrenzung im Klassenverband (im besten
Falle noch zu Toleranz statt Akzeptanz, im schlimmsten Falle zu Mobbing).

4. Individuell notwendige und optimale Férderung und Unterstiitzung

Zitate Art. 24:

- angemessene Vorkehrungen fir die Bedirfnisse des Einzelnen getroffen werden;

- Menschen mit Behinderungen innerhalb des allgemeinen Bildungssystems die notwendige
Unterstlitzung geleistet wird, um ihre wirksame Bildung zu férdern;

- in Ubereinstimmung mit dem Ziel der vollstéandigen Inklusion wirksame individuell angepasste
Unterstliitzungsmalnahmen in einem Umfeld, das die bestmdgliche schulische und soziale
Entwicklung gestattet, angeboten werden

Konsequenzen fir die Bildung blinder und sehbehinderter Menschen:

Es muss stets individuelle Bildungsangebote geben, denen spezialisierte Fachkompetenz zugrunde
liegt.

In einem inklusiven Bildungssystem muss es an allgemeinen Schulen fir blinde und sehbehinderte
Menschen ein Unterstiitzungssystem geben, das die Schulen befahigt, die Betroffenen allseitig und
spezifisch zu bilden. Dieses aus blinden- und sehbehinderten-padagogischen Fachleuten sowie
Assistenzkraften bestehende System muss flexibel auf Bedarfe reagieren konnen und den fachlichen
Austausch sichern.

Foérderstunden, die in Zeiten erhohten Leistungsdrucks als Einzelunterricht (z. B. in den
Naturwissenschaften oder Geografie) zum Ausgleich von Defiziten beim im Unterricht visuell
Vermittelten missen in ausreichendem Maf} angeboten werden kénnen.

Beispiele: Im Bildungsbereich fehlt es an ausreichenden personellen und sachlichen Ressourcen, um
die flankierenden Malinahmen zur Inklusion in einer Informationsgesellschaft sicherzustellen (z. B.
zeit- und inhaltsgleiche Zur-Verfiigung-Stellung von Lehrmaterial, das fur Blinde und Sehbehinderte in
Braille-Schrift bzw. GroRdruck besonders erstellt werden muss - s. 2.). Unerlasslich ist auch die
Beschaftigung von Hilfspersonen fiir evtl. notwendige Hilfe bei der Uberwindung baulicher Barrieren
(Orientierung) oder beim Transport von Hilfsmitteln (der aufgrund des Gewichts/der GroRRe der Gerate
auch erhéhte Unfallgefahren mit sich bringen kann). Das Ubertragen derartiger Assistenzleistungen
auf Lehrkrafte oder gar nichtbehinderte Mitschiiler kdnnte zwar als gelungene Inklusion verstanden



werden, fiihrt in der Praxis aber u. U. zu Uberforderung (weil hierfiir Pausenzeiten ,geopfert‘ werden
mussen); schlimmstenfalls kann der blinde oder sehbehinderte Schiiler nicht schon zu Beginn dem
Unterrichtsgeschehen folgen.

Lehrer, die selbst Grof3druck-Materialien erstellen miissen, verbringen viel Zeit mit Kopierarbeiten (bis
die gewlinschte SchriftgroRe trotz unterschiedlich grof3er Vorlagen erreicht ist) - dies geht weit tber
die Ublichen Unterrichtsvorbereitungen hinaus. Nur der Lehrer einer Férderschule erhalt fir derartige
Eigenarbeiten eine Entlastung bei der Pflichtstundenzahl. (In anderen Bundeslandern gibt es fur
solche Zusatzarbeiten kindbezogene Schulhelfer, z. T. in Vollzeit.)

Fehlende Schulhelfer mit ausreichenden Grundkenntnissen im Umgang mit sich standig verandernden
technischen Hilfsmitteln (,Feuerwehrdienst", falls der Schiiler schnell mal Unterstiitzung braucht,
damit der Unterricht weitergehen kann) sind ebenfalls nicht immer durch Regelschul-Lehrkrafte oder
Mitschuler ersetzbar.

5. Qualifizierte und (teils selbst betroffene) Lehrkrafte

Zitat Art. 24 (4):

Um zur Verwirklichung dieses Rechts beizutragen, treffen die Vertragsstaaten geeignete Maflnahmen
zur Einstellung von Lehrkréaften, einschlief3lich solcher mit Behinderungen, die in Gebardensprache
oder Brailleschrift ausgebildet sind, und zur Schulung von Fachkraften sowie Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen auf allen Ebenen des Bildungswesens. Diese Schulung schlie3t die Scharfung des
Bewusstseins fir Behinderungen und die Verwendung geeigneter erganzender und alternativer
Formen, Mittel und Formate der Kommunikation sowie padagogische Verfahren und Materialien zur
Unterstitzung von Menschen mit Behinderungen ein.

Konsequenzen fiir die Bildung blinder und sehbehinderter Menschen:

Blinde und sehbehinderte Menschen missen von Lehrkraften unterrichtet bzw. geférdert werden, die
eine fundierte blinden- und sehbehindertenpadagogische Qualifikation auf akademischem Niveau
haben. Diese beinhaltet Kompetenzen in spezifischer Didaktik, Erstellung und Nutzung spezifischer
Medien und Materialien, Braille-Schrift und auch taktilen Kommunikationsformen. Hierunter miissen
sich auch selbst betroffene Personen befinden.

Lehrkréfte im allgemeinen Bildungssystem muissen fur den Unterricht mit blinden und sehbehinderten
Menschen sensibilisiert und fortgebildet werden.

Beispiele: Unverzichtbar ist die Schulung der nicht sonderpadagogisch ausgebildeten Lehrkréfte in
den Erfordernissen von Planung und Durchfiihrung ,barrierefreien" Unterrichts (z. B. Verzicht auf
Bildergeschichten als Aufgabe, wenn ein sehgeschadigter Schiiler deshalb die Aufgabe nur I6sen
kann, wenn die Lehrmittelaufbereitung dies ermdglichen kann - also die notwendige Bildbeschreibung
nicht schon die Lésung der Aufgabe sein wiirde...)

Ferner muss diese Unterweisung die Auswirkungen der Blindheit bzw. Sehbehinderung umfassen.
Dieses Verstandnis flr die Auswirkungen einer Behinderung ist Voraussetzung im Umgang
miteinander, Missverstandnisse kdnnen zu Fehleinschatzungen fihren (z. B.: Konnte eine Leistung
behinderungsbedingt nicht erbracht werden oder lag es an ,allgemeiner" Fehlleistung/Faulheit/...).
Die Umstellung der Lehrkrafte an Regelschulen auf eine langfristigere Unterrichtsplanung zur
Erstellung von Materialien ist einer der grofiten anzustrebenden Paradigmenwechsel - an
Forderschulen wird vielfach der Unterricht auch nur danach geplant, welches Material schon
vorhanden ist bzw. bis zum Unterricht vorliegen kann. An Regelschulen wird der Unterricht oft sehr
kurzfristig - u. U. von einem Tag auf den anderen - geplant, und wahrend Arbeitsblatter innerhalb
weniger Minuten im Klassensatz kopiert werden kénnen, erfordert die blinden-
/sehbehindertengerechte Aufarbeitung eben Zeit, die sich aus Qualitatssicherungs-griinden auch nicht
verkirzen lasst. Dies fihrt (besonders zu Schuljahresbeginn) regelmaRig zu einer unzureichenden
Lehrmittelversorgung - insofern ist eine Einhaltung des Standards auf dem anzustrebenden Niveau
eindeutig von der personellen Ausstattung abhangig.

Wenn die UN-Konvention von Schulen den Paradigmenwechsel fordert, missen die nun (neu zu
schaffenden, héherwertigen) Rahmenbedingungen fiir die Kompetenzerhéhung bei den Padagogen
geschaffen werden: Einem Sonderpadagogen stand Zeit fur ein Aufbaustudium zur Verfigung,
wahrend der Regelschullehrer entsprechende Fahigkeiten eher nur im ,,Anlernverfahren" erwerben
kann/muss - Qualitatssicherung muss aber trotzdem aufrecht erhalten werden. Die Angst, sich nicht
richtig auf die unterschiedlichsten Behinderungen ,im Selbststudium" einstellen zu kénnen, fiihrt nicht
selten zu unnétiger Uberforderung. (Lehrer sind auch ,nur" Menschen und urteilen ggf. auch subjektiv
- wenn die (unbestreitbare) Mehrbelastung durch die Unterrichtung eines behinderten Kindes (z. B.
durch grindlichere und langerfristigere Planung wegen der ,Zwischenschaltung" der
Lehrmittelaufbereitung) zu einer ,Abwehrhaltung" fihrt, wirkt sich das negativ auf die Inklusion aus.)



Die in der UN-Konvention geforderte qualifizierende Fortbildung wird erméglicht werden missen - und
in dieser Zeit wird der planmaRige Unterricht im Vertretungswege zu erteilen sein, fir diese Zeit
mussen also ebenfalls personelle Ressourcen eingeplant werden, weil der Fortbildungsbedarf konkret
messbar den Ublichen Rahmen lbersteigen diirfte. Wo auf diese Fortbildung verzichtet wird, sind
Folgen wie Unsicherheit, Fehleinschatzungen der behinderungsbedingten Leistungsfahigkeit usw.
nicht qualitatsférdernd.

Mittelfristig wird auf Bundesebene auch bei den Schulbuchverlagen dieser Paradigmenwechsel
umzusetzen sein: Ein groRes Hemmnis fiir eine schnelle Ubertragung von Schulblichern in hoher
Qualitat sind die Vorlagen, die seitens der Schulbuchverlage daftr zur Verfigung stehen. Heutige
Schulbicher sind mit hohem didaktischem Anspruch sehr differenziert gestaltet. So gibt es
zunehmend Probleme wegen allzu ,bildlicher" Aufgabenstellungen. Bei der Ubertragung in
Blindenschrift oder sehbehindertengerechten Grof3druck muss die eigentliche Struktur aus dem
gedruckten Buch oder den vom Verlag gelieferten Daten i. d. R. in mihsamer und sehr langwieriger
Kleinarbeit nachgebildet werden. Dies ware nicht notwendig, wenn Schulbuchverlage ihre Werke in
einem ,barrierefreien” digitalen Format bereitstellen wiirden. Es ist sinnvoll, auf Bundesebene in
einem speziellen Projekt die technischen und organisatorischen Verfahren zu entwickeln, die diese
Bereitstellung barrierefreier Daten ermdglichen (Eine entsprechende Dissertation wird in Leipzig
voraussichtlich 2015 vorliegen.)

Moderne Schulpolitik, die Lernende mit Behinderungen nicht ausgrenzt, kann nur solche Schulblcher
zur Verwendung im Unterricht zulassen, die von den Verlagen auch in barrierefreier digitaler Form
bereitgestellt werden.

Die Lander-Kooperation bei den zwingend durchzufihrenden bundesweiten Vergleichsarbeiten in den
Jahrgangsstufen 3 und 8 ist ein weiteres, kurzfristig politisch zu I16sendes Problem: Bisher gab es da
schon immer notwendige Modifizierungen bei der Aufgabenstellung wahrend der Ubertragung. (Auch
bei Klassenarbeiten gibt es gelegentlich Abweichungen, die entweder der Lehrer selbst vornimmt oder
die im Zuge der Lehrmittelaufbereitung dem Lehrer ggf. vorgeschlagen werden missen.
,Barrierefreiheit” im Unterricht im Sinne des Art. 24 Abs. 4 BRK ware oft einfach nur durch
andersartige Formulierung der Aufgabenstellung erreichbar.) Aufgrund des Fdderalismus ist derzeit
keine zentrale, sondern in jedem einzelnen Bundesland eine separate blinden- und
sehbehindertengerechte Aufbereitung der bundesweit gleichen Aufgaben durchzuflhren - das bindet
zeitgleich unnétig viele Ressourcen, die je nach personeller Ausstattung vor Ort die in dieser Zeit
notwendige Lehrmittelversorgung einschrankt oder zum Erliegen bringt.

6. Tertiare Bildung

Zitat Art. 24 (5):

Die Vertragsstaaten stellen sicher, dass Menschen mit Behinderungen ohne Diskriminierung und
gleichberechtigt mit anderen Zugang zu allgemeiner tertiarer Bildung, Berufsausbildung,
Erwachsenenbildung und lebenslangem Lernen haben. Zu diesem Zweck stellen die Vertragsstaaten
sicher, dass fir Menschen mit Behinderungen angemessene Vorkehrungen getroffen werden.

Konsequenzen fir die Bildung blinder und sehbehinderter Menschen:

Auch flr vorschulische Erziehung und Bildung ist Unentgeltlichkeit, Gleichbehandlung usw. zu
realisieren: Die Konvention beinhaltet damit auch einen Rechtsanspruch auf inklusiven Besuch von
Kindertagesstatten und sinnesspezifische Friihférderung von der Geburt bis zum Schuleintritt.
Blinde und sehbehinderte Schilerinnen und Schiler missen in der schulischen Bildung so qualifiziert
werden, dass sie in der Lage sind, Angebote tertiarer Bildung erfolgreich wahrzunehmen.

Angebote der tertidren Bildung missen den Anforderungen von Abs. 2 und 3 von Art. 24 der BRK
entsprechen.

Der Erwerb von Braille-Schrift-Kompetenz muss auch spater erblindeten Menschen im Rahmen von
Rehabilitation angeboten werden und dies auch, wenn berufliche Rehabilitation z. B. aus
Altersgrinden nicht angezeigt ist.

Im Rahmen von Rehabilitation missen auch Kompetenzen im Umgang mit modernen Informations-
und Kommunikationsmedien vermittelt werden.

7. Unentgeltlichkeit
Zitate Art. 24 (2):

Bei der Verwirklichung dieses Rechts stellen die Vertragsstaaten sicher, dass
a) Menschen mit Behinderungen nicht aufgrund von Behinderung vom allgemeinen



Bildungssystem ausgeschlossen werden und dass Kinder mit Behinderungen nicht aufgrund von
Behinderung vom unentgeltlichen und obligatorischen Grundschul-unterricht oder vom Besuch
weiterfihrender Schulen ausgeschlossen werden.

b) Menschen mit Behinderungen gleichberechtigt mit anderen in der Gemeinschaft, in der sie leben,
Zugang zu einem inklusiven, hochwertigen und unentgeltlichen Unterricht an Grundschulen und
weiterfihrenden Schulen haben.

Konsequenzen fir die Bildung blinder und sehbehinderter Menschen:

Die Bereitstellung hochwertiger Bildung fur blinde und sehbehinderte Menschen muss in
Verantwortung der Bildungspolitik und des Bildungssystems, nicht aber der Sozialpolitik und des
Sozialleistungssystems stehen.

Der Besuch von Schulen und anderen Bildungseinrichtungen darf fir blinde und sehbehinderte
Menschen nicht mit héheren Kostenbeitragen verbunden sein als dies bei Menschen ohne
Behinderung der Fall ist. Mehrkosten fiir die Bildung von Menschen mit Seheinschrankung miissen
durch das Bildungssystem getragen werden.

Blinde und sehbehinderte Menschen mussen einen finanziellen Nachteilsausgleich fir Mehrkosten
erhalten, die ihnen durch ihre Behinderung bei ihrer Bildung entstehen (wenn sie beispielsweise mehr
Zeit fur ihr Studium bendtigen, missen sie auch einen langeren Anspruch auf BAf6G-Leistungen
zuerkannt bekommen).

8. Chancengleichheit

Zitate Art. 24:

- Die Vertragsstaaten anerkennen das Recht von Menschen mit Behinderungen auf Bildung. Um
dieses Recht ohne Diskriminierung und auf der Grundlage der Chancengleichheit zu verwirklichen ...
- Menschen mit Behinderungen ihre Persdnlichkeit, ihre Begabungen und ihre Kreativitat sowie ihre
geistigen und korperlichen Fahigkeiten voll zur Entfaltung bringen zu lassen

- Menschen mit Behinderungen zur wirksamen Teilhabe an einer freien Gesellschaft zu befahigen

- Menschen mit Behinderungen nicht aufgrund von Behinderung vom allgemeinen Bildungssystem
ausgeschlossen werden und dass Kinder mit Behinderungen nicht aufgrund von Behinderung vom
unentgeltlichen und obligatorischen Grundschulunterricht oder vom Besuch weiterfiihrender Schulen
ausgeschlossen werden

- Menschen mit Behinderungen gleichberechtigt mit anderen in der Gemeinschaft, in der sie leben,
Zugang zu einem inklusiven, hochwertigen und unentgeltlichen Unterricht an Grundschulen und
weiterfihrenden Schulen haben

- ... um ihre volle und gleichberechtigte Teilhabe an der Bildung und als Mitglieder der Gemeinschaft
zu fordern ...

- Die Vertragsstaaten stellen sicher, dass Menschen mit Behinderungen ohne Diskriminierung und
gleichberechtigt mit anderen Zugang zu allgemeiner tertiarer Bildung, Berufsausbildung,
Erwachsenenbildung und lebenslangem Lernen haben.

Konsequenzen fir die Bildung blinder und sehbehinderter Menschen:

Blinde und sehbehinderte Menschen haben das Recht, die ihrer Begabung entsprechenden
Bildungsabschlisse zu erreichen, aufgrund ihrer Behinderung durfen ihnen keine Bildungsgange und -
abschlisse vorenthalten werden. Dies schliet das Recht auf adaquate padagogische und finanzielle
Unterstitzung ein.

Damit blinde und sehbehinderte Menschen mit gleichen Chancen am Bildungssystem teilhaben
kénnen, missen ihnen Nachteilsausgleiche - vor allem bei Priifungen - gewahrt werden. Diese
bestehen z. B. in Zeitzugaben, der Erlaubnis, besondere Hilfsmittel zu verwenden oder Assistenz in
Anspruch zu nehmen.

Beispiele: Adaptierter Kunstunterricht ist auch fir Blinde zur Schulung des Wahrnehmungsvermdgens
Uber taktile Medien (Modelle) notwendig; theoretisches Wissen ist Teil der Allgemeinbildung.

Im Bereich Sport (Gesundheit/Pravention) sollten behinderungsspezifische Angebote bereits in der
Schule vorgesehen werden (z. B. fihren Haltungsschaden bei Sehbehinderten, die mit gebeugtem
Rucken Uber ihren Biichern sitzen, bereits wahrend der Wachstumsphase zu Schaden, die im
spateren Leben zu einer dauerhaften physiotherapeutischen Behandlung - mit den Folgen hoher
Kosten flr die Betroffenen bzw. die Solidargemeinschaft). Therapeutisch begleiteter Ausgleichssport
anstelle einer (aufgrund von Bedenken der aufsichtspflichtigen Lehrkraft allzu oft favorisierten)
Befreiung vom Sportunterricht kdnnte hier eine sinnvolle Alternative sein. Ferner sind Grundsatze der
Ergonomie, wie sie im spateren Berufsleben geregelt sind, ebenfalls bereits in der Schule zu
vermitteln.



Nur gelungene Inklusion im Bildungsbereich wirkt sich auch positiv auf spatere Inklusion (an
weiterfihrenden Bildungseinrichtungen, im Arbeitsleben, im Miteinander in einer leistungsorientierten
Gesellschaft) aus. Ein ,scheiternder" Schiler hat psychologisch erklarbar immer auch Auswirkungen
auf die Haltung und Einstellung der Lehrkrafte an Regelschulen: Die einen geben sich dann noch
mehr Mihe, um fir die Schiiler das Bestmaogliche zu erreichen, die anderen gehen - vielleicht auch
aus Uberforderung - in Abwehrhaltung. Gleiches gilt fiir die Erfahrungen der Mitschiiler, die ihr
Verhalten (Akzeptanzhaltung) im spateren Berufsleben als Kollegen oder Vorgesetzte gegentber
behinderten Menschen pragen werden.

Weitere Forderungen, die sich aus der BRK ergeben

Barrierefreie Schulgebaude (Art. 9 BRK)

Menschen mit Seheinschrankung brauchen fir ihre Orientierung taktil erfassbare Leitstrukturen bzw.
gute Beleuchtung und Kontraste sowie gut lesbare Beschilderungen. Wenn ein Schiiler eine
allgemeine Schule besucht, miissen Mallnahmen ergriffen werden, um das Schulgebaude und
-gelande an die Orientierungsbedirfnisse des Betreffenden so weit wie moglich anzupassen. Dazu
gehdrt ggf. auch ein Aufzug fur den Transport grof3er und schwerer Hilfsmittel.

Bereits wahrend der Planungs- und Bauphase sind méglichst selbst Betroffene als ,Experten in
eigener Sache" insbesondere im Hinblick auf Einhaltung der DIN 18040 (Teil 1 und 2) und DIN 32975
- mit einzubinden; erst nach Fertigstellung festgestellte Mangel kdnnen aus Kostengriinden fast nie
mehr beseitigt werden.

Gesundheitsférderung (Art. 25 b BRK)

Die in diesem Bereich zu nennenden MaBRnahmen werden haufig lediglich flir Senioren beschrieben,
jedoch muss dies — wie oben beispielhaft benannt - bereits ab dem Kindesalter Berlicksichtigung
finden.

Finanzierungssicherheit

Die bisher Uberwiegend an Fdrderschulen durchgefiihrte Bildung verursachte im Vergleich zu
Regelschulen erhdhte Schulplatz-Kosten. Diese werden durch die Inklusion allerdings insgesamt nicht
sinken, denn wo z. B. besonders erstelltes Lehrmaterial an Férderschulen von mehreren Schilern
gleichzeitig und von nachfolgenden Jahrgangen wiederholt genutzt werden konnte, ist nun u. U.
samtliches Material nur einmal von nur einem Schiler nutzbar. Auch innerhalb einer Schule kann es
da bei abweichenden Praferenzen der Lehrkrafte und somit unterschiedlichen benutzten Ausgaben
derselben Literatur zu Doppelarbeit kommen (weil z. B. verschiedene Verlage unterschiedliche
Ubersetzungen anbieten). Insofern vervielfacht sich der Aufwand bei der Materialerstellung erheblich.
Die einzelnen Schulen und ihre Trager missen bei Ihren Bemihungen um die Inklusion von
Lernenden mit Behinderung durch die davon betroffenen Senatsverwaltungen unterstitzt werden.
Damit Inklusion nicht an értlichen Gegebenheiten scheitern kann, brauchen die Schulen vor Ort ein
gesondertes Budget, um die Aufgaben zu bewaltigen, die mit dem Unterricht fir Lernende mit
Behinderung verbunden sind. Besonders wichtig ist, dass die finanziellen Rahmenbedingungen -
insbesondere zur Abdeckung des notwendigen Forderunterrichts - nicht jedes Schuljahr zur
Disposition stehen; dies fuhrt zu allgemeiner Verunsicherung bei Lehrern, Schilern und Eltern, was fur
eine kontinuierliche Bildungsqualitat nicht forderlich ist.

2]

B) Ableitung aus den sonderpadagogischen Standards

Checkliste zu Standards der sonderpadagogischen Forderung im Forderschwerpunkt ,,Sehen“
(in Anlehnung an Verdéffentlichungen des Verbandes Sonderpadagogik e. V. (2007) sowie des
Verbandes fir Blinden- und Sehbehindertenpadagogik e.V. (2011))

Sonderpadagogische Foérderung fir Kinder und Jugendliche mit Férderbedarf im Schwerpunkt
~>ehen® soll

- das Recht auf eine ihren persénlichen Moglichkeiten entsprechende schulische Bildung und
Erziehung ermdglichen,

- beitragen, ihnen die Umwelt zu erschlie3en,

- die Entwicklung von Orientierung und Verhalten bei Anforderungen des Alltags in bekannter und
unbekannter Umgebung férdern.



Ziel ist es, ein moglichst hohes Mald an schulischer und beruflicher Eingliederung, gesellschaftlicher
Teilhabe und selbststandiger Lebensgestaltung zu gewahrleisten.

1. Ziel

Die jugendlichen Schulabgangerinnen und Schulabganger...

- ... haben unter den Bedingungen ihrer individuellen Sehschadigung eine optimale Entwicklung und
Ausschoépfung ihres persénlichen Lern- und Leistungspotenzials erreicht

- ... sind in der Lage, ihrem individuellen Vermégen entsprechend mit ihrer Behinderung umzugehen
- ... kénnen ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten zur Bewaltigung unterschiedlicher Lebenssituation

einsetzen

- ... haben eine positive Einstellung zum Lernen und kénnen sich damit neue Entwicklungsfelder

erschlie3en

2. Vorgaben

- Bildungsstandards der allgemeinen Schulen

- Bildungsaufgaben, die sich aus der Lebenswirklichkeit und Lebensperspektive von sehbehinderten

und blinden Schuler/-innen ergeben

- KMK-Empfehlungen zum Férderschwerpunkt ,Sehen®

- landerspezifische Lehrplane/Richtlinien fir den Férderschwerpunkt ,Sehen®
- landerspezifische Stundentafeln der Blinden- und Sehbehindertenschulen

- schuleigene Curricula der Blinden- und Sehbehindertenschulen

Die Zielerreichung bedarf nachfolgender Voraussetzungen. Die Auflistung sollte regelmaRig Gberpruft
werden, um Veranderungen zu dokumentieren. Sie sollte von allen Beteiligten (schulischem Personal
und Eltern) zur transparenten Zusammenarbeit genutzt werden.

3. Ressourcen und Prozessmerkmale

Standard (an Férderschulen)

Folgen bei Nicht-Vorhandensein an Regelschulen

Einsatz ausgebildeter Sonderpadagoginnen
und -padagogen fir Blinden- bzw.
Sehbehindertenpddagogik

Fehlende besondere Férderung der Schiler, fehlende
Beratung der nicht sonderpadagogisch ausgebildeten
Lehrkrafte

Einsatz weiteren qualifizierten Fachperso-
nals (Rehabilitationslehrer fir Orientierung
und Mobilitat und Lebenspraktische
Fahigkeiten, Low-Vision-Trainer,
Orthoptisten, Lehrmittelaufbereiter

Fehlende besondere Férderung der Schdler,
unzureichende Kompetenzen erschweren das
Miteinander in der Lernumgebung, Unsicherheiten und
Fehleinschatzungen kénnen zu falschen /
zeitverlangernden Prozessablaufen fiihren

Madglichkeit der intensiven Kooperation mit
Schulsozialarbeit oder anderen psycho-sozi-
alen Diensten zum Auffangen krisenhafter
Lebenslagen (z. B. drohende Erblindung)

Besondere behinderungsspezifische Kenntnisse
kénnen durch nicht entsprechend geschultes Personal
nicht vermittelt werden

RegelmaRige blinden- und sehbehinderten-
spezifische Fortbildungen fir Lehrer und
unterstutzendes Personal, ggf. auch
l&nderubergreifend

Unzureichende Kompetenzen erschweren das
Miteinander in der Lernumgebung, Unsicherheiten und
Fehleinschatzungen kdnnen zu falschen /
zeitverlangernden Prozessabldufen flihren

Zusammenarbeit mit medizin_i_schen
Einrichtungen, Institutionen, Amtern und
Selbsthilfeverbanden

Unzureichender Know-how-Transfer kann zu
Fehlentwicklungen und falschen / zeitverlangernden
Prozessablaufen fihren

Flachendeckende barrierefreie Gestaltung
des Schulgebaudes/-gelandes (aulier im
Hinblick auf wiinschenswerte rollstuhlge-
rechte auch blinden- und
sehbehindertengerechte Ausgestaltung): z.
B. Stufenkantenmarkierung, gut lesbare Be-
schilderung mit zusatzlicher Braille-
Beschriftung, Orientierungsplane

Erschwerte Orientierung fuhrt zu Belastungen im
Miteinander in der Lernumgebung (eingeschrankte
Selbststandigkeit der sehgeschadigten Schiler) und
erhohter Unfallgefahr (besonders fiir Sehbehinderte
ohne Blindenstock), bei fehlender Rollstuhl-Zugang-
lichkeit innerhalb des Gebaudes: Belastungen durch
Transportleistungen von grofieren Hilfsmitteln durch
Lehrkrafte/(Mit-)Schiler (erhéhte Unfallgefahr)

Ausstattung des Klassenraums mit
héhenverstellbaren (und neigbaren) Tischen
(fur Sehbehinderte)

Fehlhaltungen und Fehlentwicklungen bereits wahrend
der Wachstumsphase fiihren zu dauerhafter Wirbel-
sdulenschadigung, Folgeerkrankungen (z. B. Kopf-




Standard (an Férderschulen)

Folgen bei Nicht-Vorhandensein an Regelschulen

schmerzen) beeintrachtigen das Befinden und flihren
im Erwachsenenalter oft zu dauerhaften
kostenintensiven Behandlungen

Ausreichende und flir Sehgeschadigte ge-
eignete Arbeitsflache fiir jeden sehgescha-
digten Schiiler im Klassenraum zur Unter-
bringung von notwendigen Lehr-, Lern- und
Hilfsmitteln; evtl. dunklere Oberflache zur
Vermeidung von Blendung

Aus Platzmangel kein gleichberechtigter Einsatz
verschiedener Hilfsmittel/Medien (PC / Punktschrift-
maschine + Punktschrift = oft Verzicht auf Punkt-
schrift-Ausdrucke / keine optimale Kombination
situationsangemessener Arbeitstechniken

Sehgeschadigtenspezifischen Anforderun-
gen entsprechende Klassenrdume (z. B.
hinsichtlich Beleuchtung, Verdunkelungs-
mdglichkeit, Stromversorgung, Variierbarkeit
der Lernorte)

(Sehbehinderungsspezifisch) falsche Beleuchtung (zu
hell/dunkel, Blendung, Schattenbildung) flhrt zu
Uberanstrengung, Konzentrationsmangeln und
Verzégerungen im Arbeitstempo

FUr blinde und sehbehinderte Schiiler
geeignete Raume zur Individual- und
Kleingruppenférderung

Fehlende besondere Férderung der Schiler

Vorhandensein spezifischer Hilfsmittel (z. B.
Punktschriftmaschine, PC mit Braillezeile /
VergroRerungssoftware, Lesegerat)

Erheblich eingeschrankte Teilnahmemadglichkeit am
Unterricht = hausliche zeitintensive Nacharbeit;
technische Ausfalle kdnnen nicht/nur unzureichend
kompensiert werden

Vorhandensein eines Medienzentrums zur
Herstellung adaptierter Medien (z. B. Text-
Ubertragung aller Art in Punktschrift oder
GroRdruck / Fertigung von VergroRerungs-
kopien, visuell vereinfachte Karten/Grafiken,
Modelle, taktile Grafiken, taktiles Material)

- s. hierzu auch 5. -

Fehlende gleichwertige Bildung (z. T. kann
Wissensvermittlung bei fehlendem adaquaten taktilen
Material nicht durch Verbalisierung ausgeglichen
werden)

Uber die normale Zuweisung hinausgehen-
des schuleigenes Budget fir behinderungs-
bezogene Anschaffungen (Medien, Hilfs-
mittel, Verbrauchsmaterial)

Zusétzliche Anschaffungen gehen zu Lasten der fur
allgemein anfallende Kosten vorhandenen Budgets
bzw. bei fehlendem Budget wird auf diese notwen-
digen Anschaffungen verzichtet

Individuelle Diagnostik der Lernausgangs-
lage im Bereich der visuellen Wahrnehmung
(funktionales Sehen) oder der Wahrneh-
mungsorganisation unter den Bedingungen
von Blindheit

Fehleinschatzungen kénnen zu falschen /
zeitverlangernden Prozessablaufen fiihren

Integration diagnostischer Befunde in ein
Gesamtférderkonzept unter Berlcksichti-
gung von Kognition, Sprache, Motorik,
emotionaler und sozialer Entwicklung; Ent-
wickeln von individuellen Férderplanen,
deren regelmaflige Evaluation und Fort-
schreibung unter Einbeziehung aller am
Erziehungsprozess Beteiligten

Fehlende gleichmaRige Férderung in allen Bereichen
durch alle beteiligten Bezugspersonen (Lehrkrafte,
Sonderpadagogen, Eltern)

Sehbehinderten- oder blindenspezifische
Gestaltung der Unterrichtsmethodik
(Verbalisierung, Begriffsbildung, visuelle,
auditive und taktile Wahrnehmungs-
férderung)

Besondere behinderungsspezifische Methoden konnen
durch nicht entsprechend geschultes Personal nicht
vermittelt werden, bei Mangeln der Unterrichtsmetho-
dik: fehlende gleichwertige Bildung (z. B. bei Ausnah-
me vom Kunstunterricht Vorenthalten von Allgemein-
bildung bzw. des Erwerbs von Fahigkeiten im Umgang
mit taktilem Material/Begriffsbildung durch 2- und 3-
Dimensionalitat; z. T. kann Wissensvermittlung bei
fehlendem adaquaten taktilen Material nicht durch
Verbalisierung ausgeglichen werden), evtl.
eingeschrankte Teilnahmemadglichkeit am Unterricht =
hausliche zeitintensive Nacharbeit

Madglichkeit der Férderung in Kleingruppen
bzw. der Einzelférderung zur Umsetzung
des blinden- und sehbehindertenspezifi-

fehlende besondere Forderung der Schiiler,
Beeintrachtigungen beim Miteinander in der
Lerngruppe
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Standard (an Férderschulen)

Folgen bei Nicht-Vorhandensein an Regelschulen

schen Curriculums (z. B. Orientierungs- und
Mobilitatsunterricht, Training lebensprak-
tischer Fahigkeiten, Blindenkurzschrift)

- S. hierzu auch 4. -

Vermittlung spezifischer Schrift- und
Kommunikationstechniken (z. B. Braille-
Schrift: 6-Punkt-Braille, Kurzschrift, Euro-
Braille, englische Kurzschrift, Chemie- und
Mathematikschrift, Notenschrift; Compu-
ternutzung; 10-Finger-Schreibfertigkeit)

Durch mangelnde Lese-/Schreibgeschwindigkeit evtl.
eingeschrankte Teilnahmemadglichkeit am Unterricht =
hausliche zeitintensive Nacharbeit

Padagogische Einweisung in die
Handhabung von Hilfsmitteln

Unzureichender Know-how-Transfer / falscher
behinderungsspezifischer Hilfsmitteleinsatz kann zu
Fehlentwicklungen und falschen / zeitverlangernden
Prozessablaufen flhren

Unterrichtsimmanente Realisierung blinden-
und sehbehindertenspezifischer Férderung
speziell in den Bereichen Lebenspraktische
Fahigkeiten, Orientierung und Mobilitat,
Wahrnehmungsintegration, Sensibilisierung
der nicht-visuellen Sinne, asthetische Erzie-
hung unter besonderer Bericksichtigung der
eingeschrankten oder fehlenden optischen
Wahrnehmung, Seherziehung im Sinne
bestmdglichen Einsatzes des vorhandenen
Sehvermdgens, Begriffsbildung (Fullen von
Begriffen mit Vorstellungen), Entwickeln von
Identitat und sozialer Kompetenz, ggf.
gleichzeitig blinden- oder sehbehinderten-
spezifische Arbeitstechniken, Entwicklung
der Fahigkeit zum Behinderungs- und
Zeitmanagement einschl. Strategien der
Kommunikation mit Sehenden

Besondere behinderungsspezifische Erfordernisse
kénnen durch nicht entsprechend geschultes Personal
nicht vermittelt werden, unzureichender Know-how-
Transfer zum behinderungsspezifischen
Hilfsmitteleinsatz und zu situationsangemessenen
Arbeitstechniken kann zu Fehlentwicklungen und
falschen / zeitverlangernden Prozessablaufen fihren;
unzureichende Kompetenzen erschweren das
Miteinander in der Lernumgebung; evtl. eingeschrankte
Teilnahmemdglichkeit am Unterricht = hausliche
zeitintensive Nacharbeit

zusatzliche Unterrichtsangebote in Form von
FérdermalRnahmen bzw. einer modifizierten
Stundentafel (z. B. Blindenkurzschrift, 10-
Finger-Schreiben, Arbeit am Computer

Fehlende Optimierung der an Effektivitat
auszurichtenden Arbeitstechniken =
Beeintrachtigungen beim Miteinander in der
Lerngruppe

Modifizieren von Lehrplanen besonders
unter dem Aspekt der Realisierbarkeit von
Inhalten bei blinden bzw. hochgradig
sehbehinderten Schilern

evtl. eingeschrankte Teilnahmemaoglichkeit am
Unterricht = hausliche zeitintensive Nacharbeit

Individuelle Adaption der Unterrichts-
materialien entsprechend der Sehschadi-
gung durch Fachpersonal

Besondere behinderungsspezifische Erfordernisse
kénnen durch nicht entsprechend geschultes Personal
nicht umgesetzt werden, bei Mangeln des Unterrichts-
materials: fehlende gleichwertige Bildung (z. T. kann
Wissensvermittlung bei fehlendem adaquaten taktilen
Material nicht durch Verbalisierung ausgeglichen
werden), evil. eingeschrankte Teilnahmemaoglichkeit
am Unterricht = hdusliche zeitintensive Nacharbeit

Bei Bedarf Bereitstellung einer zusatzlichen
padagogischen Begleitung bzw. sonderpad-
agogischen Assistenz (z. B. zum Erarbeiten
geometrischer Abbildungen oder zum
Experimentieren im naturwissenschaftlichen
Unterricht))

Gdf. eingeschrankte Teilnahmemdglichkeit am
Unterricht = hausliche zeitintensive Nacharbeit

Angemessene Reduzierung der
Lerngruppengréfe - nicht nur an
Forderschulen, sondern auch bei inklusiver
Beschulung

Erhohter sehgeschadigtenspezifischer Forderbedarf
kann unter BerUcksichtigung des Anspruchs gleichma-
Riger Forderung aller Schiler der Lerngruppe nicht
hinreichend realisiert werden (Beeintrachtigungen in
raumlicher und padagogischer Hinsicht)
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4, Beschreibung der Bereiche des spezifischen Curriculums

Forderung des Sehens

Die Sehférderung hat zum Ziel, blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche zu befahigen, ihre
vorhandenen visuellen Wahrnehmungsfahigkeiten optimal auszunutzen. Die Grundlagen einer
individualisierten Férderung bilden die Diagnostik bestimmter Sehleistungen und Sehfunktionen (z. B.
Sehscharfe, Gesichtsfeld, Farbsehen, Kontrastsehen, Figur-Grund-Wahrnehmung,
Formwahrnehmung). Dabei werden ausgehend von der Wurdigung der Daten zum physiologischen
Sehen (Messung der Sehleistungen und —funktionen unter kontrollierten Bedingungen in
ophthalmologischer Verantwortung) die Daten zum Funktionalen Sehen (Messungen und
Beobachtungen zum Sehen in Alltagssituationen) erhoben. Wesentliche Inhaltsbereiche einer
Foérderung des Sehens umfassen die Nutzung optischer und elektronischer Hilfsmittel (z. B. Lupen,
Monokulare, Lesegerate), das Optimieren visueller Kontextfaktoren (z. B. Beleuchtung,
Kontrastierung) und das Vermitteln geeigneter Wahrnehmungsstrategien (z. B. visuelles Abtasten,
visuelles Verfolgen bewegter Objekte). Die Férderung findet in altersadaquaten, sinnvollen und
handlungsorientierten Lernkontexten statt. Fur den Unterricht, an dem blinde und sehbehinderte
Schilerinnen und Schiiler teilhaben kénnen, missen generell die Prinzipien der Sehférderung
beispielsweise bei der Auswahl, Erstellung und Prasentation von Unterrichtsmedien sowie bei der
Klassenraum- und Arbeitsplatzgestaltung berticksichtigt werden.

Wahrnehmung und Lernen

Fir blinde und sehbehinderte Schilerinnen und Schiiler kommt in Lernprozessen der haptischen, der
auditiven, der olfaktorischen, der vestibularen und der gustatorischen sowie der propriozeptiven
Wahrnehmung eine groRe Bedeutung zu. Die Wahrnehmungsférderung hat zum Ziel, zur aktiven
Umweltexploration anzuleiten. Die differenzierte Aufnahme von Umweltinformationen und vor allem
das Erfassen sensorischer Merkmale sind ein wesentlicher Bestandteil der Begriffsbildung.
Wahrnehmungsférderung und Begriffsbildung gelten als grundlegende Prinzipien des Unterrichts
blinder und sehbehinderter Schiilerinnen und Schiiler. Der Unterricht muss vielfaltige, wiederholte und
variantenreiche Wahrnehmungserfahrungen ermdéglichen, Wahrnehmungsqualitadten benennen und zu
einer strukturierten kognitiven Wahrnehmungsverarbeitung hinflhren.

Hinsichtlich der haptischen und auditiven Wahrnehmungsférderung steht das Vermitteln spezifischer
Strategien im Vordergrund, um Schilerinnen und Schiiler beispielsweise das Lesen der Brailleschrift,
die Informationsentnahme aus taktilen Veranschaulichungsmedien, das Nutzen lautsprachlicher
Informationssysteme oder die Orientierung in offenen und geschlossenen Raumen zu ermdglichen.
Die im Unterricht eingesetzten Medien missen den individuellen Wahrnehmungsmaoglichkeiten der
Schilerinnen und Schiiler entsprechen und diesbeziigliche Kriterien erfillen (z. B. taktile
Eindeutigkeit, Berlicksichtigung der Tastphysiologie, Tastasthetik).

Orientierung und Mobilitat, Lebens- bzw. Alltagspraktische Fahigkeiten und Fertigkeiten,
Bewegung

Die Lernbereiche ,Lebens- bzw. Alltagspraktische Fahigkeiten und Fertigkeiten® (LPF) und
,Orientierung und Mobilitat* (O & M) setzen motorische Fertigkeiten (Fein- und Grobmotorik) und
Wahrnehmungsfahigkeiten (z. B. Raumwahrnehmung) voraus. Eingeschrankte bzw. nicht vorhandene
Sehfahigkeit kann die motorische Entwicklung und die Wahrnehmungsentwicklung stark
beeintrachtigen. Die Unterrichtung blinder und sehbehinderter Schilerinnen und Schiler hat somit
Uber das Mal allgemeinpadagogischer Inhalte und Methoden hinaus die Aufgabe, vielfaltige grob-
und feinmotorische Erfahrungen gezielt zu initiieren, um beispielsweise ein differenziertes
Kdrperschema, komplexe koordinative Fahigkeiten und physiologische Haltungsmuster unter der
Bedingung einer Beeintrachtigung des Sehens aufzubauen. Auf dieser Grundlage und gegebenenfalls
in enger Abstimmung mit Rehabilitationsfachkraften (die fir die individuelle Unterrichtung in
lebenspraktischen Fahigkeiten und Fertigkeiten eine zentrale Verantwortung tragen) kénnen blinden-
und sehbehindertenspezifische Strategien alltagspraktischer Fahigkeiten beispielsweise in den
Bereichen Nahrungsaufnahme, An- und Auskleiden, Ordnungssysteme und Korperpflege angeleitet
und in sinnvollen Kontexten eingetibt werden. Blinde und sehbehinderte Schilerinnen und Schiler
sind fir den Erwerb alltagspraktischer Fahigkeiten auf eine systematische und spezifische Anleitung in
allen relevanten Handlungsfeldern angewiesen.

Der individuelle Unterricht in Orientierung und Mobilitédt wird von Rehabilitationsfachkraften
durchgefihrt. Im Schulalltag werden die dort eingefiihrten Strategien (z. B. Langstocktechnik) gelibt
und angewendet. Darlber hinaus werden in den schulischen Unterricht beispielweise spezifische
Ubungen zur Kérperwahrnehmung, zur Raumwahrnehmung und zur Raumstrukturierung (z. B.
Arbeitsplatz, Klassenzimmer, Schulgebaude) integriert und eine blinden- und sehbehindertengerechte
Raumgestaltung bertcksichtigt.
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Diagnostik und Intervention missen darauf eingehen, wenn Schilerinnen oder Schiiler aufgrund ihrer
Sehbeeintrachtigung Besonderheiten ihrer Motorik aufweisen.

Technische Hilfsmittel

Technische Hilfsmittel ermdglichen blinden und sehbehinderten Schiilerinnen und Schilern einen
umfassenden Zugang zu Information (z. B. Schriftmedien, Internet), schaffen vielfaltige
Kommunikationsmaglichkeiten (z. B. Unterstitzte Kommunikation, e-Mail-Kontakt) und erleichtern das
Bewaltigen von Alltagsverrichtungen (z. B. Schriftverkehr, Bankgeschéafte, Mobilitat). Spezifische
technische Hilfsmittel sind fester Bestandteil in Bildungs- und Ausbildungsprozessen und liefern einen
wesentlichen Beitrag zur Entwicklung einer zunehmend selbststandigen und selbstbestimmten
Lebensgestaltung. Im Rahmen der Schulbildung muss der individuelle Hilfsmittelbedarf in
Abhangigkeit der sensorischen, kognitiven und motorischen Fahigkeiten, der zu bewaltigenden
Aufgaben und der raumlichen Gegebenheiten ermittelt werden. Da sich das menschliche Sehen —
auch bei Beeintrachtigung — vor allem in den ersten zehn Lebensjahren in seiner Funktionalitat voll
auspragt und andererseits bereits im Schulalter wieder beginnt in ausgewahlten Parametern (z. B.
Akkommodationsbreite) abzubauen, ist eine derartige Hilfsmittelanpassung kein punktueller, sondern
ein kontinuierlich zu betreibender Prozess. Die entsprechenden Hilfsmittel (z. B. Braillezeile,
Screenreader, Sprachausgabe, VergréRerungssoftware, Bildschirmlesegerat, optische
VergréRRerungshilfen, Medien der Unterstitzten Kommunikation) bedurfen einer intensiven Einfihrung
hinsichtlich ihrer Verwendungsmadglichkeiten und notwendiger Anwendungsstrategien. lhre
Verwendung muss langfristig unterrichtsimmanent eingelbt werden und sich verédndernden
Rahmenbedingungen anpassen.

Lebensplanung, Berufsorientierung, Freizeitgestaltung

Ausgangspunkt einer Lebens- und Berufsplanung ist eine differenzierte und realistische Einschatzung
eigener Fahigkeiten und Moglichkeiten. Ein Unterricht, der auf die spezifischen Bedarfe blinder und
sehbehinderter Schilerinnen und Schiiler eingeht, férdert die Entwicklung ihrer motorischen,
sensorischen und kognitiven Fahigkeiten, legt Wert auf den Aufbau sozialer Kompetenzen (s. u.) und
schafft vielfaltige Gelegenheiten, sich in unterschiedlichen Anforderungssituationen zu erproben. In
der Phase der Berufsorientierung kann ein direktes Kennenlernen verschiedener Berufsfelder (und
entsprechender Ausbildungsmdglichkeiten) in Zusammenhang mit der Analyse eigener Fahigkeiten
und Fertigkeiten sowie notwendiger sachlicher und personaler Voraussetzungen (z. B.
Bildungsabschlusse, Hilfsmittelbedarf, Assistenzbedarf) die Berufswahl unterstitzen und konkrete
Méglichkeiten erdffnen.

Die aktive Freizeitgestaltung ist eine wesentliche Komponente selbstbestimmten Lebens. Im
schulischen Kontext kdnnen und missen blinden und sehbehinderten Schilerinnen und Schiilern
geeignete Freizeitaktivitdten vorgestellt sowie Voraussetzungen und Teilhabemdoglichkeiten aufgezeigt
werden. Vielfaltige Chancen im Sinne einer inklusiven Umsetzung bieten sich im musischen und
sportlichen Bereich.

Soziale Kompetenz

Der Inhaltsbereich Soziale Kompetenz steht in engem Zusammenhang zu den Bereichen
Alltagspraktische Fahigkeiten und Orientierung und Mobilitat. Ein weiterer wesentlicher Aspekt bei
sozialer Kompetenz bezieht sich auf die kommunikativen Fahigkeiten. Blindheit bzw. Sehbehinderung
kann die soziale Interaktion erschweren, da nonverbale Interaktionsanteile (z. B. Mimik, Gestik,
Kdrpersprache) nicht oder nur erschwert zuganglich sind. Blinden und sehbehinderten Schilerinnen
und Schilern missen somit die Bedeutung und die Funktion nonverbaler Kommunikation ebenso
systematisch vermittelt werden, wie die Wirkung der eigenen Kérpersprache auf die
Interaktionspartner. Soziale Kompetenz beinhaltet dartiber hinaus den Umgang mit der eigenen
Blindheit bzw. Sehbehinderung. Dies kann sich beispielsweise in der individuellen Selbsteinschatzung
oder im Wissen um Bewaltigungsstrategien aufern. Entscheidende Eckpunkte flir den Inhaltsbereich
der Sozialen Kompetenz markieren die Malnahmen, die zur Starkung von Autonomie und
Selbstbestimmung (empowerment) und zum formellen und informellen Austausch mit den
Gleichbetroffenen (peers) - in organisierter Form zumeinst getragen von der Selbsthilfevereinen und —
verbanden - dienlich sind.

5. Beschreibung der Lehrmittelaufbereitung

Grundsétzlich gilt, dass die Ubersicht tiber das Dokument - ob in Papierform oder digital - stark
eingeschrankt ist, weil immer nur ein kleiner Ausschnitt erfasst werden kann. Daher ist unbedingt eine
einfache, Ubersichtliche und dadurch méglichst schnell erfassbare Gliederung vorzusehen.

Im Einzelnen umfasst die Aufbereitung folgende Tatigkeiten: siehe [7]
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[3]

C) Ableitung aus den Empfehlungen des Beirats ,,Inklusive Schule”

Generell ist das Rundschreiben SenStadtUm V M Nr. 01/2014 (Inkrafftreten 17.03.2014) — Allgemeine
Anweisung fir die Vorbereitung und Durchfiihrung von Bauaufgaben Berlins — Anweisung Bau (ABau)
— veroffentlicht unter http://www.stadtentwicklung.berlin.de/service/gesetzestexte/de/abau/index.shtml
— zu beachten.

Die rdumlichen Anforderungen spiegeln sich weitgehend in den sog. Musterraumprogrammen der
SenBildJugWiss fur die einzelnen Schularten wider — verdéffentlicht unter:
http://www.berlin.de/sen/bildung/schulqualitaet/bauen _und sanieren/fachinfo.html

Die baulichen Anforderungen an Schulen unter dem Gesichtspunkt einer inklusiven Beschulung
ergeben sich aus der Auflistung in der Broschire SenBJW - Beiratsempfehlungen, S. 26-28; erganzt
um Anmerkungen:

Anforderungen an eine inklusive Regel-, insbesondere jedoch an eine inklusive
Schwerpunktschule

Alle Schultrager in Deutschland (fur Berlin: die Bezirksamter und die SenBildJugWiss) die in der
Verantwortung fir die Unterhaltung, rdumliche Gestaltung und Ausstattung der Schulen stehen, sind
verpflichtet, die UN-Behindertenrechtskonvention vor Ort umzusetzen. Im Blick auf die Anforderungen
behinderter Schilerinnen und Schiler entstehen besondere Herausforderungen. Es muss gesichert
werden, dass Kinder und Jugendliche nicht aufgrund ihrer Behinderung und ggf. eines erhdhten
Assistenzbedarfs vom Besuch einer Grundschule oder einer weiterfihrenden Schule ausgeschlossen
werden.

Krisenvorbeugung

Fur Schilerinnen und Schiiler, die mit langeren Konzentrationsphasen Probleme haben, oder die
besonderen psychischen Belastungen in ihnrem sozialen Umfeld ausgesetzt sind, bedarf es eines
eigenen Raumes, der nicht mit Unterrichtsaktivitaten belegt wird, da er den ganzen Tag fir diese
temporaren MalRnahmen verflgbar sein muss; erfordert eine betreuende (Aufsichts-)Kraft

Auszug: Bauliche Anforderungen fiir den Forderschwerpunkt ,,.Sehen“

Gelande/AuBenanlagen
e Erreichbarkeit
o barrierefrei iber OPNV/IPV
o barrierefreier Zugang zu Freiflachen, Schulgebaude und Sporthalle:
Treppenstufenmarkierungen und Handlaufe
o bei komplexen Anlagen: Ubersichtliche und eindeutige Wegefuhrung zu den einzelnen
Gebdauden: Taktiler bzw. sehbehindertengerechter Gebaudeplan
o Schulhof: geeignete Bodenbelage fur befestigte Flachen, keine scharfkantige
Pflasterung; Wegeleitsystem
e Zugang zum Gebd&ude/lnnere Erschlieflung
o klare, einpragsame Gebaudestruktur
o Farbkonzept, das die Orientierung unterstitzt (z. B. Gestaltung der Flure und
Klassenrdume mit hohen Leuchtdichtekontrasten)
o optisch und taktil kontrastreiche Abgrenzung der Nutzungsbereiche (z. B. im
Bodenbelag)
o Treppen-Handlaufe
o Raumbeschilderung in Braille und Grof3druck

Gebaude
¢ R&umliche Voraussetzungen
o Inklusionsraum flir Ambulanzstunden und Beratungstatigkeit,
o Extraraum fur Brailledrucker und zur Aufbewahrung von Lesegeraten, Laptops,
Braillezeilen
o Eigener Raum, der nicht mit Unterrichtsaktivitdten belegt wird, da er den ganzen Tag
fur temporare Maflnahmen (u.a. Ruheraum) verfligbar sein muss;
e Belichtung und Beleuchtung
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o hohe Ausnutzung des Tageslichts; helligkeitsabhangige gleichmaRige Beleuchtung im
Treppenhaus, Steuerung iber Bewegungsmelder, dimmbare Beleuchtung in den
Unterrichtsraumen

o Vermeidung von Blendung (Sonnen- und Blendschutz)

o grofde Leuchtdichteunterschiede

e Ausstattungen der Rdume

o Unterrichtsrdume: variable Stihle, gréRere Tische flr die Unterbringung von Laptop
und Punktschrift-Material,

o optisch und taktil kontrastreiche Gestaltung (hohe Leuchtdichte) der Rdume

o Whiteboards bzw. Smartboards, ggf. aber auch griine (blendfreie) Tafeln

e Barrierefreies Internetangebot

o barrierefreie Informationsmaoglichkeiten: Homepage, elektronisches Schwarzes Brett

fur Zuganglichmachung von Aushangen

[4]
Ableitung aus der Broschiire ,,Zweite Runde Schulinspektion in Berlin“

Vorbemerkung

Die im November 2011 herausgegebene Broschiire enthalt auf S. 45 einen Bewertungsbogen zum
Thema Inklusion, der — sofern dieser Aspekt bei der Schulinspektion eine besondere Rolle spielt —
Einfluss auf die Gesamtbewertung hat. Wie der nachfolgenden Auflistung zu entnehmen ist, handelt
es sich hier um eine sehr allgemein gehaltene Betrachtung, die die in den Abschnitten Il und 1lI
enthaltenen Prifmerkmale nicht explizit auflistet. Insofern wéare eine entsprechende Konkretisierung
notwendig, um einzelfallbezogen die Schulqualitat hinreichend sachgerecht bewerten und ggf. Ziele
fur die Schul- und Personalentwicklung formulieren zu kénnen. Insofern gilt sinngemaf das in der
Vorbemerkung zu [1] Gesagte entsprechend.

Die Bewertung der Auspragung der Qualitdtsmerkmale erfolgt fur alle Einzel-Indikatoren sowie
zusammengefasst am Ende dieses Bewertungsbogens (s. S. 8 der Broschdre):

A (stark ausgepragt)

Die Schule erfillt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Qualitdtsmerkmals. Norm: Ca. 80% der
Indikatoren des Qualitatsmerkmals wurden positiv bewertet, davon die Halfte mit ,trifft zu®.

B (eher stark ausgepragt)

Die Schule erflllt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Qualitat der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien
aber noch weiter verbessern. Norm: Ca. 60% der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden positiv
bewertet.

C (eher schwach ausgepragt)

Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; wichtige Teilkriterien werden jedoch nicht
erflllt. Norm: Ca. 40% der Indikatoren des Qualitatsmerkmals wurden positiv bewertet.

D (schwach ausgepragt)

Bei den meisten Kriterien eines Qualitdtsmerkmals sind deutliche Verbesserungen erforderlich. Norm:
Weniger als 40% der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden positiv bewertet.

E.6 Inklusion — Qualitatskriterien — Indikatoren

E.6.1 Schulentwicklung — Schwerpunkt Inklusion

1. Die inklusive Padagogik ist ein Schwerpunkt im Schulprogramm.

2. Es liegt ein Konzept zur inklusiven Padagogik vor.

3. Die Schulleiterin / Der Schulleiter fordert die Umsetzung dieses Konzepts.

4. Die Schulleiterin / Der Schulleiter berticksichtigt den Schwerpunkt in der Personalentwicklung.
5. Die Schule erméglicht die gleichberechtigte, selbstbestimmte und aktive Teilhabe aller
Schdler/innen.

6. Es findet ein regelmafiger Austausch aller Padagoginnen und Padagogen sowie ggf. weiterer
Fachleute Uber Zielsetzung und Stand der Umsetzung des Konzepts statt.

7. Die inklusive Padagogik ist ein Gegenstand von Evaluationsvorhaben.

E.6.2 Forderung, Unterstiitzung, Beratung

1. Die individuelle Férderung erfolgt durch differenzierte Unterrichtsgestaltung.

2. Die Angebote des aulerunterrichtlichen Bereichs (Ganztag) berticksichtigen die individuellen
Besonderheiten der Schulerinnen und Schuler.
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3. Die Schule praktiziert eine prozessbegleitende Forderdiagnostik und —planung.

4. Die Eltern werden kontinuierlich Gber die Ziele und Maflinahmen informiert und in die Férderung
eingebunden.

5. Die Schule arbeitet mit dem Schulpsychologischen Beratungszentrum, der Jugendhilfe und anderen
Fachdiensten zusammen.
6. Die Schule kooperiert mit fachspezifischen freien Tragern.

E.6.3 Ressourcennutzung
1. Die zugewiesenen zusatzlichen personellen Ressourcen werden sachgerecht verwendet.

2. Die materielle Ausstattung sowie die rdumlichen Bedingungen entsprechen den spezifischen

Erfordernissen.

[5]

Detaillierte Erlauterungen der Leistungsinhalte:

Schiiler/innen/bezogene Leistungen

1.1 Erstkontakt und Uberpriifung des SPF Férderschwerpunkt ,Sehen”

Wirdigung der Gutachten des physiologischen Sehens

Uberpriifung des funktionalen Sehens (in Zusammenarbeit mit ...)
Nachbereitung der Untersuchungen und Koordination der weiteren
Forderplanung

Diagnostik der Bewegung, Grob- und Feinmotorik, Mobilitat, der
Handlungsmaéglichkeiten bei der Bewaltigung praktischer Aufgaben...

1.2 Hilfsmittelausstattung und spezifische Férderangebote

Anpassung, Auswabhl, Beratung von individuellen Hilfsmitteln

Erprobung optischer und opto-elektronischer Hilfsmittel

Uberpriifung des visuellen Charakters des Lehr- und Lernumfeldes
Anpassung und Optimierung visualisierender Verfahren an die Méglichkeiten
des funktionalen Sehens

Einfuhrung in den Gebrauch ...

Unterstitzung bei der Beantragung von Hilfsmitteln

Feststellung und Einleitung von MaRnahmen in den Bereichen O&M sowie
LPF

Raum- und Arbeitsplatzgestaltung
Diagnostik der haptischen auditiven Wahrnehmung...

1.3 Beratung und Unterstitzung im Unterricht: Dieser Bereich ist das wichtigste und

umfangreichste Arbeitsgebiet. Im Folgenden werden nur Beispiele aus diesem Bereich
genannt.

Beitrdge zur Férderung sehbehinderter Schiilerinnen:

Modifikation von Unterrichtsmedien und -materialien zur Optimierung der
visuellen Eigenschaften

Nutzung von Hilfsmitteln aller Art, z. B. Bildschirmlesegerate, Lupen , Leuchten
usw.

Erprobung und Nutzung unterschiedlicher Schrifttypen am PC

Umgang mit Barrieren in der Umwelt wie in der Interaktion...

Beitrdge zur Férderung hochgradig sehbehinderter Schiilerinnen:

Auswahl geeigneter und akzeptierter Hilfsmittel (einschliel3lich PC oder Tablet)
sowie Einfihrung in ihre Nutzung

Systematische Nutzung des verbliebenen Sehrests zur entsprechenden
Erganzung der Informationen tber die Umwelt.

Modifikation von Medien, Erganzung des Medienangebots durch nicht-optische
Medien

Foérderung individueller Bewaltigungsstrategien ...
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Beitrdge zur Férderung blinder SchiilerInnen:

e Erwerb, Nutzung und Sicherung der Blindenschrift, Blindenkurzschrift sowie
ggf. der Mathematikschrift LaTeX

e Unterstitzung der Orientierung und Mobilitat vor Ort und im Bereich bildungs-
oder kommunikationsrelevanter Orte in Berlin

e Nutzung des PC als Arbeitsmittel sowie zur Kommunikation mit sehenden wie
nicht sehenden Menschen

o Erstellung von und Arbeit mit adaptierten Modellen...

2 Schulbezogene Leistungen

e Teilnahme an Konferenzen, Teamgesprachen, Elternberatung (in
Zusammenarbeit mit ...);

e Mitarbeit an Foérderplanen und Erstellung sonderpadagogischer Gutachten

e Schwerpunktsetzung von curricularen Inhalten (in Zusammenarbeit mit ...);

e Durchfliihrung von Informationsveranstaltungen fiir Teams, Kollegien,
Schulklassen und Eltern

e Aufbereitung von Vergleichs- und Abschlussarbeiten (in Kooperation mit dem
Medienzentrum)

e Vorschlage fir die Festlegung des Nachteilsausgleiches

o Einbinden spezifischer Freizeitangebote in schulisches Angebot

e Beratung zu Raumgestaltung und Barrierefreiheit...

3 Leistungen im System und Netzwerk

e Vor- und Nachbereitung von Unterrichtsbesuchen,

e FordermalRnahmen und Gesprachen; Modifikation der allgemeinen
Testverfahren;

e Kooperation im Netzwerk der zustéandigen Behorden, Arzte, Beratungsstellen
(in Zusammenarbeit mit ...)

o Kontakte Selbsthilfe und Vereine;

o Vermittlung von Strategien zum Erschlie3en der regionalen Angebote;

e Vermittlung sozialrechtlichen Wissens;

e Mitarbeit an Konzepten, Fachkonferenzen, Fort- und Weiterbildung...

[6]

Rechtzeitige Frithférderung (beginnend ab Feststellung der Behinderung) ist die beste Vorbereitung
fur die Eingliederung sinnesbehinderter Kinder. Sie schafft wichtige Voraussetzungen fir die
Eingliederung, die bereits im vorschulischen Bereich anzustreben ist (z. B. Unabhangigkeit, positives
Selbstbild, soziale Kompetenz). Andernfalls muss das Kind erst wahrend der Schulzeit zusatzlich
Kompensationstechniken lernen, die es vorher hatte erwerben kénnen. Diese Doppelbelastung sollte
vermieden werden.

Die nachfolgenden Argumente zeigen auf, dass die im Auftrag von Schule koordinierte und
durchgefiihrte Frihférderung von sinnesbehinderten Kindern durch qualifizierte Sonderpadagogen im
Zuge der inklusiven Umsteuerung kinftig eine noch gréere Bedeutung zukommen wird:

Es muss beachtet werden, dass seh- und horbeeintrachtigte Kinder kunftig intensiver auf den
Gemeinsamen Unterricht vorbereitet werden miissen als noch in vergangenen Zeiten, wo die Blinden-
oder Gehorlosenschule in der Praxis oftmals alternativios war. Je mehr Kinder in der Zukunft
erfolgreich im GU beschult werden sollen, desto mehr behinderungsspezifische
Kompensationsstrategien, psychosoziale Kompetenzen und basale Fahigkeiten werden sie bendtigen.
Diese mussen bereits in der Frihférderung angebahnt werden.

Damit sich der Gemeinsame Unterricht bezogen auf seh- und hérbeeintrachtigte Schiler als echte
Alternative zur Beschulung an der Blinden- oder Gehdrlosenschule etablieren kann und die
Wahlfreiheit der Eltern somit gegeben ist, muss kinftig die Koordination und Durchflhrung der
Frihférderung ebenso wie die schulische Unterstitzung durch ein tUberregionales BUZ in der
jeweiligen kleinen Fachrichtung gewahrleistet werden. Auch die konzentrierte Bindelung am BUZ bei
gleichzeitigem Berlin weiten und zielgerichteten Einsatz dieser Fachpadagogen fur
Sinnesbeeintrachtigte kdnnte in Berlin die Problematik des ,leergefegten” Marktes an
Sonderpadagogen der kleinen Fachrichtungen entscharfen.
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Unerlasslich ist der regelmafRige Austausch der sonderpadagogischen Fachkrafte in einzelnen
Schulen (z. B. Giber Mailinglisten und Gremien). Dies dient der Sicherstellung einheitlichen Handelns
und gemeinsamer Qualitatssicherung und -steigerung bei allgemeinen Fragestellungen. So bleibt die
besondere Fachlichkeit in den kleinen Fachrichtungen gebiindelt.

Ferner ware das liberregionale BUZ fir die Versorgung der Schwerpunktschulen und allgemeinen
Inklusionsschulen im Sinne von Steuerung und konkreter Unterstiitzung zustandig. Dies hatte den
Vorteil, dass die Verantwortlichen im BUZ die Rahmenbedingungen vor Ort kennen (z. B. Haltung und
Qualifikation des Kollegiums, Ausstattung der Schule, Zusammensetzung der Schulerschaft; Bildung
einer peer-group mit bereits Betroffenen). Somit kdnnte eine qualifizierte und lI6sungsorientierte
Beratung hinsichtlich der nach Abschluss der Frihférderung angebotenen und mdglichen schulischen
Bildungs- und Fordermdglichkeiten fiir das betroffene Kind sichergestellt werden. Eine Vernetzung der
Frihférderstellen mit den Schulen ist Gber das BUZ herzustellen, um maglichst friih eine
Bildungsplanung - inklusive der im Einzelfall benétigten individuellen Fordermaflinahmen -, die
wahrend der Schulausbildung fortzusetzen ist, zu ermdglichen. Bei der Durchfiihrung der gesamten
Elternberatung ist dabei insbesondere auch auf die Angebote der Selbsthilfe hinzuweisen, um
Synergieeffekte zu nutzen. Im Rahmen einer Beratung und Unterstiitzung innerhalb der Frihférderung
wurde mit hoher Wahrscheinlichkeit bereits ein vertrauensvoller Kontakt zu den entsprechenden Eltern
bestehen, wodurch die Méglichkeit auf einen konfliktfreien und erfolgreichen Ubergang von der Kita in
die Schule steigt.

Der Beobachtung und Dokumentation des Entwicklungs- und Bildungsprozesses kommt besonders in
den Ubergangssituationen, aber auch wahrend der Schullaufbahn eine besondere Bedeutung zu.
Kompetenzprofile helfen, diese Prozesse zu steuern und zielgerichtete Unterstlitzung bei Defiziten
oder Problemen durch padagogische bzw. psychologische Dienste zu geben. Hierzu gehort auch die
Zusammenarbeit mit den Eltern.

Gemeinsamen Unterricht erfolgreich umzusetzen erfordert eine friihzeitige Einbeziehung aller am
Bildungsprozess beteiligten Personen. Sinnvoll erscheint eine Kooperation in ,Tandems*
(Padagogen/Erzieher, Eltern, Kinder) zur Steigerung der Ubergangskompetenz aller Beteiligten;
Schnuppertage und Patenschaften helfen Ubergangs-Angste abzubauen; Altere erkennen den
eigenen Entwicklungsfortschritt.

Anhand einer Zeitschiene, die vor Schuljahresbeginn liegt, soll dies fiir den Ubergang im
Forderschwerpunkt ,Sehen® in die Grundschule verdeutlicht werden:

- 14 Monate vorher: 1. Treffen - Thema: ,Vorstellen des Kindes und der Beeintrachtigung - was kommt
auf die Schule zu? (Anforderungen), Teilnehmer: Schulleitung, Leitung der Kindertagesstatte,
Frihférderung, Berater fir den gemeinsamen Unterricht

- 11 Monate vorher: Wochentliche Hospitationen der Grundschullehrer in der Kindertagesstatte

- 10 Monate vorher: Hospitation in der Blindenschule (Schulleitung, Grundschullehrer), Kennenlernen
von Arbeitsmitteln und Arbeitsbedingungen

- 9 Monate vorher: Monatliche Schnuppertage der zukunftigen Schulanfanger (November-Mai); 2.
Treffen - Thema: ,Welche burokratischen Hirden missen gemeistert werden?” (Gesetze,
Institutionen, Antrage usw.), Teilnehmer: Schulleitung, Leitung der Kindertagesstatte, Heilpadagoge,
Frihférderung, Berater fir den gemeinsamen Unterricht, Qualitatsentwicklung BUZ, Mobiler
Sonderpadagogischer Dienst (MSD = ,Ambulanzlehrer” - Begriff sollte gedndert werden!),
Grundschullehrer, Eltern

- 6 Monate vorher: 4. Schnuppertag - Hospitation der Friihforderung mit anschlieiender Auswertung
(Grundschullehrer, Erzieherin, Heilpaddagoge, Frihférderung)

- 5 Monate vorher: 3. Treffen - Thema: ,Anforderungen und Aufgaben des Schulhelfers®, Teilnehmer:
Schulleitung, Leitung der Kindertagesstatte, Frihférderung, MSD, Heilpadagoge, Berater fir
gemeinsamen Unterricht, Grundschullehrer, Eltern; Ausmessen der Lichtverhaltnisse im zuklinftigen
Klassenraum (Frihférderung, MSD, Grundschullehrer)

- 3 Monate vorher: 4. Treffen - Thema: ,Hilfeplangesprach®, Teilnehmer: Mitarbeiter des Sozialamtes,
Schulleitung, Heilpddagoge, Friihférderung, Grundschullehrer; Mobilitatstraining mit einem/einer
ausgebildeten Trainer/-in (Dauer bis nach der Einschulung); Praxistraining - Rundgang mit
Simulationsbrille durch das Schulhaus (Schulleitung, Grundschullehrer, Heilpddagoge, Fruhférderung)
- 2 Monate vorher: Gesprache zwischen Grundschullehrern und Eltern (z. B.: Welche individuellen
Arbeitsmaterialien werden bendétigt?)

- 1 Woche vorher: 5. Treffen Thema: ,Letzte Abstimmungen, um einen sanften Ubergang zu
ermdglichen”, Teilnehmer: Schulleitung, Frihférderung, Heilpddagoge, MSD, Mobilitatstrainer,
Schulhelferin, Grundschullehrer, Eltern; Einflihrung in das Lesegerat (Schiiler, Eltern, Schulhelfer,
Grundschullehrer)
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[7]

1) Personalbedarf eines Medienzentrums und eines mobilen sonderpadagogischen Dienstes
(inkl. Beratung und Unterstiitzung)

2) Arbeitsplatzbeschreibungen und Anforderungsprofile (siche S. 21)

1) Personalbedarf eines Medienzentrums und eines mobilen sonderpadagogischen Dienstes
(sog. Ambulanzlehrer) fiir blinde und sehbehinderte Schiiler/-innen (inkl. Beratung und
Unterstiitzung ,,Sehen®, landesweit):

Tatigkeit bzw. Funktion VZE
Leitung BUZ ,Sehen” 1,0
Leitung Abt. Medienzentrum 1,0
Lehrmittelaufbereitung Text/Grafik Medienzentrum 4,0
Lehrmittelaufbereitung Modellbau Medienzentrum 2,0
Transportdienste Medienzentrum 2,0
Verwaltung/Sekretariat 1,0
schulbezogene Sozialpadagogik 0,5
Mobile Dienste/Ambulanz 15,0
(Reduzierung bei Faktorisierungsmodell, siehe S. 21)

Multiplikatoren/Fortbildung 0,5
Beratung 4,0
Diagnostik 4,0

Die in der Tabelle aufgefiihrten Medienzentrumsmitarbeiter sind erforderlich zur Ubertragung der
Schulbiicher und weiterer Textvorlagen in Punktschrift bzw. GroRdruck, Erstellung von Schwellkopien,
Herstellung von Modellen, Adaption von Abbildungen inkl. Umsetzung von Farben in Schraffuren,
Herstellung von VergréRerungskopien, Erstellen/Verwalten von Heften mit Speziallineaturen fiir
Sehbehinderte u. v. a. m.

Die zu fordernde Qualifikation der Stelleninhaber ist abhangig von der Aufgabe. Die Beschaftigten
kdnnen - je nach Einsatz und geforderten Vorkenntnissen - sowohl aus dem padagogischen als auch
aus dem nichtpadagogischen Bereich kommen. Entscheidend ist, dass ein hochwertiges
Arbeitsergebnis erzielt werden kann, das nicht zwingend als Einzelleistung, sondern als Ergebnis von
multiprofessioneller Teamarbeit verstanden wird. Es erscheint auch geboten, wegen des besonderen
Verstandnisses fur die eigene Situation und die notwendige Reflexion behinderungsspezifischer
Anforderungen auch im Beratungsbereich, die Besetzung einzelner Stellen mit einem blinden bzw.
sehbehinderten Menschen vorzusehen.

Durch die Medienzentrumsmitarbeiter, die eng mit den in den Regelschulen tatigen Sonderpadagogen
zusammenarbeiten und hierbei auch Beratungsleistungen erbringen, werden freie Ressourcen fir die
padagogische Beratungs- und Betreuungstatigkeit vor Ort geschaffen.

Die Leitung des Medienzentrums bzw. der Beratung (inkl. Unterstiitzung, Diagnostik, Fortbildung) im
Foérderschwerpunkt ,Sehen” erfordert entsprechendes Fachwissen, um Medienversorgung,
Medienpool mit Schiller- und Lehrerarbeitsplatzen und die Medienberatungsstelle professionell zu
koordinieren. Ferner ist die fachliche Anleitung nicht sonderpadagogisch geschulten Personals
erforderlich. Die Aufgabe soll von einer ausgebildeten Lehrkraft mit der Fachrichtung Blinden- und
Sehbehindertenpadagogik wahrgenommen werden. Ein hohes Fachwissen ist erforderlich, um
Koordination der Lehrmittel-Erstellungsarbeiten und die Beratung in Bezug auf Hilfsmittel und
Arbeitsplatze zu gewahrleisten und auf die schnelle Veranderung des technisch-apparativen
Hilfsmittelmarktes reagieren zu kénnen.

Das in diesem Bereich einzusetzende Personal misste z. T. nur in geringem Umfang neu eingestellt
werden. Zunachst sollte eine Bedarfsdeckung — ggf. durch Umsteuerung - aus dem Personal, das
bereits in diesem Aufgabengebiet tétig ist, erfolgen. Da es Uberschneidungen bei der Wahrnehmung
von Aufgaben zur Medienerstellung und Beratung gibt, wird der notwendige Stellenplan anhand der
Erfahrungen der letzten 5 Jahre fUr den Bereich des BUZ ,Sehen® aufgestellt:

- Leitung BUZ - zugleich Abt. Beratung - zugleich Schulleiter - BesGr. A 15 + Az bzw.
vergleichbare Entgeltgruppe

- Leitung Abt. Medienzentrum - BesGr. A 14 bzw. vergleichbare Entgeltgruppe

- 4 VZE fiir Lehrmittelaufbereitung (Text und Grafik) - BesGr. A 13/A 13 S bzw. vergleichbare
Entgeltgruppe - Diese Aufgaben werden zurzeit in unterschiedlichem Umfang von padagogischen und
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nichtpadagogischen Mitarbeitern an verschiedenen Forderschulen und der Fichtenberg-Oberschule
wahrgenommen. Die erforderliche Beibehaltung hoher Qualitat bei steigenden
Quantitatsanforderungen kann u. U. nur durch Einsatz zusatzlicher Mitarbeiter sichergestellt werden.
- 2 VZE Lehrmittelaufbereitung Modellbau - Besoldung bzw. tarifliche Eingruppierung gem.
Qualifikation; bei Einsatz von Padagogen: BesGr. A 13 bzw. vergleichbare Entgeltgruppe

- 2 VZE Transportdienste (eigenes Postdienst-Netz) - Entgelt gem. der Gblichen Eingruppierung

- 1 VZE Verwaltung/Sekretariat - Entgelt gem. der Gblichen Eingruppierung

- 0,5 VZE schulbezogene Sozialpadagogik - Entgelt gem. der lblichen Eingruppierung

Im Hinblick auf die notwendigen Wegezeiten bei AuReneinsatzen in den inklusiven Schulen in ganz
Berlin ist die Zahl der am BUZ ,Sehen® direkt angebundenen Sonderpadagogen und Schulhelfer am
Bedarf (Schilerzahl, Beratungs-Nachfrage) zu orientieren. Hier ist eine flexible Personalsteuerung
erforderlich. Aus 6konomischen Griinden sollte darauf geachtet werden, das Personal
aufgabengerecht einzusetzen, z. B. dass Mitarbeiter aus dem Bereich Texterstellung nicht fur
Transportdienste eingesetzt werden, weil die Arbeitszeit fir ,Fremdaufgaben® bei der eigentlichen
Aufgabenerledigung verloren gehen wiirde.

Diese Aufstellung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit; sie ist ggf. an sich verandernde
Rahmenbedingungen anzupassen. Die einzelnen Arbeitsschritte flr die Aufbereitung und die dafur
aufzuwendende Zeit lassen sich aus Qualitatssicherungsgriinden auch nicht verkirzen - wenn
mehrere Schiiler fir denselben Zeitraum parallel zu versorgen sind, kann die Bearbeitung des
bendtigten Materials von einem Mitarbeiter nicht parallel erfolgen. Dies flhrt (besonders zu
Schuljahresbeginn) regelmafig zu einer unzureichenden Lehrmittelversorgung; Ausweich-
Arbeitszeiten in den Ferien sind oft wegen noch nicht feststehender Unterrichtsplanung bzw. noch
nicht vorliegender neuer Lehrblicher nicht voll nutzbar. Insofern ist eine Einhaltung des Standards auf
dem anzustrebenden Niveau eindeutig von der personellen Ausstattung abhangig.

Im Vordergrund steht also der Dienstleistungscharakter dieses Aufgabengebiets analog zu einem
selbststandig arbeitenden Betrieb, wobei ,Auftraggeber” die Lehrkraft, ,Auftragnehmer® der
Lehrmittelaufbereiter, aber ,Endkunde” der Schiiler ist. Entsprechend hangt also alles von den
Bedurfnissen des ,Endkunden” ab. Der ,Auftragnehmer” hat also sicherzustellen, dass das ,Produkt®
ordnungsgemal ausgeliefert ist - unabhangig davon, wann wieviel von allen ,Auftraggebern® geliefert
wird. Die Bemessung personeller Ressourcen muss also dem Dienstleistungscharakter und dem
einzelfallbezogenen Assistenzbedarf (der zur bestmoglichen Foérderung erforderlich ist und neben der
personlichen Unterrichtung auch die notwendige Lieferung von Unterrichtsmaterial umfasst)
entsprechen. Fir Ausfallzeiten (Urlaub, Fortbildung, Krankheit), aber auch bei Kapazitatsengpassen
(aufgrund des zeitgleich zu erledigenden Auftragsvolumens) muss ein flexibler Einsatz von
Vertretungsmitteln im Rahmen der Personalkostenbudgetierung bzw. von Sachmitteln (zur externen
Vergabe) sichergestellt werden.

Als kostenneutrale Personalreserve ware auch der Einsatz von leistungsgewandelten Lehrkraften, die
nur innendienst-tauglich waren, denkbar. Dadurch kénnten u. U. vorzeitige Versetzungen in den
Ruhestand wegen Dienstunfahigkeit vermieden werden und das fachlich-padagogische Know-how
weiterhin sinnvoll genutzt werden. Hierzu bedarf es jedoch eines strukturierten und kontinuierlichen
Wissenstransfers zur einheitlichen Lehrmittelaufbereitung. Ggf. ware erganzend auch eine
Wiedereingliederung in Form des Einsatzes als Schulassistenz mdglich.

Des Weiteren ist ein/e Orthoptist/in erforderlich, die bei der Befunderhebung sowie der Erprobung der
Hilfsmittel und bei der Beratung der sehbehinderten Schiiler mitwirkt. Ggf. kann diese Aufgabe von der
Zentralen Beratungsstelle fiir Sehbehinderte (Mitte) wahrgenommen werden.

Ferner sind im Férderschwerpunkt ,Sehen“ mobile Dienste unter Beibehaltung eines sog.
Rucksackprinzips notwendig. Bei sinnesbehinderten Schiiler/-innen muss zwar das Rucksackprinzip
(Feststellungsdiagnostik mit Einzelzuweisung von Ressourcen) aufrecht erhalten bleiben, jedoch das
Verfahren der Zumessung verandert werden, damit die konkrete fachspezifische Hilfe stadtweit bei der
Schulerin/dem Schuler ankommt. Das herkdmmliche (momentan kaum existente) Ambulanzsystem
muss kunftig also in Form mobiler Dienste fur sinnesbehinderte Schiler/-innen reaktiviert und neu
aufgestellt werden (so wie es in vielen anderen Bundeslandern der Fall ist). Koordiniert und gesteuert
werden diese Mobilen Dienste bundesweit fast immer von bestehenden Forderschulen, da hiermit
auch die aufwendige, sehr spezielle und kostenintensive Versorgung mit Unterrichtsmedien (,Sehen®)
verbunden ist.
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Zur Umsteuerung der Sonderpadagogikstunden ,Sehen® in jeweils einen zentralen Pool: LES wird oft
durch eigene ,LES-versierte” Sonderpadagoginnen an der entsprechenden Schule abgedeckt,
spezifische Behinderungen — wenn iberhaupt — nur durch Zufall, da sich keine diesbeziiglichen
Fachkrafte an der Schule befinden (wobei auch die Medienversorgung ungeklart bleibt). Auch das
»Einkaufen“ mittels Abordnungen von spezialisierten Blinden- und Sehbehindertenpadagogen bleibt
die Ausnahme und erweist sich oft als nicht praktikabel.

Aus diesen Griinden sowie unter Berticksichtigung aktueller Schilerstatistiken ergibt sich fir einen
mobilen Dienst. bzw. die ambulante Versorgung im Forderschwerpunkt ,Sehen” ein Personalbedarf
von ca. 15 VZE Lehrer fiir Sonderpadagogik (Blinden- und Sehbehindertenpadagogik). Dies
beruht auf folgender Annahme (gemaf Uberschlagsrechnung It. Statistik SenBJW): 120
sehbehinderte Schiler im GU (2,5 Std.), davon ca. 30% an weiterfihrenden Schulen (3 Std.), sowie
10 blinde Schiler im GU (8 Std.).

Diese Stellen waren bei oben beschriebener Umsteuerung und zentralisierter Bindelung der
Sonderpadagogikstunden im Forderschwerpunkt ,Sehen® gemaf aktueller Zumessungsrichtlinien
nach Bedarf (Rucksackprinzip) zu finanzieren. Denkbar ware auch, einen Teil dieser Ressource (z. B.
mittels noch zu definierendem Faktor) weiterhin bei den Schulen zu belassen, damit die
Schulleitungen mit diesem Anteil weiterhin eigensténdig eine sonderpddagogische Foérderung im
Sinne einer fach- bzw. behinderungsspezifischen Férderung mit eigenem Personal fur ihre blinden
oder sehbehinderten Schiler/-innen initiileren kénnen. Falls keine derartige Férderung an der
jeweiligen Schule eigenstandig initiiert werden kann, steht es den Schulleitungen natirlich nach wie
vor offen, Ambulanzlehrkrafte des Férderschwerpunkts ,Sehen” Uber das Abordnungssystem
»einzukaufen®. Praktisch wirde dies am Beispiel eines sehbehinderten Sekundarschilers bedeuten:
Einem sehbehinderten Schuler werden im Gemeinsamen Unterricht an der weiterfihrenden Schule 3
Stunden sonderpadagogische Unterstiitzung zugemessen, wovon z. B. 2 Stunden direkt in einen
zentralen oder am BUZ verankerten Pool flieRen, wovon zielgerichtet Gber die mobilen Dienste
(Ambulanz) ein Blinden-/ Sehbehindertenpadagoge entsandt wird. Die verbleibende 1 Stunde steht
der Schule fiir eigene sonderpadagogische MalRnahmen fiir diesen Schiiler zur Verfiigung oder kann
ebenfalls fir die von AuBen kommende Ambulanzlehrkraft ,Sehen” verwendet werden (,Einkaufen®
Uber Abordnung). Die Entscheidung obliegt der jeweiligen Schulleitung. Die Verwendung der
schilerbezogen zugewiesenen Stunden ist sowohl bei Einsatz von eigenem Personal als auch bei
Einsatz von externem Personal inhaltlich zu dokumentieren (vgl. Nr. 6 Entwurf BUZ-Rahmenkonzept).

Fur die Uberregionale Fortbildung im Férderschwerpunkt ,Sehen” und die Multiplikation im
Gemeinsamen Unterricht an allgemeinen Inklusionsschulen sowie an spezialisierten
Schwerpunktschulen sind kinftig 0,5 VZE Lehrer fiir Sonderpadagogik (Blinden- und
Sehbehindertenpadagogik) notwendig.

Fur die Beratung und Diagnostik und Durchfiihrung sonderpadagogischer Feststellungsverfahren im
Foérderschwerpunkt ,Sehen“ gemal SenBJW-Leitfaden werden

- 4,0 VZE Lehrer fiir Sonderpadagogik (Blinden-/Sehbehindertenpadagogik) fiir Beratung und
- 4,0 VZE Lehrer fiir Sonderpadagogik (Blinden-/Sehbehindertenpadagogik) fiir Diagnostik
bendtigt.

2) Arbeitsplatzbeschreibungen und Anforderungsprofile
Aufbereitung von Lehrmaterial fiir Blinde und Sehbehinderte einschl. Beratung

A) Bereich Texterstellung
B) Bereich Erstellung taktiler Materialien (siehe S. 29)
C) Bereich Verwaltung/Innerer Dienstbetrieb (siehe S. 30)

A) Bereich Texterstellung

Im Einzelnen umfasst dieses Aufgabengebiet folgende Tatigkeiten:

- Erfassen aller im Unterricht verwendeten Texte (Blcher, Arbeitsblatter usw.) im Word-Format durch
Scannen oder - sofern verfligbar - Konvertierung aus dem PDF-Format

- Beseitigung von Texterkennungs-/Konvertierungs-Fehlern (Komplett-Abgleich mit dem Vorlagen-Text
- insbesondere wegen spezieller Formatierungen, die flr das rasche Auffinden von Textstellen
notwendig sind)
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- ggf. Anpassung an die derzeit geltende Rechtschreibung (zwingend wegen ansonsten fehlerhafter
Konvertierung durch die Punktschrift-Ubertragungssoftware). AuRerdem sollten sich die Schiiler, die
ohnehin aufierhalb der Schule oft kaum Zugang zu Lektlre in neuer Schreibung haben, mdéglichst
keine falschen ,Wortbilder“ einpragen, da fehlerhafte Rechtschreibung zu einer schlechteren
Benotung flhrt.

- Anpassung des vorgegebenen Layouts an die blinden- bzw. sehbehinderten-spezifischen
Anforderungen (z. B. Neuordnung von Textblécken und Tabelleninhalten; Erstellen eindeutiger
Strukturmerkmale, falls in der Vorlage nur grafisch dargestellt): Schwarzschrift-Seiten werden ins
Dokument vor Beginn des Textes eingearbeitet und Absatz-Formatierungen sowie Text-Trennungen
bei Seitenwechsel zur Orientierung im Dokument exakt tbernommen. Der (Dop-

pel-)Seitenaufbau bei Lehrblchern ist oft optisch zwar interessant, muss aber u. U. neu geordnet
werden: Wenn eine Aufgabe z. B. als Randspaltentext erscheint, wird sie erst dann positioniert, wenn
alle Informationen, die zur Lésung erforderlich sind, erschienen sind. Beim ,Springen® auf
Doppelseiten wird dann ein entsprechender Hinweis gegeben. Erlauterungen in Fulinotenform werden
gleich in die dazugehdrige Textstelle eingefligt. Bei Arbeitsblattern bzw. Klausuraufgaben sind Linien
zum Ausfillen grundsatzlich durch 3 Punkte ersetzt, bei Groltdruck-Fassungen wird ggf. die
Liniengestaltung der Handschrift-Grofte des Schiilers angepasst. Tabellen miissen grundsatzlich in
Textblocke ,aufgeldst” werden, da eine Punktschriftzeile nur 30 Zeichen umfassen kann und auch bei
Groldruck-Fassungen die Zeilenlange meist nicht ausreicht; das Schema der Tabelle wird aber
erlautert. Bei Zuordnungs-Aufgaben (z. B. durch Ankreuzen) werden Ziffern und Buchstaben
vergeben, damit das Sortieren leichter fallt. Sofern es die Orientierung erleichtert, werden die Texte in
Teilen geliefert, damit sie nebeneinander gelegt werden kdnnen (z. B. bei Texten und Vokabellisten).
Zeilennummern werden herausgenommen, da sie durch den druckbedingten anderen Zeilenumbruch
keinen Sinn mehr machen und nur den Lesefluss behindern. Wenn sich die Aufgaben jedoch auf
Zeilennummern beziehen, werden Anfang und Ende der jeweiligen Textpassage zitiert bzw. bei
Grolddruck gelb grundiert. Unerlasslich sind aufgabenbezogene verbale Erlauterungen von
Abbildungen (z. B. Schaubildern, Zeichnungen). Wo dies entbehrlich ist, wird grundsatzlich erwahnt,
dass so etwas im Text vorkommt; Bildunterschriften werden natiirlich tbernommen. Bei Landkarten
werden vorhandene Legenden immer genannt, damit der Schiiler wenigstens ansatzweise weil},
worum es geht. Gleiches gilt fir Fachbegriffe, die manchmal nur im Bild und nicht im FlieRtext erwahnt
sind; Comic-Sprechblasen werden Gbernommen. Eine Erlduterung durch die Lehrkraft wird in vielen
Fallen unerlasslich bleiben, aber die schon gelieferten ,Stichpunkte® kénnen dem Schiiler als
Grundlage wahrend der Nacharbeit helfen; Ihre Erlduterungen kdnnen in der digitalen Fassung vom
Schuler noch selbst eingearbeitet werden. Es gilt der Grundsatz: Die digitale Fassung muss so
gestaltet sein wie die gedruckte — denn beides ist gleichberechtigt einzusetzen (wobei die Punktschrift
meist der schnelleren Orientierung dient oder vorliegen muss, wenn die PC-Technik des Schiilers
defekt ist).

- Vorbereitung des Textes zum Ausdrucken in Punktschrift (Eingabe von Drucker-Steuerzeichen)

- Umwandlung des so erstellten Schwarzschrifttextes mittels Punktschrift-Ubertragungssoftware zu
einer Datei im BRL-Format (als Steuerungs-Datei flir den Punktschriftdrucker)

- vor dem Punktschrift-Ausdruck: Kontrolle dieser BRL-Datei auf korrekte Umsetzung in Punktschrift,
ggf. Nachbearbeitung (insbesondere bezuglich des ggf. noch zu verdndernden Seiten-Layouts; dient
auch der Vermeidung von Fehldrucken - Punktschriftpapier ist sehr teuer)

- Erstellen von Gro3druckmaterialien nach den o. g. Kriterien unter besonderer Berlicksichtigung des
einzelfallbezogenen sehbehindertenspezifischen Anforderungsprofils (anderes Layout als fir Blinde -
Vorlagen-Seitenzahlen werden zum schnelleren Auffinden mittig gesetzt)

- zeitgleiches Erstellen von Texten in digitaler Form zur parallelen Nutzung an den Schiiler-PCs
(Ubermittlung der Texte per Mail oder per USB-Stick) unter Zugrundelegung der fiir den Ausdruck
erstellten Datei (ohne Drucker-Steuerzeichen)

- Qualitatsprufung des Punktschrift-/Grof3schrift-Ausdrucks (Ausschluss von Fehlern aufgrund
technischer Mangel)

- Ubermittlung der digitalen Datei an die auftraggebende Lehrkraft, sofern diese aus didaktischen
Grinden Kenntnis von der 0.g. Umgestaltung des Textes bendtigen kdnnte (wenn zur Anleitung des
Schulers/der Schulerin erforderlich) bzw. bei Prifungsaufgaben

- Zusammenarbeit im Rahmen der Mitgliedschaft im Arbeitskreis der Medienzentren der
Bundesfachkommission fiir die Uberpriifung von Lehr- und Lernmitteln fiir blinde Schiilerinnen und
Schuler sowie mit weiteren auf diesem Gebiet tatigen Institutionen und Dokumentation der
Ubertragungen auf dem Hessischen Bildungsserver (Zentralarchivierung von Lehrmaterialien fuir
Blinde beim Amt fir Lehrerbildung, Hessen). Hierdurch soll Doppel-Ubertragung in den einzelnen
Bundeslandern vermieden und Datenaustausch ermoglicht werden, was jedoch im Zuge des
Foderalismus und der dadurch zunehmend als Landerausgaben herausgegebenen Lehrblcher oft
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auch bei nur geringen Abweichungen notwendig ist und angestrebte Arbeitsrationalisierung nicht
ermoglicht.

Fir die Aufgabenerledigung sind folgende Kenntnisse und Fahigkeiten unerlasslich:

- Beherrschung der deutschen Rechtschreibung

- Kenntnisse der zu Gbertragenden Fremdsprachen (Schreibweise, ggf. auch zur Einarbeitung von
fremdsprachlichen Erlduterungen)

- Kenntnisse der zu verwendenden Programme zur Texterstellung (MS Word) und
Punktschriftibertragung (HBS bzw. RTFC) sowie der Programmiersprache LaTeX (zur Schreibung
von flachigen Formeln und Sonderzeichen im mathematisch-naturwissenschaftlichen Bereich)

- Kenntnisse der Punktschrift (Kurzschrift, fremdsprachliche Sonderzeichen) sowie deren Darstellung
auf dem Bildschirm (BRL-Datei im Word-Format) zur Kontrolle der Punktschrift-Ubertragung vor dem
Druck

- Kenntnisse der blinden- bzw. sehbehindertenspezifischen Arbeitstechniken (auch bezogen auf
Anwendung optischer und technischer Hilfsmittel) und der jeweiligen sich daraus ergebenden
Anforderungen zur adressatenorientierten Lehrmittelaufbereitung

- soziales Verstandnis (fir die besondere Situation im Bereich inklusiver Bildung — bezogen auf
Schdler, schulisches Personal und Eltern)

- Verstandnis fur pddagogische Arbeitsweisen

- Bereitschaft zur Kooperation mit den auftraggebenden (nicht sonderpadagogisch geschulten)
Lehrkréaften; Beratung zur Lehrmaterial-Auswahl und Unterstitzung bei von ihnen selbst erstellten
digitalen Unterrichtsmaterialien

- Bereitschaft zur Gber die eigene Arbeit hinausgehende Beratung, z. B. Entwicklung von
Handreichungen, Konzeption/Durchfiihrung von Fortbildungen; Recherche auf dem Hilfsmittelsektor
und dem allgemeinen Markt zur ErschlieBung neuer Lehrmittelquellen (Lese-Tast-Horblicher, Suche
nach sinnvollen Alternativen)

- Bereitschaft zur Weiterbildung (auch durch Zusammenarbeit mit bildungspolitisch tatigen
Selbsthilfeorganisationen der Blinden und Sehbehinderten sowie dem Verband fiir Blinden- und
Sehbehindertenpadagogik) - auch zur bundesweit angestrebten Fortentwicklung einheitlicher
Standards

- Fahigkeit zur Berucksichtigung der Rahmenbedingungen bei der eigenen Arbeitsgestaltung, auch
wenn diese nur teilweise davon berthrt wird (z. B. sonderpadagogische Standards, Erkenntnisse aus
den Bereichen Psychologie, Wirtschaft/Arbeitswelt, politische Entwicklungen/UN-BRK, Schulrecht)

- Bereitschaft zur Anpassung der eigenen Arbeitszeit (im Sinne einer kundenorientierten
Dienstleistung auch auRerhalb biroublicher Arbeitszeiten) an die der auftraggebenden Lehrkraft unter
Berlcksichtigung padagogischer Erfordernisse (termingerechte Materialausgabe)

- Teamfahigkeit

- Gewissenhaftigkeit

- hohes Verantwortungsbewusstsein

- unbedingte Zuverlassigkeit

- Organisationsgeschick - insbesondere unter Berlcksichtigung von Arbeitsweisen externer Partner
- Fahigkeit zu absolut selbststdndigem Arbeiten

- sehr hohe Belastbarkeit (wegen unabhangig von der Arbeitsmenge unbedingt einzuhaltender
Termine)

Erganzend hierzu wird fiir den Einsatz von Dienstkraften des allgemeinen Verwaltungsdienstes
ein Anforderungsprofil als Bestandteil einer dienstlichen Beurteilung zu fertigen sein. Hierbei
handelt es sich also um Zielmerkmale, die zwar grundsatzlich schon vorhanden, aber durch
Erfahrung im Laufe der Téatigkeit ausgebaut bzw. erreicht werden sollen.

Fur den Einsatz von Lehrkraften gilt die AV Lehrerbeurteilung, die in Stellenausschreibungen
regelmiBig als Anforderungsprofil angegeben wird. Dies bedeutet, dass bei Ubernahme der
Tatigkeit diese Ziele grundsitzlich bereits erreicht werden.

Fiir beide Berufsgruppen sollten daher auch die in den Anlagen 4a und 4d genannten
Merkmale beriicksichtigt werden.

Die nachstehend aufgelisteten Leistungsmerkmale der unterschiedlichen
Beschiftigtengruppen (Verwaltungsdienst und Lehrkrifte) sind daher als Ubersicht iiber
insgesamt zu erbringende Leistungen zu betrachten, wobei in einem multiprofessionellen
Team Leistungen auch aus dem Bereich der jeweils anderen Berufsgruppe anzustreben sind.
Diesbeziiglich obliegt dem Schulleiter eine zusatzliche koordinierende Aufgabe.

a) Muster-Anforderungsprofil Verwaltungsdienst (Anlage gemaR Beurteilungsvorschriften fiir
den Allgemeinen Verwaltungsdienst)
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Bearbeitungshinweis: Die Anforderungskriterien unter Ziffern I, Il, [ll und 1V sind nicht variabel. Bei V.

sollte eine Beschrankung auf 3-4 Anforderungskriterien erfolgen. Die beobachtbaren
Verhaltensweisen sollten 4 Punkte je Kriterium nicht Gberschreiten und bilden eine
Auswahlmadglichkeit.

l. Formale Voraussetzungen
Erflllung der laufbahnrechtlichen Voraussetzungen

Il. Fachkompetenzen

Allgemeine Anforderungen:

. Fach- und Rechtskenntnisse des entsprechenden Arbeitsgebietes

. Mehr- bzw. langjahrige Verwaltungserfahrung (Mittel- bzw. Endstufe der Laufbahngruppe)
. IT-Kenntnisse bezogen auf das Aufgabengebiet

. Kenntnisse der verwaltungsspezifischen Bearbeitungsstandards (GGO, AZG)

. Kenntnisse der Elemente der Verwaltungsreform

. Kenntnisse des LGG und des Schwerbehindertenrechts

OO WN -

lll. AuBerfachliche Kompetenzen
Leistungsverhalten

1. Zeiteinteilung

- geht Arbeiten zugig an

- plant frihzeitig und realistisch

- kann Aufgaben in Arbeitsschritte einteilen und auf die zur Verfligung stehende Zeit verteilen

- legt Arbeitsergebnisse zu den vorgegebenen/vereinbarten Terminen bzw. fir den Arbeitsablauf
zweckmalfigen Zeitpunkt vor

- konstantes Arbeiten, auch unter Stress

2. Selbstandigkeit

- setzt sich selbst realistische Ziele und die erforderlichen Schwerpunkte

- schlief3t und Uberprift Zielvereinbarungen und ist bereit zielorientiert zu handeln
- strebt nach Verantwortung, Gbernimmt Verantwortung fir das Ergebnis

- formuliert fiir sich selbst neue Aufgaben/Ziele

- sucht nach Méglichkeiten, die Arbeitsergebnisse zu verbessern

- entwickelt Handlungsalternativen und BewertungsmafRstabe

- benutzt Kreativitatstechniken (z. B. Brainstorming...)

- benutzt Methoden zur Problemlésung und Bewertung von Sachverhalten

3. ZweckmabBigkeit des Handelns

- organisiert und bearbeitet Aufgaben nach Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten
- handelt wirtschaftlich

- férdert die fachliche Zusammenarbeit

- arbeitet ohne nennenswerte Fehler und Leistungsschwankungen

- akzeptiert kurzfristige Veranderungen

- bezieht kiinftige Entwicklungen ein

- beriicksichtigt Konsequenzen von Vorschlagen

4. Ausdrucksweise

- groBer, aktiver Wortschatz.....Kommunikationsvermogen.....

- gliedert Ubersichtlich

- Aussage ist so, dass keine Ruckfragen nétig sind

- kann durch Argumente Uberzeugen

- argumentiert (verstandlich) bezogen auf den Gesprachspartner
- ist akustisch zu verstehen; spricht klar und deutlich

- formuliert flissig

Sozialverhalten

1. Kooperationsverhalten
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- arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll und respektvoll mit Anderen zusammen

- kann Zusammenarbeit initileren

- verhalt sich offen und transparent

- schafft und schenkt Vertrauen

- verhalt sich kollegial und hilft Anderen

- lasst sich beraten, nimmt Ideen anderer auf

- sucht und empfiehlt Kompromisse

- hilft anderen in Notsituationen

- verhalt sich so, wie er das von Anderen erwartet (akzeptiert Spielregeln auch fir sich)
- stellt das Ziel und nicht die eigene Person in den Vordergrund

2. Umgang mit Konfliktsituationen

- sucht konstruktive, tragfahige Losungen

- arbeitet gemeinsam mit allen Betroffenen an deren Realisierung
- aulert sachliche Kritik

- lasst Kritik Anderer zu

- setzt sich mit Kritik Anderer auseinander

- l8sst sich auf den Konflikt ein

- sieht in Konflikten Chancen zur Verbesserung

3. Adressaten- und kundenorientiertes Verhalten

- verhalt sich Kunden gegenuber freundlich und aufgeschlossen

- geht auf die Bedurfnisse der Kunden, politischen Gremien und gesellschaftlichen Institutionen ein
- versteht die Arbeit als Dienstleistung/Service flir den Kunden

- argumentiert verstandlich bezogen auf den Kunden

- erlautert (um Verstandnis werbend) die Entscheidungsgriinde

- setzt seine Amtsautoritat sachgerecht ein

IV. Fiihrungsverhalten

1. Mitarbeiterfiihrung

- erarbeitet und vereinbart mit den Mitarbeiter/innen gemeinsame Ziele

- erlautert die Zusammenhange und gibt Wissen weiter und garantiert eine einheitliche
Rechtsauffassung in seinem Verantwortungsbereich

- delegiert Aufgaben und Verantwortung den Interessen und Leistungen der Mitarbeiter/innen
entsprechend

- fordert und unterstiitzt Vorschlage der Mitarbeiter/innen, erteilt Lob und Anerkennung

- kontrolliert maRvoll und kann ein sachorientiert-kritisches Feedback geben

2. Forderung der Mitarbeiter/innen

- férdert und unterstitzt gezielt die Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter
- vereinbart jahrlich in Gesprachen Personalentwicklungsziele

- erkennt Weiterbildungsbedurfnisse der Mitarbeiter/innen

- lasst Mitarbeiter/innen Rotation bzw. Wirtschaftspraktika absolvieren

- eroffnet Handlungsspielrdume

3. Entscheidungsverhalten

- informiert sich vor der Entscheidung

- bezieht alle verfligbaren Informationen mit ein
- entscheidet zeitnah

- entscheidet sachgerecht und nachvollziehbar
- entscheidet unter Beteiligung der Betroffenen
- bertcksichtigt die Folgewirkungen

- entscheidet abschliellend

4. Wirtschaftliches Handeln
- berlicksichtigt Belange Anderer bei der Zielsetzung
- organisiert die Arbeitsablaufe vorausschauend nach Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten

5. Controlling
- steuert, unterstitzt und Uberprift vorausschauend den Zielerreichungsprozess
- stellt Berichtswege sicher
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- erkennt Entwicklungstendenzen, handelt zukunftsorientiert
- wendet qualitatsorientiertes Prozesscontrolling an
- kombiniert vorhandene Daten/Fakten und leitet Schlisse ab

6. Informationsverhalten

- organisiert Informationswege

- informiert zeitnah und aufgabenorientiert

- gibt Informationen in versténdlicher Form weiter
- halt keine wichtigen Informationen zurtick

- nimmt sich Zeit flir Gesprache

- fordert zu Ricksprachen auf

7. Gleichstellung

- wirkt aktiv auf die Gleichstellung von Mannern und Frauen hin

- setzt den Frauenférderplan konsequent um

- fordert Frauen in Bezug auf kiinftige Fihrungspositionen

- definiert eigene Ziele zur (bereichsbezogenen) Frauenforderung

8. Forderung der Schwerbehinderten und Gleichgestellten
- wirkt aktiv auf ihre Integration hin
- schafft die erforderlichen Rahmenbedingungen

9. Gesprachsfiihrungstechnik/Verhandlungsgeschick

- plant "Aufwarmphase” ein

- strukturiert das Gesprach, fasst zusammen, sichert Ergebnisse

- kontrollierter Dialog, lasst Nachfragen angemessenen Spielraum

- argumentiert bezogen auf den Gesprachspartner

- hort aktiv zu

- sucht Losungen/Alternativen

- hat ein Verhandlungsziel

- kann durch Argumente Uberzeugen

- nimmt neue Informationen auf und verwendet sie in der Verhandlung

10. Bereitschaft zur eigenen Weiterbildung

- ist bestrebt eigenes Wissen auf dem neuesten Stand zu halten (z. B. durch Lektiire von
Fachliteratur)

- erkennt eigenen Fortbildungsbedarf und nimmt freiwillig teil

11. Innovationsbereitschaft/-fahigkeit

- erkennt Entwicklungstendenzen und setzt sie zukunftsorientiert um

- hat Ideen, sucht nach Neuem

- initiiert Verbesserungsprozesse

- interessiert sich fur neue Arbeitsmethoden, entwickelt und bewertet Alternativen

12. Auffassungs- und Urteilsvermogen

- zeigt ganzheitliche Denk- und Handlungsweisen
- hat den Blick fir das Wesentliche

- sieht die Zusammenhange

- erkennt den Kern der Sache

- urteilt objektiv - abwagend

- zieht folgerichtige Schliisse

- urteilt treffsicher

b) AV Lehrerbeurteilung

Anlage 2a

3.1 Unterrichtsplanung

Die Lehrkraft passt die Unterrichtsplanung in den Gesamtzusammenhang ihrer Jahres- bzw.

Halbjahresplanung entsprechend den Rahmenplanen, Bildungsstandards und Kerncurricula ein
- plant systematisch den Lernzuwachs der Schiiler/-innen ein
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- wahlt ziel- und adressatenorientierte Lernunterlagen aus

- beriicksichtigt die Bedurfnisse spezieller Schiilergruppen und die Lernausgangslage einzelner
Schdler/-innen

- plant die Evaluation von Unterrichtseinheiten ein

3.2 Unterrichtsdurchfiihrung
Die Lehrkraft...

3.2.1 unterrichtet fachlich kompetent

- setzt Inhalte vorgaben- und lerngruppengerecht um

- vermittelt den Schilern und Schilerinnen Methodenkompetenz

- bezieht externe Experten situationsgemal in den Lernprozess ein

3.2.2 gestaltet den Unterricht im Rahmen eines Gesamtkonzeptes transparent und strukturiert
- nimmt eine lerngruppenorientierte Reduktion unter Berticksichtigung der Lernausgangslage vor

- setzt eindeutige und von Schiilern und Schiilerinnen nachvollziehbare Schwerpunkte und Ziele

- motiviert die Schiler/-innen und stellt ein ziel-, lern- und leistungsorientiertes Unterrichtsklima her

- steuert den Unterricht bei neu hinzutretenden Problemen und Fragestellungen angemessen und
flexibel

3.2.3 setzt adressatengerechte Methoden ein und verwendet angemessene Medien
- verwendet zielgerechte und dem Leistungsniveau entsprechende Methoden

- gestaltet den Methodenwechsel lerngruppen- und inhaltsbezogen

- setzt Medien ziel- und ergebnisorientiert ein

3.2.4 nutzt das zur Verfiigung stehende Zeitbudget angemessen

- vermittelt die Unterrichtsinhalte im Rahmen der Vorgaben in der dafiir erforderlichen und
eingeplanten Zeit

- verwendet ausreichend Zeit zur Sicherung der Unterrichtsergebnisse

- bringt Zeitékonomie und Effizienz in ein ausgewogenes Verhaltnis

3.3 Diagnose, Leistungsbeurteilung

Die Lehrkraft ist in der Lage, Schiilerleistungen zu diagnostizieren und zu beurteilen
- reflektiert altersangemessen mit den Schilern und Schuilerinnen den Unterricht

- Uberprift Lernerfolge regelmafig

- analysiert Schiilerleistungen

- bewertet und beurteilt Lernergebnisse unter Beachtung der geltenden Regelungen
- erkennt speziellen Lern- und Férderbedarf und leitet ggf. FordermaRnahmen ein

3.4 Erziehung

Die Lehrkraft I&sst durch ihr Verhalten erkennen, dass sie die Aufgabe der Erziehung der Schiler/-
innen als wichtigen Bestandteil der eigenen Berufstatigkeit wahrnimmt.

- verdeutlicht die Erziehungsziele im Unterricht und aulRerhalb des Unterrichts, setzt Grenzen und
handelt konsequent

- halt die Balance zwischen Nahe und Distanz gegenlber den Schilern und Schilerinnen

- vermittelt und kontrolliert die Regeln des Zusammenlebens, die sie als Vorbild praktiziert

3.5 Sozial-, Beratungs- und interkulturelle Kompetenz
Die Lehrkraft....

3.5.1 verfugt liber die erforderliche Erziehungs- und Sozialkompetenz

- reflektiert eigenes Denken und Handeln, erkennt ggf. eigene Fehler und steht Beratung
aufgeschlossen gegentber

- ist verstandnisvoll und handelt problemlésend

3.5.2 verfiigt liber die erforderliche interkulturelle Kompetenz

- kommuniziert wirksam und angemessen in interkulturellen Situationen
- verfiigt Gber eine allgemeine Offenheit fir interkulturelles Lernen

- zeigt Respekt und Offenheit gegeniiber Menschen anderer Kulturkreise

3.5.3 ist in der Lage, Erziehungsberechtigte, Schiiler/-innen und Studierende angemessen zu
informieren und zu beraten
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- informiert und berat Schiler/-innen angemessen Uber die Leistungen, Lernerfolge und maogliche
Perspektiven, wie Schullaufbahn, Studium und Beruf

- informiert und berat Erziehungsberechtigte individuell in Bezug auf Schullaufbahn, soziale Probleme,
fachliche Problemstellungen, berufliche Perspektiven und Ausbildung

- beteiligt sich klassen- und themenspezifisch an Elternabenden

3.5.4 ist kommunikativ, kritik- und konfliktfahig

- ist kommunikationsfahig und zeigt ein adressatengerechtes Verhalten
- kennt Strategien zur Regelung von Konflikten und wendet sie an

- aullert Kritik sachlich und begrindet

3.6 Zusammenarbeit

Die Lehrkraft fordert die Zusammenarbeit mit den an der Schule Beteiligten

- kennt die relevanten schulrechtlichen Bestimmungen und handelt entsprechend

- nimmt die Klassenleiterfunktion kompetent wahr

- kooperiert und weist dabei Teamfahigkeit und Flexibilitat nach

- beteiligt sich aktiv an der Erarbeitung und Umsetzung des Schulprogramms

- beteiligt sich aktiv an der internen Evaluation

- fihrt Klassenfahrten, Studienfahrten und Exkursionen durch, die im Kontext zu den anderen
Unterrichts- und ErziehungsmafRnahmen stehen

- arbeitet mit in Konferenzen und Ausschiissen

3.7 Fortbildung

Die Lehrkraft nimmt regelmafig an relevanten Fortbildungsveranstaltungen teil
- bringt Gelerntes in ihre Unterrichts- und Erziehungstatigkeit ein

- vermittelt neue Erkenntnis sachgerecht in schulischen Gremien

- nimmt an Fortbildungen fiir weitere schulische Aufgaben teil

Anlage 2d (Erganzung Funktionsstelle - Fachleiter/Fachleiterin —
Fachbereichsleiter/Fachbereichsleiterin)

3.8 Besondere Funktion: Leitung Abt. Medienzentrum des BUZ
Die Lehrkraft verfugt Gber...

3.8.1 fachliche Kompetenzen

3.8.1.1 auf dem Gebiet der von ihr vertretenen Unterrichtsfacher einschlieBlich Kenntnisse des
Standes der Fachdidaktik

- sichert die fachwissenschaftlich korrekte und kooperative Unterrichtsplanung im jeweiligen
Aufgabenbereich

- steuert die Erarbeitung der schuleigenen Curricula auf der Grundlage der Kerncurricula bzw.
Rahmenlehrplane

- sichert die Vermittlung methodischer Kompetenzen und den Medieneinsatz im Unterricht des
Aufgabenbereiches

- sichert die Vergleichbarkeit der Beurteilung und Bewertung von Schilerleistungen

- informiert die Fachkonferenz regelmafig uber fachwissenschaftliche, fachdidaktische und
fachmethodische Themenstellungen

3.8.1.2 in der korrekten Erledigung der Verwaltungsaufgaben in dem Aufgabenbereich

- beruft regelmaRig und piinktlich das Fachgremium ein

- leitet Beschlussergebnisse (z. B. Beschaffungsvorschlage, Beurteilungsmalstabe, padagogische
Vorschlage) ziigig weiter

3.8.1.3 auf dem Gebiet der Erstellung und Umsetzung des Schulprogramms

- férdert die Schulprogrammentwicklung rollengerecht entsprechend ihrer Leitungsfunktion

- motiviert das Kollegium zur Teilnahme an der Schulprogrammarbeit

- wendet die Verfahrensschritte Schulprogrammarbeit effektiv an

- kennt die einschlagige Literatur und nimmt regelmafig an entsprechenden Fortbildungen teil

3.8.1.4 auf dem Gebiet des Qualitdtsmanagements

- sichert und steuert die Durchfiihrung der internen Evaluation des Schulprogramms im
Aufgabenbereich

- unterstutzt die Malnahmen der externen Evaluation
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- initiiert, steuert und sichert die regelmafige Durchfiihrung von Vergleichsarbeiten u. a.

- sichert die Durchfiihrung standardisierter Testverfahren

- setzt sich aktiv fir die Akzeptanz der Qualitatssicherung bei Eltern, Schilern, Schilerinnen und
Lehrkraften ein

- unterstitzt gegenseitige Unterrichtshospitation im Fachbereich

3.8.1.5 in der Beurteilung von Unterricht

- analysiert und beurteilt den Unterricht der Lehrkrafte korrekt unter Beachtung
unterrichtswissenschaftlicher Erkenntnisse

- beréat die Lehrkrafte im Hinblick auf ihre Planung, Durchfiihrung und Analyse des Unterrichts
regelmaRig

- findet mit den Beurteilungen und Beratungen die Akzeptanz der Lehrkrafte

3.8.2 Soziale Kompetenzen

3.8.2.1 Integrationsfahigkeit, Kritik- und Konfliktfahigkeit

- kann verschiedene Interessen deutlich herausarbeiten

- ist in der Lage, unterschiedliche Vorstellungen zu integrieren

- initiiert und férdert die kollegiale Zusammenarbeit

- respektiert unterschiedliche Auffassungen, behalt aber das gemeinsame Ziel im Auge
- hinterfragt eigenes Denken und Handeln

- aullert Kritik sachlich und begrindet

- rdumt auch eigene Fehler ein und korrigiert das eigene Verhalten

3.8.3 Filhrungskompetenzen

3.8.3.1 Ziel- und Ergebnisorientierung

- erkennt und wagt die Konsequenzen einzelner Entscheidungsalternativen ab
- vereinbart Ziele und konkrete Absprachen

- vertritt den eigenen Standpunkt mit Gberzeugenden Argumenten

- zeigt bei Uberzeugenden Argumenten Kompromissbereitschaft

3.8.3.2 Innovationsfahigkeit

- bringt neue Erkenntnisse und Ideen in den schulischen Diskussionsprozess ein

- macht Verbesserungsvorschlage

- informiert sich regelmaRig Uber neuere Entwicklungen in den ihren Aufgabenbereich betreffenden
Fragestellungen

- nimmt regelmaRig an entsprechenden Fortbildungen teil

3.8.4 Belastbarkeit

- behalt unter Zeitdruck den Uberblick

- bleibt gleichbleibend aktiv und zeigt keine Leistungsschwankungen
- bewahrt auch in kritischen Situationen Ruhe und Ubersicht

- setzt in Belastungssituationen Prioritaten

- entwickelt Zeitmanagementstrategien

B) Bereich Erstellung taktiler Materialien

Im Einzelnen umfasst dieses Aufgabengebiet folgende Tatigkeiten:

- Prifung, ob das bendétigte Material bei anderen Bezugsquellen erhaltlich ist (sofern dies
kostenglinstiger ist als die eigene Herstellung)

- Fertigen von Zeichnungen fiir Sehbehinderte - in Form von Schwellkopien auch fiir Blinde nutzbar -
- Erstellen von einheitlichen Legenden (soweit mdglich)

- Herstellung von Lehrmitteln aus verschiedensten Materialien, z. B. Reliefkarten, Reliefbilder, taktile
Schaubilder und Zeichnungen

- Aktualisierung von Reliefkarten, z. B. politische Karten

- Mal3stabsgetreues Anfertigen von Modellen und Funktionsmodellen

- Vervielfaltigung dieser Lehr- und Lernmittel

- Anwendung verschiedene Herstellungsverfahren und -techniken

- Pflege und Wartung von Maschinen

- Pflege und Ausbesserungen von Matrizen

- Katalogisierung und systematisches Ordnen von Matrizen und von Modellen der vorhandenen Lern-
und Lehrmittel
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- Zusammenarbeit im Rahmen der Mitgliedschaft im Arbeitskreis der Medienzentren der
Bundesfachkommission fiir die Uberpriifung von Lehr- und Lernmitteln fiir blinde Schiilerinnen und
Schiler sowie mit weiteren auf diesem Gebiet tatigen Institutionen und Dokumentation der
Ubertragungen auf dem Hessischen Bildungsserver (Zentralarchivierung von Lehrmaterialien fiir
Blinde beim Amt fiir Lehrerbildung, Hessen). Hierdurch soll Doppel-Erstellung von taktilen Medien in
den einzelnen Bundeslandern vermieden und der Austausch im Wege der Ausleihe ermdglicht
werden. Gdf. finden sich auch Hinweise zum Erwerb, sofern eine Ausleihe nicht mdglich ist.

- Erstellung und Vertrieb des aktuellen Medienkatalogs

- Verkauf und Verleih von Lehr- und Lernmitteln

Fur die Aufgabenerledigung sind folgende (zusatzliche) Kenntnisse und Fahigkeiten erforderlich
(soweit nicht die bereits unter A) genannten Anwendung finden):

- Fahigkeiten und Fertigkeiten zum malfistabgerechten bzw. ggf. vereinfachten Erstellen von
Zeichnungen und Modellen

- handwerkliches Geschick im Umgang mit verschiedenen Werkstoffen und Arbeitsmitteln/Maschinen
- Kenntnisse der blinden- bzw. sehbehindertenspezifischen Arbeitstechniken (auch bezogen
altersgemale Wahrnehmungs-Kompetenz) und der jeweiligen sich daraus ergebenden
Anforderungen zur adressatenorientierten Lehrmittelaufbereitung

- Bereitschaft zur Kooperation mit den auftraggebenden (nicht sonderpadagogisch geschulten)
Lehrkréaften; Beratung und Unterstitzung bei von ihnen selbst erstellten digitalen
Unterrichtsmaterialien, die erganzend die Fertigung taktiler Materialien erfordern

a) Muster-Anforderungsprofil Verwaltungsdienst - s. zu A)
- insbesondere Fachkenntnisse und Fahigkeiten im handwerklichen Bereich

b) AV Lehrerbeurteilung - s. zu A)
- insbesondere Fachkenntnisse und Fahigkeiten im handwerklichen Bereich

C) Bereich Verwaltung/Innerer Dienstbetrieb

Im Einzelnen umfasst dieses Aufgabengebiet folgende Tatigkeiten:

- Unterstlitzung bei der Organisation des Dienstbetriebes (Anwesenheitskontrolle, Terminibersichten
der an Regelschulen eingesetzten Sonderpadagogen, Verbindungsstelle zur jeweiligen Personalstelle
bei Gestellung von Personal im Wege der voriibergehenden Uberlassung; Férderstundenzuweisung
an die Schulen einschl. Dokumentation der sachgerechten Verwendung der Foérderstunden)

- Abwicklung aller mit der internen Verrechnung zwischen den auftragnehmenden Schulen und dem
BUZ anfallenden Arbeiten

- Abwicklung des Bestell- und Rechnungswesens mit externen Anbietern und Auftragnehmern

- Dokumentation der Auftragsabwicklung zur Medienaufbereitung

- Archivierung aller Lehrmaterialien und Hilfsmittel

- Verwaltung der Ifd. Sachmittel)

- Sicherstellung von notwendigen Transportarbeiten von Materialien zwischen dem BUZ und den
anfordernden Stellen (falls der interne Dienstpostaustausch aus Zeitgriinden die termingerechte
Auftragserledigung gefahrdet)

Muster-Anforderungsprofil Verwaltungsdienst - s. zu A)

- insbesondere Fachkenntnisse in der Kosten-Leistungs-Rechnung, Anwender-Kenntnisse in
ProFiskal; notwendige Kenntnisse im Bereich Biroleitungs-Aufgaben
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