Sanierungsgebiet ,,Rathausblock”

AG ,,Gewerbe und Kultur”

Dienstag, 21.11.2017 17.00 — 20.00 Uhr

S-T-E-R-N

Behutsame Stadterneuerung

Rathaus Kreuzberg, Yorkstrale 4-11, Raum 2051

Protokoll

Teilnehmer*innen:
BA Friedrichshain-Kreuzberg:

S.T.E.R.N. GmbH:
Zusammenschluss der Gewerbetreibenden:
Dragopolis:

Stadt von Unten:

Upstall Kreuzberg e.V.:
WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte:

Alexander Matthes
Marina Nowak (Leitung Wirtschaftsforderung)
Ulrike Dannel
Franziska Kluge
Pamela SchobelR
Holger Gumz

Enrico Schénberg
Hermine Minch-Pohli
Bertram Dudschus
Fred Sommermeier
Kerstin Striever

Weitere: Christiane Brickner
Lisa Schmitz
Friedrich Kuhn
Ajit Singh
0. Protokoll der AG Gewerbe und Kultur vom 24.10.2017 Verantwortlich-

keiten / Termine

e Esgibt keine Anmerkungen zum Protokoll.

Anmerkungen zum Protokoll kénnen auch per Mail an S.T.E.R.N. und das BA
(Mitglieder der AG in Cc) gesendet werden.

Alle Protokolle und weitere Arbeitsunterlagen der AG werden im analogen AG-
Ordner abgeheftet und konnen bei Herrn Matthes im BA (4. OG) eingesehen
werden.

. Organisatorisches

Verantwortlich-
keiten / Termine

Zur Vereinfachung der Organisation der Treffen wird eine Riickmeldung zur Teil-
nahme an der AG/Anmeldung vorab vereinbart.

Die AG ist weiterhin offen fir alle Interessierten.

Herr Singh, Soziologe am Leibniz-Institut fiir Raumbezogene Sozialforschung
(IRS) in Erkner, stellt sich vor. Er forscht zu kommunikativen Planungs- und Betei-
ligungsprozessen und besucht dazu seit Juni 2017 verschiedene Veranstaltungen
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rund um das Sanierungsgebiet Rathausblock. Herr Singh verteilt ein Informati-
onsblatt zu seinem Forschungsprojekt und dem damit einhergehenden Daten-
schutz (siehe Anhang). Die Anwesenden sind einverstanden, dass Herr Singh das
Treffen der AG fir Forschungszwecke aufnimmt (Audioaufnahme). Bei der Tran-
skription der Aufnahme werden alle personenbezogenen Daten anonymisiert.
Bei Interesse kann die Transkription der AG zur Verfiigung gestellt werden.

Frau Nowak, Leiterin der Wirtschaftsforderung beim BA, stellt sich vor.

Frau Striever und Herr Sommermeier von der Wohnungsbaugesellschaft Berlin-
Mitte (WBM ) stellen sich vor.

. Neusortierung der Werkstattergebnisse vom 09.10.2017

Verantwortlich-
keiten / Termine

Die Anderungen in der Sortierung sollen méglichst erkennbar sein, so dass der
Prozess transparent bleibt, d.h. alle Versionen der Auflistungen werden verof-
fentlicht und mit 1. Version, 2. Version, ... bezeichnet.

Unter dem Begriff ,Beteiligung” wird Unterschiedliches verstanden. Entspre-
chend unterschiedlich wird der Begriff verwendet. Ein Austausch (ber Begriff-
lichkeiten noch aus und ist dringend notwendig.

Auch weitere Begriffe, bspw. ,bezahlbare Mieten” sind im weiteren Prozess, ggf.
in einem gréReren Rahmen, zu definieren.

An den genannten Leitlinien sollte im Gesamtprozess weitergearbeitet werden.
Hier sind zundchst nur Punkte zusammengetragen worden, die in der Werkstatt
Gewerbe genannt wurden. Die Diskussion und Ausformulierung von Leitlinien
zur Gebietsentwicklung sollten auch in den anderen AGs oder in einer Ubergrei-
fenden Form stattfinden. (siehe auch TOP 5)

In die Auflistung wurden fiir die Dokumentation der Werkstattergebnisse alle
Kartchen aufgenommen. Daher kommt es auch zu Dopplungen. Fiir eine Wei-
terarbeit sollten diese Dopplungen aufgeldst Hauptaussagen herausgearbeitet
werden.

Als Dokumentation der Werkstatt sollte diese Form der Neusortierung jetzt ver-
wendet werden. Aus dem Titel sollte erkennbar sein, dass es sich um eine
Sammlung von Ideen etc. handelt.

Alle, im weiteren
Verfahren

S.T.E.R.N.

. Entwurf der Eckpunkte fiir die Ausschreibung zur Bestandserfassung

Verantwortlich-
keiten / Termine

Es gibt ein Missverhaltnis zwischen den Textabschnitten ,, Ausgangssituation und
Grundlagen” und , Aufgabenstellung”. Der erste Abschnitt enthélt zu viel ,Pro-
sa“, die Aufgabenstellung ist dagegen zu kurz.

Die Bezeichnung des Gebietes (Rathausblock/Dragonerareal) ist im Text zu ver-
einheitlichen.

In der Bestandserfassung ist der gesamte Rathausblock mit den angrenzenden
Rdaumen zu erfassen. Eine genaue Abgrenzung des Untersuchungsraumes ist
noch nicht festgelegt.

S.T.E.R.N.
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e Ein Schwerpunkt der Bestandserfassung sollte auch auf Emissionen, bspw. Larm,
liegen.

e Frau Nowak empfiehlt aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrung mit dem Thema in
der Ausschreibung ganz konkret zu formulieren, was als ,,Endprodukt” erwartet
wird.

e Der urspriingliche, u. a. mit Frau SchobeR abgestimmte, Ausschreibungstext vom
Juni 2017 beinhaltete auch die Erarbeitung eines Gewerbe- und Kulturkonzep-
tes. Die Bestandsanalyse wird jetzt entgegen der urspriinglichen Ausschrei-
bungsversion von einer Konzepterstellung abgekoppelt. Damit alle Interessier- | S.T.E.R.N.
ten auf demselben Informationsstand sind wird der alte Ausschreibungstext zur
Information mit dem Protokoll verschickt.

e Herr Matthes und Frau Nowak pladieren dafiir, die Ausschreibung der Be-
standsanalyse durch eine Bedarfsanalyse zu erganzen.

e Herr Schonberg argumentiert, die Bedarfsanalyse auf den Mikrostandort, d.h.
die lokale Ebene (Verdrangung von Gewerbe und Bedarfe in der Nachbarschaft,
Potenziale des Gebietes), zu fokussieren.

e Herr Matthes weist darauf hin, dass im Rahmen der Bedarfsanalyse trotzdem ein
Bezug zur Makroebene, zur Einordnung in den Berliner Kontext und Trends auf
der gesamtstadtischen Ebene hergestellt werden muss; auch wenn dies nicht
der Schwerpunkt ist. Dabei kann auf bestehende Untersuchungen zur Situation
in Bezirk und in Berlin verwiesen werden.

e Frau Nowak gibt zu bedenken, dass bei der Bedarfsanalyse alle Untersuchungen
immer auf den Rathausblock und seine spezifischen Gegebenheiten bezogen
werden missen, da nicht alles, was als Bedarf benannt wird, als Nutzungsergan-
zung im Rathausblock passt.

e Herr Sommermeier gibt den Hinweis, dass zur Bedarfsanalyse auch die Analyse
der Anforderungen des Gewerbes an die ErschlieRung, an den Emissions- und
Schallschutz, Umweltschutz, energetische Fragen und weitere technische Para-
meter gehoren. Wichtig ist hierbei auch die genaue Definition von Begriffen wie
,Mietzahlungsfahigkeit”. Der dritte Anstrich unter ,Aufgabenstellung” sollte
weiter ausdifferenziert werden.

e Frau Nowak weist darauf hin, dass es sinnvoll ware neben einer Bedarfsermitt-
lung auch Nutzungs- und Finanzierungsmoglichkeiten fiir die Bestandsgebaude,
v. a. in der Obentrautstralle, auszuloten, welche dann diskutiert werden kénnen.

e Gesprache mit lokalen Akteuren und Initiativen sind ein Teil der Bestandsauf-
nahme und der Bedarfsanalyse — auch wenn eine Bedarfsabfrage die Erwar-
tungshaltung bezgl. des Gebietes fordert.

e Die Formulierungen der Ausschreibung, vor allem im Abschnitt ,Beteiligung und
Kommunikation“, werden an die bereits in der AG ,,Geschichte des Ortes” be-
sprochen Ausschreibungen angepasst.

e Die vorgesehenen Abstimmungstermine mit der zukinftigen Auftragnehmer*in | S.T.E.R.N.
sind in der Ausschreibung festzulegen. S.T.E.R.N. macht dazu einen Vorschlag im
Uberarbeiteten Ausschreibungsentwurf.
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. Beispielsammlung Betriebsmodelle

Verantwortlich-
keiten / Termine

Perspektivisch ist ein Finanzierungsmodell zu entwickeln, welches auf einer Ge-
meinschaft von Gewerbetreibenden beruht. Es ist zu klaren, welche Betreiber-
modelle dafiir in Frage kommen. Fir ein langfristig tragbares Modell muss auch
berechnet werden, wie bezahlbare Gewerbemieten finanziert werden kdnnen.

S.T.E.R.N. hat fiir die Diskussion in der AG eine Ubersicht von Beispielen erstellt,
die auch fiir den Rathausblock interessant sein kdnnten. Diese wurde im Vorfeld
an die AG verschickt und wird nun diskutiert. Die Sammlung ist nicht abschlie-
Rend und kann/soll erganzt werden.

Das Beispiel Alte Miinze scheint fiir den Prozess im Rathausblock nicht interes-
sant.

Die Beispielsammlung fiir Betriebsmodelle wird erganzt durch:

o Kunstquartier Bethanien, Mariannenplatz: von der GSE betreut, Treu-
handlermodell (inkl. Kita, Rauchhaus etc.)

o Arena Treptow — Kontakt tGiber Herrn Gumz

o Haus Schwarzenberg, Rosenthaler StraRe (Kunst + Kultur + wenig Ge-
werbe + kommerzielle Nutzung) — Kontakt (iber Herrn Sommermeier

Die Auflistung wird um die jeweiligen Websites erganzt.

Folgende Projekte sind flir eine genauere Betrachtung in einem ,Lernlabor”
vorstellbar:

Kunstquartier Bethanien (GSE)

Regenbogenfabrik (Verein)

Rohrmeisterei Schwerte (Gemeinnitzige Birgerstiftung)
ExRotaPrint (gGmbH)

Haus Schwarzenberg (WBM)

FUX eG, Hamburg (Genossenschaft)

Gewerbehof Saarbriicker Stralle eG (Genossenschaft)
Gewerbehof Ottensen, Hamburg (Mietshausersyndikat)
Samtweberei, Krefeld (gemeinnitzige Projektgesellschaft)
Arena Treptow (Verein)

O OO0 O O O O O O O

Eine Auswahl wurde noch nicht getroffen. Die ausgewdahlten Projekte sollten
moglichst viele Schnittstellen mit dem Dragonerareal und Nutzungsmischungen
Kultur + Gewerbe und Wohnen + Kultur + Gewerbe aufweisen.

Aufgrund der Vielzahl an interessanten Beispielen sollen Projekte in zwei ,Lern-
laboren” vorgestellt werden (Vorstellung von drei bis vier Projekten pro Abend
in jeweils max. 20 min., anschlieRend Diskussion). Die erste Veranstaltung kénn-
te voraussichtlich Ende Februar/Anfang Marz stattfinden.

Die ,Lernlabore” kdnnten an einem Wochentag (Montag, Dienstag oder Don-
nerstag), auRerhalb der Ferien, abends ab 18/19 Uhr, veranstaltet werden.

Fokus der ,Lernlabore” liegt auf den Finanzierungs- und Organisationsmodellen
und weniger auf der Entstehungsgeschichte der Projekte.

Eine Aufwandsentschadigung fir die Referenten der , Lernlabore” ist moglich.

Ggf. kdnnten AG-Sitzungen auch bei den Berliner Beispielen vor Ort stattfinden.

S.T.E.R.N.

S.T.E.R.N.

S.T.E.R.N.
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5. Arbeitsweise der AG ,,Gewerbe und Kultur und nachsten Handlungsschritte

Verantwortlich-
keiten / Termine

Arbeitsweise der AG ,,Gewerbe und Kultur”

e Die AG stellt ihre Arbeitsweise bei der Werkstatt , Partizipation” am 23.11. vor.
Eine regelmaRige Rickkopplung der Arbeitsweise und der Arbeitsergebnisse mit
dem grofReren Plenum ist wichtig als Legitimation fiir das weitere Arbeiten.

o Begrifflichkeiten, bspw. ,bezahlbare Gewerbemieten” sind genauer zu definie-
ren.

e Parallel zur Erstellung der Studien/Gutachten sollte ein Leitbild-
/Leitlinienfindungsprozess fir die Entwicklung des Dragonerareals stattfinden,
dessen Ergebnisse dann ebenfalls in das Raum- und Nutzungskonzept einflieRen.
Es ist zu klaren, inwieweit eine AG der richtige Raum dafir ist. Kleinere Runden,
wie die AGs, sind aufgrund ihrer GroRe arbeitsfihiger, aber trotz ihrer Offent-
lichkeit weniger transparent. Arbeitsergebnisse aus kleinen Runden missen im-
mer wieder in groBen Runden gespiegelt werden. GroRe Runden sind oft sehr
heterogen zusammengesetzt; es nehmen Personen teil, die vorausgegangene
Diskussionsprozesse nicht oder nur z.T. kennen.

e Nicht alle AGs gehen gleich vor, aber ggf. konnen die AGs voneinander lernen.
Die AG Geschichte ist bspw. schon weiter und bereitet ganz konkret Ausschrei-
bungen vor. Die Inhalte der Ausschreibungen wurden gemeinsam besprochen
und auf der Internetseite des BA veroffentlicht. In der Auswahljury werden drei
Vertreter*innen der Initiativen und Bewohner*innen sowie jeweils eine Vertre-
ter*in von Senat, BA und S.T.E.R.N. sitzen.

AG ,Gewerbe und
Kultur”

N&chste Handlungsschritte

e Frau Schobell und Herr Schénberg stellen die Arbeitsweise der AG ,Gewerbe
und Kultur” auf der Werkstatt ,Partizipation”“ am 23.11. vor.

e S.T.E.R.N. Uberarbeitet den Ausschreibungstext fiir die Bestandsaufnahme inkl.
Bedarfsanalyse und verschickt ihn (iber den AG-Verteiler.

e S.T.E.R.N. ergénzt die Liste der Betriebsmodelle inkl. Webseiten

e S.T.E.R.N. macht Terminvorschldge und einen Vorschlag zur inhaltlichen Gestal-
tung der ,Lernlabore”.

e Das nachste Treffen der AG findet am Dienstag, dem 12.12.2017 von 17 bis 19
Uhr statt. Themen sind:

e Ausschreibung Bestandserfassung (inkl. Bedarfsanalyse)
e Konkretisierung , Lernlabore” (Wann? Wer wird eingeladen?)
e Zukinftige Arbeitsweise der AG, Riickmeldungen/Feedback vom 23.11.

Frau SchobeR,
Herr Schénberg

S.T.E.R.N.

S.T.E.R.N.

S.T.E.R.N.

S.T.E.R.N. GmbH, 05.12.2017
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MEDIATISIERUNGSPROZESSE IN DER STADTEBAULICHEN PLANUNG
UND VERANDERUNGEN DER OFFENTLICHEN SPHARE (MEDPLAN)
Forschungsabteilung Kommunikations- und Wissensdynamiken im Raum
Ajit Singh | Flakenstr. 29-31 | 15537 Erkner

Tel. 03362 793-276 | ajit.singh@leibniz-irs.de

i R S Leibniz-Institut fir
Raumbezogens Sozaiforschung

Informationsblatt zum Forschungsprojekt MedPlan

Das Projekt (Laufzeit 2017-2020) befasst sich mit Mediatisierungsprozessen in der stidtebauli-
chen Planung und Verdnderungen der 6ffentlichen Sphire (MedPlan) und wird durch die Leibniz-
Gemeinschaft gefordert. Das Forschungsinteresse griindet in der Untersuchung kommunikativer
Planungs- und Beteiligungsprozesse, sowie den Auswirkungen dieser Prozesse auf die Offentlich-
keit.

Die Durchfiihrung der Studie geschieht auf der Grundlage der Bestimmungen des Bundesdaten-
schutzgesetzes (BDSG §40) und in Orientierung am Ethik-Kodex der Deutschen Gesellschaft fiir
Soziologie (http://www.soziologie.de/de/die-dgs/ethik/ethik-kodex.html). Der Datenschutz ver-
langt, dass ich Sie iiber mein Vorgehen informiere und Ihre ausdriickliche Genehmigung einhole,
um die Videodaten erheben und auswerten zu konnen. Die Datenschutzbestimmungen verlangen
auch, dass ich Sie noch einmal ausdriicklich darauf hinweise, dass aus einer Teilnahme keine
Nachteile fiir Sie entstehen. Auch die Einwilligung ist freiwillig und kann jederzeit von Ihnen
widerrufen und die Loschung der Audio-/Videodaten von Thnen verlangt werden.

Folgendes Verfahren sichere ich Thnen zu:

¢ Ich gehe sorgtiltig mit den Audio-/Videodaten um: Die Audio-/Videoaufnahme wird im
Anschluss an einem gesichertem Ort abgespeichert und archiviert, zu dem nur ich Zugang
habe. Die Aufnahme wird in Teilen oder vollstindig transkribiert, und Sie kénnen die Ab-
schrift bekommen. Die Abschrift dient dem Zweck der Analyse und ist als Datum auch
wesentlicher Bestandteil der Ergebnisprésentation.

* Soweit wie eben moglich werden die Daten und die Abschriften anonymisiert. D.h. alle
weiteren Angaben, die direkt oder indirekt auf die im Material hor-/sichtbaren Personen
schlieBen lassen.

*  Der Umgang mit Bildern stellt nachwievor ein sensibles Thema dar. Ausgewihlte Bildse-
quenzen sollen als Screenshots in Publikationen und Prisentationen verwendet werden,
um die Analyse zu fundieren und transparent zu machen. Soweit wie maglich werden die
Bilder im Zuge einer Nachbearbeitung verfremdet.

Meine Forschung dient einem wissenschaftlichen Zweck. Da wissenschaftliche Ergebnisse einer
entsprechenden wissenschaftlichen Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt werden miissen, mochte
ich Sie um lhre Genehmigung bitten, relevante Teilergebnisse in Form von Publikationen in wis-
senschaftlichen Fachzeitschriften, fiir Vortriige auf nationalen und internationalen Kongressen
sowie auch vereinzelt in der Lehre nutzen zu diirfen.

Wir bedanken uns fiir Thre Bereitschaft, an der Studie mitzuwirken und hoffen, dass unsere wis-
senschaftliche Arbeit dazu dient, das bestehende Wissen um Planungs- und Partizipationsprozesse
um wichtige Erkenntnisse zu bereichern.

Ein Widerruf ist jederzeit méglich.

Datum .................. Tetlnehmerln: ... ProjektleiterIn: .................




