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Gliederung

1.  „Stadtbodenstiftung“ Berlin

2.  Instrumente Erbbaurecht und Bodenfonds

3.  Wächterfunktion zur dauerhaften Sicherung der Ziele



Zielsetzungen und Grundprinzipien
der Stadtbodenstiftung 



Zielsetzungen der Stadtbodenstiftung

2021 entstanden aus stadtpolitischer Initiative mit 160 
Gründungsstifter:innen

• Gegenpol zur Spekulationsspirale ebenso wie zur  
 Praxis der Top-Down Planung setzen
• Immobilien dauerhaft dem Markt entziehen
• für zivilgesellschaftlich gelenkte nicht gewinnorientierte • • 
 Nutzungen sichern

für leistbaren Wohnraum, soziale, kulturelle oder gewerbliche 
Nutzungen 
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Ansatz

• Wohnungs- und Bodenpolitik sind eng verknüpft

• die Bodenpreise sind im letzten Jahrzehnt stark gestiegen

• mittlerweile sind rund 80% des Wohnkostenanstiegs auf die  
 Bodenpreisentwicklung zurückzuführen (gem. Edenhöfer)

Wenn der Boden der marktförmigen Verwertung entzogen 
wird, ist ein wesentlicher preistreibender Faktor der 
Mietentwicklung ausgeschlossen.
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Vorbild Community Land Trust

ein privatrechtliches Modell 

•   der treuhänderischen Verwaltung und Bereitstellung   
 von Grund und Boden 

•   des nicht spekulativen Eigentums

•   der Selbstverwaltung

Entstanden Ende 1960er in den USA, mittlerweile weltweit 
verbreitet und vernetzt
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Vorbild Community Land Trust

$309,426,049.00 
Gross Assets under mangement, including partnerships

$92,996,057.00 
Annual Economic Activity

$2,500,000.00 
Property Taxes
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 Dear Members,
AND PARTNERS

I am pleased to 

report to you that 

the Champlain 

Housing Trust 

continues to 

grow its asset 

base in pursuit 

of our mission 

to “support 

the people of Northwest Vermont and 

strengthen their communities through 

the development and stewardship of 

permanently affordable homes.”

On the ensuing pages, you can see the 

financials which show a 4.6% growth in net 

assets this year. The assets we are adding 

are primarily rental property, resulting in 

increased rental income. While of value 

itself, this property means so much more 

than can be shown on a balance sheet. As 

you read throughout this report, our assets 

come to life with the stories of the people 

who live in them – people who have found 

security in their lives because CHT has 

built a stable, fiscally strong organization to 

serve them.

A strong balance sheet is just one indicator 

of the financial health of an organization. 

What is not immediately evident in our 

financials is how well the staff manages the 

budget. A quick review over the past three 

years of our internal financial reports shows 

a variance from budget of less than 3% each 

year. This level of precision in budgeting 

of income and prudent management of 

expenses gives the Board confidence in the 

work of the staff.

The financial strength of a nonprofit means 

nothing if it were not achieving its stated 

mission and if it does not remain relevant 

to the needs of the community. As we hear 

and see as Board members, CHT does 

have a tremendous impact on the people 

it serves and serves an unmet need in 

our community. This is also demonstrated 

by the hundreds of donors who have 

contributed to the organization.

Thank you all for your partnership.

Very truly yours,

Paul Sisson, Treasurer

HEAD OF HOUSEHOLD BY ETHNICITY CHT VERMONT

American Indian/

Alaskan Native 1.3% 0.4%

Asian 7.1% 1.6%

Black/African 

American 12.5% 1.2%

Native Hawaiian/ 

Pacific Islander 0.3% 0.0%

White 77.0% 95.0%

Latino or Hispanic 1.8% 1.8%

HOUSEHOLD COMPOSITION CHT

Joint Household 

without Children 11%

Joint Household 

with Children 13%

Male Headed 

without Children 27%

Male Headed 

with Children 3%

Female Headed 

without Children 33%

Female Headed 

with Children 13%

 PROPERTY MANAGEMENT
BY THE NUMBERS

 ASSETS
BY THE NUMBERS

Number of rental applications 

received in 2015: 

#1,632
Number of rental applicants 

housed in 2015: 

#285

APARTMENTS
REQUESTED

C H A M P L A I N  H O U S I N G  T R U S T  A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 5   |    1 11 0    |    C H A M P L A I N  H O U S I N G  T R U S T  A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 5

Champlain Housing Trust 
Burlington, VT
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Grundprinzipien Stadtbodenstiftung

1.   Zweigeteilte Eigentumsstruktur

•  Trennung des Eigentums am Boden von Eigentum an    
 den Gebäudem

•  Sicherung der sozialen Zielsetzung der Projekte mittels    
  Erbbaurecht
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1. Zweigeteilte Eigentumsstruktur
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•  Vielfalt an Erbbaurechtsnehmern 
•  Stiftung als verbindendes Element, Garantin der Einhaltung  

 der vereinbarten Ziele, ausgestattet mit Vorkaufsrecht
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Grundprinzipien Stadtbodenstiftung

2.  Demokratisierung des Stiftungsmodells

•   Anknüpfen an Struktur bestehender Stiftung wie      
 Stiftung Edith Maryon und Stiftung trias

•   Aber: Fokus Beteiligung von Nutzer:innen und  
  Nachbarschaft, öffentliche Personen, Community Organizing 

•  lokale Ausrichtung
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2. Demokratisierung des Stiftungsmodells
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Stiftungsstruktur  
und Organe
Abbildung: Stadtbodenstiftung
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Instrumente
Erbbaurecht und Bodenfonds 
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Instrument Erbbaurecht

•   DAS Instrument zur dauerhaften Sicherung sozialer Ziele   
 (Miethöhe, Belegungsbindungen) und der Marktferne

•  In der Regel auf 99 Jahre angelegt mit Option auf     
 Verlängerung und ausgestattet mit Vorkaufsrecht

•  vereinbarte Regelungen gelten für gesamte Laufzeit     
 (anders als bei Förderbedingungen oder städtebaulichen   
 Verträgen, die begrenzte Dauer haben)

•  Dauerhafte Bindung auch für nicht gemeinwohlorientierte  
 Träger möglich
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Erbbaurecht und Skizze Bodenfonds

•   Konstruktion sowohl als zivilgesellschaftlicher Bodenfonds    
 (z.B. Stiftung) als auch als kommunaler Bodenfonds denkbar

•  Als Bodenfonds würde AÖR „nur“ Grundstücke besitzen,    
 WU nur für mit Erbbaurecht belasteten Boden entschädigen 

•  Erbbaurechtnehmer müssten sich den vereinbarten Zielen   
 verpflichten, z.B. Auflagen wie LWU

•  Gebäude könnten von unterschiedlichen Trägern bewirtschaftet   
 werden, ggf. Vorkaufsrecht für Dritte, Möglichkeit zu     
 Mieterselbstverwaltung



Dr. Sabine Horlitz, Stellungnahme vor der Expertenkommission zum Volksentscheid „Vergesellschaftung großer Wohnungsunternehmen“ 

Wächterfunktion:
dauerhafte Sicherung der Ziele 
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Wächterfunktion

Sichere Wächterfunktion ist zentral, um Ziele und 
Unverkäuflichkeit langfristig zu sichern, auch über politische 
Richtungswechsel hinaus. Einige Möglichkeiten:

•   Stiftung bürgerlichen Rechts mit Erbbaurecht

•   Mietshäuser Syndikat (GmbH mit Vetorecht)

•  Kulturland eG (Genossenschaft + Kommanditgesellschaft)

•  Aktion Sperrminorität (Freiburg)
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vielen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit! 

Dr. Sabine Horlitz

Stadtbodenstiftung
www.stadtbodenstiftung.de


