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(1) Einflihrung

Der Masterplan Industriestadt Berlin (MPI), aktuell von 2022 bis 2026 fortge-
schrieben, fasst eine industriepolitische Vision fiir die Hauptstadt in realistisch
ambitionierte Ziele: Er will Berlins Industrie starken, das Wirtschaftswachstum

Strategischer Handlungsrahmen des MPI

fordern, die besten Kopfe und Hande fir die Hauptstadt sichern und sie zum Handlungsfeld|: | Handlungsfeld Il: | Handlungsfeld Ill: _ Handlungsfeld IV:

. . . . . Digitale Transformation Innovation Kompetenzen Rahmenbedingungen|| Kommunikation &
fihrenden Innovationsstandort in Europa machen. Der MPI ist ein klares Be- der Industrie Vernetzung
kenntnis der beteiligten Akteurinnen und Akteure zur Industriestadt Berlin. T ——

. . . . . . . . ologische dranstormation guyeNG 1 Entwickl Gestalt Zielgerichtet
Dies baut auf einem gemeinsamen Verstiandnis auf: Eine starke Industrie bildet Geechenamodile I el e I Wrliahsbezageren IZusu:n?:r::rbeeifund'

. . . . . el . . . . . Produkt- & Arbeits- & Flachen & Vermarktung
die Basis fiir eine solide, zukunftsfahige wirtschaftliche Entwicklung Berlins. o — Prozessinnovationen | Organisations- Infrasfrukiuren

| =< | 4

Als Instrument moderner Industriepolitik bietet der MPI einen Rahmen fir Mal3-

nahmen und Initiativen zur Starkung und Unterstlitzung der Industrie in der

Stadt. Wie sich der Industriestandort weiterentwickelt, das bestimmen die

digitale und 6kologische Transformation sowie die Transformation der industriellen Arbeitswelt malRgeblich mit. Diese Transformationslinien und die
mit ihnen verbundenen Chancen und Herausforderungen greift der aktuelle Masterplan auf. Er legt seinen Fokus dabei auf vier Handlungsfelder:

(1) Innovation, (2) Kompetenzen, (3) Rahmenbedingungen und (4) Kommunikation & Vernetzung. Somit setzt er nicht nur den strategischen Rahmen, um
Berlins Industrie zu starken und in der Transformation zu unterstitzen. Er bietet auch eine Plattform fiir Akteurinnen und Akteure, als Teil des
industriepolitischen Netzwerks, die Weiterentwicklung der Strategie mitzugestalten und Ideen sowie Projekte fiir die Umsetzung einzubringen.

Der Monitoring-Bericht gibt zunichst einen Uberblick Giber die im Rahmen des MPI durchgefiihrten Projekte. AnschlieRend wird auf flankierende MPI-
Aktivitaten im Jahr 2025, einschliefSlich thematischer Veranstaltungen und Potenzialstudie, zurlickgeblickt. Darauf folgend werden die begleitenden
Kommunikationsmalinahmen beschrieben. Im weiteren Verlauf werden die Ergebnisse der Fachinterviews sowie Erkenntnisse aus vergangenen
Veranstaltungen dargestellt und Schlussfolgerungen daraus abgeleitet. Den Abschluss bildet ein Ausblick auf die geplanten Aktivitaten des MPI im Jahr

2026. MASTERPLAN BERLIN i

INDUSTRIESTADT
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https://www.berlin.de/industriestadt/
https://www.berlin.de/industriestadt/
https://www.berlin.de/industriestadt/

(2) MPI-Projekte

Ein zentrales Element des Masterplans sind die MPI-Projekte. Mit ihren
Ergebnissen leisten die Projekte einen direkten Beitrag zu den
industriepolitischen Zielsetzungen, der Entwicklung von
technologieorientierten Okosystemen und unterstiitzen die Umsetzung der
MPI-Handlungsfelder und Transformationslinien.

Die Finanzierung der MPI-Projekte kann dabei aus unterschiedlichen Quellen
erfolgen. Im Rahmen des Einzelplans 13 hat der MPI geeignete Projekte tber
thematische Fordercalls unterstitzt. Dartber hinaus nimmt er weitere
Finanzierungsquellen und Férdermoglichkeiten auf Landes-, Bundes- und
europaischer Ebene in den Blick. Das MPI-Férdertableau bietet hierfiir eine
strukturierte Ubersicht. Als Beispiel ist hier unter anderem die Pro FIT-
Forderung des Landes Berlin zu nennen, Uber die technologieorientierten
Vorhaben aus Wirtschaft und Wissenschaft gezielt unterstiitzt- und durch
Sondercalls industriepolitische Schwerpunkte gezielt geférdert werden.
Insgesamt umfasst der MPIlim November 2025 51 Projekte. 18 konnten in der
laufenden Umsetzungsphase (2022-2026) bereits erfolgreich abgeschlossen
werden, davon 11 im Jahr 2025.

MPI-Projekte mit Portraits im Uberblick

Bild: Innovac GmbH

CorePET - Recycelbare
Baupaneele aus 100% PET

Weitere Informationen -

Bild: orto GmbH

RE-3D: Daten fiir eine
kreislaufgerechte
Bauwende

Bild: Cambrium GmbH

Cambrium GmbH

Weitere Informationen

Weitere Informationen -

Bild: Made of Air

rimm / Spark e-Fuels G Bild: Florian Pfeffer

Carnewall Circo Future Loop

Weitere Informationen > Weitere Informationen > Weitere Informationen >

090000002
- :

Bild: C. Gaeth und Kretschmann
Bodendreieck —
Transformation von Berliner
Baustellenaushub zu
Lehmsteinen mit hoher
Druckfestigkeit

Weitere Informationen

Bild: ABSORA

Proteus

Weitere Informationen >

33 Projekte werden demnach aktuell weiter umgesetzt (siehe Uberblick auf der nichsten Seite), darunter 13 mit einer Férderung aus MPI-Projektmitteln
des Einzelplan 13, sowie 8 durch den Pro FIT-Call zur Circular Economy, der in 2025 beschieden wurde.
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https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/foerdermoeglichkeiten-fuer-die-industrie/
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/foerdermoeglichkeiten-fuer-die-industrie/
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/foerdermoeglichkeiten-fuer-die-industrie/
https://www.ibb.de/de/foerderprogramme/pro-fit-projektfinanzierung.html
https://www.ibb.de/de/foerderprogramme/pro-fit-projektfinanzierung.html
https://www.ibb.de/de/foerderprogramme/pro-fit-projektfinanzierung.html
https://www.ibb.de/de/foerderprogramme/pro-fit-projektfinanzierung.html
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/blog/artikel.1614072.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/blog/artikel.1614072.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/blog/artikel.1614072.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/blog/artikel.1614072.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/blog/artikel.1614072.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/blog/artikel.1614072.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/mpi-projekte-1520435.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/mpi-projekte-1520435.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/mpi-projekte-1520435.php

(2.1) Alle laufenden MPI-Projekte im Uberblick (Stand Dezember 2025)
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https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/amber-initiative-additive-manufacturing-berlin-brandenburg-1409108.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/amber-initiative-additive-manufacturing-berlin-brandenburg-1409108.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/chemical-invention-factory-cif-john-warner-center-for-start-ups-in-green-chemistry-1438416.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/deep-tech-berlin-kampagne-1453083.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/greenchem-1363347.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/koordinierungsstelle-fuer-kreislaufwirtschaft-energieeffizienz-und-klimaschutz-im-betrieb-kek-1440903.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/koordinierungsstelle-fuer-kreislaufwirtschaft-energieeffizienz-und-klimaschutz-im-betrieb-kek-1440903.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/programm-zur-foerderung-von-wirtschaftsorientierten-reallaboren-1464103.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/programm-zur-foerderung-von-wirtschaftsorientierten-reallaboren-1464103.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/retranetz-1363309.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/hu-innovation-labs-1438422.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/industrie-macht-schule-1409102.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/it-s-inberlin-1424125.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/it-s-inberlin-1424125.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/it-s-inberlin-1424125.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/it-s-inberlin-1424125.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/it-s-inberlin-1424125.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/it-s-inberlin-1424125.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/kombih-1363343.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/kombih-1363343.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/kombih-1363343.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/maedchen-technik-kongress-1413421.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/maedchen-technik-kongress-1413421.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/maedchen-technik-kongress-1413421.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/maedchen-technik-kongress-1413421.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/maedchen-technik-kongress-1413421.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/weiterbildungsprogramm-expert-in-fuer-additive-fertigung-1457793.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/weiterbildungsprogramm-expert-in-fuer-additive-fertigung-1457793.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/weiterbildungsprogramm-expert-in-fuer-additive-fertigung-1457793.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/weiterbildungsprogramm-expert-in-fuer-additive-fertigung-1457793.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/entwicklung-des-berliner-robotiknetzwerks-1451037.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/entwicklung-des-berliner-robotiknetzwerks-1451037.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/modell-campus-ringberlin-1445429.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/modell-campus-ringberlin-1445429.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/modell-campus-ringberlin-1445429.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/fit-for-circular-economy-ffce-1464186.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/kompetenzhub-fuer-die-industrielle-kreislaufwirtschaft-in-berlin-1464183.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/kompetenzhub-fuer-die-industrielle-kreislaufwirtschaft-in-berlin-1464183.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/industrie-digitalwirtschaft-circular-economy-indice-1464073.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/industrie-digitalwirtschaft-circular-economy-indice-1464073.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/industrie-digitalwirtschaft-circular-economy-indice-1464073.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/circular-kmu-hub-berlin-1463217.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/nahtlose-integration-fuer-den-staedtischen-holzbau-1464170.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/reallabor-be-ware-1482278.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/bodendreieck-transformation-von-berliner-baustellenaushub-zu-lehmsteinen-mit-hoher-druckfestigkeit-1609904.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/cambrium-gmbh-1609902.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/carnewall-1609869.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/circo-1609895.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/future-loop-1609897.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/corepet-recycelbare-baupaneele-aus-100-pet-1613618.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/proteus-1609900.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/re-3d-daten-fuer-eine-kreislaufgerechte-bauwende-1613178.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/re-3d-daten-fuer-eine-kreislaufgerechte-bauwende-1613178.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/re-3d-daten-fuer-eine-kreislaufgerechte-bauwende-1613178.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/skills4chips-bundesweites-leitprojekt-fachkraefte-fuer-die-mikroelektronik-1477604.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/skills4chips-bundesweites-leitprojekt-fachkraefte-fuer-die-mikroelektronik-1477604.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/skills4chips-bundesweites-leitprojekt-fachkraefte-fuer-die-mikroelektronik-1477604.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/skills4chips-bundesweites-leitprojekt-fachkraefte-fuer-die-mikroelektronik-1477604.php

(2.2) Alle abgeschlossenen MPI-Projekte im Uberblick (Stand Dezember 2025) 2025 abgeschlossen
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AMBER Sondercall _ Industrieverkehr und Mobilitdtswende A-B-Circular — Kreislaufwirtschaft in der Praxis
Circular City Challenge Kreislaufwirtschaft in der Kunststoffindustrie Berlins Circular KMU Hub Berlin

Gutachten zuigllisneltarsi:g::‘zmaﬁnahmen Potentialanalyse Gewerbestandorte Future of Computing Conference

Leichtbautechnologien fiir Berliner KMU Griines Kraftwerk

Lightweight Innovation Award Industrie Digitalwirtschaft Circular Economy (InDiCE)

|

Nachhaltige Wertschépfungsketten — Mit Kampagne Leichtbau made in Berlin
Materialinnovationen zur Circular Econom

Potentialanalyse Circular Economy | Lange Nacht der Industrie 2025 l
Tech and Spaces for Circular Economy I ProFIT Performance Day

o e .. Strukturen fiir die Profilierung und Unterstiitzung der
Weiterfiihrung Digital+ Unternehmensnetzwerke
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https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/circular-city-challenge-1383217.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/leichtbautechnologien-fuer-kmu-der-metropolregion-berlin-1413431.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/lightweight-innovation-award-1409106.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/anforderungs-und-potenzialanalyse-zur-circular-economy-im-industriellen-sektor-berlins-1399554.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/weiterfuehrung-digital-1363313.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/iot-talent-programm-1363360.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/iot-talent-programm-1363360.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/ber-lok-4-0-1363351.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/ber-lok-4-0-1363351.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/ber-lok-4-0-1363351.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/ber-lok-4-0-1363351.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/ber-lok-4-0-1363351.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/ber-lok-4-0-1363351.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/nachhaltige-transformation-durch-mitbestimmung-1413418.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/kreislaufwirtschaft-in-der-kunststoffindustrie-berlins-1386122.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/potenzialanalyse-gewerbestandorte-1363349.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/a-b-circular-1464088.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/a-b-circular-1464088.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/a-b-circular-1464088.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/a-b-circular-1464088.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/a-b-circular-1464088.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/a-b-circular-1464088.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/a-b-circular-1464088.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/future-of-computing-conference-1382246.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/future-of-computing-conference-1382246.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/future-of-computing-conference-1382246.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/gruenes-kraftwerk-1363312.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/leichtbau-made-in-berlin-1363362.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/leichtbau-made-in-berlin-1363362.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/leichtbau-made-in-berlin-1363362.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/industrieverkehr-und-mobilitaetswende-1409099.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/nachhaltige-wertschoepfungsketten-mit-materialinnovationen-zur-circular-economy-1566085.php
https://www.berlin.de/industriestadt/masterplan-industriestadt-berlin/projekte/nachhaltige-wertschoepfungsketten-mit-materialinnovationen-zur-circular-economy-1566085.php
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(3) Uberblick iiber MPI-Aktivititen

Mit Fokus auf Kl-basierte Robotik und Circular Economy starkte der MPI 2025 durch Veranstalt-
ungen, Forderformate und eine Potenzialstudie die themenspezifische Vernetzung und trieb die
Weiterentwicklung industrieller Okosysteme und Transformationsfelder in Berlin voran.

Neben den Projekten bilden die Veranstaltungsformate des MPI einen weiteren zentralen Baustein fiir den Er-
folg des Masterplans. Sie schaffen Sichtbarkeit fur industrielle Fortschrittsthemen, ermoglichen den Austausch
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung und setzen Impulse fir neue Kooperationen und
Projektideen.

Den Auftakt bildete am 26. Marz 2025 der MPI Dialog zur chemischen Industrie. Staatssekretar Dr. Severin
Fischer diskutierte mit Unternehmen, Verbanden und der Wirtschaftsférderung aktuelle Herausforderungen bei
Genehmigungsprozessen, Chancen der Verwaltungsreform sowie Perspektiven fiir bessere Rahmenbe-
dingungen und Dekarbonisierung. Inhaltlich an die MPI Konferenz 2024 — Kl in der Produktion anknlpfend,
erschien im Juni die Anforderungs- und Potentialstudie zu Kl-basierter Robotik, deren Ergebnisse beim
anschlieffenden MPI Deep Dive — KI & Robotik im Juli vorgestellt wurden. Das Format fand im neu eréffneten
Haus der Robotik der Berliner Hoch-schule fiir Technik statt und bot praxisnahe Einblicke in Anwendungen K-
basierter Robotik.

Im August folgte die Bescheidlibergabe des Pro FIT-Calls zur Circular Economy, durch den 8 weitere Projekte im
MPI begriiRt wurden. Die neuen Partnerinnen und Partner stellten ihre Vorhaben beim MPI Deep Dive — Circular
Economy am 11. November vor und vernetzten sich mit weiteren Akteurinnen und Akteuren des Berliner CE-
Okosystems. Ebenfalls im November fand das MPI Robotikfriihstiick statt, das einen praxisnahen und niedrig-
schwelligen Austausch Uber Kl-basierte Robotik ermoglichte und insbesondere KMU Orientierung bot.

Den Jahresabschluss bildete am 8. Dezember die MPI| Konferenz im ST3AM, die die zentralen Themen des Jahres
blindelte und einen Ausblick auf die weitere Entwicklung der industriepolitischen Transformation gab.

Jede Veranstaltung wurde durch Social Media Posts und Blogbeitrage begleitet.
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(3.1) MPI Dialog mit der chemischen Industrie

Der Branchendialog schuf erneut einen direkten Draht zwischen Industrie und Politik, ermdglichte den Austausch liber konkrete
Herausforderungen und unterstiitzte die Entwicklung gemeinsamer Losungswege mit branchenspezifischem Fokus und Wirkung

fur die gesamte Berliner Industrie.

Am 26. Marz 2025 fand bei der IHK im Ludwig-Erhard-Haus der zweite MPI Dialog mit der chemischen
Industrie statt. Unter Leitung von Staatssekretar Dr. Severin Fischer kamen Vertreter:innen aus
Unternehmen, Verbanden und Wirtschaftsférderung zusammen, um Gber aktuelle Herausforderungen
und Zukunftsperspektiven der Branche in Berlin zu sprechen. Die chemische Industrie bleibt ein zentraler
Wirtschaftssektor der Hauptstadt: Rund 110 Unternehmen, iber 8 Mrd. Euro Jahresumsatz und etwa
20.000 Beschaftigte unterstreichen ihre Bedeutung. Gleichzeitig steht die Branche angesichts sinkender
Kapazitatsauslastung und Beschaftigung unter Druck.

Im Fokus des Austauschs standen insbesondere Moglichkeiten fiir schnellere, verldssliche und inves-
titionsfreundliche Verwaltungs- und Genehmigungsverfahren als zentrale Voraussetzung fiir Planungs-
sicherheit und Standortentscheidungen. Hierbei wurden auch die Chancen der laufenden Berliner
Verwaltungsreform hervorgehoben und vereinbart, den begonnenen konstruktiven Dialog fortzufiihren,
um wichtige Stellschrauben fiir mehr Effizienz bei Genehmigungsverfahren weiter zu konkretisieren.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Dekarbonisierung der Industrie. Diskutiert wurden Auswirkungen
aktueller Klimaziele auf Produktion und Investitionen sowie Unterstiitzungsangebote, insbesondere fir
KMU. Berlin Partner und die Koordinierungsstelle flir Energieeffizienz und Klimaschutz im Betrieb stellten
dazu praktische Instrumente vor: u.a. Treibhausgasbilanzierung, Transformationsberatung,
Fordermittelbegleitung, zirkuldare Geschaftsmodelle und Abwarmechecks.
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(3.2) Anforderungs- und Potenzialanalyse zur (Kl-basierten) Robotik in der Industriestadt Berlin

Die im Juni 2025 veroffentlichte Studie zur Kl-basierten Robotik liefert eine belastbare Basis fiir zukiinftige Initiativen mit klaren
Potenzialfeldern, Hemmnissen und Ansatzpunkten fiir den weiteren Ausbau des Okosystems in Berlin.

Die Studie wurde von der Prognos AG im Auftrag der Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe erstellt und
untersucht das Kl und Robotik Okosystem in Berlin. Sie bietet einen strukturierten Uberblick (iber Anbieter, Entwickler, Startseite der Studie

Forschungseinrichtungen, Start-ups sowie industrielle Anwender und analysiert fiir jede dieser Akteursgruppen sowohl
die bestehenden Potenziale als auch zentrale Hemmnisse. Darauf aufbauend werden Empfehlungen formuliert, wie
Robotik — vor allem Kl-gestlitzte Robotik — starker in der Produktion verankert werden kann.

prognos

Zentraler Befund ist, dass Berlin Gber ein breit aufgestelltes Innovationsdkosystem im Bereich Robotik und Kl verfiigt.
Insgesamt wurden 149 Anbieter- und Entwicklerunternehmen identifiziert. Auf Anwenderseite nutzen bislang 85
Industrieunternehmen Robotik, wobei nur ein kleiner Teil davon bereits KI-gestiitzte Systeme einsetzt. Viele
Anwendungen beziehen sich aktuell noch auf klassische Robotik, wahrend Kl-basierte Losungen liberwiegend in frihen
Entwicklungs- oder Skalierungsphasen stehen. Im Ergebnis zeigen sich fiir Berlin, neben grollen Potenzialen auch
strukturelle Hiirden beim Einsatz KlI-gestitzter Robotik, insbesondere bei KMU. Diese werden vor allem durch hohe
Investitionskosten, einen deutlichen Qualifizierungs- und Expertisebedarf sowie unsichere regulatorische und
organisatorische Rahmenbedingungen gebremst.

Die Studie betont, dass (Kl-basierte) Robotik ein wichtiger Hebel fiir Effizienz, Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit
der Berliner Industrie ist. Das volle Potenzial wird erst erschlossen, wenn Qualifizierung, Finanzierung, Vernetzung und

oy soubo.d :pjid

Anwendungsorientierung im Okosystem weiter gestirkt werden. Daher empfiehlt die Studie, Wissenstransfer und
Pilotprojekte auszubauen, Investitionsanreize und Unterstlitzungsangebote zu starken und Rahmenbedingungen so zu
gestalten, dass Unternehmen neue Technologien schneller und einfacher anwenden kénnen.
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(3.3) MPI Deep Dive — Kl und Robotik in der Produktion

Der MPI Deep Dive machte die Dynamik des Berliner Okosystems rund um Kl-gestiitzte Robotik sichtbar und brachte Akteurinnen
und Akteure aus Forschung und Industrie zusammen, um sich zu vernetzen und Potenziale fiir Automatisierung, Qualifizierung und
eine breitere Anwendung von KI-Robotik in der Produktion herauszuarbeiten.

Der MPI Deep Dive am 16. Juli 2025 im Haus der Robotik der Berliner Hochschule fiir Technik (BHT) Impressionen des MPI Deep Dives

rickten Kl und Robotik in der industriellen Produktion in den Fokus und brachte rund 120 Vertretende GER ﬁ' :
B

aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung zusammen. In den BegrifRungsreden der Staats-
sekretdre Dr. Severin Fischer (SenWiEnBe), Staatssekretar Dr. Henry Marx (SenWGVP) und Dr. Julia
Neuhaus, Prasidentin der BHT, sowie bei der Vorstellung der Anforderungs- und Potenzialstudie zur K-
basierten Robotik wurde deutlich, dass Automatisierung und intelligente Technologien zentrale Treiber
fir die Wettbewerbsfahigkeit des Industriestandorts Berlin sind. Ihre Wirkungen entfalten sich
insbesondere Uber Transfer, Anwendungserfahrung und gezielte Unterstiitzung fir Unternehmen.

Ein Hohepunkt war die Er6ffnung des neuen Hauses der Robotik an der BHT, das als Knotenpunkt fir
Forschung, Lehre und industrienahen Technologietransfer dienen soll. Folgend zeigten die Berliner
Unternehmen Alfred Rexroth GmbH & Co. KG, Klosterfrau Berlin GmbH sowie Wilhelm Dreusicke GmbH
& Co. KG, wie Kl-basierte Robotik heute bereits eingesetzt wird und welche Chancen sich daraus insbe-
sondere fir KMU in flexiblen Automatisierungslésungen ergeben. Es wurden verschiedene Beratungs-
und Transferangebote prasentiert, darunter KI-Workshops sowie Formate zur Vernetzung fiir einen
technologieorientierten Einstieg. Im Rahmen der Podiumsdiskussion diskutierten Vertreter:innen aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft tiber Potenziale und strategische Schritte zur Starkung von Kl-
basierter Robotik in der Hauptstadtregion. Im Anschluss ermoglichte eine Ausstellung von Berliner
Robotikunternehmen und Start-ups intensive Einblicke in innovative Anwendungen und neue Koopera-
tionsansatze und bot die Gelegenheit zum direkten Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis.
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(3.4) MPI Deep Dive — Circular Economy

Der MPI Deep Dive CE machte sichtbar, dass sich in Berlin ein starkes Circular Economy-Okosystem formiert, das bereits
praxisnahe Losungen entwickelt, deren Skalierung groBe Chancen fiir eine nachhaltige und innovative Industrie eroffnet.

Der MP| Deep Dive Circular Economy fand am 11. November 2025 im EINS der TU Berlin statt und brachte
rund 90 Teilnehmende aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und dem Berliner CE-Okosystem zusamm-
en. Die Veranstaltung zeigte den wachsenden Stellenwert zirkuldarer Wertschépfung fiir den Industriestand-
ort Berlin: Ressourceneffizienz, Materialkreislaufe und digitale Nachverfolgbarkeit entwickeln sich zuneh-
mend zu strategischen Faktoren flr Produktentwicklung, Produktion und innovative Geschaftsmodelle.

Im Zentrum standen MPI-Projekte aus dem thematischen MPI Férdercall 2023, die Unternehmen beim
Kompetenzaufbau, bei Material- und Technologieentwicklung sowie bei Transfer und Vernetzung unter-
stltzen. Zudem stellten sich die neuen Projekte aus dem Pro FIT-Call vor (siehe Seite 12) und zeigten viel-
faltige Losungsansatze entlang der Wertschopfungskette, von bindenden und recycelbaren Materialien
Uber digitale Gebaudedaten bis hin zu zirkuldaren Design- und Bausystemen. Das Format bot dem wachs-
enden Kreis der MPI-Akteurinnen und -Akteure die Mdéglichkeit, sich kennenzulernen, enger zu vernetzen,
Synergien sichtbar zu machen und den MPI als gemeinsame Plattform weiterzuentwickeln.

In der Podiumsdiskussion mit Dr. Marianne Kuhlmann (Circularity e. V.), Daniel Schwaag (Made of Air),
Joshua Okojie (Vanguard AG) und Matthias Menger, Geschaftsflihrer von ringberlin, wurde betont, dass
Kooperation, verlassliche Rahmenbedingungen und Qualifizierung zentrale Hebel fiir Skalierung und
Marktdurchdringung zirkuldrer Ansatze seien, besonders fiir KMU. Insgesamt zeigte die Veranstaltung, dass
Berlin UGber ein aktives und wachsendes Netzwerk verfligt, das zirkulare Innovationen in Forschung und
Anwendung vorantreibt. Der nichste Entwicklungsschritt liegt nun im Ubergang von Pilotlésungen in eine

breitere industrielle Umsetzung.
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(3.5) MPI Robotikfriihstiick

Das Robotikfriihstiick bot Berliner Industrieunternehmen einen praxisnahen und niedrigschwelligen Austausch zur Anwendung von
Robotikldsungen in der Produktion und eréffnete Orientierungspfade im regionalen Robotik-Okosystem.

Mit dem Robotikfriihstlick am 21. November 2025 wurde ein neues Format eingefiihrt, das Berliner
Industrieunternehmen, einen niedrigschwelligen Austausch auf Praxisebene ermdéglichen soll. Im
Mittelpunkt standen dabei ein offener Dialog liber Einsatzmoglichkeiten Kl-basierter Robotik, erste

Orientierung flr interessierte Unternehmen sowie realistische Einstiegspfade, praxistaugliche
Lésungsansatze und Kontakte zu relevanten Akteuren innerhalb des regionalen Robotik-Okosystems. Noustaizstaor | BERLIN | 3

Der Aufbau des Formats war bewusst kompakt und informell gestaltet, mit viel Raum fir Gesprache
und Vernetzung. Nach einer kurzen BegrifRung durch die Senatsverwaltung ging die Vorstellungsrunde
wahrend des gemeinsamen Friihstlicks nahtlos in einen offenen Erfahrungsaustausch lber. Vertretende
der Unternehmen EBK Kriiger, Geisler & Schambach, Jonas & Redmann, TAUBE ELECTRONIC, Wilhelm
Dreusicke und Wilhem Reuss nutzten das Format, um Erfahrungen auszutauschen und neue Kontakte
zu kntipfen. Die Rickmeldungen der Teilnehmenden zeigen, dass die Erwartungen Gberwiegend erfiillt
oder sogar lbertroffen wurden. Besonders positiv hervorgehoben wurden der niedrigschwellige
Einstieg, die lockere Atmosphare und der offene Austausch. Die Vielfalt der Perspektiven und
Anwendungsansatze im Bereich Robotik wurde dabei als besonders bereichernd wahrgenommen.

Die Veranstaltung wurde in Kooperation mit den Verbanden IHK, UVB und BPWT durchgefiihrt. Die gute
Zusammenarbeit spricht flir eine Fortflihrung des Formats in gleicher Konstellation im Kontext eines im
Jahr 2026 vorgesehenen Pro FIT-Calls zu Kl-basierter Robotik.
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(3.5) MPI Konferenz — Ohne Industrie lauft’s nicht. Berliner Perspektiven

Die MPI Konferenz machte deutlich, dass die Berliner Industrie in herausfordernden Zeiten Stabilitat beweist und gleichzeitig zentrale
Chancen der Transformation erkennt und aktiv nutzt.

Impressionen der MPI Konferenz 2025

Die MPI-Konferenz am 8. Dezember 2025 im Coworking Space ST3AM Adlershof brachte rund 100 Teil-
nehmende aus Industrie, Wissenschaft, Politik und Verwaltung zusammen. Im Fokus standen die
zentra-len Transformationsdynamiken der Berliner Industrie, die Rolle technologie- und
wissensintensiver Wertschopfung sowie die Bedeutung von Resilienz, neuen Technologien und
verlasslichen Rahmenbe-dingungen fir Wachstum und Standortentwicklung.

Prof. Dr. Michael Hither (IW Koln) betonte Berlins Starken als Treiber industrieller Wettbewerbsfahig-
keit und hob effiziente Verwaltung, zuverlassige Infrastruktur und Kooperation in der Hauptstadtregion
als Voraussetzungen fir industrielle Entwicklung hervor. Wirtschaftssenatorin Franziska Giffey unter-
strich die Notwendigkeit, Start-ups und Ausgriindungen langfristig zu binden, wahrend im Gesprach mit
Roland Sillmann (WISTA GmbH) die Relevanz von Dual-Use- und defensenahen Technologien sowie
Resilienz als wichtigen Standortfaktor diskutiert wurde.

Praxisnahe Einblicke lieferten mehrere Unternehmen, darunter Berlin Space Technologies, ASML Berlin,
Ahlberg Metalltechnik und Siemens Energy, die Standortvorteile, Chancen und Handlungsbedarfe
aufzeigten. Begleitend prasentierten zentrale Unterstiitzungsangebote wie die Berliner
Industriekampagne, Nachfolgezentrale Berlin, KEK, HU Innovation Labs und der Technologiepark
Adlershof. Ein Rundgang durch das neue ST3AM veranschaulichte moderne Arbeits- und Prototyping-
Umgebungen, und beim abschlieRenden Get-together wurden Kontakte vertieft.
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(3.7) MPI Pro FIT-Call zur Forderung der Circular Economy in der industriellen Produktion

Mit dem MPI Pro FIT-Call werden Forschungs- und Innovationsprojekte, die Schliisseltechnologien fiir eine ressourceneffiziente,
zirkuldre Industrie entwickeln und anwenden, gefordert.

Seit August 2025 gehoren acht neue Projekte (s. rechts) zum MPI. Die Berliner Unternehmen, die mit innovativen An- MPI-Projekte aus dem Pro FIT-Call

satzen zur zirkularen Wertschopfung beitragen, werden im Rahmen des Pro FIT-Calls ,,Circular Economy in der industriell-
en Produktion” von der Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe unterstiitzt. Sie wurden unter den insge-
samt 14 eingereichten Projektskizzen von der Investitionsbank Berlin ausgewahlt — darunter zwei Verbundprojekte. Die

Bodendreieck

Bandbreite der Antrage umfasst vier Cluster: Energietechnik (ET), Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT), Cambrium
Verkehr, Mobilitat und Logistik (VML) sowie Gesundheitswirtschaft (GeWi) sowie den Bereich Bauindustrie. Inhaltlich
stehen Materialinnovationen im Fokus, gefolgt von Vorhaben der Maschinen- und Anlagentechnik sowie Recyclingver- Camewall
fahren und -technologien. So entwickelt Spark e-Fuels im Projekt ,CirCO” eine neuartige Synthesegastechnologie, die aus
CO, und griinem Wasserstoff nachhaltiges Kerosin erzeugt, wahrend Cambrium mithilfe von Kl neue, biologisch herge- CirCO
stellte Materialien erforscht, die Silikon ersetzen und deutlich weniger CO, verursachen. Besonders stark vertreten ist der
Bereich innovativer zirkuldarer Bauprodukte — fiinf der acht geférderten Projekte widmen sich diesem Thema. Mit CorePET
,Carnewall” werden beispielsweise CO,-negative Baumaterialien flr Fassadenpaneele bereitgestellt, und ABSORBA
entwickelt im Projekt ,Proteus” ein innovatives Herstellungsverfahren weiter, mit dem ein zu 100 Prozent recycelbare Future Loop
Leichtbaumaterial kostenglinstig produziert werden kann.

Proteus
Von Beginn an wurde Wert auf eine enge Einbindung und den Austausch der neuen Projekte gelegt, um sie optimal in
den MPI zu integrieren. Der MPI fungiert dabei vor allem als thematische Plattform und Vernetzungsmoglichkeit. Daher RE-3D

wurden die Projekte aus dem Pro FIT-Call eingeladen, sich wahrend des MPI Deep Dives am 11. November (s. Seite 8) mit
der MPI-Community auszutauschen. Dort prasentierten sich neben den acht neuen Vorhaben auch die Projekte aus dem
vorjahrigen MPI-Fordercall flr Circular Economy. Die Veranstaltung bot so nicht nur Raum fiir Projektvorstellungen,

sondern starkte aktiv die Vernetzung innerhalb der Community. MASTERPLAN BERLIN i
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(3.8) Kommunikationsaktivitaten

Zur langfristigen Starkung der Wahrnehmung des MPI und seiner Schliisseltechnologien wurden die bestehenden
Kommunikationsinstrumente gezielt weiterentwickelt und miteinander verkniipft.

Die neuen MPI-Projekte aus dem Pro FIT-Call wurden jeweils mit einem Kurzportrait
auf der Website prasentiert und zusatzlich in einem eigenen Blogbeitrag hervorge-
hoben, der zur breiten Sichtbarkeit auch tber LinkedIn geteilt wurde. Im Jahr 2025
sind drei Newsletter erschienen, die Gber aktuelle Entwicklungen in der MPI-
Community informierten und auf verschiedene Unterstltzungsangebote fir die
Industrie aufmerksam machten.

Ein Reel zum Madchen-Technik-Kongress wurde produziert, weitere Beitrage in der
Kategorie , Gesichter des MP|“ wurden veroffentlicht, und das Férdertableau zu
Unterstitzungsmoglichkeiten auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene wurde erweitert.
MPI-Veranstaltungen wurden sowohl vorab als auch im Nachgang durch
Blogbeitrage sowie LinkedIn-Postings begleitet.

Zur verbesserten Prasentation der MPI-Akteurinnen und -Akteure wurde die Web-
site umfassend neu strukturiert. Die Startseite erhielt ein neues Layout, die
Schlisseltechnologien — Circular Economy, Additive Fertigung, KI & Robotik sowie
Leichtbau — verfligen nun Uber eigene Unterseiten, und die aktuelle Darstellung der
Industriebranchen wurde aktualisiert. Im Zuge dessen wurden zudem die ersten
Branchenportraits — Elektroindustrie sowie Maschinen- und Anlagenbau — erstellt.
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Beispielhafte Kommunikationsaktivititen
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(4) Profil der interviewten MPI-Projekte

Fiir den aktuellen Monitoringbericht wurden Vertreterinnen und Vertreter ausgewahlter MPI-Projekte aus unterschiedlichen
Handlungsfeldern interviewt, um den Stand der jeweiligen Projekte und Anregungen sowie Wiinsche der Partnerinnen und Partner zu
erfahren.

Um neue Impulse zur Starkung des Industriestandorts zu entwickeln sowie zur Interviewte Projekte und Bezug zu Handlungsfeldern:
konzeptionellen und inhaltlichen Weiterentwicklung des MPI und der Erh6hung INNO- KOMPE-  RAHMEN- KOMMUNI-
dessen Gesamtwirkung beizutragen, wurden erneut leitfadengestitzte VATION ~ TENZEN BEDIN-  KATION &
. . : . : B} . ) . GUNGEN  VERNET-
Fachinterviews mit ausgewahlten Projekten gefilihrt. Die Gesprache dienten ZUNG
dazu, einen Uberblick Giber den Projektstand und Akthltfatep zu gewinnen, st [Tl ST B v v
Erfahrungen aus der Umsetzung zu sammeln sowie qualitative Aspekte zu
vertiefen. Chemical Invention Factory v v v v
greenCHEM v v v

Im Fokus standen dabei insbesondere die Ansprache von KMU durch die —
Projekte, potenzielle thematische Schwerpunkte fiir zuklinftige MPI- Kompetenzhub flr die

) P P & industrielle Kreislaufwirtschaft in 4 v
Veranstaltungen sowie dazu passende Formate. Zudem wurde verstarkt darauf Berlin
geachtet, wie der MPI noch gezielter zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
far die Berliner Industrie beitragen kann.

Nachhaltige Industriestandorte v

Nahtlose Integration fiir den v v
stadtischen Holzbau

Insgesamt wurden mit neun Projekten aus verschiedenen Handlungsfeldern Potentialanalyse

(siehe Grafik) leitfadengestlitzte Fachinterviews gefihrt. Befragt wurden sowohl e e v
Projekte aus dem MPI-Fordercall 2023 zum Thema Kreislaufwirtschaft, die
bislang noch nicht interviewt wurden, als auch langer bestehende Vorhaben, die
bereits an der ersten Monitoringrunde 2023 teilgenommen hatten. Die ReTraNetz v v v
Interviews fanden im November 2025 statt.

Reallabor B(e) Ware v v v
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(5) Lessons learned (1/4)

Aus den Erkenntnissen der gefiihrten Interviews sowie Eindriicken aus den
Veranstaltungen lassen sich folgende Riickschliisse ziehen:

1. Circular Economy: Unternehmenseinbindung braucht wirtschaftliche Argumente und
klare, langfristig angelegte Strukturen

Die Gesprache verdeutlichen, dass die Einbindung von Unternehmen fiir viele Projekte,
insbesondere im Bereich CE, herausfordernd ist. Mehrere Interviewpartner vermuteten,
dass CE besser anschlussfahig wird, wenn diese noch starker als Instrument zur
Absicherung von Lieferketten, zur Reduzierung von Materialabhangigkeiten und zur
Steigerung der Resilienz kommuniziert wird. Dabei kdnnten insbesondere datenbasierte
Modelle, Materialinnovationen und ressourceneffiziente Produktionsansatze als greifbare
AnknUlpfungspunkte dienen. Zudem wurde der Zugang zu Unternehmen Uiber Verbande
und Unternehmensnetzwerke (s. Spotlight) mehrfach als erfolgversprechend
hervorgehoben.

In den Interviews wurde zudem ein strukturelles Problem identifiziert: Obwohl zahlreiche
CE-Programme, Forderinstrumente und Vernetzungsinitiativen existieren, fehlt vielen
Unternehmen der Uberblick und Zugang hierzu. Das Angebot wirkt auf KMU fragmentiert,
Forderantrage sind zeitintensiv und die personellen sowie finanziellen Kapazitaten in KMU
begrenzt. Dies deutet auf weniger Bedarf fiir zusatzliche Beratungs- und
Vernetzungsangebote hin, sondern spricht fiir eine systematische Blindelung bestehender
Ressourcen, eine zentrale Anlaufstelle (siehe KEK) sowie die Forderung langfristiger
Netzwerke mit nachhaltigem Vertrauensaufbau statt projektbasierter Zyklen.
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Spotlight — Circular KMU Hub Berlin:

Ziel des Projekts war es, KMU niedrigschwellig Gber Circular
Economy zu informieren, sie zu vernetzen und mit
Organisationen zusammenzubringen, die Uiber entsprech-
endes Fachwissen verfligen. Daflir wurden die Strukturen der
drei Unternehmensnetzwerke GroRbeerenstralle, Moabit und
Humboldthain genutzt. Im Laufe des Projektes entstand

ein Arbeitskreis Berliner Unternehmen zum fachlichen Aus-
tausch zur Kreislaufwirtschaft, der sich nach wie vor regel-
malig trifft. Durch Betriebserkundungen erhielten besonders
kleine Unternehmen praxisnahe Einblicke, wie nachhaltige
Prozesse konkret umgesetzt werden kdnnen. Die Erfahrungen
zeigten klar: Best-Practice-Beispiele und praktische Formate
wirken starker als theoretische Vortrage, und KMU lassen
sich iiber Netzwerke besonders ! :
gut erreichen. Durchgefiihrt und ;@
koordiniert wurde das Projekt {
(Laufzeit: Mai 2024 — Oktober
2025) von TeachCom
Edutainment.

Bi/Ef: TeachCom Edutainment gGmbH
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(5) Lessons learned (2/4)

2. Effektive Formate: Praxisndhe und kleine Dialogrunden fordern Umsetzung und
Synergien

In den Fachinterviews wurde deutlich, dass vortragsorientierte Formate wie der Deep

Dive zwar zur Vernetzung beitragen, jedoch nur begrenzten Einfluss bei der aktiven
Einbindung von Unternehmen und der strategischen Weiterentwicklung von Themen-
feldern haben. Nach Einschatzung der Gesprachspartner:innen kénnten praxisnahe,
kleinteilige und anwendungsorientierte Formate, eine deutlich héhere Wirksamkeit
entfalten. Sie ermdglichen eine gezielte Vertiefung relevanter Fragestellungen und machen
Synergien zwischen beteiligten Akteuren sichtbar. Fiir die Unternehmensansprache wie
auch fir die Nutzung bestehender Strukturen wird zudem eine starkere Einbindung von
Verbanden (IHK, UVB), Berlin Partner, der KEK sowie weiterer Unternehmensnetzwerke als
sinnvoll erachtet.

Aus den Gesprachen lassen sich einige Themenfelder erkennen, die sich potenziell fur
praxisnahe Austausch- und Workshopformate eignen. Im Themenfeld Circular Economy
gehort dazu u.a. die mogliche Nutzung von Abwarme oder eine gemeinsame
Ressourcennutzung in Gewerbegebieten. Zudem deutet sich an, dass Aspekte wie die
Starkung industrieller Resilienz, etwa durch datenbasierte Modelle, neue Materialien oder
effizientere Produktionsprozesse, fir Unternehmen von Interesse sein konnten.

Zu weiteren diskutierten Themen gehorten die Starkung branchenlibergreifender
Fachkrafte-Mobilitat, Fragen des Transfers und industrieller Skalierung, Aspekte der
Flachenentwicklung sowie die industriepolitische Kooperation mit dem Umland.
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Spotlight — Nahtlose Integration fiir den stadtischen
Holzbau:

Im ersten Workshop nutzten die Teilnehmenden ein digitales
Tool und schliipften in die Rollen von Produzierenden,
Architekt:innen, Investor:innen und Wohnungsgenossen-
schaften. So wurden unterschiedliche Perspektiven sichtbar
und die besten Szenarien fiir nachhaltige, energieeffiziente
und sozial erschwingliche Wohnungen im Pilotbezirk Pankow
ausgehandelt. Durch das gemeinsame Arbeiten am Tool
lieBen sich mogliche Konflikte und Kompromisse innerhalb
einer Stunde statt in mehreren Wochen identifizieren. Lang-
fristig soll eine vollstandig digitalisierte Prozesskette fiir den
urbanen Holzbau aufgebaut werden. Dabei knipft das Pro-
jekt an das bestehende Netzwerk entlang der regionalen
Wertschopfungskette an und aktiviert gezielt Akteure, wie
Holzfertigteilhersteller, Sagewerke und Start-ups aus den
Bereichen Riickgewinnung von Bauteilen und Materialien. In
den kommenden Workshops stehen u.a. die Themen Ver-
gabeverfahren, Regulatorik und 'EElFe
intelligente Vorfertigung in der
Produktion im Mittelpunkt.
(Projektleitung: Bauhiitte 4.0).

Bild: Nadine Hani Abdelghani.
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(5) Lessons learned (3/4)

3. Verbesserte Rahmenbedingungen fiir Investitionen sind entscheidend fiir die Berliner
Industrie: Bei Flachenentwicklung, effizientem Verwaltungshandeln und der
Zusammenarbeit mit dem Umland bestehen ungenutzte Potenziale.

In den Interviews wurde mehrfach betont, dass verbesserte Rahmenbedingungen fir
industrielle Investitionen eine wichtige Voraussetzung fir zukilinftige Entwicklungen
darstellen und auch im Rahmen des MPI verstarkt adressiert werden sollten. Genannt
wurden dabei u.a. ein effizienteres Verwaltungshandeln, klarere Zustandigkeiten zwischen
Bezirken und Senat sowie eine abgestimmte und langfristig ausgerichtete Flachenstrategie.
Insbesondere Genehmigungsverfahren sowohl fiir bestehende Unternehmen bei
Produktionserweiterungen als auch fir junge Unternehmen, die eine Fertigung aufbauen
wollen, gelten als haufig zu langsam und zu komplex. Gleichzeitig begrenzt der Mangel an
skalierbaren Flachen das Wachstumspotenzial industrieller Akteure. Nach Einschatzung der
Interviewpartner:innen konnte neben der Weiterentwicklung geeigneter Flachen im
Stadtgebiet auch eine verstarkte strategische Zusammenarbeit mit Standorten im Umland
gewinnbringend sein.

Es wurde zudem darauf hingewiesen, dass die dringend benotigte Bereitstellung geeigneter
Gewerbeflachen durch Herausforderungen im Zusammenhang mit Umwelt- und
Artenschutzvorgaben verlangsamt wird, aber auch dadurch erschwert wird, dass die
Strukturen der Flachenentwicklung und -vermarktung in Berlin im Vergleich mit anderen
Metropolen stark fragmentiert sind. Der Flachenbedarf besteht dabei nicht nur fir
technologiespezifische, sondern ausdriicklich auch fiir branchenoffene Gewerbeflachen, die
flexibel an unterschiedliche industrielle Nutzungen angepasst werden kdnnen.
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Spotlight — Innovative Gewerbestandorte in Berlin

Die von SenWiEnBe in Auftrag gegebene Studie , Innovative
Gewerbestandorte in Berlin“ liefert einen strategischen Rah-
men dafiir, wie Berlin seine Gewerbeflachen gezielt weiter-
entwickeln und damit die industrielle und technologische Zu-
kunft der Stadt starken kann. Die Untersuchung zeigt, dass es
in der Stadt eine Vielzahl von Gewerbegebieten mit hoher
Innovationskraft gibt, in denen technologieorientierte KMU,
Netzwerke sowie Verbindungen zu Forschungseinrichtungen
und Clustern zusammenkommen. Die Studie entwickelt
Zielszenarien und konkrete Handlungsempfehlungen: So
sollen die Gewerbestandorte starker als Orte der Innovation
kommuniziert, besonders innovative Standorte tber ein
eigenes Label profiliert und die infrastrukturellen Rahmen-
bedingungen von der Verkehrsanbindung bis zur Breitband-
versorgung systematisch verbessert werden.

Eine zentrale Rolle spielen dabei die g.,,,:r
Unternehmensnetzwerke, deren Ar- [F—= =
beit verstetigt und stéarker in die Zu- |-
sammenarbeit mit Politik und Ver-
waltung eingebunden werden soll.
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(5) Lessons learned (4/4)

4. Wissenstransfer ist wichtiger Treiber der industriellen Transformation: Berlin braucht
mehr Experimentierraume, Kapital und Kooperation, um die Starken seines regionalen
Innovationssystems auszuspielen.

Nach Einschatzung der Interviewpartner:innen bleibt Berlin ein hochattraktiver Standort flr
internationale Talente und bietet exzellente Voraussetzungen fiir Forschung und
Entwicklung. Besonders hervorgehoben wurde die zunehmend verbesserte Infrastruktur
far Ausgrindungen (u.a. CIF siehe rechts), die inzwischen als wichtiger Standortvorteil gilt.
Gleichzeitig wird Handlungsbedarf gesehen, wenn es darum geht, wissenschaftliche
Ergebnisse starker in marktfahige Anwendungen zu tberfiihren und anschlieBend in die
industrielle Skalierung zu bringen.

Genannt wurden vor allem der Bedarf an mehr Experimentierraumen mit geringeren
regulatorischen Hiirden sowie ein ausgepragteres unternehmerisches Denken an den
Berliner Wissenschaftseinrichtungen. Auch im Bereich der Kapitalverfiigbarkeit wurden
Herausforderungen betont. Zwar wird die Innovationsforderung in friihen Entwicklungs-
phasen (Pro FIT-Call) positiv bewertet, dennoch besteht ein grundsatzlicher Bedarf an mehr
offentlichem und privatem Risikokapital sowie an zusatzlichen Investments etablierter
Unternehmen in innovative Ausgriindungen, um die industriellen Potenziale zu heben. Ein
starker Giber den MPI oder die Wirtschaftsforderung vermittelter Open-Innovation-Ansatz
kdnnte nach Ansicht der Interviewpartner:innen dazu beitragen, etablierte Unternehmen,
Start-ups und Forschungseinrichtungen enger miteinander zu vernetzen, den Transfer zu
beschleunigen und die Innovationsfahigkeit der Berliner Industrie insgesamt zu starken.
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Spotlight — Chemical Invention Factory:
Am 24. September 2025 fand der Spatenstich flir den Bau der
Chemical Invention Factory (CIF) —John Warner Center for
Start-ups in Green Chemistry statt. Mit der CIF wird die
europaweit grofte Laborinfrastruktur — rund 1.000 m? — fur
Transfer- und Vorgrindungsteams in der Griinen Chemie
geschaffen. Sie soll maRgeblich dazu beitragen, dass der
Transfer von Innovationen aus der Wissenschaft in griine
Anwendungen auf dem Gebiet der Materialchemie weiter
vorangetrieben wird. Bis zu zwolf Teams werden in der CIF
ihre Forschungsergebnisse zu marktfahigen Produkten
entwickeln. Die Start-ups kdnnen sich aus der ganzen Welt
bewerben — es gibt bereits internationale Anfragen. Ziel ist
die Unterstitzung der Teams mit Infrastruktur, Know How
und Férdermitteln, sodass sich " '
Unternehmen in Berlin ansie-
deln, die die Transformation
der Chemie hin zu einer zirku-
ldren Industrie vorantreiben. |
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(6) Ausblick — geplante MPI-Aktivitaten

Der Masterplan Industriestadt Berlin wird seine Aktivitaten weiterhin darauf ausrichten, zentrale industrie-
politische Themen sichtbar zu machen und Impulse fiir die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts zu setzen.
Dabei sollen Formate und Kommunikationsmalinahmen die drei Transformationslinien, digitale, 6kologische
und arbeitsweltbezogene Transformation, wirksam unterstiitzen und die vier Handlungsfelder Innovation,
Kompetenzen, Rahmenbedingungen sowie Kommunikation und Vernetzung starken. Zukinftig soll ein
verstarkter Fokus auf der Wettbewerbsfahigkeit des Standorts und den Rahmenbedingungen fiir die Industrie
liegen.

2026 werden daher verstarkt branchenspezifische Dialoge genutzt, um ausgewahlte Themen mit Industrie,
Verbanden und Verwaltung zu bearbeiten und in die Gesamtstrategie des MPI einzubetten. So widmet sich
der MPI Dialog zur chemischen Industrie am 2. Marz 2026 effizienten Planungs- und Genehmigungsver-
fahren, abgestimmt mit VCI, IHK und SenMVKU. Ein MPI Dialog mit der Berliner Elektroindustrie wird
voraussichtlich im Mai 2026 gemeinsam mit ZVEI, IHK und UVB umgesetzt.

Anknupfend an die Schwerpunkte von 2025 werden 2026 zentrale Schlisseltechnologien adressiert.
Vorgesehen sind ein Pro FIT-Call zur Kl-basierten Robotik mit einem daran ankniipfenden praxisorientierten
Austauschformat sowie der MPI Deep Dive AMBER im Juni 2026 zur Additiven Fertigung in Zusammenarbeit
mit BPWT, um Innovationsimpulse sichtbar zu machen und zu unterstiitzen, neue Technologien in industrielle
Anwendungen zu Ubertragen.

Die MPI Konferenz 2026 ist flir kurz vor oder nach der Sommerpause geplant, zudem ist ein Format auf
europaischer Ebene vorgesehen. Weitere Veranstaltungen behandeln Gewerbestandorte und Unterneh-
mensnetzwerke sowie in Zusammenarbeit mit der KEK die Bedeutung der Kreislaufwirtschaft fur die

industrielle Wertschopfung.
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2026

Marz

Geplante Aktivitdiiten

MPI Dialog
Chemische Industrie
April
MPI Dialog
Elektroindustrie
Mai
MPI Robotikfriihstiick
Juni MPI Deep Dive
AMBER
Pro Fit Call
Kl und Robotik
Juli
MPI Konferenz
Okt

MPI in Briissel

VA Circular Economy

VA Gewerbestandorte und
Unternehmensnetzwerke
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