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Mehrbelastung durch Lehrkraftemangel

Zum Umgang mit Mehrarbeit, ,Bereitschaftsdienst”, ,Springstunden” und Teilzeit

Liebe Kolleg*innen,

der Mangel an Lehrkraften wirkt sich in allen Bereichen auf den Schulbetrieb aus und fihrt zu einer
Mehrbelastung. Ein Teufelskreis: Die Uberlastung gefihrdet das Bestandspersonal; Langzeiterkrankun-
gen und Kiindigungen reilRen neue Liicken. Die Schulleitungen stehen vor der oft kaum |6sbaren Auf-
gabe, Unterricht, ergdnzende Forderung und Betreuung abzusichern. Dabei kommt es immer wieder
zu Interessenkonflikten und Reibereien.

Mit unserer PR-Info Nr. 12/2021 ,Arbeitenin Zeiten des Personalmangels“ haben wir bereitseine aus-
fuhrliche Handreichung erstellt, welche Rechtsgrundlagen fiir den Umgang mit Abwesenheiten von
Dienstkraftengelten. Diese empfehlenwirweiterhin, um unnétigen Konflikten vorzubeugen. In dieser
PR-Infowollenwirauf einige Fragen eingehen, diein letzter Zeit regelmaRig gestellt werden.

Zum Thema Mehrarbeit empfehlen wir unseren Flyer. Entscheidend ist: Lehrkrafte kdnnen nur dann
zunachst vergitungsfrei zu maximal drei Unterrichtsstunden Mehrarbeit pro Monat herangezogen
werden, ,wenn zwingende (!) dienstliche Verhaltnisse dies erfordern und sich die Mehrarbeit auf Aus-
nahmefalle (!) beschrankt”(§9 AZVO).

Die Rechtsprechung legt strenge MaRstdbe an die Auslegung dieser Regelung an: ,Mehrarbeit kann
nurangeordnet werden, wenn dies zur Erledigung wichtiger, unaufschiebbarer Aufgaben unvermeidbar
notwendig ist und wenn die Umsténde, die die Mehrarbeit erfordern, voriibergehender Natur sind und
eine Ausnahme gegentiiber den sonst (iblichen Verhdltnissendarstellen. Bildet die Mehrarbeit hingegen
die Regel, so liegt eine unzuldssige Verldngerung der regelmdfigen Arbeitszeit vor.” (Urteil des OVG
Miinstervom 17.1.1997 —6 A 7153/95, Hervorhebungen: PR Pankow)

In jedem Fall muss bei langerfristigen Erkrankungen eine Vertretungslehrkraft eingestellt oder eine
organisatorische Losung gefunden werden. Mehrarbeit ware hier weder zwingend erforderlich noch
ein Ausnahmefall.

»Bereitschaftsdienst” gibt es bei Feuerwehr und Polizei, an Schulen jedoch nicht (§ 6 AZVO gilt nicht
fur den Schulbereich). Eine Anordnung, sich z.B. jeden Freitagin der ersten Stunde fir eventuelle
Mehrarbeit in der Schule bereitzuhalten, widersprache beiden Kriterien der AZVO fiir Mehrarbeit
(zwingendes Erfordernis, Ausnahmefall) wieauch den Grundsatzen des billigen Ermessens. Diesen zu-
folge miissen Anordnungen von Vorgesetzten angemessen, verhaltnismafig und zumutbarsein.

Im Vertretungskonzept beschliel3t die Gesamtkonferenz gemaRk § 79 Abs. 3 Nr. 9 SchulG ,,Grundsatze
des Einsatzes der Lehrkrafte in der Vertretung”. Wir empfehlen dafiir Regelungen, mit denen Frei-
raume fir Pausen verlasslich bestehen bleiben und die Anordnung von Vertretungsstunden planbar
wird. SokdnnenindenStundenpldnen bestimmte Zeitrdume festgelegt werden, indenen die Lehrkraft
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zur Vertretung herangezogen werden kdnnte, sofern kurzfristig ein zwingender Bedarf entsteht. Wie
lang diese Zeitraume (an manchen Schulen ,,Springstunden“ genannt) sind und wo sie liegen, ist dann
abhangig vom Stundenplan und vom Beschaftigungsumfang.

Auf Beschluss der Gesamtkonferenz konnen solche Stunden dann durchaus auch in der ersten Stunde
liegen. Dies misste im Einvernehmen mitden jeweiligen Lehrkraften geplant werden ( siehe Regelun-
gen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Frauenforderplan).

Mit einem solchen Beschluss der Gesamtkonferenz wird dann automatisch eine Begrenzung von Zeit-
raumen, in denen Mehrarbeitangeordnet werden kann, vorgenommen. Denn wahrend anderer Frei-
oderRandstunden kénnensich die Lehrkrafte dann darauf verlassen, nicht eingesetzt zu werden.
Weitere Grundsatze im Vertretungskonzept konnten z.B. folgende Aspekte regeln:

e einenrotierenden EinsatzflirunpopuldreZeitraume

e eine Hochstzahl an Unterrichtsstunden pro Tag (inklusive eventueller Mehrarbeit)

e dieEinrichtungeinerVertretungsreserve (schulintern nur moglich zulasten anderer Bereiche, z.B.
von Teilungsunterricht oder KlassengroéRe)

Vertretungseinsatze im Unterricht werden als Mehrarbeitsstunde gezahlt (und u.U. auch vergiitet),
unabhangig davon, ob die Mehrarbeit bereits zwei Tage oder erst zehn Minuten vorher angekiindigt
wurde. Dennauch ohne eineausfiihrliche Vorbereitung arbeiten Lehrkraftein Vertretungsstunden pa-
dagogisch. Die Tatigkeit geht somit (iber eine Aufsichtsfiihrung, die zu den auRerunterrichtlichen
Dienstpflichten der Lehrkrafte zahlt und keine Mehrarbeit darstellt, hinaus.

Die Senatsbildungsverwaltung hat Lehrkraften zu diesem Schuljahr angeboten, freiwillig regelmaRige
Mehrarbeitzu leisten. Nurwenige haben dieses Angebot wahrgenommen. Der Personalrat berat Kol-
leg*innen, die noch einen Antrag stellen wollen. Ebenfalls unterstiitzen wir diejenigen, die im Nach-
hinein feststellen, dass sie sich mitfreiwilliger regelmaBiger Mehrarbeit ibernommen haben.

Jede Gesamtkonferenz sollte biszum Ende des vergangenenSchuljahres (2021/22) ein Teilzeitkonzept
beschlossen haben. Darin wird festgelegt, welche auBerunterrichtlichen Tatigkeiten von Lehrkraften
unteilbarsind (und somitvon allen Lehrkraften vollstandig wahrgenommen werden miissen) und wel-
che teilbar sind (und somit anteilig gemaR dem jeweiligen Teilzeitvolumen wahrgenommen werden
kénnen). Ein Ausgleich fir die Wahrnehmung unteilbarer Aufgaben muss Teilzeitkraften an anderer
Stelle gewdhrt werden. Zu diesem Thema haben wir weitere Informationen zusammengestellt.

Padagog*innen wollen das Beste fiir die ihnen anvertrauten Kinder und Jugendlichen. Dieses Ziel kann
jedoch nur dann erreicht werden, wenn wir Pddagog*innen dabei selber gesund bleiben. Mit 90 Pro-
zent Ausstattung kann eine Schule nicht 100 Prozent Leistung erbringen. Zur Not muss die Gesamtkon-
ferenz eine Prioritdtenliste erstellen und schweren Herzens entscheiden, was die Schule unter be-
stimmten Bedingungen noch leisten kann und wo es den Mut zur Liicke braucht.

Mit freundlichen GriiRen

Ute Klinkmller
Vorsitzende
PR Pankow

Personalmangel  Mehrarbeit Teilzeit Frauenforderplan
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