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Ihr Schreiben vom 11. M&rz 2026 an die Senatorin Frau Giinther-Wiinsch

Sehr geehrte Frau Rehmer,

Frau Gilinther-Wiinsch hat Ihre E-Mail vom 11. Mérz 2026 erhalten und mich gebeten, lhnen
zu antworten. Im Rahmen einer Veranstaltung an der Marid-Leo-Grundschule hatten Sie der
Senatorin einen Umschlag mit Fragen und Wiinschen von Erzieherinnen und Erziehern aus
der Region Pankow iiberreicht. Mit |hrer E-Mail erinnerten Sie an die in Aussicht gestellten
Antworten, welche ich lhnen mit diesem Schreiben iibermittle. Da die Fragen
unterschiedliche Bereiche der inklusiven Berliner Ganztagsschule betreffen, wurden
Antworten entsprechend der Zusténdigkeiten aus unterschiedlichen Fachbereichen eingeholt
und von mir zusammengefasst. Das hat etwas lédnger gedauert, weshalb ich lTIlCh fiir Ihre

Geduld bedanke.

Der in Berlin vertretene Lernbegriff umfasst sowohl das soziale Lernen als auch
tibergreifendes Lernen wie beispielsweise demokratisches Lernen oder Angebote des Sports
und der kulturellen Bildung. Wirkungsvolle Lernsettings, in denen sozialpddagogisch
geprdgte Angebote und mit dem Unterricht konzeptionell verkniipfte Bildungsangebote
gemacht werden, sind ein wichtiger Beitrag, um Bildungsbenachteiligung zu begegnen. Das
ist von besonderer Bedeutung fiir die Kinder, die zu Hause nicht die erforderliche
Unterstiitzung bekommen. Die Berliner Ganztagsschule ist nicht einfach eine Schule mit
einem anderen Namen, sondern schon das Schulgebé&ude und die Rédume darin sollen fiir
mehr als Unterricht geeignet sein und die Ganztagsschule zum Lern- und Lebensraum
machen. Sie umfasst verschiedene Bildungselemente, die sich unterrichilichen,
aufBerunterrichtlichen sowie ergéinzenden Angeboten zuordnen lassen. Zur Umsetzung
dieses Anspruchs leisten Erzieherinnen und Erzieher mit ihrer sozialpddagogischen Arbeit
einen unverzichtbaren Beitrag. Dass Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen kritische Fragen
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stellen - zur Belastung, zur Bezahlung oder auch zum Zustand der Gebdude - zeigt, wie sehr
Ihnen das Wohl der Kinder und die pé&idagogische Qualitét lhrer Arbeit am Herzen liegen.

Im Land Berlin gibt es sowohl Schulen, die die ergénzende Férderung und Betreuung mit
offentlichem Personal umsetzen, als auch Schulen, die dazu mit einem Tréger der freien
Jugendhilfe kooperieren. Die Finanzierung dieser Kooperationen ist in der
Rahmenvereinbarung iiber die Leistungserbringuhg und Finanzierung der
Ganztagsangebote an Grundschulen und Schulen mit sonderpddagogischem
Férderschwerpunkt durch Tréager der freien Jugendhilfe (Schulrahmenvereinbarung -
SchulRV) und ihren Anlagen geregelt. Grundlage der Ausgestaltung der ergéinzenden
Férderung und Betreuung im Rahmen der inklusiven Berliner Ganztagsschule sind die
enfsprechenden Qualitdtsstandards, die in § 19 Abs. 1 Schulgesetz verankert und von den
Schulen in einem Ganztagsschulkonzept in ihrer Umsetzung darzulegen sind. Damit gelten
fiir alle Ganztagsschulen dieselben Qualitétsstandards.

Die Entscheidung dariiber, ob ein Antrag auf Wechsel zu einem Trager der freien
Jugendhilfe zur Ausgestaltung der auf3erunterrichtlichen und ergénzenden Foérderung und
Betreuung bei der Schulaufsichtsbehérde gestellt wird, kann die Schule mit einem
Schulkonferenzbeschluss treffen. Sie kann iibrigens auch den Antrag stellen, zum Einsatz von
tarifbeschdftigtem Personal zuriickzukehren. Dem Antrag auf Wechsel zu einem Tréger der
freien Jugendhilfe ist ein Personalkonzept beizulegen, wie iiber einen definierten Zeitraum
die Mischkooperation abgebaut wird, sprich wie und wann die tarifbeschéftigten Kolleginnen
und Kollegen umgesetzt werden. Dazu werden Gespréiche gefiihrt und die individuellen
Ausgangslagen der Kolleginnen und Kollegen beriicksichtigt. Eine Weiterleitung des Antrags
an den zustdndigen Grundsatzbereich in der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und
Familie erfordert u.a., dass die Information der regionalen Beschéftigtenvertretungen erfolgt
ist. Erfahrungsgemaf ist das Personalkonzept ein adéquates Instrument, um im Prozess des
Ubergangs allen Beteiligten Transparenz und Planungssicherheit zu geben.

Unabhéngig davon, ob die Schulen die auferunterrichtliche und ergénzende Férderung und -
Betreuung mit tarifbeschaftigtem Personal oder mit Personal eines Trégers der freien
Jugendhilfe gestalten, ist das sozialpddagogische Fachpersonal Teil des
mulfiprofessionellen Kollegiums und es ist Aufgabe der Schulleiterin bzw. des Schulleiters ein
professionelles und kollegiales Arbeitsklima an der Schule zu sichern.

In der tdglichen Arbeit an Berlins Ganztagsschulen spiegeln sich gesellschafiliche
Entwicklungen. Dies bringt Herausforderungen mit sich, denen die Senatsverwaltung fiir
Bildung, Jugend und Familie mit gezielten MaBnahmen begegnet. Auch wenn Sie den
Eindruck haben, im Bildungssystem passiere zu wenig, investiert Berlin im bundesweiten
Vergleich deutlich mehr Geld pro Kopf in die Bildung und hat mit der Schulbauoffensive in
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den letzten Jahren massive Investitionen getétigt. Neben der Erweiterung und Sanierung
bereits bestehender Gebé&ude steht die Errichtung neuer Schulen im Fokus der Offensive.
Hierfiir investiert das Land Berlin aktuell mehr als 1 Milliarde Euro jéhrlich. Insgesamt wurden
seit Beginn der Berliner Schulbauoffensive mehr als 7 Mrd. Euro verbaut.

Da héhere Ausgaben allein jedoch nicht die Leistungsdaten verbessern, setzt die
Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie auf eine prézise Steuerung der
Ressourcen und eine Strategie zur Steigerung der Bildungsqualitét. Diese wurde im
Dezember 2025 veréffentlicht und bei verschiedenen Gelegenheiten durch die Senatorin
personlich vorgestellt. Nachlesen kénnen Sie die Strategie im Internet:

https://www.berlin.de/sen/bjf/bildungsqualitaet/.

Fir Sie als pddagogische Fachkraft ist die GruppengréBe ein zentrales Thema. Die reguldre
Frequenz bei der ergdnzenden Férderung und Betreuung liegt bei 22 Kindern. Hinzu
kommen bei Vorliegen der entsprechenden Voraussetzungen Personalzuschlége, etwa auch
zur Férderung von Kindern mit Behinderungen gem&f § 19 Abs. 1 Schiilerférderungs- und
Betreuungsverordnung (SchiiF6VO). Um Ihre Gesundheit langfristig zu erhalten, stehen lhnen
in den Bezirken kostenfreie regionale Gesundheitsangebote zur Verfiigung. Gerade fiir
erfahrene Kolleginnen und Kollegen iiber 60 Jahren kann die pédagogische Arbeit auch

_anstrengend sein, weshalb individuelle Einsatzmdglichkeiten stets mit den koordinierenden
Fachkraften abgestimmt werden sollten.

Beziiglich der Entlastung wird kontinuierlich daran gearbeitet, biirokratische Erfordernisse
moglichst gering zu halten, damit fiir Erzieherinnen und Erzieher mehr Zeit fiir die
unmittelbare Arbeit mit den Kindern bleibt. Um diese optimal nutzen und vorbereiten zu
kdnnen, regelt die Dienstvereinbarung mittelbare péidagogische Arbeit (DV mpA), dass
vollbeschaftigte Erzieherinnen und Erzieher einen individuellen Anspruch auf mindestens vier
Wochenstunden (Zeitstunden) fiir die mittelbare p&idagogische Arbeit haben. Neben
Informationen zur Umsetzung der mpA-Zeiten enthdlt die DV auch Aussagen zur Vertretung
im Falle abwesender Kolleginnen und Kollegen. Im November 2025 wurde die in der
geltenden Dienstvereinbarung mittelbare pédagogische Arbeit (DV mpA) vereinbarte
Evaluafion der DV durchgefiihrt. Ergebnisse werden von einer dazu eingerichteten
Arbeitsgruppe gesichtet, dokumentiert und sollen sodann veréffentlicht werden. Mit der
letzten Uberarbeitung der DV mpA war bereits eine quantitative Aufwertung der mpA-Zeiten
verbunden, indem klargestellt wurde, dass Dienstbesprechungen der Erzieherinnen und
Erzieher nicht den mpA-Zeiten zuzurechnen sind. Die Evaluation der DV stellt insofern ein
wichtiges Mittel dar, um Rahmenbedingungen zur Qualitétssteigerung stetig
weiterzuentwickeln.

Ein schwieriges Thema bleibt der Personalersatz bei Langzeiterkrankungen. Wéhrend fiir
Lehrkréfte ein spezielles Budget fiir Vertretungen existiert, ist bei der Bedarfsplanung fiir
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Erzieherinnen und Erzieher bereits eine Veriretungsreserve eingerechnet. Daher bestehen
Dauerausschreibungen fiir befristete Ersatzeinstellungen fiir Erzieherinnen und Erzieher, auch
wenn der allgemeine Fachkréftemangel die Suche nach Bewerberinnen und Bewerbern
erschwert. In Bezug auf Ihre Fragen zur Vergiitung ist die Eingfuppierung durch den
Tarifvertrag der Ldnder (TV-L) verbindlich geregelt. So erhalten beispielsweise
Heilerziehungspflegerinnen und Heilerziehungspfleger, die als Befreuerinnen und Betreuer
tatig sind, die Entgeligruppe S 8q, was eine einheitliche Bezahlung fiir diese anspruchsvolle
Tatigkeit goraﬁfierf. Ein zus&tzliches Angebot bietet der § 28 des TV-L, der es erméglicht, fiir
zusatzliche Freizeit auf das Weihnachtsgeld zu verzichten, sofern die diensilichen Belange
an der Schule dies zulassen.

Ebenfalls in Bezug auf die Schiilerinnen und Schiiler und ihre individuellen Bedarfe fragen
Sie sich, warum nicht mehr Schulen mit sonderpédagogischen Férderschwerpunkten
eingerichtet werden. Diese Gufieren Schulangelegenheiten fallen geméB § 109 Schulgesetz
in die Zustdndigkeit der Schultréiger (Bezirke), so auch die Umwandlung oder Aufhebung
(SchlieBBung) von Schulen; ihre Entscheidungen bediirfen gem. § 105 Schulgesetz der
Genehmigung der Schulaufsichtsbehérde. Grundlage fiir etwaige Umwandlungen oder
Aufhebungen ist ein bezirklicher Schulentwicklungsplan, in dem Prognosen zum
Schulplatzbedarf abgebildet werden.

In Berlin wurden bislang nur wenige Schulen mit dem sonderpadagogischem
Férderschwerpunkt , Lernen” seitens der Schultrdger umgewandelt, in der Regel in
Grundschulen, da sich die Bedarfe seitens der anmeldenden Eltern zugunsten inklusiver
Beschulung gedndert hatten. SchlieBungen gab es kaum. Die betroffenen Schulen wurden
seitens der Eltern immer weniger nachgefragt, so dass sich ihr Betrieb nicht mehr lohnte, oft
auch nicht durch zwischenzeitige Kooperationen'mit Grundschulen. In diesem
Zusammenhang ist es wichtig zu betonen, dass es seitens der Senatsverwaltung fiir Bildung,
Jugend und Familie keine zentral vorgegebenen MindestgréBen dieser Schulen gibt. Es
obliegt dem Schultréger festzustellen, dass sich ein Betrieb organisatorisch nicht mehr
sinnvoll aufrechterhalten &sst. Es gibt in Berlin weiterhin eine bedarfsgerechte Anzahl von
Schulen mit dem sonderpddagogischem Férderschwerpunkt ,Lernen”, so dass Eltern jhr Kind
dort anmelden k&nnen, wenn der entsprechende sonderpddagogische Férderbedarf
vorliegt. Das ist zu jedem Schuljahr méglich, und die bezirklichen SIBUZ beraten dazu

kompetent.

Im Rahmen der Umsetzung des Gesamtkonzeptes , Inklusive Schule® reduzierte sich der
Bedarf an Schulplétzen an den Férderzentren. Zudem entwickelte sich seinerzeit ein stark
wachsender Bedarf an Grundschulplé&tzen. Daher wurden in Pankow in den letzien Jahren
folgende Férderzentren mit dem sonderpddagogischer Férderschwerpunkt

»Lernen” aufgehoben und die Schulstandorte durch Grundschulen nachgenutzt: Schule im
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Komponistenviertel (03511) mit Ablauf des Schuljahres 2012/13 (heute Picasso-
Grundschule - 03G18), Schule am Senefelder Platz (03501) mit Ablauf des Schuljahres
2017/18 (heute Schule am Senefelderplatz - 03G15) und die Schule an der Heide (03507)
mit Ablauf des Schuljahres 2018/19 (heute Hasengrund-Schule - 03G28).

Neben diesen Guferen Aspekten der Beschulung von an Schiilerinnen und Schiilern mit
sonderp&dagogischem Férderbedarf wird deren Bedarfen in der Inklusion fortlaufend
Rechnung getragen. Die Ausstattung der Schulen wurde entsprechend angepasst. Das zeigt
sich z.B. wie folgt: Die Zahl der Lehrkréftestellen fiir sonderpddagogische Férderung im
gemeinsamen Unterricht hat sich z.B. seit 2011 verdoppelt. In Berlin gibt es 22 Inklusive
Schwerpunktschulen, die iiber eine derartige personelle, réumliche und séchliche
Ausstattung verfiigen, dass sie besonders in der Lage sind, Schiilerinnen und Schiiler mit
sonderpddagogischem Férderbedarf aufzunehmen. Zudem begleiten 13
Schulpsychologische und Inklusionspédagogische Beratungs- und Unterstiitzungszentren
(SIBUZ) Schulen auf jhrem Weg zur inklusiven Schule. Das Budget fiir den Einsatz von
schulischer Inklusionsassistenz hat sich seit 2011 mehr als vervierfacht.

Ein wesentlicher Teil lhrer Arbeitsumgebung ist die Schulinfrastruktur. Baumafinahmen auf
dem Schulhof sind oft aus logistischen Griinden und zum Schutz der Sicherheit
unumgdnglich, wobei stets versucht wird, die FlGcheninanspruchnahme so gering wie
méglich zu halten. Konkret haben Sie zu baulichen Erweiterungsmafinahmen der Mensa an
der 03G01 nachgefragt. Hierzu hat der Bezirk folgende Antwort geliefert: Die Eréffnung der
Mensa ist derzeit noch von der Beseitigung bestehender Méngel abhéngig. Zum einen ist
das Eingangstor in der Goethestrafle instand zu setzen, um den erforderlichen Zugang fiir
den Caterer sicherzustellen. Ohne diesen Zugang kann ein ordnungsgeméfer
Betriebsablauf nicht gewdhrleistet werden. Zum anderen ist die Ausgabekiiche noch nicht
betriebsbereit. Nach aktuellem Stand sind dort noch Einbauten zu vervollsténdigen, Erst
nach vollsténdiger und mangelfreier Herstellung dieser Bereiche kann die Inbetriebnahme
der Mensa erfolgen. Ein verbindlicher Termin fiir die Eréffnung der Mensa kann noch nicht

benannt werden.

Bei der Lektiire der Antworten werden Sie festgestellt haben, dass einzelne Sichtweisen und
Erfahrungen manchmal von einer bezirksbezogenen oder berlinweiten Betrachtung
abweichen kénnen. Dabei gilt es zuweilen auch, einander widerstreitende Ausgangslagen
miteinander in Einklang zu bringen, etwa wenn zeitlich befristete Einschrdnkungen zur
Umsetzung von BaumafB3nahmen unausweichlich sind.

Falls Sie an einem zahlenbasierten Uberblick zur Ausstattung der Berliner Ganztagsschulen
interessiert sind, empfehle ich Ihnen einen Blick in die ,,Eckdaten” zum Ganztag an
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allgemeinbildenden &ffentlichen Schulen:
hitps://bildungsstatistik.berlin.de/next/opendata/dataset/ganztag-eckdaten.

Ich hoffe, dass Ihnen die Antworten helfen, Umsténde und Entscheidungen besser einordnen
oder auch nachvollziehen zu kénnen. Vielleicht entnehmen Sie den Antworten auch hilfreiche
Hinweise auf Unterstiitzungsangebote oder Ansdtze, die bisher nicht bekannt waren. In
diesem Sinne wiinsche ich Ihnen und Ihren Kolleginnen und Kollegen alles Gute fiir |hre
weitere pddagogische Arbeit an Berlins Ganztagsschulen.

Mit freundlichen Griifien
Im Auftrag
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