Bezirksamt Steglitz-Zehlendorf von Berlin
BzBm

zur Kenntnisnahme 0.¥. 06

fir die Bezirksverordnetenversammlung

1. Gegenstand der Vorlage: Verteilerschliissel fiir Umlage interner Produkte
BVV-Beschluss 958, Drucksache 1675 / II, vom
21.09.2005, Lfd. Nr. 4

2. Berichterstatter: Bezirksbirgermeister Herbert Weber

3. Die BVV hat beschlossen:

Das Bezirksamt wird ersucht, verursachungsgerechte Verteilschliissel fir die
Umlage interner Produkte zu definieren und zu praktizieren. Uber das Erreichte ist
bis zum 30.06.2006 zu berichten.

Der Berichtsauftrag bezieht sich auf zwei unterschiedliche Sachverhalte, einerseits auf die Ver-
teilschliissel der Umlagen und andererseits auf interne Produkte.

Sofern sich der Berichtsauftrag auf die Verteilschlissel der Umlagen bezieht, berichtet das Be-
zirksamt, dass zur Zeit von der Senatsverwaltung fur Finanzen aufler den beiden Verteilschlis-
sel ,Stellenanteile” (fur die Umlage der Verwaltungsgemeinkosten) und ,beanspruchte Quadrat-
meter” (fur die Umlage der Gebaudegemeinkosten) keine weiteren Verteilschliissel zugelassen
worden sind.

Die Gemeinkosten sind auch weiterhin nach diesen Schilsseln Uber die Hierarchie der imple-
mentierten Kostenstellen auf alle Produkte zu verteilen, da davon ausgegangen wird, dass Ver-
waltungsgemeinkosten entweder im wesentlichen Leitungskosten sind und daher stellenabhén-
gig anfallen oder als Gebaudekosten hauptsachlich flachenabhangig entstehen.

Der Steuerungsdienst aktualisiert nach vorherigen Hinweisen an alle Bereiche zur Uberprifung
ihrer Stellenzuordnungen auf Produkte und Gemeinkosten zweimal jahrlich die Umlageeinstel-
lungen, wie in allen Bezirken. Die letzte Aktualisierung erfolgt kurz vor dem Jahresabschluss, um
mogliche saisonalen Schwankungen in die Mengen der Verteilschlissel und damit in die Umla-
gekostenverteilung mit einbeziehen zu kénnen.

Das Bezirksamt geht davon aus, dass sich der Berichtsauftrag auf die verursachungsgerechte
Verrechnung interner Produkte bezieht.

Die internen Produkte werden zwischen den erstellenden Bereichen und den sie beziehenden
Bereichen nicht Gber das Umlageverfahren verteilt, sondern Uber das Verfahren der Mengensta-
tistik/Interne Produktverrechnung direkt verrechnet:

Der ein internes Produkt erstellende Bereich muss dessen Mengen nach der im Produktblatt
festgelegten BezugsgrofRe (Zahleinheit) und nach teilweise von den Produktmentorengruppen
noch zusatzlich prazisierten Zahl- und Empfangerkontierungsvorschriften erneben. Dabei ist die
Zuordnung eines internen Produkts zu einem Empfanger abhangig vom direkten Verwendungs-
zweck dieses internen Produkts im beziehenden Bereich:



Wenn ein internes Produkt als eine Vorleistung fur ein spezielles Produkt benétigt wird, also eine
direkte Kunden-Lieferanten-Beziehung vorliegt, dann ist es dementsprechend direkt auf dieses
Produkt und dessen Kostenstelle zurechenbar.

In sehr vielen Fallen liegt eine solche Beziehung aber nur indirekt oder gar nicht vor, indem z.B.
vom Finanzservice Haushaltsangelegenheiten fur alle Produkte der Empfangerbereiche geleistet
werden oder vom Hochbauamt zur Erflllung von Sicherheitsvorschriften heraus MafRnahmen an
Gebauden begleitet werden, die dann letztlich samtliche Produkte aller Nutzer dieser Gebaude
betreffen.

Weitere Leistungen werden flr eine gesamte Abteilung oder sogar fir den Gesamtbezirk er-
bracht und kénnen nicht eindeutig oder nur mit unverhéaltnismaRig hohem Aufwand einer Abtei-
lung und dort einem konkreten Bereich zugeordnet werden.

Insbesondere in den letzten beiden Fallen sind dem Anliegen einer genauen, einer hchstmég-
lich verursachungsgerechten Kostenzuordnung durch einen hierfur UbermaRig hohen Ermitt-
lungsaufwand Grenzen gesetzt. Der Verwaltungsaufwand der Bestimmung eines Mengenanteils
der Abnehmer solcher interner Leistungen wiirde in keinem angemessenen Verhaltnis zu dem
Gewinn an Kostentransparenz und —zuordnungsgenauigkeit stehen.

Der Steuerungsdienst weist allerdings laufend alle Bereiche auf die oberste Prioritat einer mog-
lichst genauen Verrechnung (direkt an betroffene Produkte) und auf die Einhaltung der Kontie-
rungsvorschriften hin.

Die Verantwortung fur die richtige Anwendung der Kontierungsvorschriften tragen laut Konzept
die Kostenstellenleitungen, also die Amtsleitungen.

Im Vergleich zu den Vorjahren hat der Steuerungsdienst insbesondere durch das jetzt vollstan-
dig eingeflihrte Budgetierungsverfahren ein zunehmendes Interesse der Bereiche an einer ein-
heitlichen und moglichst verursachungsgerechten Zuordnung sowohl der Kosten als auch der
Mengen interner Produkte auf ihre Produkte bzw. Kostenstellen registriert und mehrere Informa-
tions- und Vermittlungsgesprache gefuhrt.

?s Bezirksamt bittet den Beschluss hiermit als erledigt anzusehen.
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