
Bezirksamt Steglitz-Zehlendorf von Berlin         13.04.2023 

BiKuSpo Dez          -6200- 

 

Vorlage 

zur Beschlussfassung 

für die Bezirksamtssitzung 

am 18.04.2023 

 

1. Gegenstand der Vorlage: Zielvereinbarung für die Öffentlichen 

Bibliotheken Berlins  

 

2. Berichterstatter:     Bezirksstadträtin Richter-Kotowski 

 

3. Beschlussentwurf: Das Bezirksamt beschließt, die vorgelegte 

Gesamtstädtische Zielvereinbarung für die 

öffentlichen Bibliotheken zu unterzeichnen 

und der Bezirksverordnetenversammlung 

die beigefügte Vorlage zur Kenntnis zu 

geben.  

4. Begründung: In der letzten Legislatur wurde in einem 

knapp einjährigen Prozess eine  

Zielvereinbarung für die öffentlichen 

Bibliotheken erarbeitet, durch die in den 

kommenden Jahren die gesamtstädtische 

Bibliotheksentwicklung in Berlin 

vorangetrieben und die Leistungen für 

Bürgerinnen und Bürger qualitativ und 

quantitativ verbessert werden. Zu diesem 

Zweck werden den Stadtbibliotheken 

erhebliche Ressourcen (bis zu 8,5 Mio. €) 

zusätzlich zur Verfügung gestellt (siehe 

Anlagen). 

5. Rechtsgrundlagen: § 36 Abs. 2 Buchst. a), b) und f) BezVG i.V. 

mit §15 BezVG 

6. Finanzielle Auswirkungen: ab 2023: Zusätzliche Personalmittel in Höhe 

von 395 T€ (6,6 VZÄ) sowie 16.270 € 

Sachmittel, ab 2024: Zusätzliche 

Personalmittel 545 T€ (9,1 VZÄ) sowie 

Sachmittel 18.462 €, 2023/2024: Sach-

/Personalmittel aus Freisetzung VÖBB-

Beiträge jährlich 95.400 € (siehe Anlage 

ZV) 



Bezirksamt Steglitz-Zehlendorf von Berlin         18.04.2023 

BiKuSpo Dez          -6200- 

 

 

Vorlage 

zur Kenntnisnahme  

für die Sitzung der Bezirksverordnetenversammlung 

 

 

 

1. Gegenstand der Vorlage: Gesamtstädtische Zielvereinbarung für Öf-

fentliche Stadtbibliotheken 

 

2. Berichterstatter:  Bezirksbürgermeisterin Schellenberg und 

Bezirksstadträtin Richter-Kotowski 

 

3. Die Bezirksverordnetenversammlung wird gemäß §36 f in Verbindung mit §15 BezVG über den 

Abschluss der Gesamtstädtischen Zielvereinbarung der Öffentlichen Stadtbibliotheken informiert: 

 

Das Bezirksamt hat im April 2023 beschlossen, die oben genannte Zielvereinbarung zu unter-

zeichnen. 

 

Hierzu wird berichtet:  

 

In der letzten Legislatur wurde in einem knapp einjährigen Prozess eine  Zielvereinbarung für die 

öffentlichen Bibliotheken erarbeitet, durch die in den kommenden Jahren die gesamtstädtische 

Bibliotheksentwicklung in Berlin vorangetrieben und die Leistungen für Bürgerinnen und Bürger 

qualitativ und quantitativ verbessert werden. Zu diesem Zweck werden den Stadtbibliotheken er-

hebliche Ressourcen (bis zu 8,5 Mio. €) zusätzlich in den kommenden Jahren zur Umsetzung kon-

kreter Maßnahmen zur Verfügung gestellt. (siehe Anlage: Zielvereinbarung). 

 

Dem Bezirk Steglitz-Zehlendorf fließen dadurch folgende Mittel zu: 

 

 Ab 2023: Zusätzliche Personalmittel in Höhe von 395 T€ (6,6 VZÄ) sowie 16.270 € Sach-

mittel,  

 Ab 2024: Zusätzliche Personalmittel 545 T€ (9,1 VZÄ) sowie Sachmittel 18.462 €,  

 2023 und 2024: Sach-und/oder Personalmittel aus der Freisetzung der VÖBB-Beiträge 

von jährlich 95.400 € (siehe Anlage ZV, Seite viii) 

 

Das Amt für Weiterbildung und Kultur beabsichtigt, im zuständigen Ausschuss für Weiterbildung 

und Kultur fortlaufend über die konkreten Maßnahmen zur Umsetzung der Zielvereinbarung zu be-

richten. 

 

 

Schellenberg        Richter - Kotowksi 

Bezirksbürgermeisterin       Bezirksstadträtin  
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Maßnahme Q2 / 

2023 

Q3 / 

2023 

Q4 / 

2023 

Q1 / 

2024 

Q2 / 

2024 

Q3 / 

2024 

Q4 / 

2024 

Q1 / 

2025 

Q2 / 

2025 

Q3 / 

2025 

Q4 / 

2025 

            

Erarbeitung Anwendung und Evaluation

  

Prüfung und Erarbei-

tung 
Pilotierung 

      

      

 

    

 

Workshops, Datenbereit- 

stellung, Aufbau Dashboards 
Nutzung D:ASH 



 

Maßnahme Q2 / 

2023 

Q3 / 

2023 

Q4 / 

2023 

Q1 / 

2024 

Q2 / 

2024 

Q3 / 

2024 

Q4 / 

2024 

Q1 / 

2025 

Q2 / 

2025 

Q3 / 

2025 

Q4 / 

2025 

    

 

    

 

Erfolgt über Gebäudescan       

Fertig-

stellung 

Muster-

BAK 

  

        

 

Modell erarbeiten und  

finalisieren 
Evaluationsphase dieses Modells 

 
Entwurf sollte vorliegen Diskussion im pol. Raum 

     

          

 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Bezirk Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd Gesamt Berlin 

EW-Zahl 2019 385.748 290.386 409.335 343.592 245.197 310.071 350.984 329.917 273.689 269.967 294.201 266.408 3.769.495

VZÄ 2019 88,86 53,08 75,50 42,07 40,83 58,12 54,95 45,53 44,99 39,80 54,69 40,72 639,14

Fortbildungsstunden 2019            2.858               680            3.358            1.233            1.208               940            1.527            1.595            1.881               917            1.693               946 18.834              

Veranstaltungen 2019 3.757 1.957 2.833 2.539 3.985 2.117 2.816 2.118 1.735 2.017 2.640 2.693 31.207

EW-Zahl 2021 385.692 289.014 413.168 333.998 247.396 307.135 348.523 327.100 280.357 277.639 299.686 265.772 3.775.480

Stellen lt. Stellenplan 2021 85,90 60,75 72,00 59,26 49,75 70,75 58,78 57,75 56,00 47,75 62,45 47,50 728,64

VZÄ  2021 81,81 54,94 71,80 50,76 45,82 63,05 46,09 48,61 46,23 45,75 57,51 41,84 654,21

Anzahl Bezirksregionen 2021 10 8 16 11 9 8 15 12 20 9 13 12 143

Median

VZÄ je 3.000 EW 2019 0,69 0,55 0,55 0,37 0,50 0,56 0,47 0,41 0,49 0,44 0,56 0,46 0,50

Fortbildungsstunden je VZÄ 2019 32,2 12,8 44,5 29,3 29,6 16,2 27,8 35,0 41,8 23,0 30,9 23,2 29,5

Fortbildungstage je VZÄ 2019 4,0 1,6 5,6 3,7 3,7 2,0 3,5 4,4 5,2 2,9 3,9 2,9 3,7

Veranstaltungen je 10.000 EW 2019 97 67 69 74 163 68 80 64 63 75 90 101 74

Veranstaltungen je VZÄ 2019 42 37 38 60 98 36 51 47 39 51 48 66 47

VZÄ je 3.000 EW 2021 0,64 0,57 0,52 0,46 0,56 0,62 0,40 0,45 0,49 0,49 0,58 0,47 0,51

Grunddaten



 

 

Berechnung 

Indikator:

Veranstaltungsquotient (VQ) = Quotient aus der Zahl der 

Veranstaltungen absolut (V) je Bezirk und der Zahl der 

Einwohnenden (EW) je Bezirk multipliziert mit 1.000

Formel: VQ = (V/EW)*10000

GLD, lfd. Nr. Grund- und Leistungsdaten 2019 Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd BERLIN gesamt

1 Einwohner des Bezirkes (Stand: 31.12.2019) 385.748 290.386 409.335 343.592 245.197 310.071 350.984 329.917 273.689 269.967 294.201 266.408 3.769.495

68 Personalkapazität aller Beschäftigten (VZÄ) 88,86 53,08 75,5 42,07 40,83 58,12 54,95 45,53 44,99 39,8 54,69 40,72 639,14

94 Veranstaltungen, Führungen, Ausstellungen insgesamt 3.757 1.957 2.833 2.539 3.985 2.117 2.816 2.118 1.735 2.017 2.640 2.693 31.207

Kennzahlen (Referenzjahr 2019) Median

Veranstaltungen pro 10.000 EW 97,4 67,4 69,2 73,9 162,5 68,3 80,2 64,2 63,4 74,7 89,7 101,1 74,3

Veranstaltungen pro VZÄ 42,3 36,9 37,5 60,4 97,6 36,4 51,2 46,5 38,6 50,7 48,3 66,1 47,4

GLD, lfd. Nr. Grund- und Leistungsdaten 2021

1 Einwohner des Bezirkes (Stand: 31.12.2021) 385.692 289.014 413.168 333.998 247.396 307.135 348.523 327.100 280.357 277.639 299.686 265.772 3.775.480

% skalierbar

Veranstaltungen 

IST Berlin gesamt 

2019 (V)

Veranstaltungen 

SOLL Berlin 

gesamt 

(V 2019*1,1)

Differenz aus 

SOLL Berlin 

gesamt und IST 

Berlin gesamt 

2019

1 VZÄ erbringt

im Median xx 

Veranstaltungen 

(Median 2019 

Veranstaltungen 

/ VZÄ 2019) 

zur Ziel-

erreichung 

nötige VZÄ 

(Differenz aus 

SOLL und IST 

Veranstaltungen 

/ Median 

Veranstaltungen 

je VZÄ)

SOLL-WERT

Veranstaltungen 

pro 10.000 EW 

(V SOLL Berlin 

gesamt / EW 

gesamt 2021 * 

10.000)

Ziel: Erhöhung der Anzahl der Veranstaltungen um: 7,5% 31.207 33.548 2.341 47,4 49,4 88,9

Phase 1: Grundausstattung für Steigerungen in jedem Bezirk Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd BERLIN gesamt

24,0 Personalstellen je Bezirk Grundausstattung (P) 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 24,0

damit zusätzliche Veranstaltungen (= P * Median 

Veranstaltungen je VZÄ 2019) 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 1.137

Phase 2: Zusatzausstattung für individuelle Steigerung

25,4

Personalstellen individuell (= zur Zielerreichung nötige 

VZÄ - Personalstellen je Bezirk Grundausstattung)

Veranstaltungs-SOLL nach Grundausstattung (= V IST 

2019 + zusätzliche V nach Grundausstattung) 3.852 2.052 2.928 2.634 4.080 2.212 2.911 2.213 1.830 2.112 2.735 2.788 32.344

ergibt Veranstaltungen je 10.000 EW 99,9 71,0 70,9 78,9 164,9 72,0 83,5 67,6 65,3 76,1 91,3 104,9

Zielwert: 88,9 88,9 88,9 88,9 88,9 88,9 88,9 88,9 88,9 88,9 88,9 88,9

Differenz: -11,01 17,86 17,99 10,00 -76,05 16,84 5,34 21,21 23,59 12,79 -2,40 -16,04 20,13

bereinigt (keine Werte unter 0) 0,00 17,86 17,99 10,00 0,00 16,84 5,34 21,21 23,59 12,79 0,00 0,00 125,63

bereinigter Wert in Relation zu Differenz gesamt 0,0% 14,2% 14,3% 8,0% 0,0% 13,4% 4,2% 16,9% 18,8% 10,2% 0,0% 0,0% 100,0%

zusätzlicher Personalbedarf Phase 2 0,0 3,6 3,6 2,0 0,0 3,4 1,1 4,3 4,8 2,6 0,0 0,0 25,38

zusätzlicher Personalbedarf Phase 2 (abgerundet auf 0,5) 0,0 3,5 3,5 2,0 0,0 3,0 1,0 4,0 4,5 2,5 0,0 0,0 24,0

damit zusätzliche Anzahl Veranstaltungen 0 166 166 95 0 142 47 190 213 118 0 0 1137

Veranstaltungs-SOLL nach Phase 2 3.852 2.218 3.094 2.729 4.080 2.354 2.958 2.402 2.043 2.230 2.735 2.788 33.482

ergibt Veranstaltungen je 10.000 EW 99,9 76,7 74,9 81,7 164,9 76,6 84,9 73,4 72,9 80,3 91,3 104,9 88,7

zum Vgl. Veranstaltungen je 10.000 EW 2019 97,40 67,39 69,21 73,90 162,52 68,27 80,23 64,20 63,39 74,71 89,73 101,09 74,30

Steigerung in % 2,5% 12,2% 7,6% 9,5% 1,4% 10,9% 5,5% 12,6% 13,0% 7,0% 1,7% 3,6% 7,3%

dafür zusätzliche Stellen gesamt 2,0 5,5 5,5 4,0 2,0 5,0 3,0 6,0 6,5 4,5 2,0 2,0 48,0

Indikator Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd BERLIN gesamt

Einwohner des Bezirkes (Stand: 2021) 385.692 289.014 413.168 333.998 247.396 307.135 348.523 327.100 280.357 277.639 299.686 265.772 3.775.480

Wert in Relation zu gesamt 10,2% 7,7% 10,9% 8,8% 6,6% 8,1% 9,2% 8,7% 7,4% 7,4% 7,9% 7,0% 100%

Bedarf 20.431,42           15.310,05           21.886,91           17.693,01           13.105,41           16.269,98           18.462,45           17.327,60         14.851,46         14.707,48         15.875,39         14.078,85         200.000,00         

Herleitung Ressourcenbedarf insgesamt:

Berechnung der Sachmittel Veranstaltungsarbeit: 

Veranstaltungen

Verteilungsschlüssel und Zielzahlen - Berechnung mit EW 2021



 

 
 
 

Berechnung 

Indikator:

min. 1 Kooperation je 15.000 Einwohnenden, wobei in 

jeder Bezirksregion mind. 1 Kooperation zu realisieren ist

Formel: KQ = Max (K1; K2) 

dabei K1 = EW/15.000; K2 = Anzahl BZR 

GLD, lfd. Nr. Grund- und Leistungsdaten 2021 Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd BERLIN gesamt

1 Einwohner des Bezirkes (Stand: 31.12.2021) 385.692 289.014 413.168 333.998 247.396 307.135 348.523 327.100 280.357 277.639 299.686 265.772 3.775.480

Kooperationen je 15.000 EW 26 19 28 22 16 20 23 22 19 19 20 18 252

LOR-Systematik

Anzahl Bezirksregionen 10 8 16 11 9 8 15 12 20 9 13 12 143

Grundausstattung für Steigerungen in jedem Bezirk Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd BERLIN gesamt

12,0 Personalstellen je Bezirk für Community-Management 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

damit Zielwert Kooperationen 2023 15 12 17 13 10 12 14 13 12 11 12 11 152

damit Zielwert Kooperationen 2024 21 15 22 18 13 16 19 17 16 15 16 14 202

damit Zielwert Kooperationen 2025 26 19 28 22 16 20 23 22 20 19 20 18 253

Verteilungsschlüssel und Zielzahlen - Grundlage EW 2021

Kooperationen



 

 
 
 
 

Berechnung 

Indikator: 

Formel:

GLD, lfd. Nr. Grund- und Leistungsdaten 2019 Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd BERLIN gesamt

1 Einwohner des Bezirkes (Stand: 31.12.2019) 385.748 290.386 409.335 343.592 245.197 310.071 350.984 329.917 273.689 269.967 294.201 266.408 3.769.495

68 Personalkapazität aller Beschäftigten (VZÄ) 88,86 53,08 75,5 42,07 40,83 58,12 54,95 45,53 44,99 39,8 54,69 40,72 639,14

Fortbildungsstunden gesamt 2.858 680 3.358 1.233 1.208 940 1.527 1.595 1.881 917 1.693 946 18.834,30

Kennzahlen (Referenzjahr 2019) Median

Fortbildungsstunden je VZÄ 32,2 12,8 44,5 29,3 29,6 16,2 27,8 35,0 41,8 23,0 30,9 23,2 29,5

Fortbildungstage je VZÄ 4,0 1,6 5,6 3,7 3,7 2,0 3,5 4,4 5,2 2,9 3,9 2,9 3,7

GLD, lfd. Nr. Grund- und Leistungsdaten 2021

1 Einwohner des Bezirkes (Stand: 31.12.2021) 385.692 289.014 413.168 333.998 247.396 307.135 348.523 327.100 280.357 277.639 299.686 265.772 3.775.480

68 Personalkapazität aller Beschäftigten (VZÄ) 81,81 54,94 71,8 50,76 45,82 63,05 46,09 48,61 46,23 45,75 57,51 41,84 654,21

Indikator Zielwert

Fortbildungs-

tage je VZÄ 

IST Berlin 2019, 

Median

Differenz aus 

Zielwert und 

IST Berlin 2019

VZÄ Berlin 

gesamt (2021)

FB-Tage 

zusätzlich 

gesamt (= 

Differenz aus 

Zielwert und 

IST * VZÄ 

gesamt 2021)

Durchschnitt 

Arbeitstage pro 

Jahr je VZÄ

zur 

Zielerreichung 

benötigte 

zusätzliche VZÄ 

(gesamt)

je Bezirk im 

Durchschnitt

Ziel: Erhöhung der Fortbildungsquote 6 3,7 2,3 654,2 1517 195 7,8 0,65

Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd BERLIN gesamt

Fortbildungsstunden SOLL (bei 6 Tagen pro MA), 

Referenzwert VZÄ 2021

3.927 2.637 3.446 2.436 2.199 3.026 2.212 2.333 2.219 2.196 2.760 2.008 31.402

Differenz zu IST Fortbildungsstunden 2019 1.069 1.957 88 1.203 991 2.086 686 739 339 1.279 1.068 1.063 12.568

entspricht in Fortbildungstagen 134 245 11 150 124 261 86 92 42 160 133 133 1.571

in % zu Fehlbedarf gesamt 8,50% 15,57% 0,70% 9,57% 7,89% 16,60% 5,46% 5,88% 2,69% 10,18% 8,50% 8,45% 100,00%

zusätzl. Stellen nach Fehlbedarf-% 0,66 1,21 0,05 0,74 0,61 1,29 0,42 0,46 0,21 0,79 0,66 0,66 7,78

zusätzliche Stellen 

(aufgerundet auf 0,5 VZÄ; ab 0,7 aufgerundet auf 1) 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5 0,5 0,5 1 0,5 0,5 8

Herleitung Ressourcenbedarf

Fortbildungsquote (FR) = Quotient aus Fortbildungstagen der Mitarbeiter:innen des FB Bibliothek 

gesamt je Bezirk und Personalkapazität aller Beschäftigten des FB Bibliothek je Bezirk 

(Fortbildungstage d/ VZÄ), wobei die Fortbildungstage der Mitarbeiter:innen des FB Bibliothek gesamt 

je Bezirk sich ergeben aus Fortbildungsstunden der Mitarbeiter:innen des FB Bibliothek gesamt je 

Bezirk geteilt durch 8 (d = Fortbildungsstunden h/ 8) bei 8 Arbeitsstunden je Arbeitstag pro 

Mitarbeiter:in in Vollzeit

Fortbildungsquote = (h/8)/VZÄ

Fortbildungen

Verteilungsschlüssel - Grundlage EW 2021



 

 

Berechnung 

Indikator:

Einwohnendenbezogene Personalausstattung 

(EPA) je 3.000 EW = Quotient aus der 

Personalkapazität der Beschäftigten und der 

Zahl der Einwohnenden (EW) je Bezirk 

multipliziert mit 3.000

Formel: EPA = (VZÄ/EW)*3.000

GLD, lfd. Nr. Grund- und Leistungsdaten 2021 Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd BERLIN gesamt

1 Einwohner des Bezirkes (Stand: 31.12.2021) 385.692 289.014 413.168 333.998 247.396 307.135 348.523 327.100 280.357 277.639 299.686 265.772 3.775.480

68 Personalkapazität aller Beschäftigten (VZÄ) 81,81 54,94 71,8 50,76 45,82 63,05 46,09 48,61 46,23 45,75 57,51 41,84 654,21

Kennzahlen (Referenzjahr 2021) Median

Personalausstattung in VZÄ je 3.000 EW 0,64 0,57 0,52 0,46 0,56 0,62 0,40 0,45 0,49 0,49 0,58 0,47 0,51

Indikator Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd BERLIN gesamt

1 Veranstaltungen (7,5%) 2 5,5 5,5 4 2 5 3 6 6,5 4,5 2 2 48

2 Kooperationen 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

3 Fortbildungen 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5 0,5 0,5 1 0,5 0,5 8

Summe je Bezirk 3,5 7,5 7 6 3,5 7 4,5 7,5 8 6,5 3,5 3,5 68

VZÄ neu (=2021 + zusätzl. Ress.) 85,31 62,44 78,8 56,76 49,32 70,05 50,59 56,11 54,23 52,25 61,01 45,34 722,21

VZÄ / 3.000 EW neu 0,66 0,65 0,57 0,51 0,60 0,68 0,44 0,51 0,58 0,56 0,61 0,51 0,58

Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd BERLIN gesamt

Phase 1:

Basisindikator - Anteil AG 

Ressourcensteuerung

25,0 Personalstellen je Bezirk Grundausstattung 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 25,0

Phase 2: Basisindikator - Anteil bedarfsabhängig

24,0 Personalstellen je Bezirk entspr. Bedarf

VZÄ neu 87,4 64,5 80,9 58,8 51,4 72,1 52,7 58,2 56,3 54,3 63,1 47,4 747,21

VZÄ / 3.000 EW neu 0,68 0,67 0,59 0,53 0,62 0,70 0,45 0,53 0,60 0,59 0,63 0,54 0,59

Zielwert VZÄ 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62

Differenz zu Ziel -0,06 -0,05 0,03 0,09 0,00 -0,08 0,17 0,09 0,02 0,03 -0,01 0,08

bereinigt (nicht unter 0) 0,00 0,00 0,03 0,09 0,00 0,00 0,17 0,09 0,02 0,03 0,00 0,08 0,51

bereinigter Wert in Relation zu Differenz gesamt 0% 0% 6% 18% 0% 0% 33% 17% 3% 6% 0% 17% 100%

zusätzlicher Bedarf 0,00 0,00 1,53 4,29 0,00 0,00 7,81 4,04 0,82 1,54 0,00 3,97 24,0

zusätzlicher Personalbedarf Phase 2 (gerundet 

auf 0,5) 0,0 0,0 1,5 4,5 0,0 0,0 7,5 4,0 1,0 1,5 0,0 4,0 24,0

Basisindikator gesamt 2,08 2,08 3,58 6,58 2,08 2,08 9,58 6,08 3,08 3,58 2,08 6,08 49,0

VZÄ neu (=2021 + Ressourcen Ind. 1-3 - 

Ressourcen Basisindikator) 87,4 64,5 82,4 63,3 51,4 72,1 60,2 62,2 57,3 55,8 63,1 51,4 771,21

VZÄ / 3.000 EW neu 0,68 0,67 0,60 0,57 0,62 0,70 0,52 0,57 0,61 0,60 0,63 0,58 0,61

Berechnung Ressourcenbedarf Basisindikator

zusätzliche Ressourcen Indikatoren 1-3

VZÄ-Ausstattung



 

 

 
 
 

Indikator Mi F-K Pa C-W Sp S-Z T-S Nk T-K M-H Li Rd BERLIN gesamt

Veranstaltungen (Outputsteigerung 7,5%) 2,0 5,5 5,5 4,0 2,0 5,0 3,0 6,0 6,5 4,5 2,0 2,0 48,0

davon Stellenanteile 2023 1,0 2,5 2,5 2,0 1,0 2,5 1,5 2,5 3,0 2,0 1,0 1,0 22,5

davon Stellenanteile 2024/25 1,0 3,0 3,0 2,0 1,0 2,5 1,5 3,5 3,5 2,5 1,0 1,0 25,5

Sachmittel für Veranstaltungsarbeit (in €) 20.431                15.310                21.887                17.693                13.105                16.270                18.462                17.328                14.851                14.707                15.875                14.079                200.000              

2 Kooperation 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 12,0

3 Fortbildung 0,5 1,0 0,5 1,0 0,5 1,0 0,5 0,5 0,5 1,0 0,5 0,5 8,0

Basisindikator 2,1 2,1 3,6 6,6 2,1 2,1 9,6 6,1 3,1 3,6 2,1 6,1 49,0

davon AG Ressourcensteuerung 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 25,0

davon bedarfsabhängig 0,0 0,0 1,5 4,5 0,0 0,0 7,5 4,0 1,0 1,5 0,0 4,0 24,0

bezirksspezifische Bibliotheksentwicklung (in €) 170.000              106.000              129.800              107.400              94.700                95.400                107.400              89.600                119.200              99.600                92.700                94.600                1.306.400          

VZÄ-Potential der bezirklichen Mittel 2,8                      1,8                      2,2                      1,8                      1,6                      1,6                      1,8                      1,5                      2,0                      1,7                      1,5                      1,6                      21,8

gesamt

Summe VZÄ-Ressourcen je Bezirk gesamt 5,6 9,6 10,6 12,6 5,6 9,1 14,1 13,6 11,1 10,1 5,6 9,6 117

Summe Sachmittel je Bezirk gesamt (in €) 190.431              121.310              151.687              125.093              107.805              111.670              125.862              106.928              134.051              114.307              108.575              108.679              1.506.400          

davon ab 2023:

Summe VZÄ je Bezirk 4,6 6,6 7,6 10,6 4,6 6,6 12,6 10,1 7,6 7,6 4,6 8,6 91,5

Summe VZÄ in Personalmittel je Bezirk (in €) 275.000              395.000              455.000              635.000              275.000              395.000              755.000              605.000              455.000              455.000              275.000              515.000              5.490.000          

Sachmittel je Bezirk zusätzlich (in €) 20.431                15.310                21.887                17.693                13.105                16.270                18.462                17.328                14.851                14.707                15.875                14.079                200.000              

Sachmittel je Bezirk aus Freisetzung VÖBB-

Beiträge (in €) 170.000              106.000              129.800              107.400              94.700                95.400                107.400              89.600                119.200              99.600                92.700                94.600                1.306.400          

6.996.400          

ab 2024 gesamt:

Summe VZÄ je Bezirk 5,6 9,6 10,6 12,6 5,6 9,1 14,1 13,6 11,1 10,1 5,6 9,6 117,0

Summe VZÄ in Personalmittel je Bezirk (in €) 335.000              575.000              635.000              755.000              335.000              545.000              845.000              815.000              665.000              605.000              335.000              575.000              7.020.000          

Sachmittel je Bezirk zusätzlich (in €) 20.431                15.310                21.887                17.693                13.105                16.270                18.462                17.328                14.851                14.707                15.875                14.079                200.000              

Sach-/Personalmittel je Bezirk aus Freisetzung 

VÖBB-Beiträge (in €) 170.000              106.000              129.800              107.400              94.700                95.400                107.400              89.600                119.200              99.600                92.700                94.600                1.306.400          

8.526.400          

1

Gesamtdarstellung Ressourcen je Indikator 

Ressourcenbedarf gesamt
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