BA Steglitz-Zehlendorf
BzBm

18.06.2021
3000

Vorlage

zur Beschlussfassung
fiir die Bezirksamtssitzung am .2021

. Gegenstand der Vorlage:

. Berichterstatter/in:

. Beschlussentwurf:

. Begriindung:

. Rechtsgrundlagen:

. Finanzielle Auswirkungen:

. Auswirkungen auf eine
nachhaltige Entwicklung:

. Veroffentlichung (BVV-BNr: 471/V):

. An der Vorlage hat mitgewirkt:

Cerstin Richter-Kotowski
Bezirksblrgermeisterin

BVV-Beschluss-Nr. 836 vom 22.04.2015
Kulturentwicklungsplan fir Steglitz-Zehlendorf
Drucksachen-Nr. 1155/V

Bezirksbirgermeisterin Richter-Kotowski

Das Bezirksamt beschliel3t, der Bezirksverordnetenver-
sammlung die beigefiigte Vorlage zur Kenntnis zu geben.

Auf die beigefligte Vorlage fir die Bezirksverordnetenver-
sammlung wird verwiesen.

§ 36 Abs. 2 Buchst. b) und e) Bezirksverwaltungsgesetz

keine

entfallt

ja

entfallt



BA Steglitz-Zehlendorf .06.2021
BzBm 3000

Vorlage
zur Kenntnisnahme
fir die Bezirksverordnetenversammliung

1. Gegenstand der Vorlage: BVV-Beschluss-Nr. 836 vom 22.04.2015
Kulturentwicklungsplan fur Steglitz-Zehlendorf
Drucksachen-Nr. 1155/V

2. Berichterstatter: Bezirksburgermeisterin Richter-Kotowski
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Die Bezirksverordnetenversammlung hat am 22.04.2015 den folgenden Beschluss gefasst:
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Bezirksblrgermeisterin



| Lt Berlin

Steglitz-Zehlendorf

Kulturentwicklungsplan
Steglitz-Zehlendorf

2021 - 2026
zur Drucksache 1155/1V




be ml'm Kulturentwicklungsplan fiir Steglitz-Zehlendorf 2021 — 2026

,Der wahre Sinn der Kunst liegt nicht darin, schdne Objekte zu schaffen. Es ist vielmehr
eine Methode, um zu verstehen. Ein Weg, die Welt zu durchdringen und den eigenen
Platz zu finden.”

- Paul Auster

,Es hat sich gezeigt, daR sie (die Kunst) nicht nur ein Luxusmittel fiir die Reichen und
Saturierten, sondern ein Lebensmittel fir die Bedirftigen ist.”

— Max Reinhardt
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Zum Einstieg: Der Bezirk Steglitz-Zehlendorf in Stichworten

Die vormaligen Bezirke Steglitz und Zehlendorf wurden 1920 bei der Bildung von GroR-
Berlin aus zuvor eigenstandigen Landgemeinden sowie Gutsbezirken des Landkreises
Teltow gebildet. Durch die Verwaltungsreform im Jahr 2001 wurden die Bezirke Steglitz
und Zehlendorf zusammengefasst. Steglitz-Zehlendorf wurde somit der sechste Berliner
Verwaltungsbezirk.

Mit einer Gesamtflache von 102,50 km? ist Steglitz-Zehlendorf nach Treptow-Képenick
(168,42 km?) und Pankow (103,01 km?) der drittgroRte Bezirk und halt damit einen An-
teil von 11,50 %.

Aufgrund seiner guten Verkehrsanbindung an den Individualverkehr und den Offentli-
chen Personennahverkehr hat sich Steglitz-Zehlendorf als ein starker Wirtschafts- und
Bildungsstandort etabliert. Hervorzuheben sind hier die SchlossstraRe mit einer Vielzahl
an teilweise mehrgeschossigen Einkaufsmoglichkeiten sowie die Freie Universitat Berlin
(Exzellenzuniversitat) und andere Wissenschaftsstandorte, die Steglitz-Zehlendorf tber
die Bezirksgrenzen hinaus Bedeutung verleihen. Aber auch die kulturelle Vielfalt im Be-
zirk ist grof3, wie in diesem Bericht noch ausgefiihrt wird.

Die bezirkliche Vielfalt zeigt sich ebenso in der breiten Streuung hinsichtlich der Wohn-
lage und Bevolkerungsstruktur. Neben seiner gehobenen Wohnlage und den Villenvier-
teln bietet Steglitz-Zehlendorf auch in einfachen und mittleren Wohnlagen Wohnraum
fiir die breite Bevolkerung. Mit den zuletzt angestoBenen Wohnprojekten, etwa in der
DessauerstraRe, der Fischerhiittenstralle, der Wismarer Stral3e oder in Lichterfelde Siid,
konnte und wird weiterer attraktiver, bezahlbarer und nachhaltiger Wohnraum geschaf-
fen werden.

Mit Stichtag 30.06.2020 waren insgesamt 308 582 Einwohnende registriert. Damit stieg
die Einwohnerzahl seit 2008 um 20 522. Der Anteil an der Berliner Gesamtbevélkerung
liegt bei 8,20 %. Steglitz-Zehlendorf reiht sich damit auf Platz sechs, zwischen Neukélin
(328 666; 8,74 %) und Lichtenberg (294 937; 7,84 %), ein. Einwohnerstarkster Bezirk ist
Pankow mit einem Anteil von 10,88 %. Schlusslicht mit 6,50 % bildet der Bezirk Spandau.

Mit 1,00 hat Steglitz-Zehlendorf, gefolgt von Charlottenburg-Wilmersdorf (1,40), mit
Abstand den besten Sozialindex im Land Berlin. Mit 4,08 weist Neukolln den schlechte-
sten Sozialindex aus.’

In der Altersstruktur fuhrt Steglitz-Zehlendorf mit einem Durchschnittsalter von 46,4
Jahren die Rangliste an. Der Anteil an Hochbetagten ist (iberdurchschnittlich. Friedrichs-
hain-Kreuzberg ist mit 38,4 Jahren Friedrichshain-Kreuzberg der jlingste Bezirk.

Mit einem Migrationsanteil von 29,9 % liegt Steglitz-Zehlendorf 6,6 Prozentpunkte unter
dem Landesdurchschnitt (36,5 %) und damit eher im Mittelfeld.

Diese Bevolkerungsstruktur stellt Anforderungen an die bezirkliche Kulturarbeit.

Der Fachbereich Kultur adressiert alle Bevolkerungsschichten und Altersgruppen.

! Bezirksamt Steglitz-Zehlendorf von Berlin (2020): Neues Wohnen, Innovative Wohnformen der
1920er Jahre, GroRR-Berlin und die Folgen fiir Steglitz und Zehlendorf. Berlin: Gebr. Mann Verlag
2 BKF-Verteilungstabelle der Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa vom 08.10.2019
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1 Fachbereich Kultur Steglitz-Zehlendorf:
Strategische Ziele

Kunst und Kultur leisten einen wesentlichen Beitrag zur Lebensqualitdt im Bezirk Ste-
glitz-Zehlendorf. Ein vielfaltiges Kulturgeschehen macht den Bezirk lebenswert und at-
traktiv. Es stiftet Gemeinschaft, bietet Inspiration und Unterhaltung. Kunst und Kultur
tragen wesentlich zur Identifikation mit dem Gemeinwesen bei, mit positiven Wirkungen
auf die Gesamtgesellschaft. Kultur scharft die Sinne fiir kiinstlerisch-dsthetische Erschei-
nungsformen und das Bewusstsein fir das kulturelle Erbe, sie regt Phantasie und Kreati-
vitat sowie Reflexionen Uber die eigene Identitdt an und motiviert dazu, Phanomene
ganz anders zu sehen und mentale Perspektivwechsel vorzunehmen. Sie ist Ausdruck
menschlichen Daseins, Spiegel der Gesellschaft, Seismograph gesellschaftlicher Veran-
derungen und Verhandlungsfeld gesellschaftsrelevanter Themen. Kultur kann das de-
mokratische Grundverstandnis starken, fir Verrohungserscheinungen sensibilisieren
und Visionen entwickeln. Sie er6ffnet Teilhabechancen. ,Der Kulturbereich soll nicht als
gesellschaftliche Zutat, sondern als Trainingszentrum fiir den Sozialisationsgrad der Ge-
sellschaft verstanden werden”, so der Rat fiir die Kiinste Berlin 2006.

Die Aufgabe von Kulturpolitik und Kulturverwaltung ist es, hierfiir die Rahmenbedingun-
gen zu schaffen. So kann der vorliegende Kulturentwicklungsplan (KEP) ein Instrument
und einen ,Fahrplan” fir die nachsten sechs Jahre bereitstellen, um dieser verantwor-
tungsvollen Aufgabe gerecht zu werden.

Der Kulturentwicklungsplan liefert die Vorlage fiir die Ausgestaltung der bezirklichen
Einrichtungen und Tatigkeitsfelder.

Den strategischen Rahmen bilden drei Oberziele:

* Forderung der Kiinste
* Forderung des historischen Bewusstseins und der Erinnerungskultur
* Forderung der kulturellen Teilhabe

1.1 Forderung der Kiinste

Die Forderung der Kiinste hat viele Facetten.
Die wichtigsten sind:

* Bereitstellung von mit notwendiger Infrastruktur und Personal ausgestatteten
Orten, an denen sie sich dem Publikum prasentieren

¢ Bereitstellung von Kiinstlerhonoraren und Sachmitteln fiir Projekte

¢ Bereitstellung von Orten der Produktion (Proberdume, Werkstatten)

* Bereitstellung von Mitteln fir das Marketing

¢ Beratung und Unterstlitzung bei der Projektrealisierung

Ungeachtet der Bedeutung von Kunst und Kultur fur das Individuum und die Gemein-
schaft werden die Kiinste immer wieder lediglich unter finanziellen Gesichtspunkten
betrachtet und ihre Forderung als Subvention und nicht als Investition bewertet. Freiwil-
lige Leistung Kultur meint nicht, dass die Forderung der Kiinste und die Weiterentwick-
lung der kulturellen Infrastruktur eine nachrangige Aufgabe ist.
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Strategisches Ziel ist die Forderung der Kiinste und der Kulturschaffenden in den o.g.
Bereichen. Das bedeutet Erhaltung und Modernisierung der Infrastruktur in der
Schwartzschen Villa und in der Kommunalen Galerie im Gutshaus Steglitz, Bezahlung von
Honoraren und Sachkosten aus bezirklichen Mitteln und Senatsmitteln in auftragsweiser
Bewirtschaftung, personelle Betreuung und Unterstitzung durch Mitarbeitende des FB
Kultur, Vermittlungs-, Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

1.2 Forderung des historischen Bewusstseins und
der Erinnerungskultur

Auch die Forderung eines historischen Bewusstseins und Urteilsvermogens gehort zu
den Kernaufgaben bezirklicher Kulturarbeit. Mit Wechselausstellungen, Publikationen
und Veranstaltungen zur Stadtteilgeschichte mochte der Fachbereich Kultur Steglitz-
Zehlendorf den Blick flir das Besondere vor Ort scharfen und die Wechselbeziehung zu
allgemeinhistorischen, gesellschaftlichen und politischen Themen aufzeigen. Der Fach-
bereich kommt damit seinem 6ffentlichen Auftrag nach, die Blirgerinnen und Biirger zur
Auseinandersetzung mit der Geschichte anzuregen und die Entfaltung eines historischen
Bewusstseins zu fordern.

Die Auseinandersetzung mit der Vergangenheit wird dabei als Grundvoraussetzung fir
das Verstandnis der Gegenwart und fir die aktive Gestaltung der Zukunft sowie als kul-
turelle Teilhabe verstanden. Je heterogener eine Gesellschaft in ihren historischen Er-
fahrungen und kulturellen Bezugspunkten wird, desto wichtiger ist es, lGber die Verge-
genwartigung von Vergangenem einen gemeinsamen demokratischen Wertekanon zu
etablieren und an moglichst viele gesellschaftliche Gruppen zu vermitteln.

Ein wichtiger Schwerpunkt der Arbeit soll dabei weiterhin im Bereich der Erinnerungs-
kultur liegen. Durch dauerhaftes Erinnern (Informationsstelen, Gedenktafeln, Stolper-
steine) wird der Vergangenheit Raum gegeben und dauerhafte Prdsenz verliehen. Durch
wiederkehrendes Erinnern (Veranstaltungen zu Jahrestagen und anderen erinnerungs-
politischen Themen) werden historische Ereignisse im 6ffentlichen Bewusstsein gehalten
und in immer neuen Kontexten, mit aktuellen Fragestellungen beleuchtet.

Dariber hinaus und nicht zuletzt versteht sich der Fachbereich als Ansprechpartner fiir
Blirgerinnen und Birger sowie fiir lokale Initiativen, die sich mit Themen und Fragestel-
lungen der Stadteilgeschichte befassen und die Archive in der Obhut des Fachbereichs
nutzen. Im Archiv des Fachbereichs werden Fotografien zur Bezirksgeschichte, Akten zur
kulturellen Entwicklung des Bezirks nach 1945 sowie das national bedeutende Wander-
vogelarchiv aufbewahrt. Die Pflege, sinnvolle Erganzung und offentliche Vermittlung
dieser Bestande ist ein wichtiger Bestandteil der regionalhistorischen Kulturarbeit und
tragt zur Forderung eines historischen Bewusstseins bei.
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1.3 Forderung der kulturellen Teilhabe

Kulturelle Teilhabe bedeutet, dass potentiell alle Menschen Zugang zum Kulturleben
einer Gesellschaft haben und am kulturell-kiinstlerischen Geschehen teilnehmen koén-
nen.

,Die moglichst breite Teilhabe am geférderten Kulturangebot gehort zu den zentra-
len kulturpolitischen Zielen des Senats. Sie folgt aus der Gemeinwohlorientierung
offentlicher Kulturférderung und ist angesichts des demografischen und technologi-
schen Wandels eine Daueraufgabe der Kulturverwaltung. Chancengleicher Zugang
erfordert die Identifizierung und den Abbau von Barrieren — physischer wie struktu-
reller (z. B. Angebot, Image, Vermittlung) — sowie die aktive Ansprache von bisher
unterreprasentierten Zielgruppen.”

Kulturelle Teilhabe heilt, dass nicht die individuelle Herkunft und Biografie sowie Ver-
fasstheit darliber entscheidet, welche Zugange zu Kultur und Bildung offen sind. Das
fordert die Kulturarbeit, in der Ausrichtung ihres Angebots auf gesellschaftliche Veran-
derungen einzugehen und Teilhabemaoglichkeiten flir moglichst alle Teile der Gesell-
schaft zu schaffen. Sie setzt in allen Altersgruppen, Milieus und Lebenslagen an, vermit-
telt kinstlerische Ausdrucksformen und kultur- und regionalgeschichtliches Wissen,
fordert das Reflexionsvermégen und unterstiitzt aktive Partizipation.

Geeignete zielgruppenaddquate Kultur- und Geschichtsvermittlungsangebote und -
konzepte kénnen dazu beitragen, eine auf Vielfalt und demokratischen Werten basie-
rende Gesellschaft zu starken. Die Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Sichtwei-
sen, Erfahrungen, Ansichten und Zugangen kann im Kontext von Kunst und Kultur er-
probt werden.

Voraussetzung ist, Barrieren aller Art zu iberwinden, von fehlenden technischen Hilfs-
mitteln fir Menschen mit Sinnes- und Mobilitatsbeeintrachtigungen bis hin zu sozialen,
kulturellen und kommunikativen Grenzen, die eine gleichberechtigte Teilhabe erschwe-
ren. Bedarf und Bedirfnisse in ihrer Verschiedenheit missen identifiziert werden, um
sie in der Gestaltung kultureller Programme und Prozesse beriicksichtigen zu kénnen.

Die Schwerpunktaufgaben und zugleich Unterziele bei kultureller Teilhabe sind berlin-
und bundesweit:

Erstes Unterziel: Besucherforschung

Wissen um die Nutzerschaft und um die potentielle Nutzerschaft ist Voraussetzung fir
die Bindung und Neugewinnung von Ausstellungs- und Veranstaltungsbesuchenden und
von Teilnehmenden an Kurs- und Workshopangeboten. Eine strukturierte und systema-
tische Besucherforschung als Grundlage fiir ein zeitgemafRes Audience Development ist
ein wichtiges Ziel des Fachbereichs Kultur, dessen Einlésung der Unterstlitzung durch
externe Expertise bedarf. Nur so kann die kulturelle Teilhabe und die Zukunftsfahigkeit
der bezirklichen Kulturarbeit hergestellt werden, auch im Hinblick auf den demographi-
schen Wandel. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Bevolkerung des Bezirks, dariiber

3 https://www.berlin.de/sen/kultur/kulturpolitik/kulturelle-teilhabe/Kulturelle Bildung, zuletzt

aufgerufen am 12.9.2020
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hinaus sind Uberregionale Zielgruppen (von Bewohnenden anderer Bezirke bis hin zu
kulturell interessierten Touristen) zu bericksichtigen.

Zweites Unterziel: Kulturelle Bildung

Wie kann eine Gesellschaft zugleich eine Gemeinschaft sein, wenn es keine durch-
gangige Chance zur kulturellen Teilhabe gibt? Kultur — ob innovativ oder bewahrend —
bendtigt ein Gegentiber, das in Sachen Kunst ,sozialisiert” ist. Das ist eine gesellschaft-
liche Aufgabe. Die Kinste und die (Kultur-)Geschichte rufen ein immenses Themen-
spektrum auf: kulturelle und religiése Vielfalt, Gender- und soziale Fragen, heterogene
Wertvorstellungen und Lebensumstande. In der Verbindung der Aspekte Kunst, Kultur,
Geschichte, Gesellschaft und Individuum wird kulturelle Bildung zur Allgemeinbildung. In
der Informationsgesellschaft wird sie zur Grundlage fir die Lebensperspektiven junger
Menschen. Kulturelle Bildung eréffnet neue Welten und bietet Moglichkeiten der Aus-
einandersetzung mit sich selbst. Kulturelle Bildung ist eine der Voraussetzungen fiir indi-
viduelle Kreativitat und eigenes kiinstlerisches Schaffen. Sie starkt die kulturelle Aus-
drucksfahigkeit als Schliisselkompetenz fiir lebenslanges Lernen. Kulturelle Bildung
meint also die Wahrnehmung von Gesellschaft und eine Teilhabe an ihr Gber die aktive
Auseinandersetzung mit den unterschiedlichsten Kiinsten und mit Geschichte.

Die Zielgruppe, die von den bezirklichen Kultureinrichtungen derzeit angesprochen wird,
sind Erwachsene ohne bemerkenswerte Beeintrachtigungen. Fiir Kinder und Jugend-
liche, aber auch fiir Seniorinnen und Senioren gibt es selten spezifische Programm-
angebote und ebenso fiir Menschen mit Migrationshintergrund und Einschrankungen.
Die bisherigen Angebote beschranken sich auf bildende Kunst und regionalgeschichtli-
che Bildung, musik- und theaterpadagogische Angebote fehlen véllig.

Das heildt: Kulturelle Bildung, ihre Systematisierung und Professionalisierung und konti-
nuierliche Weiterentwicklung ist fir den Fachbereich Kultur ein strategisches Unterziel
im Sinne einer chancengleichen Teilhabe, also Diversitat, Inklusion, Partizipation.

Drittes Unterziel: Barrierefreiheit

Entsprechend der Vorgaben der UN-Behindertenkonvention von 2009 soll die Teilhabe
von Menschen mit Behinderungen verwirklicht werden. Die Zuganglichkeit fir Menschen
mit Mobilitatseinschrankungen ist weder in der Schwartzschen Villa noch im Gutshaus
Steglitz auf zeitgemaBem Stand; fir Menschen mit Beeintrachtigungen des Seh- oder
Horvermogens gibt es gar keine MaRnahmen. Ziel ist, die Infrastruktur an die Anforde-
rungen einer gleichberechtigten Teilnahme anzupassen. Eine wichtige Rolle bei der Her-
stellung von Barrierefreiheit spielen zunehmend digitale Programmangebote und For-
mate.

Viertes Unterziel: Digitalisierung

Die Publikumsentwicklung mit digitalen Mitteln ist eine wichtige kulturpolitische Zielset-
zung der Europaischen Union und der Berliner Regierungspolitik. In Erganzung zur Wei-
terentwicklung der analogen Angebote geht es um die Erstellung neuer digitaler Ange-
bote in der Vermittlung und Interaktion mit dem Ziel einer moglichst breiten Partizipati-
on an den kulturellen Angeboten. Digitale Angebote tragen dazu bei, neue Zielgruppen
zu erschlieen, vor allem unter jliingeren Menschen, raumlich-geografisch und unter
Menschen mit physischen und psychischen Beeintrachtigungen. Digitale Formate wie
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Podcasts, Videos, Livestreams erhohen die Sichtbarkeit und die Ausstrahlung, den Radi-
us der Schwartzschen Villa und der Galerie im Gutshaus Steglitz.

Ein wichtiges strategisches Unterziel flir den Fachbereich Kultur ist die Nutzung des digi-
talen Potentials.
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2 Fachbereich Kultur Steglitz-Zehlendorf:
Produkte und ihre Entwicklungsperspektive
2021-2026

Der Fachbereich Kultur hat vier Produkte: Kulturelle Angebote, Stadtteilgeschichte, Kul-
turelle Angebote Dritter durch Infrastrukturbereitstellung und Forderung kultureller
Projekte.

2.1 Produkt Kulturelle Angebote
2.1.1 Mehrspartenhaus Schwartzsche Villa

Die Schwartzsche Villa ist ein Baudenkmal in der Grunewaldstraf’e 55 im Berliner Ortsteil
Steglitz. Das Gebdude wurde 1895/1896 von Christian Heidecke erbaut und 1898 als
Sommersitz des Bankiers Carl Schwartz eingeweiht. Das Gebdude hat eine facettenrei-
che Geschichte: Sommerresidenz, Stadtvilla, Waisenhaus und Lager eines Butterge-
schafts.

Seit 1995 ist die Schwartzsche Villa eine 6ffentliche Kultureinrichtung des Fachbereichs
Kultur Steglitz-Zehlendorf. Als mehrspartiges Kulturhaus mit einer kommunalen Galerie,
Salons und einem Zimmertheater bietet das Haus Raum fiir Ausstellungen, Konzerte,
Literaturveranstaltungen und Vortrage sowie Kindertheaterauffiihrungen.

2020 feierte das Kulturhaus Schwartzsche Villa sein 25-jahriges Jubildaum. In diesen 25
Jahren fanden ca. 220 Ausstellungen, 2.500 Konzerte, 1.200 Vortrage und Lesungen so-
wie 3.500 Kindertheateraufflihrungen statt.

Die Schwartzsche Villa ist eines von insgesamt 5 bezirklichen Kulturhdusern in Berlin
(Alte Schule Adlershof, Kulturhaus Karlshorst, Kulturhaus Schoneberg, Kulturhaus Span-
dau). Wahrend die Ausstellungen fiir Gegenwartskunst und Regionalgeschichte in der
Schwartzschen Villa vom Fachbereich Kultur Steglitz-Zehlendorf konzipiert und umge-
setzt werden, ist das Angebot in den anderen Sparten des Kulturhauses, d.h. vor allem
Musik, Literatur und Kindertheater, vom Engagement externer Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler abhangig. Die Veranstaltenden kdnnen die Raume der Schwartzschen Villa kostenfrei
fir kulturelle 6ffentliche Veranstaltungen nutzen und im Gegenzug die Eintrittsgelder
einbehalten.

Das Kulturhaus als Institutionstyp ist in Hinblick auf die Programmgestaltung und eine
koharente Imageentwicklung herausfordernder als es Institutionen einzelner Sparten
wie Kunsthallen, Museen, Kindertheater oder Konzerthduser sind. Die Entwicklung und
Profilierung eines stimmigen Gesamtkonzeptes fiir die Schwartzsche Villa unter Berick-
sichtigung aller Sparten sowie die Generierung von Aufmerksamkeit bei kulturinteres-
sierten Birgerinnen und Birgern und den Medien in der kompetitiven Berliner Kultur-
landschaft jenseits der zentralen Bezirke bedeutet stetige programmatische Arbeit, kon-
stante Justierung von Formaten in den Bereichen Bildende Kunst, Regionalgeschichte,
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Musik, Literatur, Kindertheater und Kinderkunstkurse sowie eine Offentlichkeitsarbeit,
die Synergieeffekte zwischen den Sparten beférdert.

2.1.1.1 Bauliche Instandhaltung und Ertiichtigung des denkmalgeschiitzten
Gebaudes

Durch die Bauweise und Hellhorigkeit des Gebdudes ist es momentan schwierig, die
Schwartzsche Villa als ganzes Haus permanent und mit Parallelveranstaltungen zu be-
spielen. Fehlende Schallddmmung zwischen den Geschossen und den Raumen auf einer
Ebene flhrt dazu, dass die Veranstaltungen zeitversetzt durchgefiihrt werden missen.
Die Villa ist nicht barrierefrei. Es gibt zwar einen Aufzug fiir mobilitatseingeschrankte
Menschen, doch keine Systeme fiir Sinnesbeeintrachtigte. Die unmittelbare Umgebung
der Villa sowie der Gartenbereich mit anschlieRendem offentlichen Park, der fir die
Ausrichtung von niedrigschwelligen Veranstaltungen im Freien hervorragend geeignet
ist, hat uniibersehbare Gestaltungs- und Pflegedefizite. Mangels externer Lagerflachen
miissen Raume, die sich fiir eine kulturelle Nutzung eignen, zur Aufbewahrung von Aus-
stellungsmobiliar und Veranstaltungstechnik zweckentfremdet werden.

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Im Sinne der kulturellen Teilhabe ist das erste Ziel der Umbau als barrierearmes Gebau-
de bis ins Dachgeschoss sowie die Umsetzung eines Leitsystems und technischer inklusi-
ver MalRnahmen fiir Menschen mit Seh- oder Hérbehinderung.

Das zweite Ziel ist die akustische Sanierung (Schallddmmung zwischen den Geschossen,
Schallschutzfenster, Erneuerung der Rollldden). Dadurch kann das Haus intensiver ge-
nutzt werden, d.h. die Prasentationsmoglichkeiten flir Kulturschaffende nehmen zu und
damit die kulturellen Angebote fiir die Blirgerinnen und Biirger.

Die dsthetische Aufwertung und Erhéhung der Nutzerattraktivitdt und -freundlichkeit
durch AuRenbeleuchtung, Verschonerung des Eingangsbereichs, Instandsetzung des
Fahnenmastes und Einflihrung eines Wegeleitsystems ist das dritte Ziel.

Die regelmaRige Instandhaltung der Raume (Maler- und Bodenarbeiten etc.) und Pflege
des Grundstticks sind bislang keine Selbstverstandlichkeit und damit das vierte Ziel.

Externe Lagerflachen fiir seltener bendtigtes Ausstellungs- und Veranstaltungszubehor
und Nutzung dadurch freiwerdender Raume fiir kulturelle Zwecke sind das fiinfte Ziel.

2.1.1.2 Gegenwartskunst in der Kommunalen Galerie der Schwartzschen Villa

Die Galerie Schwartzsche Villa ist eine Kommunale Galerie des Bezirks. Sie gehort zum
Arbeitskreis Kommunaler Galerien Berlin und erhalt fir die Arbeit zusatzlich zu den Be-
zirksmitteln Senatsmittel aus dem Ausstellungsfonds Kommunaler Galerien und dem
Bezirkskulturfonds. Die Senatsmittel werden unter der Bedingung ausgezahlt, dass die
bezirklichen Mittel nicht gekiirzt und professionelle Kiinstler*innen ausgestellt werden.

In der Galerie in der Schwartzschen Villa werden jahrlich zwischen 2 bis 5 Ausstellungen
internationaler und mehrheitlich in Berlin lebender Gegenwartskiinstlerinnen und
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-kiinstler prasentiert. Der Schwerpunkt der Galerie liegt auf Neuproduktionen und
ortsspezifischen Installationen. Die Ausstellungen werden von kleinen Rahmen-
programmen (z.B. Fihrungen, Kinstlergesprache) und von Publikationen begleitet, die
seit 2018 deutsch/englisch mit Verlagen realisiert werden, so dass eine breitere Distribu-
tion gewahrleistet ist.

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Das erste Ziel ist die Fortfiihrung der Professionalisierungsstrategie im Ausstellungspro-
gramm, um den Blrgerinnen und Blirgern ein breites Spektrum an qualitativ hochwerti-
ger Gegenwartskunst bei freiem Eintritt zu offerieren und professionellen Kiinstlerinnen
und Kiinstlern unterschiedlicher Medien eine Prasentationsmoglichkeit zu bieten.

Das zweite Ziel ist die quantitative und qualitative Steigerung bei den digitalen Angebo-
ten zur Verbesserung der kulturellen Teilhabe. Zu jeder Ausstellung soll ein Podcast,
Video oder Streaming produziert werden.

Das dritte Ziel ist der zielgruppenorientierte Ausbau der kulturellen Bildung durch diver-
sifizierte und erschwingliche Angebote (z.B. inklusive Workshops, Fiihrungen fiir Senio-
rinnen und Senioren, Menschen mit Migrationshintergrund, Studierende und Schulklas-
sen).

Das vierte Ziel sind mehr Kooperationen mit Botschaften, Kulturinstituten und anderen
Kunstinstitutionen in Berlin, aber auch auf Uberregionaler Ebene, um die Ausstrahlung
zu erhohen.

Das fiinfte Ziel ist eine professionelle Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir Ausstellungen
Uberregional bedeutsamer Kinstlerinnen und Kiinstler und die zielgruppenadaquate
Kommunikation der Bildungs- und Vermittlungsangebote.

2.1.1.3 Musik

Das Kulturhaus Schwartzsche Villa ist ein etablierter Aufflihrungsort im Bereich der E-
Musik. 2019 wurde musikbegeisterten Biirgerinnen und Biirgern mit Gber 100 Konzerten
ein reichhaltiges Programm zu moderaten Preisen angeboten. Sowohl international re-
nommierte Musikerinnen und Musiker als auch lokale Nachwuchstalente nutzen hier
Auffihrungsraume fir solistische und kammermusikalische Auftritte. Der Auffiihrungs-
saal (,,GroRer” und ,Kleiner Salon“ kdnnen durch eine ausfahrbare Wand auch getrennt
werden) hat eine Flache von 81 gm und fasst im regularen Betrieb 90 Zuschauende. Teil
der Ausstattung ist ein Steinway-Fligel. Der programmatische Schwerpunkt liegt ent-
sprechend der Bevolkerungszusammensetzung im Bezirk auf der Musik des 18. und
19. Jahrhunderts (Barock, Klassik, Romantik), welche 2019 77 % der Konzerte ausge-
macht hat, gefolgt von Neuer Musik mit 11 %, Weltmusik mit 10 % und Jazz mit2 % .

Mehrheitlich sind die Musikerinnen und Musiker selbst Veranstaltende beziehungsweise
Vereine oder andere Personen, die Kulturveranstaltungen organisieren. Die Auswahl
trifft der Fachbereich Kultur, der selbst mangels personeller und finanzieller Ressourcen
nur selten als Veranstalter auftritt. Der Fachbereich ist es auch, der den Veranstaltenden
Empfehlungen fir die Ticketpreise gibt, die fir die breite Bevolkerung erschwinglich und
familienfreundlich sein sollen.
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» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Zur ErschlieBung weiterer Publikumskreise (z.B. Menschen mit Migrationshintergrund,
Studierende an der FU) ist das erste Ziel die Starkung der Programmanteile von Welt-
musik, elektroakustischer und Neuer Musik sowie anspruchsvoller Unterhaltungsmusik.

Ebenfalls mit der Intention des Audience Developments ist das zweite Ziel die Steige-
rung beliebter interdisziplindrer Formate wie musikalischer Lesungen und Filmprasenta-
tionen sowie Sound Art. Kooperationen mit der Universitdt der Kiinste und anderen
Kunst- und Filmhochschulen sowie weiteren Kultureinrichtungen wie der bezirklichen
Musikschule sind dabei anvisiert, um auch junge Musik- und Filmschaffende zu férdern.

Im Hinblick auf kulturelle Teilhabe sind das dritte Ziel digitale Angebote, wie Audiomit-
schnitte einzelner Konzerte und musikalischer Einfihrungen u.dgl., die kostenfrei allen
zur Verfligung stehen und gerade kranken und dlteren Menschen und ebenso jiingeren
mit Mobilitats- und Sehbeeintrachtigungen kulturelle Erlebnisse er6ffnen. Den Musike-
rinnen und Musikern wiederum verschaffen sie ein grofReres Publikum.

Das vierte Ziel ist eine zielgruppenspezifische Offentlichkeitsarbeit, um die neuen Ange-
bote bei den zu erschlieBenden Publikumskreisen bekannt zu machen.

Das fiinfte Ziel ist die Etablierung eines Musikfestivals mit einem jahrlich wechselnden
Programmschwerpunkt, um jeweils relevante Komponistinnen und Komponisten zu
exponieren.

2.1.1.4 Literatur

In der Schwartzschen Villa finden wochentlich literarische Veranstaltungen statt. Mehr-
heitlich sind Verlage, Literaturagenten, Autorenverbande u.a. die Veranstaltenden. Ana-
log zum Musikbereich werden Auswahl und Programmzusammenstellung vom Fachbe-
reich Kultur vorgenommen. Der Fachbereich ist es auch, der den Veranstaltenden Emp-
fehlungen fir die Preisgestaltung im Sinne der kulturellen Teilhabe gibt. Beliebt sind
interdisziplindre Veranstaltungen mit Literatur und Musik. Hervorzuheben sind die Ver-
anstaltungen fur Kinder und Jugendliche der Literaturinitiative (LIN), die alljdhrlich in der
Schwartzschen Villa das Steglitzer Literaturfestival fiir diese junge Zielgruppe durchfihrt.

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Das Literaturprogramm ist entwicklungsfahig. Das erste Ziel ist der Ausbau des Kinder-
und Jugendprogramms durch Prasenz- und digitale Veranstaltungen unter Bericksichti-
gung partizipativer Formate, von Inklusion und Diversitat sowie Outreach, d.h. Kinder
und Jugendliche aus wenig lese- und literaturaffinen Milieus sind eine Zielgruppe bei der
Programmgestaltung und -kommunikation.

Das zweite Ziel ist die Verbreiterung des Spektrums Gattungsgrenzen lberschreitender
Formen, z.B. um szenische Lesungen oder Prasentationen von illustrierten Biichern
durch Autorinnen und Autoren sowie Kiinstlerinnen und Kiinstler.

Das dritte Ziel ist, die Offentlichkeitsarbeit mit den Veranstaltenden intensiver zu ver-
netzen und auf ein jlingeres Publikum auszurichten.
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2.1.1.5 Darstellende Kunst

In der Schwartzschen Villa finden wdchentlich zahlreiche Kindertheaterauffiihrungen
statt, die sich bei Kitas (werktags) und Familien (am Wochenende) groBer Beliebtheit
erfreuen. Der Fachbereich Kultur kooperiert dabei mit einer Reihe von padagogisch eva-
luierten Kindertheatern. Bei den Inhalten wird auf eine Mischung aus ,klassischen”
Stiicken wie Marchen und Sticken mit zeitgendssischen Themen (wie Mobbing, Rassis-
mus) geachtet. Das Angebot richtet sich an kleine Kinder; fir altere Kinder, Jugendliche
und Erwachsene gibt es kein Theaterprogramm.

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Die Senatsverwaltung fur Kultur und Europa plant, einen eigenen Fonds fiir Kinder- und
Jugendtheater aufzulegen und einen Teil der Mittel den Bezirken, vertreten durch die
Kulturfachbereiche, in auftragsweiser Bewirtschaftung zu tibergeben. Neben der Forde-
rung von Kinder- und Jugendtheatern und mobilen Kinder- und Jugendtheaterkompa-
gnien im Bezirk kdénnen mit diesen Mitteln auch die Theaterproduktionen in der
Schwartzschen Villa fiir Kinder und Jugendliche gestarkt und auch digital angeboten
werden. Dieses ist das erste Ziel.

Das zweite Ziel ist die gelegentlich Durchfiihrung von Theaterauffiihrungen fiir junge
und dltere Erwachsene sowie Theater- und Tanztheaterworkshops fiir unterschiedliche
Zielgruppen, im Sinne der strategischen Ziele Férderung aller Kiinste und soziale Teilha-
be. Daflir kann im Einzelfall auf Mittel des Unterfonds Darstellende Kiinste der Senats-
verwaltung fur Kultur und Europa zurlickgegriffen werden.

2.1.1.6 Kinderkunstkurse

In der Schwartzschen Villa kdnnen Kinder und Jugendliche in ein- bis zweitdgigen Kursen
am Wochenende in Kleingruppen zusammen mit professionellen Kinstlerinnen und
Klnstlern bildnerisch arbeiten und mit verschiedenen Techniken experimentieren, von
Malerei und Plastik Giber Buchbinden und textiles Gestalten bis hin zu Film und Foto. Fir
die Kurse missen lediglich Materialkosten in Hohe von ca. 10 € bezahlt werden. Die
Honorare der Kursleitenden tGbernimmt der Fachbereich Kultur Steglitz-Zehlendorf im
Sinne der sozialen Teilhabe.

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Das Ziel ist, einzelne Kurse starker mit dem Ausstellungsprogramm zu verzahnen, um die
nachsten Generationen an zeitgendssische Kunst heranzufiihren.
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2.1.2 Kommunale Galerie im Gutshaus Steglitz

Das in den Jahren um 1800 von den Architekten David Gilly und Heinrich Gentz erbaute
Gutshaus Steglitz zahlt zu den wenigen erhaltenen Bauten des preulSischen Friihklassi-
zismus. Nach dem Tod des ersten Besitzers Carl Friedrich von Beyme, preuBischer Ju-
stizminister und GroRkanzler, wurde es Eigentum des preullischen Staates, der es ver-
dienten Personlichkeiten wie Generalfeldmarschall von Wrangel zur Nutzung tberlieR3.
Das Beyme-Schlésschen wurde nun im Volksmund zum Wrangelschlésschen.

Der Staat verkaufte nach dem Tode Wrangels (1877) das Geb&dude. Die wechselnden
Eigentimer lieBen im Laufe der Jahrzehnte verschiedene An- und Umbauten entspre-
chend den Anforderung an die Nutzung des Hauses vornehmen, u.a. als Hotel- und Re-
staurantbetrieb und Offiziersclub der US Army. 1958 ging das bereits 1923 unter Denk-
malschutz gestellte Gebdude in den Besitz des Landes Berlin (iber und wird vom Bezirk
Steglitz verwaltet. Von 1992 bis 1995 wurde es denkmalgerecht nach den Bauplanen von
David Gilly riickgebaut und generalsaniert (Kosten: 16 Millionen Mark).

Das Gutshaus ist ein zweiflligeliges Palais mit 2 Geschossen. Den Mittelbereich, der nach
hinten durch einen Portikus und nach vorne durch ein Blendfeld betont ist, bildet im
Inneren ein Vestibil oder Entrée mit Treppe und ein runder Gartensalon mit Holzkuppel.

Im linken Fligel im Hauptgeschoss (= Erdgeschoss) sind in Gillys Grundriss zwei Stuben
und 3 Kabinette eingetragen. Sie wurden im Zuge der Wiederherstellung im urspriingli-
chen Kolorit mit Leinfarben ausgemalt. Die Stuben sind in einem leicht braunlichen Apri-
cot bzw. einem hellen Grau gehalten, die duReren Kabinette in Rosa bzw. Hellgelb. Den
Boden bilden honigfarbene Eichenholzdielen, was den Raumen einen warmen und
wohnlichen Charakter gibt. Es herrscht eine Atmosphare des Privaten und Intimen, ge-
pragt von der Aura der Vergangenheit und urspriinglichen Bestimmung der Rdume.

Mit Ausnahme des mittleren Kabinetts, das einen Einblick in die damalige Wohnkultur
gibt, werden diese Raume seit langerem fiir Ausstellungszwecke genutzt und bilden seit
2019 die Kommunale Galerie im Gutshaus Steglitz unter Leitung des Fachbereichs Kultur
Steglitz-Zehlendorf. Die Ausstellungsflache betragt ca. 100 gm.

Seitdem im Jahr 2019 die Ausstellungsraume im Gutshaus Steglitz Kommunale Galerie
sind, haben sich die Angebotsstunden (Kulturelle Angebote) um ein Vielfaches erhoht,
von 543 in 2018 auf 2403 in 2019.

2.1.2.1 Kommunale Galerie im Gutshaus Steglitz: Fokus Malerei

Die historische Schonheit des Gebdudes und die hohe Qualitat seiner Wiederherstellung
verdienen Respekt und vor allem sie bedingten die Entscheidung, den Ausstellungsfokus
auf Malerei zu setzen und zwar auf Malerei im durchaus klassischen Sinn als Tafelbild
und anderen hergebrachten Formen. Fokus heif3t nicht, dass andere Gattung und Medi-
en komplett ausgeschlossen sind. Zum einen verfiigen viele Malerinnen und Maler Uber
Zeichnungen, die es sich lohnt, zusammen mit der Malerei zu prdsentieren. Zum ande-
ren geht es um Offenheit flr interessante Kooperationsangebote von Kunstinstitutionen
und Privatsammlungen. Gleichwohl: Die Malerei steht im Zentrum.

Seite 15 von 36 Seiten

15



| Lfmi Berlin |

Kulturentwicklungsplan fiir Steglitz-Zehlendorf 2021 - 2026

Neben dem Denkmalschutzgedanken und der historischen Pragung der Raume gab es
weitere Griinde fiir diese klare Festlegung, die zugleich eine Beschrdankung ist und vieles
weitgehend ausschlieBt, was in der Gegenwartskunst dominanter und mafgeblicher ist
als die Malerei, die auf eine jahrhundertelange Geschichte zuriickblickt und als kiinstleri-
sches Medium in seiner Bedeutung und Relevanz vor allem nach 1960 unterschiedliche
Bewertungen erlebte.

a) Einzigartigkeit in Berlin: Es gibt keine Einrichtung im Bereich der Gegenwartskunst,
die sich auf Malerei konzentriert. In anderen kleinen und gréReren Einrichtungen
werden die unterschiedlichen Medien und Richtungen berlicksichtigt und Malerei
spielt eine eher geringe Rolle.

b) Der Ausschluss anderer Kunstrichtungen wird auf bezirklicher Ebene kompensiert
durch das Profil der Kommunalen Galerie in der Schwartzschen Villa mit Schwer-
punkt auf ortsspezifischen Erstprdsentationen und vor allem Installations- und Vi-
deokunst. Zwei kommunale Galerien in unmittelbarer Nachbarschaft mit dem glei-
chen Profil erschienen sinnlos, d.h. die Profilbildung fiir die Kommunale Galerie im
Gutshaus geschah auch vor dem Hintergrund des bestehenden Profils der Galerie in
der Schwartzschen Villa.

c) Die erneute Bedeutung der Malerei: Nach Abstraktem Expressionismus und Pop Art
wurde die Malerei als Medium immer wieder totgesagt und fiir obsolet erklart ge-
geniiber anderen, neueren Medien und Materialien. Doch immer wieder behaupte-
te sie sich, erfand sich neu und fand ihr Publikum. Heute, im 21. Jahrhundert, ist sie
so vital, vielfdltig und energiegeladen wie lange nicht mehr. Weltweit treiben Male-
rinnen und Maler unterschiedlicher Generationen die Entwicklung voran, Abstrakti-
on steht neben Figuration und beide Tendenzen werden zusammengefihrt, globale
Inhalte flieBen ein und ebenso das Lokale.

In die Kommunale Galerie im Gutshaus Steglitz werden Kiinstlerinnen und Kinstler ein-
geladen, welche die Malerei im klassischen Sinne als Tafelbild oder als Bild an der Wand
gegenwartig weiterentwickeln und auf ihre Aktualitat hin befragen. Mit der Zeit ange-
strebt ist, in der Ausstellungsabfolge Vielfalt und Qualitat des kiinstlerischen Schaffens
in dieser Disziplin durch monografische Ausstellungen abzubilden.

Die Testphase 2019 zeigt, dass diese im positiven Sinn konservative Programmatik im
Bezirk mit seiner vergleichsweise hohen Altersstruktur und in Berlin ein Publikum hat.
Im Startjahr 2019 wurden (iber 10.300 Besuchende gezahlt. Dabei kann man nicht von
einer auf den bezirklichen Altersdurchschnitt abstellenden Ausstellungstatigkeit spre-
chen, denn seitens der Kiinstlerinnen und Kiinstler war auch die jlingere Generation
vertreten und seitens der Besuchenden Schulklassen und junge Erwachsene.

Die Kommunale Galerie im Gutshaus ist kein white cube, und genau darin liegt ihr Char-
me fiir das Publikum wie fiir die Ausstellenden. Das Ambiente erscheint als hochwertiger
Rahmen fiir die Prasentation von etablierten Kiinstlerinnen und Kiinstlern — so das zwei-
te Fazit aus der Testphase.
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» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Anhebend mit einer Prasentation des Leipziger Malers Neo Rauch 2021 sollen in den
nachsten Jahren im Gutshaus Steglitz Ausstellungen stattfinden, die das Gutshaus Ste-
glitz vom Geheimtipp zum zwar kleinen, doch feinen Ort fiir Gegenwartsmalerei ma-
chen. Sie bieten den Biirgerinnen und Blirgern taglich 10-18 Uhr kostenfrei ein hochwer-
tiges Angebot und sind dariiber hinaus kulturtouristisch relevant. Die Begleitpublikatio-
nen sind nachhaltig, da diese Kiinstlerinnen und Kiinstler etablierte GroRen sind.

Das erste Ziel sind also Ausstellungen mit hohem kiinstlerischem Anspruch. Fiir die Be-
gleitpublikationen sollen — zur Herstellung von wissenschaftlichem Renommee, AuRen-
wirkung und Ausstrahlung — einschlagig ausgewiesene Autorinnen und Autoren und
angesehene Verlage gewonnen werden. Synergieeffekte durch gelegentliche lberregio-
nale Kooperationen mit erfolgversprechender Drittmittelakquise sind angestrebt. Lange-
re Ausstellungslaufzeiten (2 bis max. 3 Wechselausstellungen jahrlich) minimieren die
SchlieRzeiten mit positiven KLR-Auswirkungen (bei 2 Ausstellungen jahrlich ca. 2600
Angebotsstunden bei 40 SchlieRtagen fir Auf-, Abbau und Pflege und Wartung) und mit
Ersparnis von Kosten (Transporte, Material, Printmedien etc.), die bei hdufigen Ausstel-
lungswechseln entstehen.

Freiwerdende Mittel werden zur Stiarkung der Offentlichkeitsarbeit eingesetzt, um die
Galerie im Gutshaus Steglitz zligig und dauerhaft in der regionalen und Uberregionalen
Wahrnehmung zu positionieren, die Besucherzahlen zu steigern und das kulturtouristi-
sche Potential auszuschopfen.

Das zweite Ziel ist die Erweiterung der Ausstellungsflache, sollten Raume im Oberge-
schoss frei werden. Diese Rdume eignen sich hervorragend zur Prasentation von klein-
formatigen Werken. Neben bereits bekannten und alteren regionalen und lberregiona-
len Kinstlerinnen und Kiinstlern kdnnten hier gelegentlich auch jlingere vielverspre-
chende Positionen vorgestellt werden, so dass die Nachwuchsférderung nicht vollig aus
dem Blick gerat. Derartige Parallelausstellungen mit kostengiinstigerer Struktur lassen
sich durch die Verdoppelung der Angebotsstunden refinanzieren.

Das dritte Ziel ist die Herstellung museumsadaquater Standards i.S. von Klima-, Licht-
und Sicherheitstechnik in Abstimmung mit dem Denkmalschutz. Wertvolle Ausstellungs-
stlicke reagieren extrem empfindlich auf duBere Einfliisse. Temperaturschwankungen,
Luftfeuchtigkeit oder -trockenheit und falsche Beleuchtung kdénnen den Exponaten
schweren Schaden zufligen. Eine Investition in Museumstechnik ist unverzichtbar ge-
geniiber der Kunst, den Kiinstlern und Leihgebern und Versicherern.

Aktuell gibt es eine ca. 25 Jahre alte Lichtanlage und keine Basis-Klimatechnik. In einem
ersten Schritt wurde ein Thermohygrograph (Stickpreis ca. 800,- brutto) angeschafft,
um die klimatischen Bedingungen zu messen und zu dokumentieren. Auf dieser Grund-
lage kdnnen Experten ein wirksames Konzept samt Kostenplan zur Raumklimatisierung
erarbeiten und analog wird zur Licht- und Sicherheitstechnik verfahren. Ein energiespa-
rendes Lichtsystem passt die Ausstellungsrdaume auch an die Anforderungen des Klima-
schutzes an.

Das vierte Ziel ist die Herstellung von Barrierefreiheit zur Férderung der kulturellen Teil-
habe. Eine Finanzierung der Ziele 3 und 4 kann partiell durch Projektmittel der Senats-
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verwaltung fur Kultur und Europa erfolgen, die Umsetzung in Kooperation mit den zu-
standigen bezirklichen Einheiten.

Das fiinfte Ziel ist der Ausbau des Rahmenprogramms einschlieBlich digitaler Angebote.
Derzeit werden Ausstellungen von Kiinstlergesprachen, Vortragen und anderen Veran-
staltungen begleitet, doch gibt es keine Besucherforschung, Definition von Zielgruppen,
Zielgruppenentwicklung und Erstellung spezifischer Angebote fiir einzelne Zielgruppen
auch im Sinne der kulturellen Teilhabe. Ziel ist, differenzierte analoge und digitale Pro-
gramme, Projekte und Foérderangebote der Kulturellen Bildung und der Kulturvermitt-
lung flir Menschen unterschiedlicher Biografien, Altersgruppen, Bildungsniveaus und
Beeintrachtigungen in Zusammenarbeit mit externen Fachleuten zu entwickeln und an-
zubieten und Teilhabehindernisse und Mechanismen struktureller Diskriminierungen
auszuraumen und kinstlerisch-asthetische Erfahrungen zu vermitteln.

Das sechste Ziel ist die Intensivierung der Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Aktuell kon-
zentriert sich diese fast ausschliefRlich auf die Schwartzsche Villa. Durch die Prasentation
etablierter Kiinstlerinnen und Kiinstler im Gutshaus kann durch professionelle Medien-
arbeit mehr Berichterstattung erreicht und damit die Ausstrahlung des Gutshauses als
Ausstellungsort und Baudenkmal gesteigert werden.

Exkurs zur Gegenwartskunst

Die Qualitats- und Professionalisierungsstrategie der Senatsverwaltung fiir Kultur und
Europa fir die 36 Kommunalen Galerien der Berliner Bezirke sieht vor, dass in den
Kommunalen Galerien professionelle Kiinstlerinnen und Kiinstler ausstellen, die ein Stu-
dium an einer Kunsthochschule, eine relevante Ausstellungstatigkeit, Kunstpreise und
andere Auszeichnungen und Vergleichbares vorweisen kénnen.

Dementsprechend stehen auch in den beiden Kommunalen Galerien in Steglitz-
Zehlendorf Ausstellungen professioneller internationaler Kiinstlerinnen und Kiinstler im
Fokus. Die Uberwiegende Mehrheit der Ausstellenden hat den Wohnsitz in Berlin, man-
che in Steglitz-Zehlendorf. Beide Galerien haben jeweils nur eine Ausstellungsflache von
100 gm, weshalb meist Einzelprasentationen stattfinden und grofRere Gruppenausstel-
lungen asthetisch unbefriedigend sind. Hinzukommt die partielle Nutzung durch regio-
nalgeschichtliche Ausstellungen. D.h. pro Jahr eroffnet sich nur fiir eine kleine Auswahl
von Kinstlerinnen und Kiinstlern eine Ausstellungsgelegenheit in der Schwartzschen
Villa und im Gutshaus Steglitz, ganz anders als in Spandau, Friedrichshain-Kreuzberg,
Marzahn-Hellersdorf und weiteren Bezirken.

Klnstlerinnen und Kiinstler mit eher lokalem Radius, semiprofessionelle und Amateur-
kunstschaffende haben ebenfalls einen legitimen Anspruch, ihre Werke der interessier-
ten Offentlichkeit zu prasentieren. In anderen Bezirken mit mehr Nutzungsflichen ste-
hen ihnen Ausstellungsraume zur Verfligung.

Das erste Ziel ist deshalb, fiir sie Flachen zu gewinnen. Ein optimales Forum fir die Pra-
sentation lokaler Kiinstlerinnen und Kiinstler ist eine Galerie im Rathaus Zehlendorf.

Das zweite Ziel ist, den Kunstmarkt im Botanischen Garten nach der Gartensanierung
wieder aufleben zu lassen und damit interessierten Kunstschaffenden, die im Bezirk
ansassig sind, die Moglichkeit zu einem gemeinsamen o6ffentlichkeitswirksamen und
absatzfordernden Auftritt in schéner Atmosphdare zu bieten.
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2.2 Produkt Stadtteilgeschichte

Steglitz-Zehlendorf hat als einziger Berliner Bezirk kein eigenes Regionalmuseum. Die
Vermittlung der Stadtteilgeschichte findet Giber Wechselausstellungen, Veranstaltungen
und Publikationen zu lokalhistorischen Themen statt.

2.2.1 Ausstellungsort Schwartzsche Villa

Die regionalgeschichtlichen Wechselausstellungen des Fachbereichs Kultur finden in der
Schwartzschen Villa, in Ausnahmefallen im Gutshaus Steglitz statt. Maximal wird eine
Ausstellung pro Jahr erarbeitet. Zwei Schwerpunkte bestimmten das Ausstellungspro-
gramm der vergangenen Jahre: Zum einen erfolgte in Zusammenarbeit mit dem Arbeits-
kreis ,Steglitz im Nationalsozialismus” eine verstdrkte Aufarbeitung der Geschichte des
Bezirks in den Jahren der NS-Herrschaft, zum anderen beteiligte sich der Fachbereich
mit lokalhistorischen Projekten an berlinweiten Themenjahren wie ,Revolutionswinter
1918/19“ oder ,100 Jahre GroR-Berlin“ (2020).

Zu den Wechselausstellungen wird ein Rahmenprogramm angeboten, das Vortrage,
Lesungen, Symposien, Ausstellungs- und/oder Stadtfihrungen beinhaltet. Abgesehen
von einzelnen Stadtfiihrungen sind alle Veranstaltungen einschlieBlich der Ausstellungs-
versuche kostenfrei, so dass kulturelle Teilhabe flr Birger*innen mit geringen Einkom-
men moglich ist. Haufig wird zudem eine Begleitpublikation erarbeitet, welche die Aus-
stellungsinhalte (iber den Ausstellungszeitraum hinaus der Offentlichkeit zuginglich
macht und je nach Thema um weitere Aspekte erganzt.

Eine Dauerausstellung im Studio der Schwartzschen Villa widmet sich seit September
2020 der Geschichte des Hauses und stellt die Familie Schwartz vor, die die Villa in den
Jahren von 1895-97 als Sommersitz erbauen lieR. Sowohl die Entstehung der Villa als
auch ihre wechselvolle Nutzung bis hin zur Umwandlung zum Kulturhaus des Bezirkes
spiegeln die Steglitzer Geschichte des ausgehenden 19. und des 20. Jahrhunderts wider.
Diese Ausstellung ist ein dauerhaftes Angebot zur Stadtteilgeschichte (Jahrliche Ange-
botsstunden: ca. 2880).

» Perspektivische Entwicklungen 2021-2026

Das erste Ziel ist ein Angebot von regionalgeschichtlichen Wechselausstellungen mit
Relevanz fiir aktuelle gesellschaftliche Fragen. 2021/22 beispielsweise geht es um kolo-
niale Spurensuche im Bezirk.

Das zweite Ziel ist die Interaktion mit jungen Menschen durch Zusammenarbeit mit
Schulen und Entwicklung spezieller Vermittlungsformate fiir Kinder und Jugendliche, um
diesen die Teilhabe am kulturellen Leben im Bezirk zu ermoglichen und ihre aktive Aus-
einandersetzung mit der Geschichte zu férdern.

Das dritte Ziel ist eine gezielte Ansprache von Migrantinnen und Migranten mit
Workshops, Projekttagen und Stadtrundgangen.
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Das vierte Ziel ist die digitale Aufbereitung und Vermittlung von Ausstellungsinhalten,
die bisher Uiberhaupt nicht stattfindet und zu einer zeitgemaRen Geschichtsvermittlung
gehort. Damit werden dariiber hinaus Menschen erreicht, denen ein Ausstellungsbesuch
aus physischen, geografischen oder zeitlichen Griinden nicht moglich ist.

Das fiinfte Ziel ist die Intensivierung des inhaltlichen Austauschs mit dem 1923 gegriin-
dete Heimatverein Steglitz, Trager des 1984 gegriindeten Steglitz Museums in Lichter-
felde, das, ahnlich wie das Pendant in Zehlendorf, (vgl. 2.2.2), tiber eine Sammlung und
ein umfangreiches Archiv zur Geschichte des heutigen Teilbezirks verfigt.

Das sechste Ziel ist eine professionelle und zielgruppenadiaquate Offentlichkeitsarbeit
und Kommunikation als ein wesentlicher Erfolgsfaktor beim Erreichen der Ziele 2-4.

2.2.2 Ausstellungsort Heimatmuseum Zehlendorf

Trager des Heimatmuseums Zehlendorf im alten Schulhaus von 1828 ist der Heimatver-
ein Zehlendorf, Nachfolger des Ortsvereins von 1886. Er verfligt Giber eine umfassende
Sammlung zur Geschichte Zehlendorfs, die fiir die regionalhistorische Arbeit im Bezirk
von grofRer Bedeutung ist. Dariliber hinaus veranstaltet der Verein Ausflige und Vortra-
ge, Besichtigungen und Lesungen, um das geschichtliche Erbe lebensnah zu erhalten und
auf diese Art Verstandnis fiir kulturelle Veranderungen zu wecken. Das Gebdude gehort
zum Fachvermogen des Fachbereichs Kultur. Aus dieser Tatsache resultiert ein Koopera-
tionsvertrag, der es dem Fachbereich Kultur erméglicht, in Zusammenarbeit mit dem
Heimatverein Zehlendorf Ausstellungen im Wechselausstellungsraum des Heimatmuse-
ums zu realisieren.

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Das erste Ziel ist, vermehrt Kooperationsausstellungen zu realisieren, um synergetisch
Bezirksgeschichte zu erforschen und sichtbar zu machen.

Das zweite Ziel ist die aktive Unterstlitzung der vom ehrenamtlichen Heimatverein be-
gonnene Professionalisierung der Ausstellungs- und Sammlungstatigkeit (Uberarbeitung
bzw. Erarbeitung einer neuen Dauerausstellung, Digitalisierung, verstarktes Marketing)
durch die regionalwissenschaftliche Mitarbeitende im Fachbereich Kultur, um die fir
den Bezirk wertvolle Sammlung des Heimatvereins sichtbarer zu machen.

Das dritte Ziel ist die Unterstiitzung des Heimatvereins bei der Erweiterung seiner Off-
nungszeiten.

2.2.3 Archiv

Zum Fachbereich Kultur/Bereich Stadtteilgeschichte gehért ein Archiv mit verschiedenen
regionalhistorischen Archivbestanden: einem Fotoarchiv zur Bezirksgeschichte, Akten
zur kulturellen Entwicklung des Bezirks nach 1945 sowie Datenbanken zu den Opfern
des Nationalsozialismus in Steglitz und Zehlendorf und ,,Unbesungenen Helden” im Be-
zirk. Von nationaler Bedeutung ist das umfangreiche Wandervogel-Archiv, das 1990 als
Schenkung des Karl Fischer-Bundes in den Besitz des Bezirksamtes Steglitz gelangte. Es
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umfasst neben Biichern und Zeitschriften vielfaltige biografische Materialien und Doku-
mente, Fotografien und Alben, Nestblicher und Objekte.

Die Archivbestande werden von der wissenschaftlichen Mitarbeiterin flir Regionalge-
schichte betreut, die Archivanfragen entweder selbst beantwortet oder die erforderli-
chen Archivalien zur Nutzung bereitstellt und die Benutzerbetreuung durchfihrt. Die
Offnungszeiten des Archivs (Mo-Do 9-18, Fr 9-15 Uhr) generieren um die 2500 Ange-
botsstunden im Jahr.

Als Teil des kulturellen Gedachtnisses des Bezirks und in Erfiillung des Schenkungsver-
trages zwischen dem Bezirksamt und dem Karl-Fischer-Bund missen die Archivbestdande
beibehalten, gepflegt und der Offentlichkeit zuganglich gemacht werden.

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Das erste Ziel sind umfangreichere Archivierungs-, Inventarisierungs- und Konservie-
rungsarbeiten, die fur den Erhalt und fir die 6ffentliche Nutzung der Sammlung not-
wendig sind. Sie kdnnen nur mit Hilfe von freien Mitarbeitern durchgefiihrt werden, die
eine entsprechende museologische und archivalische Expertise mitbringen.

Das zweite Ziel ist die schrittweise Digitalisierung der Archivbestande mit dem Zweck,
die Archivalien zu konservieren und von auBen zuganglich zu machen. Die Berliner Be-
zirksmuseen und der Fachbereich Kultur Steglitz-Zehlendorf setzen sich in einer gemein-
samen Initiative beim Berliner Senat dafiir ein, dass finanzielle Mittel fiir eine gemein-
same Museumssoftware, deren technische Implementierung und personelle Umsetzung
bereitgestellt werden.

2.2.4 Erinnerungskultur

Die Forderung einer kritischen Erinnerungskultur ist ein Kernanliegen des Fachbereichs
Kultur. Neben der Durchfiihrung von Veranstaltungen zu historischen und erinnerungs-
politischen Themen realisiert der Fachbereich seit 2008 regionalhistorische Informati-
onsstelen, die am historischen Ort an Ereignisse, Gebdaude oder Personen erinnern, die
in der Geschichte oder Topographie des Bezirkes verankert sind. Die bis heute errichte-
ten 29 Stelen leisten einen wissenschaftlich profunden Beitrag zur Erinnerungskultur des
Bezirkes. Voraussetzung fiir die Errichtung ist ein BVV-Beschluss. Es kdnnen maximal
zwei Stelen pro Jahr aufgestellt werden.

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Die Weiterflihrung des Stelenprogramms und von erinnerungspolitischen Veranstaltun-
gen (Vortrage, Matineen, Podiumsdiskussionen) zu Jubilden und Jahrestagen, aber auch
losgelost von solchen, soll weiterverfolgt und um zeitgemaRe neue Formen der Erinne-
rungskultur ergdnzt werden. Hierbei ist das erste Ziel die Erstellung digitaler Angebote
(Podcasts, partizipative Projekte etc.).

Das zweite Ziel, das sich partiell mit dem ersten Ziel Giberschneidet, ist die starkere Ein-
bindung von Kindern und Jugendlichen und die Erweiterung der Zielgruppen auf gesell-
schaftliche Gruppen jenseits des Bildungsbiirgertums durch zielgruppenspezifische An-
gebote und eine zielgruppenspezifische Kommunikation.

Seite 21 von 36 Seiten

21



| Lfmi Berlin |

Kulturentwicklungsplan fiir Steglitz-Zehlendorf 2021 - 2026

2.3 Produkt Kulturelle Angebote Dritter durch
Bereitstellung von Infrastruktur

In dieses Produkt fallen

» Haus am Waldsee

» Heimatmuseum Zehlendorf

» Ruine der Kiinste

» Raumdiiberlassung Schwartzsche Villa

Die Liegenschaften Haus am Waldsee, Heimatmuseum Zehlendorf und Ruine der Kiinste
gehdren zum Fachvermdgen des Fachbereichs Kultur. Sie sind Dritten, namlich dem Tra-
gerverein Haus am Waldsee, dem Heimatverein Zehlendorf und dem Kiinstler Wolf Kah-
len, langfristig zur Erstellung eigener kultureller Angebote Uberlassen, so dass es im
Planzeitraum keine Entwicklungsperspektive gibt.

In der Schwartzschen Villa kdnnen Kiinstlerinnen und Kiinstler unterschiedlicher Sparten
unentgeltlich Raume nutzen. Aufgrund der fehlenden Dammung sind Parallelnutzungen
derzeit nicht moglich (vgl. die Ausfihrungen unter 2.1.1.1.)

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Fiir die Schwartzsche Villa ist das Ziel eine Erweiterung der Raumkapazitaten durch Sa-
nierungsmalnahmen.

2.4 Produkt Forderung Kultureller Projekte

Die Forderung kultureller Projekte ist eine Kernaufgabe des Fachbereichs. Dabei erfolgt
die Férderung von kiinstlerischen und kulturellen Projekten durch Zuwendungen.

Zuwendungen sind Leistungen des Landes an Stellen auBerhalb der Berliner Verwaltung
zur Erflllung bestimmter Zwecke, an denen das Land ein erhebliches Interesse hat, das
ohne Zuwendung nicht oder nicht im notwendigen Umfang befriedigt werden kann.

Damit handelt es sich bei Zuwendungen um zweckgebundene Geldleistungen 6ffentlich-
rechtlicher Art, die das Land zur Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben an Stellen auBerhalb der
Berliner Verwaltung erbringt, ohne dass die Empfangerin oder der Empfanger vor der
Bewilligung einen dem Grunde und der Hohe nach bestimmten Rechtsanspruch hat und
ohne dass ein unmittelbarer Leistungsaustausch stattfindet.

Zuwendungen sind ein bedeutendes Instrument staatlicher Férderung. Bei den Zuwen-
dungsarten ist zwischen institutioneller Foérderung und Projektférderung zu unterschei-
den.
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2.4.1 Institutionelle Forderung

Bei der institutionellen Férderung dient die Zuwendung zur Deckung der gesamten bzw.
eines nicht abgrenzbaren Teils der Ausgaben des Zuwendungsempfangers.

Das Haus am Waldsee wird durch den gleichnamigen Tragerverein verwaltet, in dem die
Leitung des Fachbereichs Kultur den Bezirk vertritt. Der Tragerverein nutzt die landesei-
gene Liegenschaft auf Basis eines Pachtvertrages. In den vergangenen Jahren konnte das
Haus mit Lottomitteln und einer bezirklichen Co-Finanzierung i.H.v. 100.000 € saniert
und ein im zweiten Weltkrieg zerstorter Gebdudeteil rekonstruiert werden. In einem
zweiten Schritt wird nun das Gartendenkmal wiederhergestellt; auch hier wurden die
Mittel vom Tragerverein akquiriert. Der Tragerverein Haus am Waldsee hat sich grole
Verdienste um die Immobilie erworben. Das Ausstellungs- und Veranstaltungsprogramm
hat berlinweite und liberregionale Ausstrahlung und hohe Anerkennung; es tragt we-
sentlich zum Kulturstandort Steglitz-Zehlendorf bei. Hervorzuheben sind auch die digita-
len und analogen Angebote in kultureller Bildung wie das Haus generell aufgeschlossen
und umsetzungsstark aktuelle Tendenzen aufgreift. Gezeigt werden in Berlin lebende
internationale Kunstlerinnen und Kinstler. Dartber hinaus finden viel beachtete Ausstel-
lungen zur zeitgendssischen Architektur und zum Gegenwartsdesign statt. AuBerdem
wurde auf dem Grundstiick ein Skulpturenpark angelegt. Der Zugewinn an Flachen durch
die Wiederherstellung und das sanierungsbedingt attraktive Erscheinungsbild wirken
sich positiv auf das Programmspektrum und die Besucherzahlen aus. Gerade die Biirge-
rinnen und Blirger des Teilbezirks Zehlendorf genieRen Haus und die Gartenanlage. Das
Haus am Waldsee ist Teil des bezirklichen Netzwerks KulturKorso und in diesem Kreis ein
wichtiger Akteur und inspirierender Partner.

Fiir die Realisierung und Sicherstellung der kulturellen Arbeit wird der Haus am Waldsee
e. V. institutionell gefordert. Es wird mit 507.140 € aus Zuschiissen des Landes Berlin
finanziert. In 2020 stammten 351.140 € von der Senatsverwaltung fur Kultur und Europa
und 156.000 € vom Bezirk. Die Mittel der Senatsverwaltung werden im Rahmen der
auftragsweisen Bewirtschaftung bereitgestellt.

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Das Ziel ist der Erhalt der institutionellen Forderung auch in schwierigen Finanzlagen.

2.4.2 Projektforderung

Die beiden wichtigsten Programme zur Férderung kultureller Projekte sind

* Dezentrale Kulturarbeit
* Projektfonds Kulturelle Bildung — Férdersaule 3

Die Projekte der Dezentralen Kulturarbeit werden aus bezirklichen Mitteln finanziert.
Der Projektfonds Kulturelle Bildung — Fordersaule 3 ist von der Senatsverwaltung aufge-
legt. Flr beide Programme gilt, dass die Mittel einmal jahrlich vom Fachbereich Kultur
im Herbst 6ffentlich ausgelobt werden. Bis Dezember kénnen Antrage gestellt werden.
Nach formaler Priifung durch den Fachbereich entscheidet im Februar des Folgejahres
eine jahrlich wechselnde Jury tber die Antrage. Aufgrund der zeitlichen Planung kdénnen
nur Projekte geférdert werden, die ab Marz realisiert werden.
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Die Mittel der Dezentralen Kulturarbeit, um die sich Kiinstlerinnen und Kiinstler aller
Sparten bis zu einem Hochstbetrag von 6000,- bewerben kdnnen, betragen 28.000,- Der
Betrag ist nicht auskdmmlich. 2020 konnten von den 18 gestellten Antragen 11 bewilligt
werden. Die Projekte, die im Bezirk Steglitz-Zehlendorf umgesetzt werden mussen, stel-
len eine Bereicherung fiir das Kulturleben dar. Weitere 10.000,- stehen jahrlich den bei-
den Heimatvereinen als Projektforderung zur Verfiigung.

Der Berliner Projektfonds Kulturelle Bildung stellt in der Fordersaule 3 jedem Bezirk
jahrlich 45.000,- im Rahmen der auftragsweisen Bewirtschaftung zur Verfligung. Die
Forderrichtlinien werden von der Senatsverwaltung vorgegeben. Das Programm verfolgt
Kooperationen zwischen Kunst/Kultur und Bildung/Jugend, also Projekte, die Kinstlerin-
nen und Kinstler unterschiedlicher Sparten mit Kindern und Jugendlichen bezirklicher
Einrichtungen (Schulen, Jugendfreizeiteinrichtungen, Kindertagesstatten) durchfihren.

Vereinzelt konnen Projekte auch aus dem Bezirkskulturfonds mit Unterfonds Darstel-
lende Kunst unterstiitzt werden. Laut Leitlinie kdnnen die Mittel fiir eigene Projekte und
als Zuwendungen verwendet werden.

Zunehmend legt die Senatsverwaltung fir Kultur und Europa einmalige und jahrlich wie-
derkehrende kulturelle Férderprogramme auf, deren Mittel den Bezirken in auftragswei-
ser Bewirtschaftung zur Verfluigung gestellt werden. 2020/21 wurden jedem Bezirk als
»Coronasoforthilfe” fiir Kulturschaffende bis 50.000 € ibertragen. In Vorbereitung ist ein
Fonds fur Kinder- und Jugendtheater.

Fir kulturelle und regionalhistorische Projekte konnen dariiber hinaus Sondermittel der
Bezirksverordnetenversammlung beantragt werden.

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Das erste Ziel ist eine Erhohung der Mittel fiir Dezentrale Kulturarbeit. Damit kdnnen die
strategischen Ziele der Forderung der Kiinste und der sozialen Teilhabe besser erfiillt
werden. Die Projekte sind liber den Bezirk verteilt und finden gelegentlich auch im Au-
Renraum statt. Sie tragen dazu bei, dass Menschen mit weniger Zugang zu Kultur und
Orte ohne kulturelle Infrastruktur vom Kulturleben nicht abgeschnitten sind.

Das zweite Ziel ist eine Steigerung der kulturellen Vielfalt und der Bandbreite der Adres-
saten und Realisierungsorte durch eine breitere Kommunikation der Férdermoglichkei-
ten.

Das damit teilweise korrespondierende dritte Ziel ist die Vereinfachung der Antragstel-
lung und -bearbeitung (Digitalisierung, Barrierefreiheit, Mehrsprachigkeit, intensivere
Betreuung der Antragstellenden).
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3 Netzwerke

3.1 Arbeitskreis Kommunale Galerien der Berliner Bezirke

Die Galerien in der Schwartzschen Villa und im Gutshaus Steglitz gehéren zu den Kom-
munalen Galerien der Berliner Bezirke, die sich 2013 zu dem gleichnamigen Arbeitskreis
zusammengeschlossen haben. Die 36 Kommunalen Galerien Berlin stehen selbstbewusst
fir die Forderung der kiinstlerischen Vielfalt der Hauptstadt und spiegeln mit ihren
R3aumen die Historie und Besonderheit der Stadtteile wider. Die regelmafigen Sitzungen
des Arbeitskreises dienen dem fachlichen Austausch und der Verstandigung auf gemein-
same Ziele zur Verbesserung der personellen und finanziellen Situation der Galerien wie
der kulturpolitischen Positionierung. Der alljahrliche gemeinsame Auftritt mit Sonder-
programmen ist die von der Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa finanziell unter-
stltzte sog. KGB-Kunstwoche.

» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Der Arbeitskreis leistet wesentliche Lobbyarbeit. Ein wichtiges Ziel ist die Verdoppelung
des Fonds fiir die Kommunalen Galerien zur Beférderung des Ausstellungswesens.

3.2 Arbeitskreis Berliner Regionalmuseen (ABR)

Zu den vielen Besonderheiten Berlins gehort die Tatsache, dass jeder der heute zwolf
Berliner Verwaltungsbezirke sein eigenes historisches Bezirks- oder Heimatmuseum
besitzt, da Berlin in seiner heutigen Ausdehnung erst 1920 mit der Eingemeindung vieler
umliegender und bis dahin selbststandiger Stadte, Dérfer und Gemeinden entstanden
ist. Gerade diese Regionalmuseen spiegeln die oft sehr unterschiedlichen historischen
Entwicklungen der einzelnen Bezirke wider und zeigen als Einrichtungen, die mit dem
lokalen Umfeld eng verbunden sind, viel vom Eigensinn des ortlichen Lebens. Zudem
verstehen sie sich als Orte einer kommunikativen Geschichtsarbeit, die mit offenen und
blrgernahen Formen den Besucherinnen und Besuchern vielfdltige Angebote unterbrei-
ten. Als Grundlage dienen unter anderem die umfangreichen Archive und Sammlungen
der Museen.

Die im Arbeitskreis Berliner Regionalmuseen zusammengeschlossenen Museen treten
regelmiRig mit Gemeinschaftsprojekten an die Offentlichkeit und dokumentieren damit
das facettenreiche Gesamtbild der Berliner Stadtgeschichte. Dariiber hinaus fuhrt der
regelmaRige Austausch der Museen untereinander zu gemeinsamen Initiativen, um die
Stadtteilgeschichtsforschung zu starken, sie den neuesten Museums- und Vermittlungs-
standards anzupassen und beim Senat neue Finanzbedarfe anzumelden. Der Fachbe-
reich Kultur profitiert sowohl inhaltlich als auch finanziell von der Einbindung in den
Arbeitskreis der Berliner Regionalmuseen.
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» Perspektivische Entwicklung 2021-2026

Das erste Ziel der ,Lobbyarbeit” des Arbeitskreises Berliner Regionalmuseen bei der
Senatsverwaltung fir Kultur und Europa sind Mittel fir die Digitalisierung und die Ein-
flihrung einer gemeinsamen Museumssoftware.

Das zweite Ziel ist die Einrichtung eines Fonds fiir die Regionalgeschichte in Analogie
zum Fonds fur die Kommunalen Galerien.

3.3 KulturKorso

Steglitz-Zehlendorf ist ein AuBenbezirk, der sich als eine vielfdltige Kulturlandschaft dar-
stellt. Dabei gibt es groRe quantitative und qualitative Unterschiede im Fusionsbezirk.
Zehlendorf verfiigt lber etliche dezentrale Kultureinrichtungen und hat damit eine ein-
zigartige, wenngleich nicht flaichendeckende Struktur, die den Biirgerinnen und Biirgern
Zugang zu Kunst, Kultur und kultureller Bildung ermdoglicht. Es handelt sich dabei um
kleinere, doch renommierte Einrichtungen, die alle ein dezidiertes Profil und mehrheit-
lich Gberregionale Ausstrahlung haben. Keine befindet sich in bezirklicher Tragerschaft.
Steglitz hat mit der Schwartzschen Villa (seit 1995) und der Kommunalen Galerie im
Gutshaus Steglitz (seit 2019) zwei bezirkliche Einrichtungen mit lokaler und regionaler
Ausstrahlung und mit dem Schlossparktheater eine etablierte und renommierte Einrich-
tung in privater Tragerschaft.

Um die kulturtouristische Wahrnehmung des Randbezirks und seines kulturellen Ange-
bots zu erhdéhen, haben sich 13 Hauser zu dem Netzwerk KulturKorso zusammengefun-
den: Liebermann-Villa, Kunsthaus Dahlem, Haus am Waldsee, Schloss Glienicke, Botani-
sches Museum, AlliilertenMuseum, Museum Europaischer Kulturen, Domdne Dahlem,
Museumsdorf Diippel, Briicke-Museum, Haus der Wannseekonferenz, Martin-Niemoller-
Haus und Schwartzsche Villa. Weitere Einrichtungen in Zehlendorf mit Giberregionaler bis
internationaler Ausstrahlung sind die American Academy und das Literarische Kolloqu-
ium am Wannsee. Neue Einrichtungen in privater Tragerschaft sind das Fluentum und
das Haus Bastian.

Das durchaus auf Erweiterung angelegte Netzwerk hatte zuletzt 2018 eine gemeinsame
Prasentation in der Domane Dahlem mit dem Ziel, sich der Presse und den Multiplikato-
ren zu prasentieren. Finanziell ermoglicht wurde diese Veranstaltung und ihre Kommu-
nikation durch die Wirtschaftsforderung, die sich seit einigen Jahren fiir die ErschlieBung
fir Naherholung und Tourismus durch Fahrradrouten engagiert. Eine weiterreichende
ErschlieBung in enger Zusammenarbeit von Wirtschaftsforderung mit ihrer Kompetenz
im Tourismusmarketing, dem Fachbereich Kultur und seiner Expertise in Kunst, Architek-
tur und Regionalgeschichte sowie der im Netzwerk KulturKorso versammelten Institu-
tionen hat erhebliches kulturtouristisches Potential. Gerade die Heterogenitat der Ein-
richtungen ist Garant fiir Vielschichtigkeit und Zielgruppenvielfalt.
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» Perspektivische Entwicklung

Das erste Ziel ist die Etablierung einer Geschaftsstelle, angesiedelt im Fachbereich Kul-
tur, als Voraussetzung fiir die Ziele 2 bis 4.

Das zweite Ziel ist die Entwicklung, Durchfiihrung und Vermarktung gemeinsamer kul-
turtouristischer Angebotsprogramme und -pakete, die ebenso fiir die Blrgerinnen und
Bilirger im Bezirk und in Berlin attraktiv sind.

Das dritte Ziel sind Ausstellungs- und Veranstaltungskooperationen.

Das vierte Ziel sind gemeinsame Qutreach-Aktivitdten fir Kinder und Jugendliche aus
sozial schwachen Berliner Prognoserdumen zur Forderung der kulturellen Teilhabe und
in langerer Perspektive der Besucherentwicklung.
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4 Fachbereich Kultur Steglitz-Zehlendorf:
finanzielle und personelle Ressourcen

4.1 Etat

Im Jahr 2020 standen dem Fachbereich Kultur fir die vier Produkte Kulturelle Angebote,
Stadtteilgeschichte, Kulturelle Angebote Dritter durch Infrastrukturbereitstellung und
Forderung kultureller Projekte Mittel i.H.v. 1.433.686,05 € zur Verfiigung.

Diese Mittel setzen sich zusammen aus bezirklichen Mitteln i.H.v. 913.000 € (davon
430.000 € Personalkosten) und Mitteln der Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa
i.H.v. 517.908,53 €. Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung im Detail:

BEZIRKLICHE MITTEL

Kapitel 3630 Titel Betrag 2020 Anmerkungen

Entgelte der planmaRig 42801 404.000,-

Tarifbeschaftigten

Ausbildungsentgelt Volon- 26.000,-

tariat

GESAMT 430.000,-

Honorare 42701 43.500,-

Geschéaftsbedarf 51101 2000,-

Geréte 51140 3000,-

Allg. Verbrauchsmittel 51479 9000,-

Bewirtschaftungsausgaben 51701 65.000,- Hausreinigung,
Strom, Mll etc.

Anmietung Flachen fur Aus- | 51801 1000,-

stellungen regionaler Kiinst-

ler

Kleiner Unterhaltungsbe- 51910 14.100,- 3200,- f. 1 zusatz-

darf liche Stele, regu-
lar 10.900,-

Veroffentlichungen 53101 30.000,-

Infoprogramme + Werbung | 53110 25.000,-

Dienstleistungen 54010 80.000,-

Versicherungen 54020 6000,-

Veranstaltungen 54053 5000,-
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Verschiedene Ausgaben 54079 3000,-

Sonstiges aus zweckgebun- | 54690 2500,- Gembus u.a.
denen Einnahmen

GESAMT 289.100,-

ZUWENDUNGEN

Haus am Waldsee | 156.000,-
institutionelle
Forderung

Heimatvereine 10.000,-

Dezentrale Kultur- | 28.000,-
arbeit

GESAMT 194.000,-

GESAMT 913.000,-

MITTEL DER SENATSVERWALTUNG FUR KULTUR UND EUROPA

Auftragsweise Bewirt- Betrag 2020
schaftung

Haus am Waldsee 351.140,-
institutionelle For-
derung

BKF (mit Unter- 90.306,53 BKF 57806,53
fonds Darst. Kunst
und je Bezirk ein-

maligem Unter-
fonds Dekolonisie- Unterfonds Deko-

Unterfonds Darst.
Kunst 12.500,-

rung) lonisierung
20.000,- (weitere
30.000,-in 2021)

Fonds KoGa 20.000,-

Fonds FABIK 14.239,52

Projektfonds Kultu- | 45.000,-
relle Bildung (For-
dersdule 3)

GESAMT 520.686,05

BEZIRKLICHE UND SENATSMITTEL

GESAMT 1.433.686,05
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SONDERPROGRAMME DER SENATSVERWALTUNG 2020/2021

Auftragsweise Bewirt-
schaftung
BESD | und I 50.000,- Pandemiebedingtes Kiinst-
lersoforthilfeprogramm
ITEK 50.000 Einmaliges Digitalisierungs-
und Infrastrukturprogramm
(weitere 80.000,- beantrag-
bar)
GESAMT 2020/21 100.000,-

Uniibersehbar ist, dass die Mittel der Senatsverwaltung stetig zunehmen durch Auflegen
von neuen Fonds und Unterfonds sowie die Vergabe von Projektmitteln.® Da die Se-
natsmittel zweckgebunden sind, setzt die Senatsverwaltung zugleich die Agenda.

Bezirkshaushalt

Fiir das Jahresprogramm des Fachbereichs Kultur in den Produktbereichen Kulturelle
Angebote, Stadtteilgeschichte und Infrastrukturbereitstellung in der Schwartzschen Villa
standen 2020 insgesamt Honorar- und Sachmittel in Hohe von 289.100 € zu Verfligung.

Hauptausgaben fallen im Titel 51701 (Bewirtschaftungsausgaben) und vor allem im Titel
54010 (Dienstleistungen) an. Was letzteren angeht, sind die Kosten fiir die Aufsichten in
den Galerien urséachlich. Seit 2017 haben sie sich von 50.802 € auf rund 71.117 € (1,4-
fache, 2019°) gesteigert, wohingegen der Titel nur um 15.000 € (1,3-fache) aufgestockt
wurde. Hauptursache waren allgemeine Preiserh6hungen im Bereich der Aufsichten. In
Ausstellungen hochwertiger und hochpreisiger Malerei im Gutshaus muss teilweise eine
zweite Aufsichtskraft eingesetzt werden.

Ebenfalls nicht auskémmlich ist der Titel 51901 (kleiner Unterhaltungsbedarf). Aus die-
sem Titel werden Realisierung und Instandhaltung der Gedenkstelen sowie Instandhal-
tungsreparaturen bis 1000,-€ fir die Schwartzsche Villa, das Heimatmuseum Zehlendorf
und das Haus am Waldsee finanziert. Durch die wachsende Zahl an Stelen, aber auch
durch den hohen Instandhaltungsbedarf fir die denkmalgeschiitzten Gebaude reichen
die Haushaltsmittel bei weitem nicht. Selbst dringende Instandhaltungsarbeiten sind nur
schrittweise moglich.

* Zur Verdeutlichung 3 Beispiele: 2020 wurde ein Unterfonds flr Darstellende Kiinste (pro Bezirk
jahrlich 12.500) beim BKF (Bezirkskulturfonds) angelegt, 2020/21 erhélt jeder Bezirk im Rahmen
von ITEK 50.000,- und kann zusatzlich fur groRere SondermaRnahmen 80.000,- beantragen. In
Vorbereitung ist eine MaRnahme fiir Kinder- und Jugendtheater in den Bezirken.

> Aufgrund der pandemiebedingten SchlieRung der Kultureinrichtungen ist eine Aussage bezogen
auf das Haushaltsjahr 2020 nicht belastbar. Zum Jahresanfang war von Kosten in Héhe von rund
80 000 € bei einem Gesamtetat von 80 000 € auszugehen. Durch die pandemiebedingte Schlie-
Bung kam es jedoch zu erheblichen Einsparungen.
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Exkurs Kosten- und Leistungsrechnung

Gemal dem Konzept zur Kosten- und Leistungsrechnung ist die Kostenrechnung ,, dabei
als Instrument zur Informationsbeschaffung zu verstehen [...]. Hauptziele im Gesamtpro-
jekt sind eine Erhéhung der Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns und eine Schar-
fung des Kostenbewusstseins® .

Im Rahmen der ,Berliner Budgetierung” basiert die Zuweisung der Haushaltsmittel auf
den tatsachlich erstellten Dienstleistungen der Bezirke: Fiir alle Verwaltungs-“Produkte”,
die gegeniiber der Offentlichkeit erbracht werden, ermittelt die Senatsverwaltung fir
Finanzen Produktbudgets. Sie werden nach dem Prinzip “Menge mal Preis” berechnet.
Uber alle Produkte ergibt sich so fiir jeden Bezirk ein “Produktsummenbudget”, das Be-
standteil der Globalsumme ist.'°

Im Produkt 79404 (Kulturelle Angebote) standen im Jahr 2019 rund 15.714.088 € zur
Verteilung bereit. Davon entfielen auf Steglitz-Zehlendorf 649.527 € (4,13%). Damit er-
reicht der Bezirk vor Reinickendorf (592.160 €, 3,77 %) den vorletzten Platz. Spitzenrei-
ter ist Spandau mit 13,57 % (2.132.763 €). 2015 lag der Anteil am berlinweiten Budget
bei 3,18 %. Eine Steigerung kann durch die hinzugekommene Galerie Gutshaus Steglitz
begriindet werden. Uber 8% der Berliner Bevélkerung leben in Steglitz-Zehlendorf, d.h.
anteilig misste der Fachbereich ein 2-faches Budget haben und liberhaupt auf ein Mittel
zu kommen.

Von dem in 2019 verteilten Produktbudget des Produktes 79403 (Stadtteilgeschichte)
entfielen 150.081 € (1,76 %) auf den Fachbereich Kultur Steglitz-Zehlendorf. Damit ist er
Schlusslicht. Zum Vergleich erhalt Spandau mit 1.434.832 € die meisten der zur Verfi-
gung stehenden Mittel in Hohe von 8.504.911 €.

Grundsatzlich ist dieses Instrument fiir wirtschaftliche Tatigkeiten sinnvoll und erforder-
lich. Auch Teile der Berliner Verwaltung lassen sich damit aufgrund standardisierter Pro-
zesse vergleichen. Im Bereich der Kultur ist dieses Instrument jedoch kritisch zu hinter-
fragen, denn zum einen stoR3t die Vergleichbarkeit an ihre Grenzen und zum anderen ist
Kultur nicht wirtschaftlich messbar. Ein Mehrspartenhaus wie die Schwartzsche Villa, die
Galerie im Gutshaus Steglitz oder das bezirkliche Gedenkstelenprogramm kdnnen nicht
wirtschaftlich betrieben werden.

° Kostenrechnung in der Berliner Verwaltung (http://b-
intern.de/sen/finanzen/politikfelder/abteilung-ii-haushalt/kosten-und-
leistungsrechnung/kostenrechnung/artikel.353822.php, zuletzt abgerufen: 10.11.2020)

% ttp://b-intern.de/sen/finanzen/politikfelder/abteilung-ii-
haushalt/bezirke/zuweisungsverfahren/ (zuletzt abgerufen: 09.11.2020)
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4.2 Personal

Der Fachbereich Kultur hat 8 Stellen!, davon 2 in Teilzeit: Leitung (EG 13, 100%), Pro-
grammkoordination (EG 11, 50%), Regionalgeschichte (EG 11, 100%), Geschaftsfiihrung
(EG 9, 100%), 2 Sachbearbeitung (EG 8, 100%), Hausmeisterei (EG 6, 75%), Haustechnik
(EG 4, 100%). Das sind 7,25 Vollzeitdquivalente. Damit ist er der zweitkleinste in Berlin,
vor Reinickendorf mit 6,5 Vollzeitdquivalenten. Die Spitzenpositionen halten Spandau
mit 20 Stellen, Tempelhof-Schéneberg und Lichtenberg mit jeweils 19,5 Vollzeitaquiva-
lenten und Pankow mit 17 Stellen.

Fazit

Der Fachbereich Kultur Steglitz-Zehlendorf ist in der Finanz- und Personalausstattung
der zweitkleinste in Berlin. Zwar hat sich die finanzielle Ausstattung des Fachbereichs in
den letzten Jahren verbessert, doch durch die erheblichen Kostensteigerungen im Be-
reich der Dienstleistungen konnten die zusatzlichen Haushaltsmittel nicht fir den Ange-
botsausbau verwendet werden.

Wesentliche Bereiche einer zeitgemallen Kulturarbeit, die in anderen Bezirken Standard
sind, werden in Steglitz-Zehlendorf in den kommenden Jahren auf- bzw. ausgebaut, so
die Kulturelle Bildung und Outreach, Barrierefreiheit und die Presse- und Offentlich-
keitsarbeit.

Aufgrund der Personallage bleiben auch Drittmittel ungenutzt, wahrend z.B. Spandau
und Friedrichshain-Kreuzberg 6- und 7-stellige Drittmittel (EU, HKF u.a.) akquirieren und
bewirtschaften.

Eine solide Finanz- und Personalplanung ist erforderlich, die es ermdglicht, das Angebot
im Sinne der strategischen Ziele weiterzuentwickeln und zu professionalisieren und so-
mit fur die Blirgerinnen und Biirger attraktiv zu bleiben bzw. fiir weitere Zielgruppen zu
werden.

1 Nicht bericksichtigt ist das wissenschaftliche Volontariat (50% EG 13, 100%), da es sich um
einen Ausbildungsplatz handelt.
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Im Kulturentwicklungsplan 2021-26 sind perspektivische Entwicklungen gemal der drei
strategischen Ziele Forderung der Kiinste, Forderung des historischen Bewusstseins und
der Erinnerungskultur und Férderung der kulturellen Teilhabe aufgezeigt.

Manche lassen sich ohne zusatzliche finanzielle und personelle Ressourcen durch Neu-
konzeption und Umnutzung realisieren, die meisten jedoch nicht. Mehr Mittel und mehr
Personal sind also die Voraussetzung, um die Kiinste und die historische Bewusstseins-
bildung zu beférdern und viele Menschen an Kultur teilhaben zu lassen.

Darauf fokussiert sich die folgende Bedarfsanmeldung, bei der es um neue MaRnahmen,

aber auch um chronisch Unterfinanziertes geht.

MaRBnahme/Bereich Personalbedarf Sach- und Orte/Partner Be-
Transfer- zug
mittelbedarf

Kulturelle Bildung, Kul- 1 Vollzeitstelle 15.000,- p.a. Schwartzsche S.

turvermittlung, Outreach | (EG11); Studien- fir digitale Villa, Gutshaus 11,

fur alle Kiinste und Re- abschluss Kultu- und analoge Steglitz, Schu- 12,

gionalgeschichte; analoge | relle Bildung und | Programme len, Kitas, For- 13,

und digitale Formate fiir Vermittlung, Kul- | und Angebote | der- und Senio- | 17,

verschiedene Zielgruppen | turpadagogik ren- 18,

einrichtungen, 20,
Universitaten, 26,
KulturKorso u.a. | 32

Drittmittelakquise und -
verwaltung, Zuwendungs-
bearbeitung

0,5 Stelle (EGS),
Assistenz der
Geschafts-
fihrung

FB Kultur

30
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Gebaudemodernisierung, 500.000,- Schwartzsche S.
Infrastruktur- einmalig Villa, Galerie 10,
Ertlichtigung (Schatzwert) Gutshaus Ste- 16
glitz
Dienstleistungen (Auf- Aufstockung Schwartzsche S.
sichten, Kunsttransporte, von 80.000,- Villa, Galerie 18,
konservatorische Archiv- auf 150.000,- Gutshaus Ste- 29
betreuung u.a.) p.a. glitz
,Kleiner Unterhaltungs- Aufstockung Dezentral und S.
bedarf”: Stelen und lau- von 10.900,- Schwartzsche 30
fende Gebaude- auf 25.000,- Villa, Haus am
Instandhaltung p.a. Waldsee, Hei-
matmuseum
Zehlendorf
Kunstversicherung (hohe Aufstockung S.
Versicherungswerte im von 6.000,- auf 17
Gutshaus Steglitz) 10.000,- p.a.
Dezentrale Kulturarbeit: Aufstockung Dezentral S.
freie Projektférderung von 28.000,- 23f.
auf 40.000,-
p.a.
Dezentrale Kulturarbeit: Erhalt von Haus am Wald- | S.
Institutionelle Forderung 156.000,- see 23

Haus am Waldsee
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6 Fazit

Der Fachbereich Kultur Steglitz-Zehlendorf ist in der Finanz- und Personalausstattung
der zweitkleinste in Berlin. Gleichwohl konnten in den letzten Jahren erste kleine Schrit-
te zur Qualitatssteigerung bei den Produkten Kulturelle Angebote, Stadtteilgeschichte
und Forderung Kultureller Projekte: Projektforderung unternommen werden. Die Reso-
nanz beim Publikum, von Kulturschaffenden und von Medien war weitgehend positiv.
Gestiegene Besucherzahlen und regionale bis Gberregionale Berichterstattung (u.a. Ta-
gesspiegel, Berliner Zeitung, art, Monopol, rbb Rundfunk und Fernsehen) geben Zeugnis
davon.

Mit einer Ertlchtigung der Standorte Kulturhaus Schwartzsche Villa und Kommunale
Galerie im Gutshaus Steglitz in Verbindung mit einer Untersetzung des Fachbereichs
Kultur mit angemessenen Finanz- und Personalressourcen kann die aufgezeigte Perspek-
tive umgesetzt und das kulturelle Potential des Bezirks Steglitz-Zehlendorf geschopft
werden, d.h qualitative und quantitative Optimierung im Sinne der drei gleich gewichti-
gen strategischen Ziele erstens Forderung der Kiinste, zweitens Forderung des histori-
schen Bewusstseins und der Erinnerungskultur und drittens Forderung der kulturellen
Teilhabe.
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