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.ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴ  
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.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ 

сπол 

 

ŦǸǊ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ рнκрпΣ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜΣ hǎŘƻǊŦŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ !ƴƘŀƭǘŜǊ .ŀƘƴ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ро ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊŜǎ tŀǊƪǎ wŀƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ !ōǎŎƘƴƛǧŜ 

ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘǿŜƎǎ  

ƛƳ .ŜȊƛǊƪ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ hǊǘǎǘŜƛƭ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ 
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мтΦ Wǳƭƛ нлнп 3 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!Φ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ с 

LΦ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ с 

мΦ ±ŜǊŀƴƭŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ с 

нΦ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ т 

нΦмΦ {ǘŀŘǘǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ т 

нΦнΦ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ т 

нΦоΦ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘ у 

нΦпΦ DŜƭǘŜƴŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘ мп 

нΦрΦ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ мп 

нΦсΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ мр 

нΦтΦ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ мр 

оΦ tƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ мт 

оΦмΦ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ мт 

оΦнΦ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ му 

оΦоΦ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ό[ŀtǊƻύ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŅƴŜ мф 

оΦпΦ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎŜƴ нн 

оΦрΦ {ƻƴǎǝƎŜ ǾƻƳ {Ŝƴŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ но 

оΦсΦ .ŜǊŜƛŎƘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ нр 

оΦтΦ {ƻƴǎǝƎŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ нф 

оΦуΦ !ƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ол 

оΦфΦ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ оп 

пΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ оп 

LLΦ tƭŀƴƛƴƘŀƭǘ ǳƴŘ !ōǿŅƎǳƴƎ рт 

мΦ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tƭŀƴƛƴƘŀƭǘ рт 

мΦмΦ DŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭŜ рт 

мΦнΦ tƭŀƴƛƴƘŀƭǘ ру 

мΦоΦ YƻƴȊŜǇǘŜ сн 

мΦпΦ mtb±πYƻƴȊŜǇǘ сф 

мΦрΦ CŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ут 

мΦсΦ CƭŅŎƘŜƴōƛƭŀƴȊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ммт 

нΦ 9ƴǘǿƛŎƪŜƭōŀǊƪŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇǊƻƎǊŀƳƳ мму 

оΦ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ мнм 
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мтΦ Wǳƭƛ нлнп 4 

оΦмΦ !Ǌǘ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ мнм 

оΦнΦ aŀǖ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ мос 

оΦоΦ .ŀǳǿŜƛǎŜΣ ǸōŜǊōŀǳōŀǊŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜ мро 

оΦпΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ǊǘŜƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ мсс 

оΦрΦ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƻƘƴŜ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎŦŀƘǊǘ мтс 

оΦсΦ DŜƘπΣ CŀƘǊπ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ мтт 

оΦтΦ LƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ мту 

оΦуΦ 9ǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ мфр 

оΦфΦ DǊǸƴŦŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ мфр 

оΦмлΦ ²ŜǊōŜŀƴƭŀƎŜƴ нмс 

оΦммΦ {ƻƴǎǝƎŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ нмт 

оΦмнΦ bŀŎƘǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ннл 

оΦмоΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ннм 

оΦмпΦ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ннм 

пΦ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ нол 

рΦ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ нпм 

рΦмΦ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ  

ŘŜǎ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎ π LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘ нпм 

рΦнΦ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊπ ōȊǿΦ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ нпо 

рΦоΦ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ²ƻƘƴōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎǘŅǧŜƴ нпп 

рΦпΦ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ нпр 

рΦрΦ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нпт 

сΦ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ нпт 

сΦмΦ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘ нпт 

сΦнΦ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎκ.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ нпт 

сΦоΦ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ нпу 

сΦпΦ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƎŜƳŅǖ  

Ϡ п !ōǎΦ н .ŀǳD. нрл 

сΦрΦ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎŅƴŘŜǊǳƴƎ нрс 

сΦсΦ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ н .ŀǳD. ǳƴŘ ŜǊƴŜǳǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ пŀ !ōǎΦ о .ŀǳD. нрс 

сΦтΦ 9ǊƴŜǳǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ  

ƎŜƳŅǖ Ϡ пŀ !ōǎΦ о .ŀǳD. нст 

сΦуΦ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ с !ōǎΦ н !D.ŀǳD. нтс 
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сΦфΦ 9ǊƴŜǳǘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ нуу 

.Φ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ нфр 

/Φ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ нфс 

5Φ !ƴƘŀƴƎ нфт 

9Φ !ōǿŅƎǳƴƎǎǘŀōŜƭƭŜƴ омн 
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!Φ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

LΦ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 

мΦ ±ŜǊŀƴƭŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

aƛǘ ŘŜƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳπ

ǾƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŎŀΦ нΦрлл ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ƛǎǘ ƛƴ .ŜǊπ

ƭƛƴ ǳƴƎŜōǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ǎǘŜƛƎǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǎǘŜǝƎ ŀƴΦ 5ŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƳŀǊƪǘπwŜǎŜǊǾŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜȊŜƘǊǘΦ 

5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ1 ƎŜƘǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлму ōƛǎ 

нлол ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ƛƳ [ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴ ǳƳ пΣт ҈ ό{ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ лΣт ҈ύ ǿŀŎƘǎŜƴ ǿƛǊŘΦ IƛŜǊπ

ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ ½ǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎ ƛǎǘ 

[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǊƭƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƴŜǳōŀǳΦ 5ŀǎ tƭŀƴƎŜπ

ōƛŜǘ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ YƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎƅŅŎƘŜ ƛƴ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘΦ 5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀƭǎ 

wŜƛŎƘǎōŀƘƴƎŜƭŅƴŘŜΣ ŀƭǎ ½ǿŀƴƎǎŀǊōŜƛǘŜǊƭŀƎŜǊΣ ŀƭǎ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀƭǎ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ {ǇƭƛǧŜǊπ

ǎƛŜŘƭǳƴƎΦ LƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎƅŅŎƘŜ ǎƛƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƭŜŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜ .ŀǊŀŎƪŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ LƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ wǳŘŜǊŀƭƅŅŎƘŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ wŜǎǘŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊŜǎ ŀǳŶƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘǎ ό{ƛŜƎŜǊŜƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇύ ǎƻƭƭ Řŀǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ Yƻƴπ

ǾŜǊǎƛƻƴǎƅŅŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊǸƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ 

ȊǳǊ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴŦƻƭƎŜπ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ŀƳ [ŀƴŘǿŜƎ κ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ōȊǿΦ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 9ǊǎŀǘȊǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘπŦǳƴƪπ

ǝƻƴŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘǎ ŘŜǊ Yƻƴπ

ǾŜǊǎƛƻƴǎƅŅŎƘŜΦ 5ƛŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜ όα[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊάύ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŀπ

ǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 

bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ǳƴǘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜǊ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ƛƻǘƻǇŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜǊ !ǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ό¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŀƳǘΣ {ǘŀƴŘ нлмтύ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ ƛǎǘ ŀƭǎ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƪƭŀǊƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ .ŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ 

ƴŀŎƘ Ϡ оп .ŀǳD. ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ 

ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ōŜōŀǳǘŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ όDŜōƛŜǘŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ оп .ŀǳD.ύ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŅŘπ

ǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊǸƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎΦ 5ŀǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ Ϡ т !Dπ

.ŀǳD. ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀ Ŝǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ т !ōǎŀǘȊ м bǊΦ н !D.ŀǳD. όǸōŜǊōŜȊƛǊƪƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴπ

ƎŜƴύ ǳƴŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ т !ōǎŀǘȊ м bǊΦ р !D.ŀǳD. ό²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǸōŜǊ рлл ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ2ύ 

ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ DŜǎŀƳǝƴǘŜǊŜǎǎŜƴ .ŜǊƭƛƴǎ ōŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

                                                           

1 {ŜƴŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ wŜŦΦ L ! ς {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ {ǘŀǝǎπ

ǝƪ .ŜǊƭƛƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪŜ нлмуπнлолΣ .ŜǊƭƛƴΣ нлмфΣ {Φт ǳƴŘ {Φ мнκмо 
2 {ŜƴŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ wŜŦΦ L . мо ς !ƴǘǿƻǊǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нпΦлоΦнлмр όƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

tƭŀƴǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ р !D.ŀǳD.Τ !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ǾƻƳ мнΦлоΦнлмрύΤ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴŀŎƘ Ϡ т !Dπ

.ŀǳD. ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŀō нлл ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƭƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎπ

ƳŀǊƪǘ ǎƛƴŘΦ 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 7 

½ǳƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ǿǳǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ [ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴ όǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ 

{ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦύ ǳƴŘ ŘŜƳ LƴǾŜǎǘƻǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ 

ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŀƎ ǾƻƳ омΦлтΦнлмуΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǘǊŀƎ ǾƻƳ нфΦ Wǳƭƛ нлннΣ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜȄǘ 

ƴǳǊ ŀƭǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ǎǘŅŘπ

ǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ Řŀǎ YŀǇƛǘŜƭ LLΦоΦмп {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ ƛƳ !ǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘǎǾŜǊǘǊŀƎ м ό!ƴƭŀƎŜ моŀ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ [ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴ όǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴύ ǳƴŘ ŘŜƳ LƴǾŜǎǘƻǊΣ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊƻǖōŜŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǾŜǊǘǊŀƎ н ό!ƴƭŀƎŜ моō ŘŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳπ

ƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ {ǘŀŘǘƎǸǘŜǊ DƳōI ǳƴŘ ŘŜƳ LƴǾŜǎǘƻǊ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ 

½ŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƭŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ƛǎǘ ƛƳ ²ŀƭŘŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǾŜǊǘǊŀƎ ό!ƴƭŀƎŜ мс ŘŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊǘǊŀƎǎύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ [ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴ όǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ CƻǊǎǘŜƴύ ǳƴŘ ŘŜƳ LƴǾŜǎǘƻǊ ŦŜǎǘπ

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

нΦ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ 

нΦмΦ {ǘŀŘǘǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ 

5ŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎǘ ŀƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ 

ǳƴŘ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ŎŀΦ ммл Ƙŀ ƎǊƻǖŜƴ !ǊŜŀƭǎΣ Řŀǎ Ǿƻƴ мфро ōƛǎ мффо ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦{π

{ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜƴ ŀƭǎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǎ «ōǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ αtŀǊƪǎ wŀƴƎŜά ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ŜǎǘƭƛŎƘ ƎǊŜƴȊǘ ŘƛŜ 

.ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ŘŜǊ !ƴƘŀƭǘŜǊ .ŀƘƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊƭŀǳŦ Ǿƻƴ bƻǊŘŜƴ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴπ

ƎŜōƛŜǘǎƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 5ŀƳƳƭŀƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŜōŜƴŜǊŘƛƎŜ [ŀƎŜ ǿŜŎƘǎŜƭǘΦ WŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ .ŀƘƴ ŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ 

ƎǊǀǖŜǊŜǎ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ hōŜǊǎǘǳŦŜƴȊŜƴǘǊǳƳΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ wŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊƴ όα²ŜǎǜŀƭŜƴǊƛƴƎάύ ǳƴŘ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴǎǘŀŘǘ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΦ 

[ŜǘȊǘŜǊŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƴ !ƭǘōŀǳōŜǊŜƛŎƘ όǳƳ мфом ŜǊǎǘŜƭƭǘύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ bŜǳōŀǳōŜǊŜƛŎƘ όǳƳ мфср 

ŜǊǎǘŜƭƭǘύ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ǎƛŜōŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪŜƴΦ bǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘπ

ƭǳƴƎ όDǊƻǖǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘŜǊ тлŜǊπWŀƘǊŜ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ нн DŜǎŎƘƻǎǎŜƴύ Ƴƛǘ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ {ƻπ

ȊƛŀƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ ŘŜǊ aŜǊŎŀǘƻǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘŜǊ /ŀǊƭπ{ŎƘǳƘƳŀƴƴπ{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΦ LƳ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ 

¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŀǳŦ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŀƘƴƅŅŎƘŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ YC½π

DŜǿŜǊōŜǎΣ ŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ mǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

YƭŜƛƴƎŀǊǘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ αhǎŘƻǊŦάΣ α!ƴ ŘŜǊ wƻŘŜƭōŀƘƴά ǳƴŘ α!Ƴ ²ŅƭŘŎƘŜƴάΦ {ǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ 

ƎǊŜƴȊŜƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊŜǎ ŀƴΦ LƳ {ǸŘǿŜǎǘŜƴ ƎǊŜƴȊǘ Řŀǎ tƭŀƴƎŜπ

ōƛŜǘ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ Ȋǳ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ ƛƴ ŎŀΦ мΦллл Ƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ό[ǳƊƭƛƴƛŜύ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ¢Ŝƭǘƻǿƪŀπ

ƴŀƭΦ 5ŀǎ IŀǳǇǘȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘƭƻǖǎǘǊŀǖŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ р YƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘΦ Lƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǸŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ . млм 

ǸōŜǊ ŘƛŜ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ ŎŀΦ о ƪƳΣ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴ ŘƛŜ . м ƴŀŎƘ ŎŀΦ р ƪƳ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ǳǘƻōŀƘƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜ [ǳŘǿƛƎǎŦŜƭŘŜπhǎǘ ό!мл .ŜǊƭƛƴŜǊ wƛƴƎύ ƛǎǘ ŎŀΦ мо ƪƳ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 

нΦнΦ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

5ŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ пнΣпр Ƙŀ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜƎǊŜƴȊǘΥ 

- LƳ bƻǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘǿŜƎ 

- LƳ hǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ  

- LƳ {ǸŘŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ ¢ǊǳǇǇŜƴπ

ǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊύ 

- LƳ ²ŜǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƘƴǘǊŀǎǎŜ ŘŜǊ !ƴƘŀƭǘŜǊ .ŀƘƴ 

5ŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ tǊƛǾŀǘŜƛƎŜƴπ

ǘǳƳΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ [ŀƴŘǿŜƎΣ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎƻǿƛŜ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎΦ 9ƛƴƛƎŜ CƭŅŎƘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴǘǊŀǎǎŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǊ .ŀƘƴΦ «ōŜǊ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 8 

ŘŜǊ Yƛǘŀ ŀƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŜǊ Yƛǘŀπ9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō .ŜǊƭƛƴ {ǸŘπ²ŜǎǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ Ƴƛǘπ

ƎŜƴǳǘȊǘŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǀǎǘƭƛŎƘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ CƭŅŎƘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪΦ  

нΦоΦ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

муфо ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ αDǊƻǖπ[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘάΦ мфнр ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƴ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘά ǳƳōŜπ

ƴŀƴƴǘΦ .ƛǎ мфпо ƘƛŜƭǘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ CŜǊƴȊǸƎŜ Ǿƻƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ƴƘŀƭǘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦΦ {ŜƛǘŘŜƳ ƘŀƭǘŜƴ ǎǘŀǧŘŜǎπ

ǎŜƴ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ {π.ŀƘƴȊǸƎŜΦ bƻŎƘ ǳƳ мфлл ǿŀǊ Řŀǎ !ǊŜŀƭ Ǿƻƴ ½ƛŜƎŜƭŜƛŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ мфнл ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴƎŜƳŜƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊƻǖπ[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴΦ 

мфоу ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴƘŀƭǘŜǊ .ŀƘƴ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴΣ ŘŜƳ [ŀƴŘǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊπ

ǎǘǊŀǖŜ ƛƳ bƻǊŘŜƴΣ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƳ hǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ Ȋǳ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƛƳ {ǸŘŜƴ 

ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘǎōŀƘƴ ŜƴǘŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ wŜƛŎƘǎōŀƘƴŀǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǿŜǊƪ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

±ŜǊǎǳŎƘǎƎŜƭŅƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǇǊƻōǳƴƎ ƴŜǳŜǊ .ŀƘƴǘŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ ½ǳ ŜƛƴŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴƭŀƎŜǊΣ Řŀǎ 

α{ǘŀƳƳƭŀƎŜǊ LLL 5άΣ Ƴƛǘ .ŀǊŀŎƪŜƴ ŦǸǊ ½ǿŀƴƎǎŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜΣ ŀƳ [ŀƴŘǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ bŀŎƘ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǊŀŎƪŜƴ ŦǸǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪ ƘƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛπ

ŎƘŜ {ǇƭƛǧŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ƻƘƴŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ƘŀǘΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ .ŀǊŀŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴƪπ

ƳŀƭǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ 

{Ŝƛǘ мфро ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜ ¦{π!ǊƳŜŜ ŘƛŜ ǎǸŘƭƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜΣ ŎŀΦ тн Ƙŀ ƎǊƻǖŜ 

CƭŅŎƘŜ ŀƭǎ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊΦ LƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘƪƻƳπ

ƳŀƴŘŀƴǘŜƴ CƭƻȅŘ [Φ tŀǊƪǎ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜƭŅƴŘŜǎ όαtŀǊƪǎ wŀƴƎŜάύ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƎŜπ

ƭŅƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƪŀƳǇŦ όα5ƻǳƎƘōƻȅ /ƛǘȅάύΣ ŘŜǊ {ǸŘǘŜƛƭ ŘƛŜƴǘŜ ȊǳƳ DŜŦŜŎƘǘǎŜȄŜǊȊƛŜǊŜƴ ŦǸǊ tŀƴπ

ȊŜǊΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ŎŀΦ ŀō мфст ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ α¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎά 

ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘǿŜƎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ²ƻƭǘπ

ƳŀƴƴǿŜƎ ŀō мфтф ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƭŀǘŜƴǘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ tƭŀƴŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ȊǳǊ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

ŎŀΦ оу Ƙŀ ƎǊƻǖŜƴΣ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘǿŜƎŜǎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΦ мфун 

ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊȊǳ Řŀǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ·LLπнрн ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ bǳǘȊǳƴƎŜƴΦ .ƛǎ мфуу ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜƅŅŎƘŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜǊ мфуф ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƛǎǘ 

Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ !ƭǘƭŀǎǘŜƴǾŜǊŘŀŎƘǘǎƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ YŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴȊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ Cŀƭƭ ŘŜǊ aŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōȊǳƎ ŘŜǊ ¦{π!ǊƳŜŜ мффп 

ǘǊǳƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƴ CǊŀƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

9ƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ƴǎǘƻǖ ȊǳǊ bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǎ ммл Ƙŀ ƎǊƻǖŜƴ DŜǎŀƳǘπ

ŀǊŜŀƭǎ Ǝŀō мффт ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ α9ƛǎŜƴōŀƘƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DƳōIά ǳƴŘ ŘŜǊ αIŀōŜǊŜƴǘ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ DƳōIά ŀǳǎƎŜƭƻōǘŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿŜǧōŜǿŜǊōΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ

ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ όα²ƻƘƴŜƴ ŦǸǊ .ǳƴŘŜǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜάύ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎπ

ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊǎ Ƴƛǘ DǊǸƴπ ǳƴŘ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǎŜǘȊǘŜΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ 

ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎƳŀǊƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳπ

ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

{Ŝƛǘ нлмл ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊ Ǿƻƴ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ DŀƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴ α/! LƳƳƻά ŦǸƘǊǘŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлмн ǳΦŀΦ Ŝƛƴ .ǸǊƎŜǊŦƻǊǳƳ 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 9 

ȊǳǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƘǊ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ фс Ƙŀ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘΦ нлмн ƛǎǘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ 

ǾƻƳ LƴǾŜǎǘƻǊ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

wŜŀƭƴǳǘȊǳƴƎ 

LƳ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜƴΣ {ŎƘǳǇǇŜƴΣ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊΣ [ŀƎŜǊǇƭŅǘȊŜκπƅŅŎƘŜƴΣ YC½πwŜǇŀǊŀǘǳǊǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǎƻǿƛŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǘƻƘŀƴŘŜƭΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǳƴƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΦ ²ŜŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ŘŜǊ tŀǊȊŜƭƭŜƴȊǳπ

ǎŎƘƴƛǧ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Ŝƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ DŜǿŜǊōŜǉǳŀǊǝŜǊΦ aƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ǇƭŀƴŜǊƛπ

ǎŎƘŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƘŀǘΦ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ нн aƛŜǘǾŜǊǘǊŅƎŜΦ {Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊ ƛƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 9ǊǎŀǘȊǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴπ

ƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀŎƘǘ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

9ǊǎŀǘȊǎǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ ǳƴŘ ŘǊŜƛ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 9ǊǎŀǘȊǎǘŀƴŘƻǊǘ ŀǳǖŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ŎƘǘ .ŜǘǊƛŜōŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ DŜǎŎƘŅƊ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ōȊǿΦ LƴǎƻƭǾŜƴȊ 

ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜΦ .Ŝƛ ȊǿŜƛ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ aƛŜǘǾŜǊǘǊŅƎŜ ȊǳƳ омΦмнΦнлму ƎŜƪǸƴŘƛƎǘΤ ŘŜǊ ±ŜǊōƭŜƛō ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƻǊ ƎŜŘǳƭŘŜǘΦ 

5ƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ wŅǳƳǳƴƎ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛǎǘ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ CǸǊ ŘŜƴ IƻƭŘŜǊƘƻŦ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊƭŀƴŘŜǇƭŀǘȊŜǎ ŀƴ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƳ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎπ

ǊŀǳƳ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ ōŜƛƳ .Ŝπ

ȊƛǊƪ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ Lƴ Ϡ мтŀ όрύ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊ ŘƛŜ bǳǘȊπ

ōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ ǎƻƎΦ αIƻƭŘŜǊƘƻŦǎά ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ κ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

όпύ ōȊǿΦ ²! нΦмо ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ сπол ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǎƛŎƘŜǊΣ ōƛǎ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜƴ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊƭŀƴŘŜǇƭŀǘȊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŜǘǿŀƛƎŜƴ bŀŎƘǘǊŅƎŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ !ƴƭŀƎŜ ƛƴ 

ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƅŅŎƘŜ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ōŜȊǳƎǎŦŜǊǝƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ κ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 

9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘŜǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŘŜǊ ǸōŜǊπ

ǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ ƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǳƴōŜōŀǳǘŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 

{ƛŎƘǘ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǎƻǿƛŜ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ƛǎǘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ƛƳ {ǸŘŜƴ 

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ Cŀǎǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²Ŝƛπ

ŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ƛǎǘ ǳƳȊŅǳƴǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ LƳ bƻǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ IƻŎƘōŀǳǘŜƴ ŘŜǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΦ LƳ hǎπ

ǘŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {π.ŀƘƴ ǳƴŘ 

.ŀƘƴǘǊŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ DŜƘǀƭȊōŜǎǘŅƴŘŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ǇǊŅƎŜƴŘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ 

tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ƘƻŎƘΦ CƻƭƎŜƴŘŜ .ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǾƻǊΥ tƛƻƴƛŜǊπ ǳƴŘ ±ƻǊǿŅƭŘŜǊΣ wǳπ

ŘŜǊŀƭƅŅŎƘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴŘ wǳŘŜǊŀƭƅŅŎƘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƻƘƴŜ DŜƘǀƭȊŀǳŦǿǳŎƘǎΣ ¢ǊƻŎƪŜƴπ ǳƴŘ 

aŀƎŜǊǊŀǎǎŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƻƘƴŜ DŜƘǀƭȊŀǳŦǿǳŎƘǎΣ wƻƘōƻŘŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜΣ CǊƛǎŎƘǿŜƛŘŜƴΣ CǊƛǎŎƘǿƛŜǎŜƴ 

ǳƴŘ ǊǳŘŜǊŀƭŜ ²ƛŜǎŜƴΣ DŜōǸǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊǎŎƘƛŎƘǝƎŜ DŜƘǀƭȊōŜǎǘŅƴŘŜΣ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ǳƴŘ .ŀǳƳπ

ƎǊǳǇǇŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜΣ ¢ŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ {ǘŀǳƎŜǿŅǎǎŜǊΣ DŀǊǘŜƴōǊŀŎƘŜƴΣ wŜƛǘǇƭŅǘȊŜΣ DŜǿŜǊōŜƅŅπ

ŎƘŜƴ3Φ !ƭǎ DŜǿŅǎǎŜǊ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ wŜƛǘŜǊǇŦǳƘƭΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎ ǘǊƻŎƪŜƴƎŜŦŀƭπ

ƭŜƴΣ ōŜǊŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ !ǳŦǎŎƘǸǧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǳΦŀΦ .ŀǳǎŎƘǳǧΣ .ƻŘŜƴŀǳǎƘǳōΣ 

.ŜǘƻƴŦŜǊǝƎǘŜƛƭŜƴΣ wƻƘǊŜƴ ǳƴŘ YŦȊπ{ŎƘǊƻǧΦ 

  

                                                           

3 .DawΣ YŀǊǘŜ .ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴΣ мтΦммΦнлмл 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 10 

²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ 

LƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ млΣот Ƙŀ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ²ŀƭŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ н !ōǎŀǘȊ м [²ŀƭŘD 

όDŜǎŜǘȊ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ό[ŀƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊύύ ǎƛƴŘΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ CƭŅπ

ŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ CƻǊǎǘŜƴ όϠ о [²ŀƭŘDύΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ǊǳŘŜǊŀƭ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ tƛƻƴƛŜǊπ

ǿŅƭŘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǎǘŅƴŘŜ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ƎŜōƛŜǘǎƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ƴŜƻǇƘȅǝǎŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ DŜǿŜǊōŜǎ ŀƳ [ŀƴŘǿŜƎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9¢«tπ

²ŅƭŘŎƘŜƴ ό9¢«tҐ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜǊ ¢ǊǳǇǇŜƴπ«ōǳƴƎǎπtƭŀǘȊύ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜ 

ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎΦ LƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ǾƛŜǊ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

¶ bƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ ²ŀƭŘōŜǊŜƛŎƘ κ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ό²ŀƭŘ !ύΥ ǊǳŘŜǊŀƭŜǊ tƛƻƴƛŜǊǿŀƭŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

Ƴƛǘ wƻōƛƴƛŜΣ .ƛǊƪŜΣ ½ƛǧŜǊǇŀǇǇŜƭ ǎƻǿƛŜ 9ǎŎƘŜƴŀƘƻǊƴ ǳƴŘ {ǇƛǘȊŀƘƻǊƴ 

¶ wŜƛǘŜǊǇŦǳƘƭǿŅƭŘŎƘŜƴ ό²ŀƭŘ .ύΥ ǊǳŘŜǊŀƭŜǊ tƛƻƴƛŜǊǿŀƭŘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ½ƛǧŜǊǇŀǇǇŜƭΣ {ƛƭōŜǊπ

ǿŜƛŘŜΣ {ǇƛǘȊŀƘƻǊƴΣ 9ǎŎƘŜƴŀƘƻǊƴΣ {ǇŅǘōƭǸƘŜƴŘŜǊ ¢ǊŀǳōŜƴƪƛǊǎŎƘŜΣ .ƛǊƪŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƛπ

ŎƘŜƴ 

¶ bƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜǊ ²ŀƭŘōŜǊŜƛŎƘ κ 9¢«tπ²ŅƭŘŎƘŜƴ ό²ŀƭŘ /ύΥ ǊǳŘŜǊŀƭŜǊ tƛƻƴƛŜǊǿŀƭŘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

Ƴƛǘ ½ƛǧŜǊǇŀǇǇŜƭ ǳƴŘ .ƛǊƪŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ {ǇƛǘȊŀƘƻǊƴΣ .ŜǊƎŀƘƻǊƴΣ 

9ǎŎƘŜƴŀƘƻǊƴΣ CƭŀǧŜǊǳƭƳŜΣ {ǇŅǘōƭǸƘŜƴŘŜ ¢ǊŀǳōŜƴƪƛǊǎŎƘŜΣ CŜƭŘŀƘƻǊƴΣ YƛŜŦŜǊƴΣ {ǝŜƭŜƛŎƘŜΣ 

9ŎƘǘŜ ²ŀƭƴǳǎǎΣ 9ōŜǊŜǎŎƘŜΣ CŜƭŘǳƭƳŜ 

¶ ²ŀƭŘ ²Ŝǎǘ ǳƴŘ ²ŀƭŘ {ǸŘǿŜǎǘ κ bŅƘŜ {π.ŀƘƴ ό²ŀƭŘ 5ύΥ ǊǳŘŜǊŀƭŜǊ tƛƻƴƛŜǊǿŀƭŘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

Ƴƛǘ .ƛǊƪŜΣ ½ƛǧŜǊǇŀǇǇŜƭΣ wƻōƛƴƛŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘŜǊ {ǇŅǘōƭǸƘŜƴŘŜǊ ¢ǊŀǳōŜƴƪƛǊǎŎƘŜΣ ½ƛǧŜǊπ

ǇŀǇǇŜƭΣ DŜƳŜƛƴŜǊ wƻǎǎƪŀǎǘŀƴƛŜΣ .ŜǊƎŀƘƻǊƴΣ YƛŜŦŜǊƴ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀƘƴƎŜƭŅƴŘŜ ό²ŀƭŘƅŅŎƘŜ .ŀƘƴύ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ {π.ŀƘƴπ

ƘƻŦǎ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘΦ 

!ōōΦ мΥ ²ŀƭŘπCƭŅŎƘŜƴ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ  

 

vǳŜƭƭŜΥ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ сπол α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘάΣ 

{ŜƛǘŜ мпΣ aŀƛ нлнм 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 
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5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴƭŀƎŜǊΣ Řŀǎ 

α{ǘŀƳƳƭŀƎŜǊ LLL 5ά Ƴƛǘ .ŀǊŀŎƪŜƴ ŦǸǊ ½ǿŀƴƎǎŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ [ŀƴŘǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 9ƛƴπ

ȊŜƭƴŜ .ŀǊŀŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ LΦнΦтύΦ  

LƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳƴŘǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ  

!ƭǘƭŀǎǘŜƴ ōȊǿΦ !ƭǘƭŀǎǘŜƴǾŜǊŘŀŎƘǘǎƅŅŎƘŜƴ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƳ .ƻŘŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎǎƪŀǘŀǎǘŜǊ .ŜǊƭƛƴ ό..Yύ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ bǊΦ прм ŀƭǎ !ƭǘƭŀǎǘ ƛΦ{ΦŘΦ Ϡ н !ōǎΦ р ..ƻŘ{ŎƘD ōȊǿΦ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ .ƻŘŜƴǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛΦ{ΦŘΦ Ϡ н !ōǎΦ 

о ..ƻŘ{ŎƘD ƎŜŦǸƘǊǘŜ CƭŅŎƘŜ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ по όŜƘŜƳŀƭƛƎŜ !ƭǳƳƛƴƛǳƳǎŎƘƳŜƭȊŜύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ 

фсрп ƛƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ пмΦ !ǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ 

ό..YπbǳƳƳŜǊƴ нроΣ рлнтΣ фсомΣ фсонΣ фсооΣ фсопΣ фсорΣ фсосΣ фсотΣ фсоуΣ фсофΣ фсплΣ фспмΣ 

фспнΣ фспоΣ фсппΣ фспрΣ фспсΣ фсптΣ фспуΣ фспфΣ фсрлΣ фсрмΣ фсрнΣ фсроΣ фсррΣ фсрсΣ фсртΣ фсруΣ 

фсрфΣ мппфпΣ мпрлпύ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƭǘƭŀǎǘ ƻŘŜǊ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ .ƻŘŜƴǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ  

!ōōΦ нΥ .YYπCƭŅŎƘŜƴ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ  

 

vǳŜƭƭŜΥ .ƻǎǎπ/ƻƴǎǳƭǘΤ α{ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜά ŘŜǊ ƛƳ .ƻŘŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎǎƪŀǘŀǎǘŜǊ ό..Yύ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŜǊƭƛƴ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ {ŜƛǘŜ оΣ 

!ǳƎǳǎǘ нлмт ς ŘƛŜ «ōŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀƭǎ tƭŀƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜƴ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ {ǘŀƴŘ нлмт 

нлмр ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ α½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ !ƭǘƭŀǎǘŜƴōŜǿŜǊǘǳƴƎά ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ƻŘŜƴƳŜǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ [!D! ό.ƻŘŜƴύ 

ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ .ƻŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳǘȊȊƛŜƭ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ [ƛǎǘŜΦ нлмт 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻŘŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎǎƪŀǘŀǎǘŜǊ .ŜǊƭƛƴ 

ό..Yύ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŘƻǊǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ CƭŅŎƘŜ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ опύ ŜƛƴŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ нлму 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тт .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ αǎŜƴǎƛōƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴά όǿƛŜ {ŎƘǳƭŎŀƳǇǳǎΣ wŜƛƘŜƴπ



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 
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ƘŀǳǎǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴΣ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜπ

ŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ŀōƎŜǎǝƳƳπ

ǘŜƴ {ŎƘŀŘǎǘƻũǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǇƻƭȅŎȅŎƭƛǎŎƘŜ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ όt!YύΣ aƛƴŜǊŀƭǀƭƪƻƘƭŜƴπ

ǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ όaY²ύ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜ ό{aύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ нлмф ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ нлнл ǳƴŘ нлнм 

ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ фспфΣ фсрпΣ фсртΣ фсру ǳƴŘ 

фсрфΦ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ .ƻŘŜƴƭǳƊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ŎƘǳƭŎŀƳǇǳǎ ς DŜπ

ƭŅƴŘŜΣ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ..Yπ

CƭŅŎƘŜ bǊΦ фсрп ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ..YπCƭŅŎƘŜƴ фспфΣ фсртΣ фсру ǳƴŘ фсрф ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ..YπCƭŅŎƘŜ 

bǊΦ фсрп ŜƛƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ .ƻŘŜƴǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊǇƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

нлнм ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ .πtƭŀƴ сπол ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ .ŀǳŦŜƭŘŜǊ ό²!Σ 

aY ǳƴŘ a¦ύ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳƭƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ 

ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ  

aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нтΦлоΦнлнл ǳƴŘ ǾƻƳ мфΦлоΦнлнм ƭƛŜƎǘ ǾƻƳ !Ƴǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊ κ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŀƳǘ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ƻŘŜƴπΣ .ƻŘŜƴƭǳƊ ǳƴŘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜπ

ǊŜƴ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŀǳǎŎƘǳǧƘŀƭǝƎŜƴ {ŀƴŘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 

tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ .ƻŘŜƴǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƭǘπ

ƭŀǎǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ ½ǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜǎǳƴŘŜǊ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ŘŀŎƘǘǎƅŅŎƘŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎŀǊǘ ǳƴŘ πƎǊŀŘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ !ǳŦ ŘŜǊ .YYπCƭŅŎƘŜ bǊΦ фсрп ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ Ƴƛǘ bǊƴΦ мппфпΣ мпрлп όwŜǎǜƭŅŎƘŜύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

.ƻŘŜƴπ ǳƴŘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ !ǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ƻŘŜƴŀōǘǊŀƎ ƻŘŜǊ 

.ƻŘŜƴŀǳƊǊŀƎ ȊǳǊ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜǊ .ƻŘŜƴǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ !ǳŦ 9ƛƴȊŜƭƅŅŎƘŜƴ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ .Ŝπ

ǎŜƛǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ aY²π±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ŜƛƴŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ aY²π ǳƴŘ t!YπǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜǊ 

.ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŜƛƴŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜǊ wŜǎǘǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜǊ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ όƻŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎύ ŘŜǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ .ƻŘŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ŜƛƴŜǊ !ōŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀǳǎƎŀǎŜƴŘŜƴ [/Y² ŀǳǎ ŘŜƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǇǊǸπ

ŦŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ōŀǳōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ƻŘŜƴŀǳǎƘǳōŜǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ 

.ƻŘŜƴōŜǿŜƎǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ {ŎƘŀŘǎǘƻũŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ 

ŘǳǊŎƘ .ƻŘŜƴǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

LƳ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ όϠ мнύ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƻŘŜƴπ ǳƴŘ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǊ .ƻŘŜƴǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘπ

ǿŀǎǎŜǊōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ƛƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ 

Ƙŀǘ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

9ƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘƭŀǎǘŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ƛƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

YŀƳǇŦƳƛǧŜƭ 

5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƭŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǎǘŀǊƪ ōƻƳōŀǊŘƛŜǊǘΦ bŜōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ƻƳπ

ōŜƴǘǊƛŎƘǘŜǊƴΣ {ǇƭƛǧŜǊǎŎƘǳǘȊƎǊŅōŜƴ ŜǘŎΦ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎƛŜōŜƴ .ƭƛƴŘƎŅƴƎŜǊǾŜǊŘŀŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ ό.±tύ 

ŀǳŦƎŜǘŀƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǾƛŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎΥ 

¶ .±t муп ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ wŜƛǘŜǊǇŦǳƘƭǎ ƛƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ DǊǸƴŜƴ CƛƴƎŜǊ нΣ 

¶ .±t муо ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²! нΦмс κ ²! нΦмтΣ 

¶ .±t уу ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²! нΦму ǳƴŘ 

¶ .±t уф ƛƳ 9¢«tπ²ŅƭŘŎƘŜƴ Ŝǘǿŀ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²! оΦммΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ YŀƳǇŦƳƛǧŜƭ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ YŀƳǇŪŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǳƴŘ ±ŜǊƎǊŀōǳƴπ

ƎŜƴ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ŘŜƴƪōŀǊ ǎƻǿƛŜ «ōŜǊōƭŜƛōǎŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ «ōǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ¦{π!ǊƳŜŜ 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 13 

όaϧt LƴƎŜƴƛŜǳǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ нлмфύΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ Řŀǎ DŜōƛŜǘ 

ŀǳŦ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ YŀƳǇŦƳƛǧŜƭƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ .ƻŘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘπ

ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ .ƻƘǊƭƻŎƘǎƻƴŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ .ƭƛƴŘƎŅƴƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ²Ŝƭǘπ

ƪǊƛŜƎ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ƻƳōŜƴǾŜǊŘŀŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ ƳƛǧŜƭǎ .ƻƘǊƭƻŎƘǎƻƴπ

ŘƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ aǳƴƛǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ !ƭƭŜ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛ 

Ǿƻƴ !ōǿǳǊŦƳǳƴƛǝƻƴ ό.{! нлнлύΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ Ȋǳ ŘŜƴ оо ..YπCƭŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƻŘŜƴƎǳǘŀŎƘǘŜǊ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŀǳŦ р CƭŅŎƘŜƴ ό..YπCƭŅŎƘŜ фсомΣ фсопΣ фсппΣ фспмΣ фсроύ {ǇƭƛǧŜǊƎǊŅōŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ .ƻƳōŜƴπ

ǘǊƛŎƘǘŜǊ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ǾŜǊŦǸƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ YŀƳǇŦƳƛǘπ

ǘŜƭǊƛǎƛƪƻΣ ǿƛŜ YŀƳǇŦπ ǳƴŘ {ǇƭƛǧŜǊƎǊŅōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƘǳōŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŀŎƘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴ ƴŀŎƘ Ϡ нл {ǇǊŜƴƎD ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ Ϡ мн όнύ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΥ αCǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎŜƳΦ !ōǎΦ м Ƴƛǘ YŀƳǇŦƳƛǧŜƭƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊ ƘƛŜǊƳƛǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ YŀƳǇŦƳƛǧŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻōƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tƅƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊŦǸƭƭŜƴΦά 

YƭƛƳŀΣ [ǳƊΣ LƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƛƭƛǘŅǊƎŜƭŅƴŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƭǘƭǳƊŜƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŀǳŦΦ 5ǳǊŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [ǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ƎŜǿŜǊōƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾ ƪŀƭǘŜƴ [ǳƊ ŘŜǊ CǊŜƛƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴπ

ȊŜƴŘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ [ǳƊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ фΣсπфΣтϲ/ όмфумπнлмлύΦ 

5ƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊǳƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ [ƛŎƘπ

ǘŜǊŦŜƭŘŜπhǎǘ ōŜƛ руу ƳƳ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

5ƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ [ǳƊōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ǝŎƪǎǘƻũŘƛƻȄƛŘ bhн ǳƴŘ CŜƛƴǎǘŀǳō taмл 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ό¦ƳǿŜƭǘŀǘƭŀǎ YŀǊǘŜ лΦоΦммΦн ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎōŜŘƛƴƎǘŜ [ǳƊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ нлмр ǳƴŘ нлнлύΦ 5ƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ WŀƘǊŜǎƳƛǧŜƭǿŜǊǘŜ 

ŦǸǊ {ǝŎƪǎǘƻũŘƛƻȄƛŘ bhн ǳƴŘ CŜƛƴǎǘŀǳō taмл ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜǎ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƭƛŜƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƎǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ȊǳƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ 9¦πwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

нллуκрлκ9DύΦ CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ [ŀƴŘǿŜƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ¦ƳǿŜƭǘŀǘƭŀǎ ƪŜƛƴŜ ²ŜǊǘŜ 

ŦǸǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜŘƛƴƎǘŜ [ǳƊōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳŦπ

ƪƻƳƳŜƴǎ Ǿƻƴ ƴƻŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŀƭǎ ŀƴ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ YŀǊǘŜ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƊǉǳŀƭƛǘŅǘ π DŜǎŀƳǘπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ {ǝŎƪƻȄƛŘŜ όbhȄύ Ǿƻƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ IŀǳǎōǊŀƴŘ ǳƴŘ YŦȊπ±ŜǊƪŜƘǊ нлмр ό¦ƳǿŜƭǘŀǘƭŀǎƪŀǊǘŜ лоΦмнΦлнΦрύ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ Ҕ р ς мл ǘκƪƳч ƛƳ WŀƘǊ ŘŀǊΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ōŜƛ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ м ǘκƪƳч ƛƳ WŀƘǊΦ 

CǸǊ ŘƛŜ CŜƛƴǎǘŀǳōŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ 

ƛƳ {ǸŘŜƴ ōŜƛ ғ лΣм ǘκƪƳч ƛƳ WŀƘǊ ǳƴŘ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ōŜƛ ғ мΣн ǘκƪƳч ƛƳ WŀƘǊ ƭƛŜƎŜƴ ό¦ƳǿŜƭǘŀǘƭŀǎƪŀǊǘŜ 

лоΦмнΦмлΦмΥ taмлπDŜǎŀƳǘŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлмрύΦ 

5ŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ōŜŦŀƘǊŜƴŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ .ŀƘƴ 

ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ όhǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘǿŜƎŜǎΦ ±ƻƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ vǳŜƭπ

ƭŜƴ ƎŜƘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎǿƛǊπ

ƪŜƴΦ 
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мтΦ Wǳƭƛ нлнп 14 

нΦпΦ DŜƭǘŜƴŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘ 

5ŜǊ .ŀǳƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ǾƻƳ нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфсл ǿŜƛǎǘ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ α.ŀǳƭŀƴŘǊŜǎŜǊǾŜά ŀǳǎΣ 

ŜƛƴŜ «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴƛŎƘǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ 

ŦǸǊ Řŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ Ϡ оп .ŀǳD. ς ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ōŜπ

ōŀǳǘŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎǜƭŅŎƘŜƴ Ϡ ор .ŀǳD. ς .ŀǳŜƴ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ 

!ōōΦ оΥ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴŜƴπ ǳƴŘ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ  

 

vǳŜƭƭŜΥ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ C. {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ 

нΦрΦ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

5ŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘǿŜƎΦ 5ƛŜ hǎŘƻǊŦŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ ȊǿŜƛǎǇǳǊƛƎ όŜƛƴŜ {ǇǳǊ ƧŜ wƛŎƘǘǳƴƎύΦ 5ƛŜ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ƛǎǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǿŜƛǎǇǳǊƛƎΣ ŀō ŘŜǊ /ŜƭǎƛǳǎǎǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ǎƛŜ ƴǳǊ ŦǸǊ !ƴƭƛŜƎŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳǎǎŜ ŘŜǊ .±D ŦǊŜƛΦ 

!Ƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜƴŘŜǎŎƘƭŜƛŦŜΦ 5ƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ ŘŜǎ [ŀƴŘπ

ǿŜƎŜǎ ό¢ŜƳǇƻ олπ½ƻƴŜύ ƛǎǘ ƎŜǇƅŀǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ŎŀΦ о Ƴ ōǊŜƛǘΦ 5ƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŀƴŘǿŜƎ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ŜǊ {π.ŀƘƴƘƻŦ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜΦ 5ŜǊ ½ǳƎŀƴƎ 

ƭƛŜƎǘ ǳƴǘŜǊ DŜƭŅƴŘŜƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƴǳǊ ŦǸǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ƴǳǘȊōŀǊŜ wŀƳǇŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ «ōŜǊ 

ŘƛŜ {π.ŀƘƴƭƛƴƛŜƴ {нр ǳƴŘ {нс ōŜǎǘŜƘǘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ {π.ŀƘƴƘƻŦ ¢Ŝƭǘƻǿ {ǘŀŘǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǸŘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǸŘƪǊŜǳȊ όbŀƘπ ǳƴŘ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊύ ōƛǎ ȊǳƳ {π.ŀƘƴƘƻŦ IŜƴƴƛƎǎπ

ŘƻǊŦ ό{нрύ ōȊǿΦ {π.ŀƘƴƘƻŦ ²ŀƛŘƳŀƴƴǎƭǳǎǘ ό{нсύΦ !ƴ ŘŜǊ ²ŜƴŘŜǎŎƘƭŜƛŦŜ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ŀƳ {π

.ŀƘƴƘƻŦ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴŘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ мус ǳƴŘ нуп ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŀŎƘǘōǳǎƭƛƴƛŜ 

bууΦ «ōŜǊ ŘƛŜ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ {π ǳƴŘ ¦π.ŀƘƴƘƻŦ wŀǘƘŀǳǎ {ǘŜƎƭƛǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ IŀǳǇǘȊŜƴǘǊǳƳ ŀƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƭƻǖǎǘǊŀǖŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ ²ŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴǘǊŀǎǎŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ ŘŜǎ {π.ŀƘƴπ

ƘƻŦǎ ŘƛŜ 9ƴŘƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ .ǳǎƭƛƴƛŜ a урΣ ŘƛŜ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŎƘǘŜƳ ¢ŀƪǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ {ŎƘƭƻǖǎǘǊŀǖŜ 

ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ ŦŅƘǊǘΦ 

5ŜǊ ŘƛŎƘǘŜ ¢ŀƪǘ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀǎǘƭƛŎƘ ŜƴŘŜƴŘŜ .ǳǎƭƛƴƛŜ мусΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊƪŜƘǊǘ ƛƴ ŘŜǊ I±½ όIŀǳǇǘǾŜǊπ

ƪŜƘǊǎȊŜƛǘύ ǎƻƎŀǊ ŀƭƭŜ р aƛƴǳǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǾƻǊōŜƛΦ 5ŜǊ .ǳǎ нуп ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ αYǊŀƴƻƭŘǇƭŀǘȊάΦ 
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нΦсΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

IŀǳǇǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴπ

ƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜΣ ŘŜǎ [ŀƴŘǿŜƎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ 

{ǘǊŀǖŜΦ 

¶ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜΥ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊπΣ !ōǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎΣ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎ 

¶ [ŀƴŘǿŜƎΥ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎ 

¶ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜΥ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊπΣ !ōǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎΣ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎ 

нΦтΦ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ 

5ƛŜ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŀǊŀŎƪŜƴ ŦǸǊ ½ǿŀƴƎǎŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ŘŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴǎ ŘŀǊΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлму ŜǊƎŀōŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴƭŀƎŜǊ α{ǘŀƳƳƭŀƎŜǊ LLL 5ά ǳΦŀΦ ǳƳ ¢ŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜƴ 

YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴƭŀƎŜǊǎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǊƛŜƎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊǳƴŘ нΦрлл 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƎŜǊ ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƪǸƴƊŜƴ ŦǸǊ ²ŀŎƘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ .ŀǊŀŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ŘƛŜƴπ

ǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊƪǎƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ wŜƛŎƘǎōŀƘƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ мн .ŀǊŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ .ƻπ

ŘŜƴǇƭŀǧŜƴΣ YŜƭƭŜǊΣ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ȊǿŜƛŜǊ ²ŀŎƘǘǸǊƳŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƎŜǊǎǇǳǊŜƴ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ όŘŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ [ŀƎŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǎƛƴƎǳƭŅǊŜ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ b{πDŜǎŎƘƛŎƘǘŜύ ƭŜƛǘŜǘŜ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎŘŜƴƪƳŀƭŀƳǘ ƛƳ aŀƛ нлму Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǳǘȊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ .ŀǊŀŎƪŜƴ ŀƭǎ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜƴ hǊǘΦ 5ŀōŜƛ 

ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŘƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊΣ ŘŜƴ 

9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǇƻƭƛŜƴ ǳƴŘ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳƴŘŜƴΣ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ CƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ ŘƛŜ 5ƻπ

ƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƎŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ нлнм ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŀƭǎ 

ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ DŜǎŀƳǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴǘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ wŜƛŎƘǎōŀƘƴōŀǊŀŎƪŜ ǎƻƭƭ ƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘǎǘŅǧŜ ƴŀŎƘƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳΣ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǖŜƴƘǸƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 

5ƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴǳƴǘŜǊƪǳƴƊ ƛǎǘ ƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ 5ŜǇƻǘ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǊǘ ŦǸǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ŘŜπ

ƳƻƴǝŜǊǘŜƴ .ŀǊŀŎƪŜƴ ǎƻǿƛŜ CǳƴŘŜ ŘŜǊ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DǊŀōǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǊ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴǳƴǘŜǊƪǳƴƊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻŘǳƭŜ ŘŜǊ .ŀǊŀŎƪŜ wŞŀǳƳǳǊπ

ǎǘǊŀǖŜ нт 5 ό9ƛƴƘŜƛǘǎƳŀǎǎƛǾōŀǊŀŎƪŜύ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ŀƎŜǊ ƎŜōƻǊƎŜƴŜƴ {ǇƻƭƛŜƴ ǳƴŘ CǳƴŘŜ ŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 

5ǊƛǧŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǎ DŜŘŜƴƪƻǊǘŜǎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ tǳƴƪǜǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ²ŀŎƘǘǸǊƳŜ ǎƻƭƭŜƴ ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ CǊŜƛŀƴƭŀƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƻǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΣ ŘǸǊŦŜƴ 

ŘƛŜǎŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ƪǸƴƊƛƎŜƳ {ǘǊŀǖŜƴπ

ƭŀƴŘ ƎŜƭŜƎŜƴŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ όCƻƻǘǇǊƛƴǘǎύ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ 

{ƻǿŜƛǘ ōŀǳƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΣ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜ ƳŀƴƎŜƭŦǊŜƛ ƛƴǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŜǊƭƛƴ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Řŀǎ 

YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ [ŜǊƴπ ǳƴŘ DŜŘŜƴƪƻǊǘŜǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ CǊŜƛπ

ǊŀǳƳΣ ōǎǇǿΦ LƴŦƻπ{ǘŜƭŜƴΣ CƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŀƎŜǊƳƻŘŜƭƭ ƛƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αDǊǸƴŜƴ CƛƴƎŜǊάΣ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ ŘŜǊ ²ŀŎƘƳŀƴƴǎŎƘŀƊǎōŀǊŀŎƪŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƻǊ ƛƳ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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!ǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǊŀōǳƴƎŜƴ 

±ƻƳ [ŀƴŘŜǎŘŜƴƪƳŀƭŀƳǘ ƭƛŜƎǘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ½ŜƛǘǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ DǊŀπ

ōǳƴƎǎǇƭŀƴ ǾƻǊΦ ±ƻǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘǎŎƘƛŎƘǘ ŘŜǎ [ŀƎŜǊǎ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻǊπ 

ǳƴŘ ŦǊǸƘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ŀƎŜǊǎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǳƴŘŜ ŘŜǊ 9ƴǘƭŀǳǎǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘΣ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǇƭŀǧŜ Ŝƛπ

ƴŜǊ .ŀǊŀŎƪŜ Ǿƻƴ мфоу Ƴƛǘ ½ƛŜƎŜƭŦǳǖōƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŦǳƴŘŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 

.ŀǊŀŎƪŜ ƛƳ ²ŀŎƘƳŀƴƴǎŎƘŀƊǎƭŀƎŜǊ ŦǊŜƛƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴŘŜ CǳƴŘŜ ƎŜōƻǊπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘǊŜƛ {ŎƘƴƛǧŜ ŘǳǊŎƘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǘŜƛŎƘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ 

ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ CǳƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ [ŀƎŜǊǎ Ȋǳ ōŜǊƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ LƴǎŀǎǎŜƴ 

ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ 

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƎŜǊǎ ǎƻƭƭŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ {ǳŎƘǎŎƘƴƛǧŜ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ǾƻǊπ ǳƴŘ 

ŦǊǸƘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CǳƴŘǎǘŜƭƭŜƴ ƪƭŅǊŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧŜ ƪŀƴƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦΣ 

Ŝǘǿŀ ǿŜƎŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŎƪŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ŎƘǳǧǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ wŜǧǳƴƎǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳπ

ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ōōΦ пΥ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ κ .ŀǊŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ [ŀƎŜǊōŜǊŜƛŎƘŜ 

  

[ŜƎŜƴŘŜΥ wƻǘΥ .ŀǳƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ό.ŀǊŀŎƪŜƴύ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ²ŜǊƪǎƎŜƭŅƴŘŜ wŜƛŎƘǎōŀƘƴ  

 .ŜƛƎŜΥ .ŀǳƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ό.ŀǊŀŎƪŜƴΣ .ƻŘŜƴǇƭŀǧŜƴύ ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ²ŀŎƘōŀǘŀƛƭƭƻƴπ[ŀƎŜǊ  

 DǊǸƴΥ .ŀǳƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ό¦ƴǘŜǊƪǳƴƊǎōŀǊŀŎƪŜƴύ ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴƭŀƎŜǊ  

 .ƭŀǳΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 

vǳŜƭƭŜΥ {ŎƘǳƭȊҌ5ǊƛŜǎŎƘŜǊ DōwΤ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ŀǳǎ π ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǳƳ ŘŜƴƪƳŀƭǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

YǊƛŜƎǎƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴƭŀƎŜǊǎ α{ǘŀƳƳƭŀƎŜǊ LLL 5ά πΣ Wǳƭƛ нлму 
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мтΦ Wǳƭƛ нлнп 17 

оΦ tƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ 

оΦмΦ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 

[ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нллт ό[9tǊƻ нллтΣ D±.ƭΦ {Φ снфύ 

5ŀǎ [9tǊƻ нллт ǾƻƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллт ό.ŜǊƭƛƴύ ōȊǿΦ ǾƻƳ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллт ό.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎύ ƛǎǘ 

ŀƳ мΦ CŜōǊǳŀǊ нллу ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ōƭŜƛōǘ ŀǳǎ ŘŜƳ [9tǊƻ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нлло Ϡ мф !ōǎΦ мм ƛƴ YǊŀƊ όϠ мф !ōǎΦ мм [9tǊƻ нллоύΦ 

DŜƳŅǖ Ϡ р όнύ [9tǊƻ нллт ǎƻƭƭ ŘƛŜ LƴƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ±ƻǊǊŀƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ

ōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎōǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ tǊƛƻǊƛǘŅǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 

DŜƳŅǖ Ϡ р όноύ [9tǊƻ нллт ǎƻƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎǇŀǊŜƴŘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǊŀǳƳƻǊŘƴŜǊƛǎŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ǎŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ Ǝǳǘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 

[ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘǊŜƎƛƻƴ .ŜǊƭƛƴπ.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ό[9t Iwύ 

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘǊŜƎƛƻƴ .ŜǊƭƛƴπ.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ό[9t Iwύ ƛǎǘ ŀƳ лмΦ Wǳƭƛ нлмф ƛƴ 

.ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭǎ wŜŎƘǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǊ 

[ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘǊŜƎƛƻƴ .ŜǊƭƛƴπ.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ό[9t Iwύ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ό[ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘǊŜƎƛƻƴ .ŜǊƭƛƴπ.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 

ό[9t Iwύ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ƛƳ aŀǖǎǘŀō мΥоллΦлллύΦ 

Lƴ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎǎƪŀǊǘŜ м ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘǊŜƎƛƻƴ .ŜǊƭƛƴπ.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ό[9t 

Iwύ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƭǎ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŀǳƳ {ƛŜŘƭǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

DŜƳŅǖ DǊǳƴŘǎŀǘȊ όDύ рΦм όLƴƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎƳƛǎŎƘǳƴƎύ !ōǎΦ м ǎƻƭƭ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀŎƘǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜπ

ōƛŜǘŜ ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪƻƴπ

ȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƭƛƳŀōŜŘƛƴƎǘŜ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜ ŜǊƎŜōŜƴΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜƳŅǖ DǊǳƴŘǎŀǘȊ όDύ рΦм όLƴƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎƳƛǎŎƘǳƴƎύ !ōǎŀǘȊ н ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ²ƻƘƴŜƴΣ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ 

ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜƳŅǖ ½ƛŜƭ ό½ύ рΦс ό{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎύ !ōǎΦ м ƛǎǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ 

ƛƳ .ŜǊƭƛƴŜǊ ¦ƳƭŀƴŘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŀǳƳ {ƛŜŘƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

²ƻƘƴǎƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴΦ  

DŜƳŅǖ DǊǳƴŘǎŀǘȊ όDύ рΦмл όbŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎƅŅŎƘŜƴύ !ōǎΦ м ǎƻƭƭŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ȊƛǾƛƭŜ YƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎƅŅŎƘŜƴ ƴŜǳŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ȋǳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ŦǸǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴ 

5ŜǊ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ .ŜǊƭƛƴ όCbt .ŜǊƭƛƴύ ŜƴǘƘŅƭǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŅŘǝπ

ǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ό½ƛŜƭŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎύΣ !ǳǘƻōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊŀǖŜƴ 

ό½ƛŜƭŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎύΣ .ŀƘƴƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ IŅŦŜƴΦ  

http://gl.berlin-brandenburg.de/imperia/md/content/bb-gl/landesentwicklungsplanung/lepro2003_19.pdf


.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 18 

оΦнΦ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ 

CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ bŜǳōŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ рΦ WŀƴǳŀǊ нлмр ό!.ƭΦ {Φ 

омύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŀƳ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ό!.ƭΦ {Φ отрпύ 

!ōōΦ рΥ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎ ŘŜƳ Cbt 

  

vǳŜƭƭŜΥ {Ŝƴ{ǘŀŘǘ¦ƳΣ !ǊōŜƛǘǎƪŀǊǘŜ ȊǳǊ Cbtπ&ƴŘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪŜ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ у !ōǎΦ н .ŀǳD. ŀǳǎ ŘŜƳ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ LƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŜƴŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ Ϡ р 

!ōǎΦ м .ŀǳD. ŦǸǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎŜƘōŀǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƛƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘȊǸƎŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǝƎŜ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ .ŜǊƭƛƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖπ

ǘŜƛƭ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ сπол ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴǘǊŀǎǎŜΣ ŘŜǊ 

wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜΣ ŘŜƳ [ŀƴŘǿŜƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƭǎ ²ƻƘƴōŀǳƅŅŎƘŜ ²н Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DC½ ōƛǎ 

мΣр ŘŀǊΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŀǳƅŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ DǊǸƴŦǳƎŜƴ ŀƭǎ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ 

.ŀƘƴǘǊŀǎǎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ǎŎƘŀŘǎǘƻŨŜƭŀǎǘŜǘŜ .ǀŘŜƴ ŀƭǎ IƛƴǿŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜΦ 

5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ Cbt ǎŀƘŜƴ ƴƻŎƘ ōƛǎ нлмр ŜƛƴŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜƴ ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊŜǎΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŀǳƅŅŎƘŜƴΣ ōƛǎ 

ƴŀƘŜ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ ƘŜǊŀƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƴǘπ

ǿǳǊŦ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 

ό[ŦŘΦbǊΦммκфрύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŜƴŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ CƭŅŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǎǘŀŘǘπ ǳƴŘ ŦǊŜƛǊŀǳƳǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ 

ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ оф Ƙŀ .ŀǳƅŅŎƘŜΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŀǳƎŜōƛŜǘŜ ǿǳǊŘŜ Řŀπ

ōŜƛ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘǎ ȊǳǊ Cbtπ&ƴŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴƎǊƛũ ƛƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ bŀπ

ǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ǳƴŘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ .ƛƻǘƻǇŜ ŜǊƪŀƴƴǘΦ 5ŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 

ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ŀƭǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ CǊŜƛǊŀǳƳŜǎΣ ƛƳ ²ƛǊƪǊŀǳƳ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴπ

ŘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜ ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǎ [ŀtǊƻ 

ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳŦŜƭŘŜǎ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ŘŜǊ Cbtπ&ƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ DǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ bǳǘπ

ȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ Ŝƛƴπ

ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ²ŀƭŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ 
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ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ т Ƙŀ ǿǳǊŘŜƴ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ 

CƻǊǎǘŜƴΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ !ōƎŀōŜ ƎŜǎŜπ

ƘŜƴΦ 

5ŀǎ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴƘŀǳǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ нуΦлмΦнлмс ȊǳƎŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ !ōƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜƴƘŀǳǎŜǎ ȊǳǊ Cbtπ&ƴŘŜǊǳƴƎ ммκфр ǿǳǊŘŜ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ bǊΦ с ǾƻƳ мнΦлнΦнлмсΣ {Φ нфс ǾŜǊǀŦπ

ŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

оΦоΦ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ό[ŀtǊƻύ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŅƴŜ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ό[ŀtǊƻύ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ уΦ Wǳƴƛ нлмс ό!Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ bǊΦ нпΣ {ŜƛǘŜ момпύ 

5ŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǇǊƻƎǊŀƳƳ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝƪŀƴƴǘπ

ƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ уΦ Wǳƴƛ нлмс ό!Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ bǊΦ нпΣ {ŜƛǘŜ момпύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎΣ ƎŜǎŀƳǘπ

ǎǘŅŘǝǎŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΦ 9ǎ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾƻǊǎƻǊƎŜ ŀǳŦ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ 

ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ƛƳ {ǘŅŘǘŜōŀǳ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŦǸƴŦ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ŜƛƭǇƭŅƴŜƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴΥ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘκ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ .ƛƻǘƻǇπ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊΣ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ 

CǊŜƛǊŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ DŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƪƻƴȊŜǇǝƻƴΦ 

¢ŜƛƭǇƭŀƴ .ƛƻǘƻǇπ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ 

LƳ ¢ŜƛƭǇƭŀƴ .ƛƻǘƻǇπ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŀƭǎ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜǊ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ aƛǎŎƘƴǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ƎŜƭǘŜƴ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 

¶ {ŎƘǳǘȊΣ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŀǘǳǊπ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊƎŜǇǊŅƎǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƭŜƳŜƴπ

ǘŜƴ όȊΦ.Φ tŦǳƘƭŜΣ DǊŅōŜƴύ ƛƴ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ {ŎƘŀũǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ ǎƻǿƛŜ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ bǳǘπ

ȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎΣ 5ŀŎƘπ ǳƴŘ ²ŀƴŘōŜƎǊǸƴǳƴƎ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ DǊǸƴπ ǳƴŘ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜōƛŜǘǎǘȅǇƛǎŎƘŜƴ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘŜǎ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ .ƛƻǘƻǇŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜǊπ

ǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά 

ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜƴ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎπ

ǘŜƴ wŀǳƳ ŀōŘŜŎƪǘΦ 5ŀŦǸǊ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ .ƛƻǘƻǇǇƅŜƎŜƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ IŜŎƪŜƴΣ CŜƭŘƎŜƘǀƭȊŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊΣ 

ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƘŀǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tǊŅƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ƛƻǘƻǇŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴπ

ƎŜǎǘǊŜōǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭŜƴ YƭŜƛƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ǊŜƴŀǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ 

ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {π.ŀƘƴǘǊŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ ǊǳŘŜǊŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ !ǊǘŜƴ όDǊǸƴȊǸƎŜΣ .ŀƘƴōǀǎŎƘǳƴƎŜƴΣ ōǊŜƛǘŜ 

ǳƴōŜŦŜǎǝƎǘŜ {ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊύ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 

¢ŜƛƭǇƭŀƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛǊŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎ 

LƳ ¢ŜƛƭǇƭŀƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛǊŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŀƭǎ ǎƻƴǎπ

ǝƎŜ CƭŅŎƘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƻǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜ ǉǳŀǊǝŜǊōŜȊƻƎŜƴŜ 

DǊǸƴπ ǳƴŘ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ 5ŀŎƘπ ǳƴŘ 

CŀǎǎŀŘŜƴōŜƎǊǸƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ bŀŎƘ ²ŜǎǘŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜƴ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ 
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DǊǸƴŀƴƭŀƎŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά Ȋǳ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ 

ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ōƛƭŘŜǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǉǳŀǊǝŜǊŜ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

¶ !ƴƭŀƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ κ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ όǿƻƘƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ǎƛŜŘƭǳƴƎǎƴŀƘŜǎ DǊǸƴύ 

¶ !ƴƭŀƎŜ ƴǳǘȊōŀǊŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ǳƴŘ ƘŀƭōǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ CǊŜƛǊŅǳƳŜ 

¶ !ƴōƛƴŘǳƴƎ κ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǸƴȊǸƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ŀƭǎ CŜƭŘƅǳǊ κ ²ƛŜǎŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜΣ ōƛǎ ŀƴ 

ŘƛŜ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ƘŜǊŀƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜ DǊǸƴȊŅǎǳǊ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŜƛƎƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ǎǘǀǊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘȅǇƛǎŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǾƻǊΦ 

¢ŜƛƭǇƭŀƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ 

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳƅŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ¢ŜƛƭǇƭŀƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ŀƭǎ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

Ƴƛǘ aƛǎŎƘƴǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊΥ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎπ ǳƴŘ DǊǸƴǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ 

¶ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƻǊǘǎǘȅǇƛǎŎƘŜǊ DŜǎǘŀƭǘŜƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛǊŀǳƳπ

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ  

¶ vǳŀǊǝŜǊǎōƛƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǊŀǳƳōƛƭŘŜƴŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘōŀǳƳŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

DǊƻǖǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎǇŀǊƪπΣ YƭŜƛƴƎŀǊǘŜƴπ ǳƴŘ CǊƛŜŘƘƻŦǊƛƴƎŜǎ ŀƭǎ 9ƭŜƳŜƴǘ {ǘŀŘǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 9Ǌπ

ƎŅƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ DǊǸƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƅŅŎƘŜƴ ό5ŀŎƘπ ǳƴŘ 

²ŀƴŘōŜƎǊǸƴǳƴƎΣ {ƛŎƘǘǎŎƘǳǘȊǇƅŀƴȊǳƴƎ ƛƳ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴύ 

¶ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǇǊŅƎŜƴŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƭŜƳŜƴǘŜΤ !ƴƭŀƎŜ ƻǊǘǎōƛƭŘǇǊŅƎŜƴŘŜǊ CǊŜƛƅŅπ

ŎƘŜƴΤ ōŜƎǊǸƴǘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǇƭŅǘȊŜ ōŜƛ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǘȅǇƛπ

ǎŎƘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bŀƘŜǊƘƻπ

ƭǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ƛŜ ƪǳƭǘǳǊπ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ²ŀƭŘ ǎƻǿƛŜ ²ƛŜǎŜΣ ²ŜƛŘŜ ǳƴŘ DǊǸƴƭŀƴŘōǊŀŎƘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŜƛƭǇƭŀƴ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘκ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ 

LƳ ¢ŜƛƭǇƭŀƴ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ŀƭǎ DǊǸƴπ ǳƴŘ CǊŜƛƅŅŎƘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ŘŜǎ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƴŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

¶ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ 

¶ wǸŎƪƘŀƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

¶ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǊǊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YŀƭǘƭǳƊŀōƅǳǎǎ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 21 

¶ ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ tƅŀƴȊŜƴǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎΤ .ŜǾƻǊȊǳƎǳƴƎ ƘƛǘȊŜπ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴǎǘǊŜǎǎǘƻƭŜǊŀƴǘŜǊ 

!ǊǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŀƭǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǿŜƛπ

ǎŜƴ ŀƭǎ ½ƛŜƭŜ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜǊ DŜōƛŜǘŜ ǾƻǊ LƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƅŅŎƘŜƴǎǇŀǊŜƴŘŜǊ 

.ŀǳǿŜƛǎŜΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŀǊƳŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ .ƻŘŜƴπ ǳƴŘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΣ 5ŀŎƘπ 

ǳƴŘ ²ŀƴŘōŜƎǊǸƴǳƴƎΣ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘōŅǳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛƻƪƭƛπ

ƳŀǝǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƭǸƊǳƴƎ ŀǳǎΦ 

5ŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9¢«tπ²ŅƭŘŎƘŜƴǎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊ о ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎƻǊπ

ƎŜƎŜōƛŜǘ .ƻŘŜƴ ŀƴΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊΥ 

¶ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ .ƻŘŜƴŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǾπ

Ŧǳƴƪǝƻƴ  

¶ {ŎƘƻƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ .ƻŘŜƴŀǳŧŀǳǎ 

¶ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƻŘŜƴǾŜǊǎƛŜƎƭǳƴƎ 

¶ .ƻŘŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

5ƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅπ

ŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀƭǎ ǎƻƴǎǝƎŜǊ .ƻŘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊΥ 

¶ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎκ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ .ƻŘŜƴŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ !ǊŎƘƛǾŦǳƴƪǝƻƴ  

¶ ±ƻǊǎƻǊƎŜƴŘŜǊ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊ ōŜƛ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΣ ƎƎŦΦ ōƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜ .ŀǳōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

¶ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƻŘŜƴǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ 

¶ CŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ !ōǘǊŀƎΣ [ŀƎŜǊǳƴƎΣ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴōŀǳ Ǿƻƴ hōŜǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊōƻŘŜƴ 

¶ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŀōǎŜƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜƴ .ǀŘŜƴ 

DŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƪƻƴȊŜǇǝƻƴ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƪƻƴȊŜǇǝƻƴ όD!Yύ ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘŜǎ wŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘ 

ƛƳ aŀǖǎǘŀō ŘŜǎ [ŀtǊƻ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǎǳŎƘǊŅǳƳŜ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎŜ {ǳŎƘǊŅǳƳŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ CǊŜƛǊŀǳƳǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ {ǘŀŘǘƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ǊōŀƴŜ 

bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǀƴŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ {ǘ9t YƭƛƳŀΦ Lƴ ŘŜƴ {ǳŎƘǊŅǳƳŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƎƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜǊ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ Ŝƛƴ IŀƴŘŜƭƴ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƛŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŅƴŜƴ ŘŜǎ [ŀtǊƻ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ aƛǘ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΣ 

ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ tŀǊƪǊƛƴƎŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛǊŀǳƳǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŀƳ 

{ǘŀŘǘǊŀƴŘ ōŜƴŜƴƴǘ ŘƛŜ D!Y ǾƛŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǎǳŎƘǊŅǳƳŜ Ǿƻƴ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ !ǳǎπ

ǿŀƘƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ D!Y ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ½ƛŜƭŜƴ όǳƴŘ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ 

ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴύ ƎŜƭŜƛǘŜǘΥ 

¶ ƛƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ¦ƳōŀǳǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǎǘŀōƛƭŜ aƛǎŎƘǿŅƭŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

¶ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘ ǎǘŀǊƪ ōŜƭŀǎǘŜǘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ 

¶ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ .ƛƻǘƻǇǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

¶ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀǊǝŜǊŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ bŀŎƘƘƻƭōŜŘŀǊŦ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƅŅπ

ŎƘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 

¶ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ōŜƴŜƴƴǘΣ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ 

ŀǳŦǿŜǊǘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳ ƛƳ ŅǳǖŜǊŜƴ tŀǊƪπ

ǊƛƴƎΦ 5ƛŜ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ǿƛǊŘ ŀƭǎ wŀǳƳ Ƴƛǘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 22 

5ŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴǎ 

·LLπ[нΦ 5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ мфуп ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ bǊΦ ффлκнлмс ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

оΦпΦ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎŜƴ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ό{ǘ9tύ ²ƻƘƴŜƴ нлол 

5ŜǊ {Ŝƴŀǘ Ƙŀǘ ŀƳ нлΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ²ƻƘƴŜƴ нлол ό{ǘ9t ²ƻƘπ

ƴŜƴ нлолύ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ {ǘ9t ²ƻƘƴŜƴ нлол ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ {ǘ9t ²ƻƘƴŜƴ нлнр ŦƻǊǘΦ 

LƳ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ²ƻƘƴŜƴ нлол ǿŜǊŘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎƴŜǳπ

ōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎōŜȊƻƎŜƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƴŀƴƴǘΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎƴŜǳōŀǳǎ 

ǳƳŦŀǎǎǘ мп αbŜǳŜ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊŜά ǎƻǿƛŜ bŜǳōŀǳǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀō нлл ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нлл ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ Ϡ т !D.ŀǳD. 

Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƭƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƳŀǊƪǘΦ 

[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ мп ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊŜΦ DŜƳŅǖ ŘŜƳ {ǘ9t ²ƻƘƴŜƴ нлол ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ αƭŜōŜƴŘƛƎŜ vǳŀǊǝŜǊŜ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜǊ aƛǎŎƘǳƴƎ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ 

ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ mtb±π!ƴōƛƴŘǳƴƎΣ ŜƛƎŜƴŜ 

LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ aƻōƛƭƛπ

ǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ǎǘŀŘǘǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴōŜȊƛŜπ

ƘŜƴΦά 

5ŜƳ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ό{ǘ9tύ ²ƻƘƴŜƴ нлол ƭƛŜƎǘ Řŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴΣ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ǘŀŘǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ !ƭǎ ƪƻƳǇŀƪǘŜ {ǘŀŘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜΣ ƅŅŎƘŜƴŜŶȊƛŜƴǘŜΣ ǳǊōŀƴŜ 

{ǘŀŘǘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ DŜƳƛǎŎƘǘŜ {ǘŀŘǘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭ ǳƴŘ Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ 

{ǘŀŘǘΤ LƴƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊ !ǳǖŜƴŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴΦ 5ŀǊπ

ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ǘ9t ²ƻƘƴŜƴ нлол ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол Ƴƛǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ 

¶ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ мΥ {ƻȊƛŀƭ ǳƴŘ Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ vǳŀǊǝŜǊŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

¶ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ нΥ YƻƳǇŀƪǘŜ {ǘŀŘǘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎōŀǳŜƴ 

¶ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ оΥ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ōŜǘǊŜƛōŜƴ 

¶ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ пΥ .ŀǳƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ рΥ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

¶ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ сΥ .ŜȊŀƘƭōŀǊŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŀƘǊŜƴ 

¶ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ тΥ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

¶ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ уΥ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭǎ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜǘǊŜƛōŜƴ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ƭƛŜƎǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘōƛƭŘ ²ƻƘƴŜƴ нлол ŀƴ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ȊǿǀƭŦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŀŎƘǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎǘŜǊƴŦǀǊƳƛƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛƴǎ ¦ƳƭŀƴŘ Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ .ŜǊƭƛƴ нлол ς {ǘ9t aƻ±9 

5ŜǊ {ǘ9t aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ ό{ǘ9t aƻ±Ŝύ ŀƭǎ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ƻǊŘƴŜǘ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ 5ŜǊ {ǘ9t aƻ±Ŝ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ǾƻǊƛπ

ƎŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ό{ǘ9t ±ŜǊƪŜƘǊύ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ 

±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜŎƪǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƛƳ 

WŀƘǊ нлол Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǎ {ǘ9t aƻ±Ŝ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǎ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 23 

{ǘ9t ±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦΣ ǎŜǘȊǘ ŀōŜǊ ƴŜǳŜ !ƪȊŜƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǊŀƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘŜǎ όCǳǖπ ǳƴŘ wŀŘπ

ǾŜǊƪŜƘǊΣ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴύ ǳƴŘ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛǝƪ ŀƴ 

ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘŜƭƭǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ YŀǊǘŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ .ŜǎǘŀƴŘ нлнм ǎƻǿƛŜ tƭŀƴǳƴƎ нлол ƛǎǘ ŘƛŜ hǎŘƻǊŦŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ ŀƭǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ŘŜǊ {ǘǳŦŜ LLL ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ YƭƛƳŀ π {ǘ9t YƭƛƳŀ 

5ŜǊ {ǘ9t YƭƛƳŀ нΦл ƭǀǎǘ ŘŜƴ ǾƻƳ {Ŝƴŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ǘ9t YƭƛƳŀ нлмм ŀō ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŘƛŜ Lƴπ

ƘŀƭǘŜ ŘŜǎ {ǘ9t YƭƛƳŀ ƪƻƴƪǊŜǘ ǿŜƛǘŜǊΦ 

!ƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŀŘǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǊ {ǘ9t YƭƛƳŀ нΦл ǸōŜǊ ǾƛŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ŀƴǎŅǘȊŜ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎΥ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ bŜǳōŀǳΣ ŦǸǊ DǊǸƴπ ǳƴŘ 

CǊŜƛƅŅŎƘŜƴΣ ŦǸǊ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ 

ǳƴŘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ YǳƭƛǎǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŀƪǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ wŀŘƛǳǎ ǳƳ ŘƛŜ IŀƭǘŜπ

ǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎΣ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ aƛƴǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƪǝǾŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳǊ ŀƪǝǾŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ȊŅƘƭǘ Řŀǎ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘ ŦŀƘǊŜƴΦ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ½ŜƴǘǊŜƴ нлол π {ǘ9t ½ŜƴǘǊŜƴ 

5ŜǊ ŀƳ мнΦ aŅǊȊ нлмф ǾƻƳ {Ŝƴŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ½ŜƴǘǊŜƴ нлол ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ½ŜƴǘǊŜƴ мΣ н ǳƴŘ о όмфффΣ нллрΣ нлммύ ŦƻǊǘΣ 

ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ǇƻƭȅȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ .ŜǊƭƛƴǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ 

Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎŀƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ς ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ CŀŎƘƳŅǊƪǘŜ ς ǎƻƭƭŜƴ ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ƎŜƭŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦǎƅŅŎƘŜƴȊǳǿŀŎƘǎ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀƴ ŘŜǊ ƘƛŜπ

ǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƎŜǎǘǳƊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ  

5ŀǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜ IŀǳǇǘȊŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘƭƻǖǎǘǊŀǖŜΣ Řŀǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘŀŘǧŜƛƭπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ aƛǧŜΣ ŘƛŜ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭȊŜƴǘǊŜƴ ǎƛƴŘ YǊŀƴƻƭŘǇƭŀǘȊ ό[ƛŎƘπ

ǘŜǊŦŜƭŘŜ hǎǘύ ǳƴŘ IƛƭŘōǳǊƎƘŀǳǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ όƛƳ .ŜȊƛǊƪ ¢ŜƳǇŜƭƘƻŦπ{ŎƘǀƴŜōŜǊƎύΦ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ нлол π {ǘ9t ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

5ŜǊ {ǘ9t ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ нлол ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ {Ŝƴŀǘ ŀƳ олΦ !ǇǊƛƭ нлмф ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘ9t 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмм ŀǳŦΦ LƳ {ǘ9t LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜǎŀƎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ŀƭǎ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦπ

Ƙƛƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ ±ŜǊōƭŜƛō ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƪǳƭƛǎǎŜ ŘŜǎ Cbt ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ Cbtπ&ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ƎŜŦƻƭƎǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŅƴŜ 

5ŜǊ {ǘ9t ±ŜǊπ ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ƪŜƛƴŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Yƻƴπ

ȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 

оΦрΦ {ƻƴǎǝƎŜ ǾƻƳ {Ŝƴŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪŜ нлмр ς нлол 

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜƴŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ {ǘŀǝǎǝƪ .ŜǊƭƛƴπ 

.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ α.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜ нлмуπнлолά ŜǊƎŀō ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

.ŜǊƭƛƴǎ ǳƳ пΣт ҈ ό{ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ лΣт ҈ύΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 

²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ 
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[ŜƛǘƭƛƴƛŜ α.ŜǊƭƛƴŜǊ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ŀǳƭŀƴŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά 

!Ƴ нуΦ !ǳƎǳǎǘ нлмп ǿǳǊŘŜ Řŀǎ α.ŜǊƭƛƴŜǊ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ŀǳƭŀƴŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ǾŜǊǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ мпΦ !ǇǊƛƭ нлмрΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ƙŀǘ 

ŘŜǊ {Ŝƴŀǘ ŀƳ мсΦ Wǳƴƛ нлмр ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ α.ŜǊƭƛƴŜǊ aƻŘŜƭƭǎά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ȋǳ ²ƻƘƴǳƴƎǎπ

ōŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ŘŜǊ !ōπ

ǿŅƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ α.ŜǊƭƛƴŜǊ aƻŘŜƭƭά ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ±ƻǊƘŀōŜƴǘǊŅπ

ƎŜǊ ς ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ς ƛƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 

ƧŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ CƻƭƎŜ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ǳƴŘ 

IǀƘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƳ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊΣ ŀƭǎƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΣ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǿƻȊǳ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ȊŅƘƭŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΣ 

Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aƛŜǘǇǊŜƛǎπ ǳƴŘ .ŜƭŜƎǳƴƎǎōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳπ

ŜƭƭŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦǀǊŘŜǊōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŜǊƭƛƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ȊǳƳ 

α.ŜǊƭƛƴŜǊ aƻŘŜƭƭά ōŜǘǊǳƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ нр tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ vǳƻǘŜ ŦǸǊ ƳƛŜǘǇǊŜƛǎπ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ {Ŝƴŀπ

ǘƻǊƛƴ ǾƻƳ мфΦлмΦнлмт ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦлнΦнлмт ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ол tǊƻȊŜƴǘ 

ŘŜǊ DŜǎŎƘƻǎǎƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻƘƴƴǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ Ƴƛǘ aƛŜǘǇǊŜƛǎπ ǳƴŘ .ŜƭŜƎǳƴƎǎπ

ōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ CǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлмΦнлмт ŜƛƴŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ 

ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ DǊǳƴŘȊǳǎǝƳƳǳƴƎ ǾƻǊƭŀƎΣ Ǝŀƭǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿŀǊ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ vǳƻǘŜ Ƴƛǘ нр tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ Ƴƛǘ 

aƛŜǘǇǊŜƛǎπ ǳƴŘ .ŜƭŜƎǳƴƎǎōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ Ǝŀƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлтΦнлму όǿƛŜ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Cŀƭƭ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴύΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ {ǝŎƘǘŀƎ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ 

ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ vǳƻǘŜ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ƛǎǘ ǾƻƳ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ 

[ŅǊƳƳƛƴŘŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ .ŜǊƭƛƴ 

5ŜǊ {Ŝƴŀǘ Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴ Ƙŀǘ ŀƳ ноΦ Wǳƴƛ нлнл ŘŜƴ [ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴ .ŜǊƭƛƴ нлмфπнлно ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5Ŝƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎƭŅǊƳǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘΣ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ [ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴ .ŜǊƭƛƴ нлмфς

нлно ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ [ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŅƴŜ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллу ǳƴŘ нлмо ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŅǊƳπ

ƪŀǊǝŜǊǳƴƎ нлмт {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ [ŅǊƳƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜǊπ

ƭƛƴΦ ±ƻǊǊŀƴƎƛƎŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ [ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ [ŅǊƳōŜƭŀǎπ

ǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŅǊƳŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǊŅƎǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 

²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōŜƛ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŅǳƳŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 

[ŅǊƳƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ƘƻŎƘōŜƭŀǎǘŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ [ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴ .ŜǊƭƛƴ нлмфς

нлно Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ ǊǳƘƛƎŜǊ DŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŘƛŎƘπ

ǘŜƴŘŜ aŜǘǊƻǇƻƭŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŅǊƳƳƛƴŘŜǊǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪǳǊȊπΣ ƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭŀǎǘŜǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ [ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴ 

ǿŜǊŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǎǘǳŦŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ƭŅǊƳōŜƭŀǎǘŜǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ōŜπ

ǎǝƳƳŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ƛƳ [ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

[ǳƊǊŜƛƴƘŀƭǘŜǇƭŀƴǳƴƎ .ŜǊƭƛƴ 

5ŜǊ {Ŝƴŀǘ Ƙŀǘ ŀƳ ноΦ Wǳƭƛ нлмф ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ [ǳƊǊŜƛƴƘŀƭǘŜǇƭŀƴǎ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ [ǳƊǊŜƛƴƘŀƭǘŜǇƭŀƴ ƛǎǘ Řŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǳƳ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊπ

ƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ LƳƳƛǎǎƛƻƴǎƎǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 9Ǌ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ƴǳǊ 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 25 

{ŎƘŀŘǎǘƻũŜΣ ŘŜǊŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǊ DǊŜƴȊπ

ǿŜǊǘǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ {ǝŎƪǎǘƻũŘƛƻȄƛŘ όbhнύ ǳƴŘ tŀǊǝƪŜƭ taмлΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bhнπ.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƎŀƴȊ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊΦ ½ǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜƛƴǎǘŀǳōōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴōǸƴŘŜƭ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴΣ ǿƻōŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƻȊƛŀƭŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлнм 

5ŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƻȊƛŀƭŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όa{{ύ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛƻǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŜǊƭƛƴΦ LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƻȊƛŀƭŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлнм ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴπ

ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ ό{D. LLύ Ƴƛǘ тΣму҈ ŀōƭŜǎŜƴΣ 

ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ŀƭƭŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ пΣфт҈ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘΦ 5ŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ ŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘŜƴŘŜƴ ό{D. LL ǳƴŘ ·LLύ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ мпΣрн҈ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ aƛǘπ

ǘŜƭǿŜǊǘ ŀƭƭŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ Ǿƻƴ млΣфн҈Φ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎπ

ŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘŜƴŘŜƴ ό{D. LLύ ǳƴǘŜǊ мр WŀƘǊŜΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ орΣтф҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ŘŜǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ƛΦIΦǾΦ ммΣпр҈ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ aƛǧŜƭǿŜǊǘŜǎ ŀƭƭŜǊ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ƛΦIΦǾΦ нпΣрп҈Σ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎΦ 5ŜǊ DŜǎŀƳǝƴŘŜȄ {ƻȊƛŀƭŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘπ

ƘŜƛǘ ό{ǘŀǘǳǎκ5ȅƴŀƳƛƪπLƴŘŜȄύ нлнм ǿŜƛǎǘ ŀǳǎΥ {ǘŀǘǳǎ ƳƛǧŜƭ όнύΣ 5ȅƴŀƳƛƪ ǇƻǎƛǝǾ όҌύΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦлмΦнлнм ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ό{ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦύ vǳŀǊǝŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƎŜπ

ōƛŜǘΦ 5ƛŜ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ǿŀǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƛƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ о όtǊŅǾŜƴǝƻƴΥ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎύ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎƎǊŀŘŜ ŦǸǊ vǳŀǊǝŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƎŜōƛŜǘŜ ŜƛƴƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ vaπDŜōƛŜǘŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ŀǳŦ т WŀƘǊŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ IƛŜǊƳƛǘ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊǳǊ {Ŝƭōǎǘπ

ƘƛƭŦŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ vaπDŜōƛŜǘ ƎƎŦΦ ǾŜǊǎǘŜǝƎǘ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƻŎƘƘŀǳǎƭŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ 

!Ƴ нрΦлнΦнлнл Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ {Ŝƴŀǘ Řŀǎ IƻŎƘƘŀǳǎƭŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǎ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǾƻǊƭŀǳŦǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ¦ƳǎǘŀƴŘŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ϠϠ о όмύ ǳƴŘ п .ŀǳD. ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ Řŀǎ IƻŎƘπ

ƘŀǳǎƭŜƛǘōƛƭŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘŜǎǎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƎŜōƻǘŜƴ όǾƎƭΦ tƪǘΦ нΦр IƻŎƘƘŀǳǎπ

ƭŜƛǘōƛƭŘύΦ LƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ōŀǳƭƛŎƘŜ IƻŎƘǇǳƴƪǘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ IǀƘŜƴ ōŜƛ пн 

Ƴ ōȊǿΦ пр Ƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 

оΦсΦ .ŜǊŜƛŎƘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 

½ŜƴǘǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ нΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ нлмм 

5ŀǎ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦ Wǳƭƛ нлммΣ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ 

омΦ !ǳƎǳǎǘ нлмм ŘƛŜ нΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ŀƭǎ 

ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭǇƭŀƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ αbŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘά ǎƛŜƘǘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 

.ŜǎǘŀƴŘǎ όŜǾǘƭΦ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƳ ƴŜǳŜ {ƻǊǝƳŜƴǘŜύ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

{ŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎƅŅŎƘŜƴ ŀƳ {π.ƘŦΦ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ όƎǊǸƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘΤ !ōōΦ сύ ǾƻǊΦ DŜπ

ƳŅǖ ½ŜƴǘǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŎŀΦ мΦтлл Ƴн ±ŜǊƪŀǳŦǎƅŅŎƘŜΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ŎŀΦ нΦллл Ƴн ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦǎƅŅŎƘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ4 

                                                           

4 ½ŜƴǘǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ нΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΣ нлммΣ {Φнп ǳƴŘ {Φ рл 
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!ōōΦ сΥ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ Cн 

 

vǳŜƭƭŜΥ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ нΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ {Φ рл 

½ǳ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ bŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ Ŝƛƴ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪ ōŜŀǳŦπ

ǘǊŀƎǘŜǎ ±ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊ ό.ǸǊƻ 5ǊΦ 5ƻƴŀǘƻ !ŎƻŎŜƭƭŀΥ DǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ƛƳ bŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘΣ bǸǊƴπ

ōŜǊƎκ[ǀǊǊŀŎƘΣ WŀƴǳŀǊ нлмфύΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ŦŜǎǘΥ 

α5ŀ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ƴŀƘǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊŜƴǘǊŜƴǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ƻǊǝƳŜƴǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ŘŜǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ŀƴ ŘŜǊ /ŜƭǎƛǳǎǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΣ ƅƛŜǖǘ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ YŀǳƃǊŀƊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƻǊǝƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ wŅǳƳŜ ŀōΦ 5ƛŜ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊǎ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘπ

ƴŜǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƻƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴάΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǾƻƭƭǎƻǊǝƳŜƴǘŜǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 5ǊƻƎŜǊƛŜπ

ƳŀǊƪǘǎΣ ŘΦƘΦ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ DǊǳƴŘπκ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴȊΣ ƛƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ½Ŝƴǘπ

ǊǳƳǎǘŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŀƳ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊǎ ŀǳǎ ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ !ǊǊƻƴŘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƎǊǳƴŘπκ ƴŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴπ

ŘŜƭǎōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǾƻƭƭǎƻǊǝƳŜƴǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ǊƻƎŜǊƛŜƳŀǊƪǘǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜŀōǎƛŎƘπ

ǝƎǘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎƅŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ мΦфлл Ƴч ōȊǿΦ рлл Ƴч ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƻǊǎǘπ/ŀǎŜπ!ƴǎŀǘπ

ȊŜǎ αǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ό¢Ŝƛƭπύ½ŜƴǘǊŜƴ ς ŘΦƘΦ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ς ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴŀƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴάΦ 

5ƛŜǎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴΣ αŘŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊ ƛƴ Ƙƻπ

ƘŜƳ aŀǖŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YŀǳƃǊŀƊ ƛƴ ŘŜƴ {ƻǊǝƳŜƴǘŜƴ bŀƘǊǳƴƎǎπκ DŜƴǳǎǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ 5ǊƻƎŜǊƛŜκ tŀǊŦǸπ

ƳŜǊƛŜ ŘŜƴ YŜǊƴǎƻǊǝƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƻΦƎΦ .ŜǘǊƛŜōŜ ς ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊŘάΦ 

5ƛŜ ƻōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǳǎǎŀƎŜ Ǝƛƭǘ ƭŀǳǘ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ рΦрлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YŀǳƃǊŀƊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ǊŘΦ нΦсрл 9ƛƴπ

ǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŎƘ Řŀǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎόǘŜƛƭύȊŜƴǘǊǳƳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭΣ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YŀǳƃǊŀƊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ǊƻƎŜǊƛŜƳŀǊƪǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧŜ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ς Ŝǘǿŀ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ ōƛǎ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ς ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ 
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IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎǘŜƛƭōŜǊŜƛŎƘǎ ŀƴ ŘŜǊ /ŜƭǎƛǳǎǎǘǊŀǖŜ ƳŜǊƪŜƴ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎǊƻǖŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜΣ ōŀǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ǳƴŘ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ DǊǳƴŘπκ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ {ƻǊǝπ

ƳŜƴǘ bŀƘǊǳƴƎǎπκ DŜƴǳǎǎƳƛǧŜƭ ς ƭŀǘŜƴǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƛǎǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

!ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ YŜǊƴǎƻǊǝƳŜƴǘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳǎǘŜƛƭπ

ōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊǎΦ  

9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎǘŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ /Ŝƭǎƛǳǎπ

ǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ 

ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊǎ όǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YŀǳƃǊŀƊύ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎόǘŜƛƭύȊŜƴǘπ

ǊǳƳ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōǊŜƛǘŜƳΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ς ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭπ

ōŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦǎƅŅŎƘŜ ς ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ 

½ŜƴǘǊǳƳǎǘŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ŦǳƴƎƛŜǊǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ κ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ōŜǊŜƛπ

ǘŜǘ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ŘƛŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ .t сπпп ǾƻǊΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ {ǘ9t ½ŜƴǘǊŜƴ о ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tƭŀƴǾƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴΣ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !± 9ƛƴȊŜƭπ

ƘŀƴŘŜƭ ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ƛǎǘΣ ōȊǿΦ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 5ƛŜǎ ǎŜƛ αƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ tƭŀƴǎǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊπ

ǘŜƴŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊǸƊŜΣ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴάΦ 

5ŀǎ tƭŀƴǾƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎ ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ ½Ŝƴπ

ǘǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘǎ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ǾŜǊŜƛƴōŀǊΦ 5ƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜπ

ƴŜƴ DŜǎŀƳǘǾŜǊƪŀǳŦǎƅŅŎƘŜ ǳƳ ǊǳƴŘ мл҈ ƛǎǘ αƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ǳƴŘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿƻƘπ

ƴǳƴƎǎƴŀƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭάΦ 

{ƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ π YƻƴȊŜǇǘ ό{LYƻύ {ǘŜƎƭƛǘȊ ς ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ нлмс ό.ŜȊƛǊƪǎŀƳǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ 

лпΦлфΦнлмуύ 

5ŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛƻƴ hǎǘǇǊŜǳǖŜƴŘŀƳƳΦ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛƻƴ hǎǘǇǊŜǳǖŜƴŘŀƳƳ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлмр ŦǸǊ мΦффо YƛƴŘŜǊ мΦлоф Yƛǘŀπ

tƭŅǘȊŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ мΦнонΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǝŜπ

ǊŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ рнΣм ҈Σ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ смΣу ҈ ƭŀƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ǘŜƛƭǊŅǳƳƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŜƘƭǘŜƴ 

мфо tƭŅǘȊŜΦ 

WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛƻƴ hǎǘǇǊŜǳǖŜƴŘŀƳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŘŜƳ wƛŎƘǘǿŜǊǘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ флм tƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ рΦффл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜ όмрΣл tƭŅǘȊŜƴ ǇǊƻ млл 9²ύ ǎƻƎŀǊ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǸōŜǊŜǊŦǸƭƭǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘΣ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊπ

ōŜƛǘ όIƻƭȊƪƛǊŎƘŜ ŜΦ±Φύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŀǊŜƴ tǊƻŬƭ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ 

LƳ {ŎƘǳƭŜƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƴŜǘȊπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘǇƭŀƴǳƴƎ 

{ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ όαaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ нлмсάύ ŘŜǊ {Ŝƴ.W² ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜǊŎŀǘƻǊπ

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ Ǿƻƴ о ŀǳŦ нΣр ½ǸƎŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ «ōŜǊŀƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ½ǳƎ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмрκмс ƛƴ ŜƛƴŜƴ CŜƘƭōŜπ

ŘŀǊŦ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ ½ǸƎŜƴ όнсл tƭŅǘȊŜƴύ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκннΦ Lƴ ŘŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ƛǎǘ 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 28 

ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊǳƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǎǘŀƴŘƻǊǘ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ 

ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ aƻŘŜƭƭǎ ŘŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ .ŀǳƭŀƴŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŀƴǘŜƛƭƛƎŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ оπȊǸƎƛƎŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜǊŜƴ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ōƛǎ нлнр ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ ό5ƛŜǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ǸƎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ αaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ нлмсά ŘŜǎ {Ŝƴŀǘǎ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύΦ 5ŀƳƛǘ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛπ

ŎƘŜƴΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘŜƳǇƻǊŅǊ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƭŅǳƊ ŘƛŜ aŜǊŎŀǘƻǊπDǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ оπȊǸπ

ƎƛƎΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƪŜƘǊǘ Ȋǳ нΣр 

½ǸƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ǊŜƭŀǝǾ ŀƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ .ŜǾǀƭπ

ƪŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мл ōƛǎ нл WŀƘǊŜƴ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ bŀŎƘȊǳƎ ǿƛǊŘ ŜǊπ

ƴŜǳǘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭǇƭŅǘȊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƘŅƭǘ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪǊƛǎŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴΦ 

bŀŎƘ !ǳǎǎŀƎŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀƳǘǎ ǿƛǊŘ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊȊŜƘƴǘǎ ƛƴ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ Ƴƛǘ 

ǳƴƎŜŦŅƘǊ нΦпрл YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ŘŜƴŜƴ млоΦр ½ǸƎŜ Ƴƛǘ нΦпуп tƭŅǘȊŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 

ŘŜƴ ŘǊŜƛ ½ǸƎŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ƛǎǘ ǎŎƘǳƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

DȅƳƴŀǎƛŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜƴ 

LƳ .ŜȊƛǊƪ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмрκмс пΦнфм {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴŜ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {Ŝπ

ƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ όL{{ύ ǳƴŘ рΦфнп {ŎƘǸƭŜǊ Ŝƛƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳΦ 5ƛŜ ōŜȊƛǊƪƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 

{ŎƘǳƭǘȅǇŜƴ όL{{ пн ҈Σ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ру ҈ύ ǿƛŎƘ ǾƻƳ ōŜǊƭƛƴǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ όL{{ сл ҈Σ DȅƳƴŀπ

ǎƛǳƳ пл ҈ύ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀōΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŀƭǎ ½ƛŜƭȊŀƘƭ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ нр {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ 

п YƭŀǎǎŜƴ ǇǊƻ ½ǳƎ ǿŅǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ пнΣф ½ǸƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ƛŜǎŜƳ .ŜŘŀǊŦ ǎǘŀƴŘ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмрκмс ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ пм ½ǸƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 5ŀǊπ

ŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 5ŜŬȊƛǘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мΣф ½ǸƎŜƴ όмфл tƭŅǘȊŜƴύΦ CǸǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ 

ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜƴǎǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ нф {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀƭǎ ½ƛŜƭȊŀƘƭ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ .Ŝƛ п YƭŀǎǎŜƴ ǇǊƻ ½ǳƎ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜǊ .ŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ рмΣм ½ǸƎŜƴΦ 5ŀ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмрκмс ŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ рр ½Ǹπ

ƎŜƴ ŀƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ƛƴ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ǎƻƳƛǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜπ

ŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΥ wŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǎǘŀƴŘŜƴ оΣф ½ǸƎŜ όŎŀΦ прл tƭŅǘȊŜύ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ŀƭǎ ōŜƴǀǝƎǘΦ 

²ƻƘƴǳƴƎǎƴŀƘŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛƻƴ hǎǘǇǊŜǳǖŜƴŘŀƳƳ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ фΣл Ƴч ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ CǸǊ опΦффл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊ ς Ǝǳǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ς омрΦмфо Ƴч DǊǸƴƅŅŎƘŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛƻƴ hǎǘǇǊŜǳǖŜƴŘŀƳƳ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ орΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ моΦслл Ƴч {ǇƛŜƭƅŅŎƘŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ Řŀǎ 5ŜŬȊƛǘ ȊǳǊ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ нмΦолл ƳчΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ 

лΣоф Ƴч ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǊŀƴƎƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ wŜƎƛƻƴ ƛƳ ōŜȊƛǊƪǎǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƛƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ 5ǊƛǧŜƭΦ 

DŜŘŜŎƪǘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

5ŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜǊŀǳƳ wŜƎƛƻƴ . ό.ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛƻƴ hǎǘǇǊŜǳǖŜƴŘŀƳƳ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛƻƴ [ŀƴƪǿƛǘȊύ ǿƛŜǎ 

9ƴŘŜ нлмр Ƴƛǘ ǊǳƴŘ мпΦрлл Ƴч ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ттΦмлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ

ƎǊŀŘ Ǿƻƴ лΣмф Ƴч ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜǎ 5ŜŬȊƛǘ Ǿƻƴ стр Ƴч όмΣр 

IŀƭƭŜƴǘŜƛƭŜύ ŀǳŦΦ .Ŝƛ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ bƻǘǳƴǘŜǊƪǳƴƊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ YƛǊƛŀǘπ.ƛŀƭƛƪ όмΦосп Ƴчύ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜŘŜƭƭǎǘǊŀǖŜ рт ό.ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛƻƴ [ŀƴƪπ

ǿƛǘȊύ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ лΣнл Ƴч ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ wƛŎƘǘǿŜǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
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¦ƴƎŜŘŜŎƪǘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

LƳ tǊƻƎƴƻǎŜǊŀǳƳ wŜƎƛƻƴ . ό.ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛƻƴ hǎǘǇǊŜǳǖŜƴŘŀƳƳ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛƻƴ [ŀƴƪǿƛǘȊύ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 

ǳƴƎŜŘŜŎƪǘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мооΦплл Ƴч ŦǸǊ ттΦммн 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ мΣто Ƴч ǇǊƻ 9² ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǘǿŜǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ aƛƴŘŜǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ оΣр DǊƻǖǎǇƻǊǜŜƭŘŜǊƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

{ŜƴƛƻǊŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

LƳ .ŜȊƛǊƪ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƛŜōŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǊǳƴŘ мллл tƭŅǘπ

ȊŜƴΥ Řŀǎ aŀǊƛŀπwƛƳƪǳǎπIŀǳǎ όDŀƭƭǿƛǘȊŀƭƭŜŜ роύΣ ŘŜǊ /ƭǳō {ǘŜƎƭƛǘȊ ό{ŜƭŜǊǿŜƎ муςннύΣ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘπ

ǎǘŅǧŜ {ǸŘ ό¢ŜƭǘƻǿŜǊ 5ŀƳƳ ннсύΣ Řŀǎ IŀƴǎπwƻǎŜƴǘƘŀƭπIŀǳǎ ό.ƻƭŎƘŜƴŜǊ {ǘǊΦ рύΣ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǘǊŜũǇǳƴƪǘ 

.ŀƘƴƘƻŦ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ ²Ŝǎǘ όIŀƴǎπ{ŀŎƘǎπ{ǘǊΦ п5ύΣ Řŀǎ IŜǊǘƘŀπaǸƭƭŜǊπIŀǳǎ ό!ǊƎŜƴǝƴƛǎŎƘŜ !ƭƭŜŜ уфύ 

ǎƻǿƛŜ Řŀǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ hǎǘǇǊŜǳǖŜƴŘŀƳƳ όhǎǘǇǊŜǳǖŜƴŘŀƳƳ рнύΦ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ DŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ǎƛƴŘ 

ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘ 

ƴŀŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ όLI9Yύ нлннπнлнр ό{ǘŀƴŘ лтΦлсΦнлннύ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦлмΦнлнм ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ vǳŀǊǝŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƎŜōƛŜǘ ƛƳ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ {ƻȊƛŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŦǸǊ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όvaύ 

¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ Řŀǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ όLI9Yύ нлннπнлнр ǾƻǊ 

ό{ǘŀƴŘ лтΦлсΦнлннύΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ 

ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ōŜȊƛǊƪƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘŅƳǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ vaπ¢ŜŀƳ ƛƴ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛπ

ƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ LƳ LI9Y ǎƛƴŘ ½ƛŜƭŜΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ DŜōƛŜǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ aƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ 

CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ LI9Yǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ !ƭǎ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘŜƴ αǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳά ǿƛǊŘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎπ ǳƴŘ !ǳŦǿŜǊπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ CǊŜƛπ ǳƴŘ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ƎŜǎŜƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ αwŜǾƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴƎŜƴπ

ǇŦǳƘƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǘŀƴƎŜƴǇŦǳƘƭƎǊŀōŜƴǎά ŦǸǊ нлнпκнлнр ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ 

DǊǸƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

оΦтΦ {ƻƴǎǝƎŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 

²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ нлмп 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ну ²ƻƘƴǳƴƎǎƴŜǳōŀǳπ{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ό{ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎπ

ǘŜƴǎ ол ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴύΦ5 LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ нлол ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ рΦмрл ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǊŜŀƭƛπ

ǎƛŜǊōŀǊΦ 5ŜǊ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ƎǊǀǖǘŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ DŜǎŀƳǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ 

{ǸŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ ōŜȊƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƭǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜ 

Ƴƛǘ нΦрлл ²9 ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ6 

{ǘǊǳƪǘǳǊƪƻƴȊŜǇǘ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ό{ǘŀƴŘ млκнлнмύ 

aƛǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊǎ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ 

5ȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ ƴŜǳŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎΦ 5ƛŜ 

DǊƻǖǎƛŜŘƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴǉǳŀǊǝŜǊ ǘǊŜũŜƴ ŀƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ 

                                                           

5 {ǘŀƴŘ олΦммΦнлмо 
6 ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǇƻǘŜƴǝŀƭǎǘǳŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ нлмпΣ {Φ мс 
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Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YǀǊƴǳƴƎŜƴΣ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ

ƴŜǘȊǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ vǳŀǊǝŜǊŜ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǎȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǸǊƻ !ƭōŜǊǘ {ǇŜŜǊ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ DƳōI ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǎǘǳŘƛŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛπ

ǎŎƘŜƴΣ ōŀǳƭƛŎƘŜƴΣ ƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛǊŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ bŜōŜƴ 

ŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ vǳŀǊǝŜǊŜΣ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ ²ƻƘƴǉǳŀǊǝŜǊǎΦ 

оΦуΦ !ƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπмлмō όǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ C. {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ όIƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ƪŀƴƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ 

5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπмлмō όŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ŀƳ нсΦ hƪǘƻōŜǊ мфуфύ ǎŜǘȊǘ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ 

ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ǳΦŀΦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜΣ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴōŜŘŀǊŦ όǳΦŀΦ Wǳπ

ƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘƘŜƛƳύΣ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƭǎ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ 

ŦŜǎǘΦ 5ƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘƘŜƛƳ {ŎƘŜŜƭǎǘǊŀǖŜ мпр ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ 

ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎȊŜƴǘǊǳƳΦ 
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.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπмлмŎ όƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘǿŜƎǎύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ C. {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ όIƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ƪŀƴƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ 

5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπмлмŎ όŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ŀƳ млΦ WŀƴǳŀǊ мфупύ ǎŜǘȊǘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘǿŜƎŜǎ ǳΦŀΦ 

CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴōŜŘŀǊŦ όYƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜύ ǳƴŘ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ό{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ 

ǳƴŘ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴύ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜǎŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ōƘŅƴƎǳƴƎ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƅŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ȊǳǊ /ŜƭǎƛǳǎǎǘǊŀǖŜ ǾŜǊƭŅǳƊΦ 5ƛŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘ 

ŘŜǊ Yƛǘŀ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ƳƛǘƎŜƴǳǘȊǘΦ LƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭōŜπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ όƛƳ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŀƭǎ ²ŜƴŘŜŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ DǊǸƴƅŅŎƘŜ ŦŜǎǘƎŜπ

ǎŜǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴύ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ ŘŜǎƘŀƭō ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ Řŀǎ 

tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ сπол ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ·LLπмлмŎΦ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπмопŀ όƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ C. {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ όIƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ƪŀƴƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ 
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5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπмопŀ όŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ŀƳ ннΦ WŀƴǳŀǊ мфтрύ ǎƛŜƘǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ ǾƻǊΦ 

{ŜƛƴŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀǎ tŀǊƪƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ 

ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘΦ 5ŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ƘƛŜǊŦǸǊ Ǝƛƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ 5ŜǊ {ǘŀƴƎŜƴǇŦǳƘƭ ƛǎǘ ŀƭǎ 

wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴΣ ŘŜǊ {ǘŀƴƎŜƴǇŦǳƘƭƎǊŀōŜƴ ŀƭǎ DǊǸƴƅŅŎƘŜ α¦ŦŜǊǎŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴά ŦŜǎǘƎŜπ

ǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎŜǘȊǘ ǳΦŀΦ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ό!ōǎŎƘƴƛǧ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ [ŀƴŘπ

ǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜύ ŀƭǎ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜǎŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊπ

ǿŜƛƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπмлмŎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ  

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπмопō όƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ C. {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ όIƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ƪŀƴƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ 

5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπмопō όŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ŀƳ сΦ !ǳƎǳǎǘ мфтоύ ǎƛŜƘǘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ǳǎǿŜƴŘŜǎŎƘƭŜƛŦŜ 

ƛƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜΣ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜΣ ȊΦ¢Φ Ƴƛǘ 

[ŅŘŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ƘƛŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎΦ bǀǊŘƭƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ IƛŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ 9ōŜƴπ9ȊŜǊπYƛǊŎƘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŜǘȊǘ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ ȊǿŜƛ DŀǊŀƎŜƴƎŜōŅǳŘŜ ŦŜǎǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ tŀǊƪƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ƘƛŜǊŦǸǊ Ǝƛƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ {ǸŘƭƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜ 

tŀǊƪƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ŀŎƘǘƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜǊ !ƴōŀǳΣ 

ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǾƛŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜǊ !ƴōŀǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǊƪƘŀǳǎ ǳƴŘ [ŀŘŜƴȊŜƛƭŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǿƛǊƪπ

ƭƛŎƘǘΦ 5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎŜǘȊǘ ǳΦŀΦ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ŀƭǎ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ŦŜǎǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ Řŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ сπол ¢Ŝƛƭπ

ƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ·LLπмопōΦ 
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.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπнпт όǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ C. {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ όIƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ƪŀƴƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ 

5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπнпт όŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ŀƳ пΦ Wǳƴƛ мфуфύ ǎŜǘȊǘ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪōŜǎǝƳπ

ƳǳƴƎ 5ŀǳŜǊƪƭŜƛƴƎŅǊǘŜƴ ōȊǿΦ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπнсф όǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ C. {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ όIƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ƪŀƴƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ 

5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπнсф όŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ŀƳ пΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлллύ ǎŜǘȊǘ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪπ

ōŜǎǝƳƳǳƴƎ tǊƛǾŀǘŜ 5ŀǳŜǊƪƭŜƛƴƎŅǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƭǎ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎπ

ƅŅŎƘŜ ŦŜǎǘΦ Lƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ WƻƘŀƴƴπ.ŀǇǝǎǘπDǊŀŘƭπDǊǸƴŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ wƻŘŜƭōŀƘƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ Řƛπ

ǊŜƪǘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπолΦ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ·LLπнрн όŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘύ 

5ŀǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ·LLπнрн ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘŜǎ {ǘŜƎƭƛǘȊ ǾƻƳ 

нсΦлпΦмфун ό!.ƭΦ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ bǊΦнф ǾƻƳ ммΦлсΦмфунΣ {Φтплύ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ .Ŝπ

ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦǎ ǿŀǊ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ 

bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴΣ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ [ŀƴŘǿŜƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜΦ 5ŀǎ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ нлмр ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ό!.ƭΦ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ bǊΦ пр ǾƻƳ лсΦммΦнлмрΣ {ΦнпнфύΦ 
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оΦфΦ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

²ŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǇƭŀƴŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ .ŀƘƴǘǊŀǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴπ!ƴƘŀƭǘŜǊ 9ƛǎŜƴπ

ōŀƘƴ όtLŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ омΦлрΦнллм Ȋǳ ŘŜƳ tƭŀƴ ŘŜǊ 5. bŜǘȊ !DΣ {ǘǊŜŎƪŜ смон .ŜǊπ

ƭƛƴ !ƴƘŀƭǘŜǊ .Ŧ ς IŀƭƭŜ IōŦΣ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƘŀƭǘŜǊ .ŀƘƴΣ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎǎŀōǎŎƘƴƛǧ нΣ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ hǎǘ ς [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ .ŜǊƭƛƴκ.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƪƳ фΣллл ōƛǎ ƪƳ 

мнΣосрύ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊǿŅƴŘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ ό{π.ŀƘƴƎƭŜƛǎ tǊƛŜǎǘŜǊǿŜƎ π 

[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ²ŜǎǘǎŜƛǘŜύ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ αōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǸōŜǊǿŀŎƘǘŜǎ 

DƭŜƛǎά ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ŀƪǝǾŜ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜ ǾƻǊΦ IƛŜǊŦǸǊ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ 

ŜƛƴŜƴ tŜƎŜƭŀōǎŎƘƭŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ о Ř.ό!ύ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tƭŀƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴōǳƴŘŜǎŀƳǘ Ƙŀǘ ƘƛŜǊȊǳ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ α{ƻƭƭǘŜƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƳ 

{ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ тр !ōǎΦ н {ŀǘȊ н ±ǿ±ŦDάΦ ¢ǊŅǘŜƴ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŀǳǎǎŜƘōŀǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ 

ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŘŜƳ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ 

¦ƴŀƴŦŜŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ŀǳŦΣ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴπ

ǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ȊǳǊ ŀƳǇƘƛōƛŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƴŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 

пΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎǘ ŀƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ 

ǳƴŘ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ŎŀΦ ммл Ƙŀ ƎǊƻǖŜƴ !ǊŜŀƭǎΣ Řŀǎ Ǿƻƴ мфро ōƛǎ мффо ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦{π

{ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜƴ ŀƭǎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǎ «ōǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ αtŀǊƪǎ wŀƴƎŜά ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ bǳǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 

мффп ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦{π{ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ǿǳǊŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ 

мффлŜǊ WŀƘǊŜ ŜǊǎǘŜ bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀƳƛǘ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 

мффт ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ǊŜŀƭ Ŝƛƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿŜǧōŜǿŜǊō ŀǳǎƎŜƭƻōǘΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ

ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǿŀǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ όα²ƻƘƴŜƴ ŦǸǊ .ǳƴŘŜǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜάύ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊǎ Ƴƛǘ DǊǸƴπ ǳƴŘ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ 

²ƻƘƴǳƴƎǎƳŀǊƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

нлмн ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ όŎŀΦ фс Ƙŀύ ǾƻƳ LƴǾŜǎǘƻǊ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлмо ǾƻƳ 

.ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ ǳƴŘ ŘŜƳ LƴǾŜǎǘƻǊ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ α!ōǎƛŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀπ

ǘǳǊƴŀƘŜƴ tŀǊƪƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳƅŅŎƘŜƴ ƛƴ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘά ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9Ŏƪπ

ǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΥ 

α{ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ рт Ƙŀ ŜƛƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴπ

ƎŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ό[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇŀǊƪύ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bǳǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜǊ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ƛƻǘƻǇŜ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜǊ !ǊǘŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

DŜǎŀƳǘǳƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ оф Ƙŀ ǎƛƴŘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǉǳŀǊǝŜǊŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴōŜŘŀǊŦǎƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǎ aƛǎŎƘƎŜōƛŜǘǎ ŀƳ {π.ŀƘƴƘƻŦ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦά 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŘŜǊ !ōǎƛŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭŅπ

ŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ оф Ƙŀ нΦнлл ōƛǎ нΦтлл ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ǾƻƳ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎ 

ŜƛƴŜǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴπ[ŜƛǘōƛƭŘŜǎ ǾƻƳ ннΦлуΦнлмоΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǉǳŀǊǝŜǊƘŀƊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǳƳƎŜōŜƴπ
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ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǾƻǊǎŎƘƭŅƎǘΣ ƛǎǘ ς ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜƴ .ǸǊπ

ƎŜǊǿŜǊƪǎǘŀǧ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо ς Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŀŎƘǘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴǘŜŀƳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ǸǊƻǎ /ŀǎŀƴƻǾŀ Ҍ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ 

ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŦŀƴŘ Ǿƻƴ aŀƛ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп Ŝƛƴ 

CŀŎƘǿƻǊƪǎƘƻǇ ȊǳǊ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎǘŀǧΣ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎΣ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎΣ .ŜǿŜƛŘǳƴƎΣ .ƛƻǘƻǇŜ ǳƴŘ !ǊǘŜƴΣ .ƛƻǘƻǇǾŜǊπ

ōǳƴŘ ǎƻǿƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 

[ŜƛǘōƛƭŘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ π 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ό9ƴǘǿǳǊŦΣ {ǘŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлмоύ 

LƳ [ŜƛǘōƛƭŘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀƳǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜōŀǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ 

α5ƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎƅŅŎƘŜƴ όрт Ƙŀύ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜōŀǳǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 

όоф Ƙŀύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ {ǇŀƴƴŜ Ǿƻƴ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŜƛƴŜ ōŀǳƭƛπ

ŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ƻũŜƴŜǊ αDǊǸƴŜǊ aƛǧŜάΦ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ 

[ŜƛǝŘŜŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {π.ƘŦΦ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ mtb± ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ р ²ƻƘƴπvǳŀǊǝŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ 5ƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƻǎǎƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ŀƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴΣ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǊ αDǊǸƴŜƴ aƛǧŜάΦ 5ƛŜ vǳŀǊǝŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ DǊǸƴȊŅǎǳǊŜƴ Ƴƛǘ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘπΣ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ YƛǘŀƅŅŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōπ

ƎŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ƛŜ DǊǸƴȊŅǎǳǊŜƴ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ αDǊǸƴŜƴ aƛǧŜάΦ LƳ vǳŀǊπ

ǝŜǊ п ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎΣ Ŝƛƴ aƛǎŎƘƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ !Ƴ {π.ŀƘƴƘƻŦ 

ǎƻƭƭ Řŀǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ DŜǊŀǎǘŜǊǘŜΣ ƳƻƴƻǘƻƴŜΣ ǘŜǇǇƛŎƘŀǊǝƎŜ .ŀǳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴ ǳƴŘ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ Ƙƛƴπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊŜǎ ƻǊǘǎōƛƭŘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƳŜǘŜǊƘƻƘŜ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊǿŅƴŘŜ ǳƴŘ Ƴƻπ

ƴƻǘƻƴŜ IƻŎƘƘŀǳǎȊŜƛƭŜƴ ŀƭǎ 9ƴǘǊŞŜ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ǎƛƴŘ ŀōȊǳƭŜƘƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ōŀǳƭƛŎƘπǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ мфсуπмфтп ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ нΦмрл 

²9 ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ уπƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜōŅƴŘŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ 

{ǘǊŀǖŜƴ ŀōƎŜǊǸŎƪǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƳƛǩƎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DǊǸƴȊǳƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ муπ ǳƴŘ ннπƎŜπ

ǎŎƘƻǎǎƛƎŜƴ tǳƴƪǘƘƻŎƘƘŅǳǎŜǊ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ Lƴ ŘŜƴ 

нΦмрл ²9 ǿƻƘƴǘŜƴ мфтп ŎŀΦ тΦрлл aŜƴǎŎƘŜƴΣ 9ƴŘŜ нлмм ǿŀǊŜƴ Ŝǎ пΦсрп 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 5ƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎ 

Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ αƪƭŜƛƴŜǊŜƴά DǊƻǖǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ό²Ŝǎǘύ ŀƳ {ǘŀŘǘǊŀƴŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ 

ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ .ǊŜƴƴǇǳƴƪǘ ƛƳ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜΦ 5ŜǊ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ Ƴǳǎǎ ƛƳ 

{ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ CƭŅŎƘŜƴŀōƎǊŜƴȊǳƴƎΣ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊΣ [ŅǊƳΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ ŘŜǎ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘǎΣ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ 

ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎπ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊōŜŘŀǊŦΣ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ŜǊǎǘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΦά 
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!ōōΦ тΥ [ŜƛǘōƛƭŘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ό9ƴǘǿǳǊŦύ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ C. {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ 

оπǎǘǳŬƎŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

½ǳƳ ŘǊŜƛǎǘǳŬƎŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀŎƘǘ .ǸǊƻǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !Ƴ муΦлсΦнлмп όмΦ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǘŜǊƳƛƴύ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀŎƘǘ 9ǊǎǘŜƴǘǿǸǊŦŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ .ǸǊƻǎ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 

«ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ wǳƴŘŜ ŀƳ нтΦлуΦнлмп όнΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǘŜǊƳƛƴύ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ŀŎƘǘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 9ƴǘǿǸǊŦŜƴΣ ȊǿŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ !Ƴ 

мфΦлфΦнлмп όоΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǘŜǊƳƛƴύ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƻǎ ŎŀǎŀƴƻǾŀ Ҍ ƘŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 

ǳƴŘ ƴǇǎ ǘŎƘƻōŀƴ Ǿƻǎǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳǊȅ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ŦǸǊ Řŀǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ .ǸǊƻǎ ŎŀǎŀƴƻǾŀ Ҍ ƘŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎπ

ǎƛƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ Ǿƻƴ ŎŀǎŀƴƻǾŀ Ҍ ƘŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƎŜƴŀƴƴǘΥ 

¶ 5ŜǊ {ǘŅŘǘŜōŀǳ ƛǎǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ƛŘŜƴǝǘŅǘǎǎǝƊŜƴŘΦ 

¶ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ vǳŀǊǝŜǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

.ŀǳǇƘŀǎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ vǳŀǊǝŜǊŜ ǿƛǊŘ ǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ vǳŀǊǝŜǊǎǇƭŅǘȊŜ ŀƭǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 

aƛǧŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 

¶ 5ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀǊǝŜǊŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ hǊƛŜƴǝŜπ

ǊǳƴƎΦ 

¶ 5ŜǊ {ǘŅŘǘŜōŀǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ Ŝƛƴ ǳǊōŀƴŜǎ CƭŀƛǊΦ 

¶ !ƴ ŘŜǊ wŞŀǳƳǳǊǎǘǊŀǖŜ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ŘŜǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ǾΦŀΦ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ DǊǸƴƅŅπ

ŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ƎŜǀũƴŜǘŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ YŀƴǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘπ

ǊŞŜǎΦ 

¶ 5ŜǊ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ ŀƭǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƳ {π.ŀƘƴƘƻŦ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ {ƛŎƘǘπ ǳƴŘ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 
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¶ 5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ƛǎǘ ƭƻƎƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘΣ ƛƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭǸǎǎƛƎ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƻǎƛǘƻǊƛǎŎƘŜǎ DŜπ

ŦǸƎŜ ŀǳǎΦ 

¶ 5ƛŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ƅŜȄƛōŜƭΣ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜǝŜŦŜ ƪǀƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƛƴ Ŝƛƴƛπ

ƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ мн Ƴ ŀǳŦ мп Ƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƳ aŀǖ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ CǊŜƛǊŀǳƳǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ LŘŜƴǝǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀǊǝŜǊŜ ōŜƛΦ 

!ōōΦ уΥ {ƛŜƎŜǊŜƴǘǿǳǊŦ ŀǳǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

 

vǳŜƭƭŜΥ ŎŀǎŀƴƻǾŀҌƘŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜƎŜǊŜƴǘǿǳǊŦǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WǳǊȅ ŦƻƭƎŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜŘƭǳƴƎǎƴŀƘŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴΣ 

CƭŅŎƘŜƴΣ ōŜŘǸǊŦŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΦ 

¶ ²ŜǊǘǾƻƭƭŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ όǳΦŀΦ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊύ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǘΦ ¢Ŝƛƭǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ŜǊπ

ƘǀƘǘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƅŅŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

¶ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎǝŜŦŜ Ǿƻƴ мн Ƴ ŀǳŦ мп Ƴ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΦ 

¶ 5ƛŜ Ȋǳ ƘŀǊǘŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ YŀƴǘŜ ŀƴ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿǸǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ǳŦπ

ƭƻŎƪŜǊǳƴƎ ŀƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ όƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘŀŦǸǊ {ŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŀƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴύΦ 

¶ 5ƛŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ƳŀŎƘǘ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ Ŝƛƴ ¦ƳǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ ²ŜŎƘπ

ǎŜƭƪǊǀǘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

¶ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ Ǿƻƴ wŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ƛƳ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘ ȊǳǊ 

[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƪƭŜƛƴΦ 

¶ 5ƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴŜƴ ǿŜǧƪŀƳǇŦƎŜǊŜŎƘǘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ 
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¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α{ƻ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘά ŦŀƴŘ ŀƳ лсΦммΦнлмп ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜƴǘŜ ς ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ς ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ 5ƛŀƭƻƎ 

ǸōŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜŀŎƘǘŜƴǎǿŜǊǘ ǎƛƴŘΦ .ƛǎ aŅǊȊ нлмр ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ aƻŘƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜƎŜǊŜƴǘǿǳǊŦǎ ǎǘŀǧΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 

¶ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

¶ wǸŎƪƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƳ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ 

¶ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ ²ƻƘƴƘƻŎƘƘŅǳǎŜǊ 

¶ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ IǀƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǿŜƎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

¶ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ {ǇƻǊǜƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴƎŜōƛŜǘΣ ŘŀŦǸǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜǎ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴǉǳŀǊǝŜǊǎ 

¶ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ 

!ōōΦ фΥ aƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ 

 

vǳŜƭƭŜΥ ŎŀǎŀƴƻǾŀҌƘŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƳƻƴŀǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9Ǌǀũπ

ƴǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ сπол ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 9Ǌ ƅƻǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ Řŀǎ Cbtπ&ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŜƛƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜǎ ǾƻƳ лмΦлсΦнлмр ōƛǎ лоΦлтΦнлмр ŘƛŜ ŜǊƴŜǳǘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿǳǊŘŜΦ !Ƴ муΦлсΦнлмр ŦŀƴŘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŀŘǧŜƛƭǘŀƎǎ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜπ{ǸŘ ŘŜǊ {t5 ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊ tǊƻŦΦ [ǸǘƪŜπ5ŀƭŘǊǳǇ ǳƴŘ ŘŜƳ LƴǾŜǎǘƻǊ ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

ό.ǳǎ{ǘƻǇύ ƛƴ ŘŜǊ /ŜƭǎƛǳǎǎǘǊŀǖŜ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ǿǳǊŘŜ 

ŀƳ олΦлсΦнлмр ƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŦǸǊ .ŜǊƭƛƴ ǾƻƳ лсΦммΦнлмр ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ нпол ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 39 

«ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜƎŜǊŜƴǘǿǳǊŦǎ7 

!Ƴ нтΦммΦнлмр ŦŀƴŘ Ŝƛƴ {ǘŅŘǘŜōŀǳπ²ŜǊƪǎǘŀǧπ!ǊōŜƛǘǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪπ

ǎŀƳǘǎΣ ŘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΣ CŀŎƘǇƭŀƴŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ LƴǾŜǎǘƻǊ ȊǳƳ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘ ό{ƛŜƎŜǊŜƴǘπ

ǿǳǊŦύ ǎǘŀǧΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ǿŀǊ Ŝƛƴ !ƴŀƭȅǎŜǇƭŀƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ {ǘŅŘǘŜōŀǳΣ 9Ǌπ

ǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛǊŀǳƳ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ CǊŀƎŜƴΦ 

!ōōΦ млΥ !ƴŀƭȅǎŜǇƭŀƴ ȊǳƳ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ C. {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ κ .ǸǊƻ tƭŀƴ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ Dōw 

5ŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ŘƛŜƴǘŜ ŘŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊπ

ǇƭŀƴǎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 9ƴǘǿǳǊŦ ŀƭǎ wŀƘƳŜƴǇƭŀƴκ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ сπол ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ м ǳƴŘ Ϡ п !ōǎΦ м .ŀǳD. 

ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭΦ 

{ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǾƻƳ aŅǊȊ нлмс 

¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜǎǇǊŅŎƘǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǸǊƻ ŎŀǎŀƴƻǾŀ Ҍ 

ƘŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŜƛƴŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎΦ 9ǎ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴπ

ǇŀǎǎǳƴƎŜƴΥ 

                                                           

7 !ǊōŜƛǘǎƎŜǎǇǊŅŎƘ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ {ǸŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜƎŜǊŜƴǘǿǳǊŦǎΣ ммκнлмр 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 40 

¶ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ vǳŀǊǝŜǊ мΥ ōŜƛŘǎŜƛǝƎŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀƴǎǘǊŀǖŜΣ IŜǊŀƴǊǸŎƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

.ŀƘƴǘǊŀǎǎŜΣ wǸŎƪƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŀǳƅŅŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ 

¶ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŀƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ DǊǸƴȊǳƎΣ ǎǘŅǊƪŜǊŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ȊǳƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

DǊǸƴȊǳƎ 

¶ wǸŎƪƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǸƴȊǸƎŜ  

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ 

¶ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƴŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

5ŜǊ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǾƻƳ aŅǊȊ нлмс ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ .Ŝπ

ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ м .ŀǳD. 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƎŜπ

ƳŅǖ Ϡ п !ōǎΦ м .ŀǳD.Φ 

!ōōΦ ммΥ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ όлоκнлмсύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ ŎŀǎŀƴƻǾŀҌƘŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ tƭŀƴōƛƭŘ ό±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦύ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘ ǾƻƳ aŅǊȊ нлмс 

CǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ Ȋǳ ŘŜƴ CǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ Řŀǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ƎǊǳƴŘπ

ƭŜƎŜƴŘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜΦ 5ƛŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ aƻŘƛŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳπ

ŦŀǎǎŜƴΥ 

¶ 9ƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǖŜƴǎŜƛǝƎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƪǀǊǇŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ DŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘπ

ƴǳƴƎǎōŀǳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊƴ κ ¢ƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜƎǊǸƴǘŜƴ Lƴπ

ƴŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴΤ  

¶ 5ƛŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎȊƻƴŜ ȊǳƳ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭπ

ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ŀƭǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜΤ 

¶ 5Ŝƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DǊǸƴȊǸƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ 

¶ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΥ ƪŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǿŜƎǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴȊǸƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ aL± Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ vǳŀǊǝŜǊŜƴ о ǳƴŘ пΣ п ǳƴŘ р ǎƻǿƛŜ р ǳƴŘ сΦ 



.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ сπол ¢Ŝƛƭ ! .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴ 

мтΦ Wǳƭƛ нлнп 41 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ 

LƳ {ƻƳƳŜǊ нлмс ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ м .ŀǳD. 

ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ п !ōǎΦ м .ŀǳD.Φ !ƭǎ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ CŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊǸŦŀǳƊǊŅƎŜ ȊǳǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘǎ όaŀǎǘŜǊǇƭŀƴύΥ «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǳǊ α[ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊάΣ 9ǊƘŀƭǘ 

Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ŦǸǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !ǊǘŜƴΣ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ .ǳǎƭƛƴƛŜƴπ

ŦǸƘǊǳƴƎΣ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎ с όhǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜύΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǎǘŀƴŘƻǊǘ {ŎƘǳƭŜκ{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜΣ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳΣ [ŅǊƳōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΣ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ vǳŀǊǝŜǊǎǇƭŅǘȊŜƴΣ ǎǘŅŘǘŜπ

ōŀǳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎΣ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎΣ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 

DǊǸƴǿŜƎŜƴΣ ƴŜǳŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻƭŘŜǊƘƻŦΦ 5ƛŜ tǊǸŦŀǳƊǊŅƎŜ ƅƻǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ǎǘŅŘπ

ǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ vǳŀǊǝŜǊŜ Ŝƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ wŀǳƳπ ǳƴŘ vǳŀǊπ

ǝŜǊǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ !ƴπ

ǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ƴŜǳŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΦ  

!ōōΦ мнΥ tǊǸŦŀǳƊǊŅƎŜ ό{ǘŀƴŘ лфκнлмсύ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ {ǘŜƎƭƛǘȊπ½ŜƘƭŜƴŘƻǊŦΣ C. {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ 

bŀŎƘ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмс Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ǾƻƳ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 

ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŜƴŀǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊ р ŀƴ ŘŜǊ ǎǸŘπ

ƭƛŎƘŜƴ hǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ƛƻǘƻǇŜ όIŜƛŘŜƴŜƭƪŜƴπDǊŀǎƴŜƭπ

ƪŜƴύΣ ŘŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘǎΣ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ mtb± ōŜƛ ŘŜƳ ǎŜƘǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ vǳŀǊǝŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜǎ 9ǊƘŀƭǘǎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wǳƴŘǿŜƎǎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 5ƻǳƎƘōƻȅ /ƛǘȅ ƪƻƳǇƭŜǧ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴ Ȋǳ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊ м όȊǳǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ vǳŀǊǝŜǊŜ ǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мфύ ǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

¢ǊŅƎŜǊƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ƴŅƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ .ŀƘƴ ƎŜǊǸŎƪǘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ǾŜǊƭŅƴπ

ƎŜǊǘΦ 
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!ōōΦ моΥ bŜǳŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀǊǝŜǊŜ ό²ŜƎŦŀƭƭ vǳŀǊǝŜǊ рύ 

 

bŜǳŜ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎƎǊŜƴȊŜ 

!ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜƎ 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎ DǊŜƴȊŜ tǳũŜǊǇŀǊƪ 

.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ wǳƴŘǿŜƎ DǊǸƴŜ aƛǧŜ 

vǳŜƭƭŜΥ DǊƻǘƘDǊǳǇǇŜ κ Ct. κ [ǸǘȊƻǿ т 

оπǎǘǳŬƎŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ όŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ vǳŀǊǝŜǊŜύΣ нлмсκнлмт 

½ǳǊ ŘǊŜƛǎǘǳŬƎŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳƴ .ǸǊƻǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƧŜ ŘǊŜƛ ǇǊƻ ±ŜǊǝŜπ

ŦǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ !Ƴ мΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǘŜǊƳƛƴ όмрΦлфΦнлмсύ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƴǘǿǸǊŦŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ȊǿŜƛ .ǸǊƻǎ όYǊǸƎŜǊ {ŎƘǳōŜǊǘ ±ŀƴŘǊŜƛƪŜΣ aƻŘŜǊǎƻƘƴ CǊŜƛŜǎƭŜōŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪπ

ǘŜƴύ ŦǸǊ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊ мΣ ȊǿŜƛ .ǸǊƻǎ ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘ YƻƘƭ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΣ .ǸǊƻ ƭŞƻƴǿƻƘƭƘŀƎŜύ ŦǸǊ Řŀǎ vǳŀǊπ

ǝŜǊ н ǳƴŘ Ŝƛƴ .ǸǊƻ όIŜƳǇǊƛŎƘ ¢ƻǇƘƻŦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴύ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀǊǝŜǊŜ оҌп ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ !Ƴ нΦ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǘŜǊƳƛƴ όмтΦммΦнлмсύ ǳƴŘ оΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǘŜǊƳƛƴ όмнΦмнΦмлмсύ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦǸƴŦ .ǸǊƻǎ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀǊǝŜǊŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Řƛǎπ

ƪǳǝŜǊǘΦ CǸǊ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊ м ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ 

όα¦Ǌōŀƴ ±ƛƭƭŀƎŜ DŀǊŘŜƴπwƛƴƎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ DǊǸƴŀƴǘŜƛƭ ς ŀǳǖŜƴ ƪƭŀǊŜ wŀǳƳƪŀƴǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ 

ŦǊŜƛŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘάύ ŀǳǎ ŘŜǊ оΦ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ Ǿƻƴ YǊǸƎŜǊ {ŎƘǳōŜǊǘ ±ŀƴŘǊŜƛƪŜ ƛƴ 
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!ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ aƻŘŜǊǎƻƘƴ CǊŜƛŜǎƭŜōŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƭǎ αƭƻƻǇάπ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ DŜōƛŜǘǎ ŀƭǎ ǎǘŅŘǘŜπ

ōŀǳƭƛŎƘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ƘŜǊŀǳǎΦ 

!ōōΦ мпΥ YƻƴȊŜǇǘŜ vǳŀǊǝŜǊ мΣ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ оΦ {ǘǳŦŜ 

 

vǳŜƭƭŜΥ YǊǸƎŜǊ {ŎƘǳōŜǊǘ ±ŀƴŘǊŜƛƪŜ   vǳŜƭƭŜΥ aƻŘŜǊǎƻƘƴ CǊŜƛŜǎƭŜōŜƴ 

CǸǊ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊ н ōƛƭŘŜǘŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭƎǊŜƳƛǳƳǎ ό±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ 

ŘŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ {ŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YƻƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜƛǊŀǳƳǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 

9ƴǘǿǳǊŦǎ Ǿƻƴ ƭŞƻƴǿƻƘƭƘŀƎŜύ ŀǳǎ ŘŜǊ нΦ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ 5ŜǊ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 9ƴǘǿǳǊŦ ŀǳǎ ŘŜǊ оΦ {ǘǳŦŜ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YƻƘƭ όα[ƛ{ [ŜōŜƴ 

ƛƳ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊάύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ ŀƭǎ α5ǊŜƘπ ǳƴŘ !ƴƎŜƭǇǳƴƪǘά ǳƴŘ α¦ǊōŀƴŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳάΦ 

5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ Ǿƻƴ ƭŞƻƴǿƻƘƭƘŀƎŜ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ ŀƭǎ α9ƴǘǊŞŜ ȊǳƳ vǳŀǊǝŜǊάΣ ŀƭǎ {ŎƘŀǊƴƛŜǊ ȊǳǊ 

{ǘŀŘǘΣ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŀƴ ŘŜǊ {π.ŀƘƴΦ Lƴ ŘƛŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴǎ ƛǎǘ ƭŜǘȊǘπ

ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YƻƘƭ ŜƛƴƎŜƅƻǎǎŜƴΦ 

!ōōΦ мрΥ YƻƴȊŜǇǘŜ vǳŀǊǝŜǊ нΣ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ оΦ {ǘǳŦŜ 

 

vǳŜƭƭŜΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YƻƘƭ vǳŜƭƭŜΥ ƭŞƻƴǿƻƘƭƘŀƎŜ 
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CǸǊ ŘƛŜ vǳŀǊǝŜǊŜ о ǳƴŘ п ǿŀǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǾƻƳ .ǸǊƻ IŜƳǇǊƛŎƘ ¢ƻǇƘƻŦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘ 

ŀƳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜ ǳΦŀΦ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎ ŀǳǎ ŘŜǊ нΦ {ǘǳŦŜ 

ŘŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ȊǳǊ [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭπ

ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ vǳŀǊǝŜǊǎǊŅƴŘŜǊ ŀƭǎ wŀƘƳǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

!ōōΦ мсΥ YƻƴȊŜǇǘ vǳŀǊǝŜǊŜ о ǳƴŘ пΣ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ оΦ {ǘǳŦŜ 

 

vǳŜƭƭŜΥ IŜƳǇǊƛŎƘ ¢ƻǇƘƻŦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 

!ƭǎ {ƛŜƎŜǊ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ƎƛƴƎŜƴ ƘŜǊǾƻǊΥ .ǸǊƻ Y{± YǊǸƎŜǊ {ŎƘǳōŜǊǘƘ ±ŀƴŘǊŜƛƪŜ !Ǌπ

ŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊ мΣ .ǸǊƻ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YƻƘƭ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊ н ǳƴŘ .ǸǊƻ IŜƳǇπ

ǊƛŎƘ ¢ƻǇƘƻŦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀǊǝŜǊŜ о ǳƴŘ пΦ 5ƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƴǘǿǸǊŦŜ ƅƻǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴǎ ό{ǘŀƴŘ лмκнлмтύ ŜƛƴΦ 

!ōōΦ мтΥ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ όлмκнлмтύ ŀƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ 

 

vǳŜƭƭŜΥ DǊƻǘƘDǊǳǇǇŜ κ Ct. 


























































































































































































































































































































































































































































































































































