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DOKUMENTATION

Fachtag zu Aufgaben und Rolle der Stadtteilkoordination im Zuge der
Beendigung von Quartiersmanagement- und LZQ-Gebieten

Freitag, 20. Juni 2025, 9.30 - 14.30 Uhr
BVV-Saal Mitte, Karl-Marx-Allee 31, 10178 Berlin

Das Kooperationsgremium Stadtteilkoordination in Mitte hat das Ziel, die fachliche und strategische
Weiterentwicklung des Konzeptes Stadtteilkoordination zu begleiten. Ein Baustein dessen sind regelmdfige,
jahrlich stattfindende Fachtage, welche gemeinsam von den Kooperationspartner*innen sowie den
engagierten Stadtteilkoordinationen (STK) des Bezirks organisiert und veranstaltet werden. In diesem Jahr
lag der Schwerpunkt auf den Aufgaben und der Rolle der Stadtteilkoordination im Zuge der Beendigung

von Quartiersmanagement (QM) und LZQ-Gebieten (Lebendige Zentren und Quartiere).

Rund 90 Teilnehmende konnten
vor Ort von den Moderatorinnen
des Fachtages - Petra Patz-Driike
{Sozialraumorientierte
Planungskoordination Mitte) und
Anika Gébel (Bezirksbeauftragte
fiir Mitte des Paritdtischen Berlin) -
durch den Tag begleitet werden.

Begriif3t wurde das Fachpublikum
von Ephraim Gothe,
Bezirksstadtrat fiir
Stadtentwicklung und Facility
Management in Mitte.

SPK BA Mitte
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Als Startschuss und Grundlage fiir den Austausch wurde der Tag mit zwei Inputvortrdgen eingeldutet: Séren
Bott (IV B Férderung im Quartier) und Knut Henkel (IV C St&dtebauférderung/ Stadterneuerung) von der
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen gaben in ihrem Vortrag einen Einblick in die
Ziele, -Aufgaben und -Instrumente der Programme Sozialer Zusammenhalt und Lebendige Zentren und
Quartiere sowie einen Uberblick iiber mégliche Nachsorgestrukturen fiir beendete QM-Gebiete. Mandy
Adam (Stadtentwicklungsamt), Jon Rohrbach (QM-Stabstelle) und Ana Martin Yuste (SPK) vom Bezirksamt
Mitte gaben einen Einblick in die Strukturen im Bezirk Mitte: in die Zusammenarbeit von SPK und
Stadtentwicklung, in die Historie der Zusammenarbeit in Moabit & die AG Forderkulisse, ins
»otadtteilkoordination-Mitte-Modell“ sowie in die QM-Beendigung & Nachsorge in Mitte. Die
Prasentationen finden Sie am Ende dieser Dokumentation.

Nach einer kurzen Pause ging es dann auch bereits los mit dem Herzstlick des Tages: Der Workshopphase
- wo Austausch, Zusammenarbeit und ein Voneinander-Lernen Uber Bezirksgrenzen hinweg im Fokus
standen. Im Rahmen der Workshops gab Claas Fritzsche (Prozesssteuerung Lebendiges Zentrum und
Sanierungsgebiet Turmstrafe) einen Einblick in die Erfahrungen aus dem Beendigungsprozess LZQ
Turmstraf3e Moabit und es fand Q&A mit Heidrun Abraham, Stadtteil-Forum Tiergarten Stid & Max Séding,
STK Tiergarten Siid zu den Gelingens-Bedingungen in Tiergarten Sid statt.

Am Ende wurde deutlich: Es braucht ein gutes Wissensmanagement von Fach-, Prozess- und
Beziehungswissen. Hierfiir ist eine Scharnierfunktion - wie eine gut funktionierende
Stadtteilkoordinationsstruktur auf Trdger*innen- und Bezirksamisebene essentiell. Ein gemeinsamer Blick zu
»Was wollen gemeinsam fiir die Menschen vor Ort erreichen?” und regelmdflige Absprachen iber
Forderkulissen hinweg zu ,,Wer behdélt was im Blick?” - v.a. auch vor dem Hintergrund der sich

verdndernden Stddtebauférderungslandschaft sind unabdingbar.
Einen Videoeindruck vom Fachtag kdnnen Sie hier bekommen.

Ein Uberblick zu den Inhalten und Ergebnissen des Fachtags findet sich in dieser Dokumentation
zusammengefasst. Detaillierte Informationen zu den 10 Stadtteilkoordination im Bezirk Mitte finden sich hier:
Stadtteilkoordinationen Berlin Mitte - Berlin.de



https://www.youtube.com/watch?v=iWNqVsLw9gs
https://www.berlin.de/stk-mitte/
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Inputvortrage:

Aufgaben und Rolle der
Stadtteilkoordination

im Zuge der Beendigung von

Quartiersmanagement- und LZQ-
Gebieten:

ein Uberblick iiber mégliche
Nachsorgestrukturen

Séren Bott, IV B Férderung im Quartier und
Knut Henkel, IV C Stéadtebauférderung/
Stadterneuerung; Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen

SPK BA Mitte
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Strukturen im Bezirk Mitte - das
,Stadtteilkoordination-Mitte-Modell*

i L

Mandy Adam und Jon Rohrbach, Stadtentwicklungsamt
& Ana Martin Yuste, SPK; Bezirksamt Mitte)

SPK BA Mitte
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Parallele Workshops:

A1: Aufgaben und Rolle der Stadtteilkoordination im Zuge der Beendigung von

Quartiersmanagement-Gebieten (Fokus Stadtteilkoordination plus)

Jochen Uhlénder, STK Brunnenstraf3e Nord & Peter Kapsch, STK Moabit Ost

SPK BA Mitte,

1. Fragestellungen
Wie verdndert sich die Arbeit der Stadtteilkoordination durch die Beendigung von Quartiersmanagement-
Gebieten? Welche Aufgaben kénnen von der Stadtteilkoordination {plus) iibernommen werden? Was

braucht es hierfiir? Was muss und kann eine STK+ leisten in Gebieten ohne STK?

2. Ergebnisse

Nach einer Vorstellungsrunde wurden die Themen, Fragen und Erwartungen der Workshop-Teilnehmer
abgefragt und geclustert. Deutlich wurde, wie verschieden die Bedingungen, Verhdltnisse und Strukturen in

den Bezirken sind.
Erwartungsmanagement:

1 Erwartungen klaren: ,,Was sind die Aufgaben von STK (plus)?“
1 Transparente Rahmenbedingungen schaffen
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Grundsdatzliche Strukturen von STK plus:

1 Rollenklarung wichtig sowie wichtig, die komplexen Forderstrukturen zu entzerren und nach aufien
vereinfachter darzustellen

1 Trdgerfrage - gleiche Trdgerschaft wie STK oder Trdgerkooperation (Trédger der QM kénnen sich
nicht selbst bewerben auf die Ausschreibung STK plus, die sie letztlich selbst veranlassen. Es wird
aus der Praxiserfahrung betont, wie wichtig es sei, eine neue Person fiir die neuen Aufgabenfelder
einzusetzen. Sowohl den Menschen vor Ort als auch einer urspriinglichen Quartiersmanagerin
wiirde es schwerfallen, die Rolle der Stadtteilkoordination anzunehmen.)

1  Wichtig: in jedem Bezirk/ jeder Bezirksregion sind unterschiedliche Strukturen vorherrschend.
Dementsprechend gibt es nicht den einen Weg oder die Patentlosung fiir ganz Berlin.

Steuerung von STK und STK plus zusammen denken, an ein FA/ OF andocken bzw. gute

Zusammenarbeit SPK & Stadtentwicklung

Berichterstattung vereinfachen, z.B. an gleiche(s) FA/ OE (fir STK und STK+)

Weitere Institutionen, z.B. BENN andocken

Perspektiven von verschiedenen Amtern einbringen

Interessenskonflikte

Welche Gelder gibt es woher?

=A =4 =4 -4 -4 -4

Was ist die Rolle des Biiros fiir Blirger*innenbeteiligung?

Ubergang gestalten:

M Einen Leitfaden erarbeiten

1 Teamarbeit dauerhaft gewdhrleisten (Herausforderung: Quartiersmanager*innen von auslaufenden
QM-Gebieten suchen sich frithzeitig neue Jobs, wodurch der Ubergang in die STK plus und das
halbe Jahr Ubergabezeit erschwert werden.) Dies ist ein unlésbares Problem. Die
Senatsverwaltung hat die Abschlussjahre bereits auf Wunsch der Bezirke von zwei auf drei Jahre
erhoht. Umso wichtiger sind die Stadtteilzentren und Nachbarschaftseinrichtungen sowie die Rolle
der SPK als Steuer®in des Gesamtsystems.

1 Wissenstransfer wie gestalten? Bereits jetzt damit beginnen wird empfohlen, aktuelle Strukturen

nutzen fiir Wissenstransfer, jetzt bereits Verbiindete suchen

Akzeptieren, dass Wissen verloren geht.

Kooperationen aufbauen, férdern, Gelder akquirieren

Auf3endarstellung - Strukturen wie erkléren?

=A =4 =4 4

Quartiersrat, wie weiter?

Danach wurden drei Arbeitsgruppen gebildet:

2.1 Arbeitsgruppe ,,Strukturen: Zusammenbringen der unterschiedlichen Férderkulissen®

Es lasst sich feststellen, dass die Bezirke ganz unterschiedliche Startbedingungen haben. Teilweise gibt es
(noch) keine Gebiets-/Regionalkoordinationen geschweige den Stadtteilkoordinationen und
Stadtteilzentren. Daher haben wir uns am Tisch ,,Struktur? Wie bringt man die unterschiedlichen
Forderkulissen zusammen > Steuerung® auf die Fragestellung: ,,Wie bekommen wir es ohne Strukturen hin,
STK (plus) zu etablieren?“ geeinigt. Vor diesem Hintergrund wurde erwéhnt, wie wichtig die Abstimmung und
die Zusammenarbeit der Fachémter (und zwischen den Tréger*innen der vorhandenen Férderprogrammen)
sei - gerade vorm Hintergrund fehlender Strukturen - um Ressourcen zu biindeln und Absprachen zu treffen.
Die AG Sozialraumorientierung ist hier ein wichtiger Schritt und sollte berlinweit etabliert werden. Vorm

Hintergrund des Themas des Workshops ist auch explizit der regelmdflige Austausch des Bereichs
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Stadtentwicklung {(QM) und SPK wichtig. Ebenso wichtig sind Netzwerkrunden auf lokaler Ebene, an den
Trager*innen verschiedener Forderprogramme teilnehmen - ebenso zur Biindelung von Ressourcen und zur
Absprache. Dies erfolgt in Mitte bereits in der vorgestellten AG Férderkulisse Moabit. Sollten solche
Netzwerke nicht vorhanden sein, kdnnen Gebiets-/Regional-/Stadtteilkoordinationen diese ins Leben rufen
und organisieren. Insofern moglich, ist die punktuelle Teilnahme der Fachdmter an diesen Runden wichtig,
um die Ebenen Trdger*innen und Verwaltung zusammen zu bringen. Im Allgemeinen wurde die Bedeutung
der Zusammenarbeit der lokalen Ebene und der Ebene der Fachdmter hervorgehoben. Alternativ kénnen
die lokalen Netzwerkrunden auch in die AG Sozialraumorientierung eingeladen werden und hier berichten.
Die Beschaftigung der AG Sozialraumorientierung mit einer Bezirksregion je Sitzung wird derzeit in Neukdlln

eingefiihrt und wdre eine Umsetzungsidee.

Hintergrundinformationen, tiber die gesprochen wurde:

Falls STK nicht vorhanden ist, ist STK + ist als Anschubfinanzierung fiir eine bezirkliche Stadtteilkoordination
konzipiert. Hier liegt die Herausforderung fiir die Bezirke, in denen weniger Strukturen vorhanden sind.
Frage: Kénnen SPK/ die Regional-/Gebietskoordinationen die Aufgabe ibernehmen?

STK+ ist ansonsten als eine Aufstockung der lokalen Stadtteilkoordination konzipiert, insofern vorhanden.

In der praktischen Umsetzung wird auch die Senatsverwaltung die Umsetzung der STK+ mitsteuern, insofern

wird es hier zu einer verstdrkten Zusammenarbeit von Senatsverwaltung, Bezirken, Trdger*innen kommen.

2.2 Arbeitsgruppe ,Rollenversténdnis STK plus“

Welche Chancen bietet der Wegfall von QM-Férderung fiir eine Region?

Wozu braucht es STK+? Was wollen wir im Stadtteil veréndern? A Es sollten gemeinsame Ziele fiir einen
Stadtteil definiert werden, dmter- und trégeriibergreifend. Was sind dafiir passende Indikatoren? Welche
Rahmenbedingungen gelten? Die Bezirksregion als eine Gebietskulisse sehen.

Dann gilt es Erwartungen zu moderieren und Transparenz herzustellen - was ist moglich?

Fir die gemeinsame Gestaltung einer Region bedarf es der Vernetzung aller Akteure A dazu miissen
passende Formate entwickelt werden, es braucht Personen fiir die Beziehungsarbeit.

Gleichzeitig muss die Férderung von weiteren Akteur*innen gesichert und mit diesen weiter kooperiert
werden, z.B. mit der mobilen Stadtteilarbeit (MoSt).

Die Aufgaben und Rollen richten sich nach den unterschiedlichen Kapazitdten/Stundenpaketen und
unterschiedlichen Anforderungen, je nach vorhandener Struktur.

Der Austausch mit dem Bezirksamt muss sichergestellt sein, fiir die Berichterstattung braucht es eine
Fachstelle im BA. Und ein gemeinsames Projektmonitoring mit senatsgefdrderten Projekten.

Bei vorhandener STK sollte diese beim Prozess der Aufgabenentwicklung der STK+ mitreden kénnen.
Aufgaben:

Bezirkliche Beteiligungsformate nutzen A Kiezkassen, Blirgerhaushalt, Feste und Veranstaltungen
organisieren

Ein Fordermittelmanagement sollte angedockt und fiir die Region nutzbar gemacht werden.
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2.3 Arbeitsgruppe ,,Ubergabe QM-STK plus“
Die Dokumentation der Arbeitsgruppe wurde ergéinzt durch Ergebnisse aus Vorgespréchen STK-QM und

Pausengesprdchen:

Informationstransfer QM - STK plus organisieren (INPUT)

1 Informationen zu allen Projekten und Themen des Kiezes sind wichtig fiir STK plus A QM muss
Daten entsprechend der Verstetigungspldne aufarbeiten, ,, Tragerdaten” l6schen und Datenschutz
beachten

f Die ,persdnliche Ubergangszeit“ nutzen zur Weitergabe von informellem Wissen A QM als
Tiir6ffner zu Akteuren, Benennung von Schlisselpersonen

1 Mitlaufen im QM und der STK (wenn vorhanden)

1 Weitergabe von bisher genutzten Informationsquellen:

0 Newsletter
0 Pressemitteilungen
0 Mailverteiler von Akteur*innen

Informationstransfer STK+ - Akteure organisieren (OUTPUT)
1 Ubergabe Kontaktdaten QM-Newsletter an STK+
1 Netzwerkstrukturen erhalten, Teilnahme an Gremien (notfalls priorisieren) A QM: welche
Einrichtung im Kiez geht zu welchen Gremien, Akteursrunde organisieren zum Austausch
1 Veranstaltungsiibersicht

STK+ muss/kann nicht alle Aufgaben ibernehmen
1 Verbiindete im Kiez finden A QM sucht Partner*innen, welche Aufgaben libernehmen kénnen
Beispiele: Infotafeln/Schaukdsten kénnten vom Ankerort bespielt werden fiir alle Akteure.
Beratungsflyer mit allen Angeboten kénnte von Beratungseinrichtung weiter gepflegt werden
9 Veranstaltungsiibersicht

Infrastruktur erhalten
1 Rdume des QM weiter nutzbar machen als Biiro STK+, fiir Nachbarschaft, Trager*innen ins
Gebiet/in die R&dume holen, die fehlenden Angebote verwirklichen? A Mietzahlung klaren
1 Verteilung der materiellen Ressourcen an Akteure im Kiez partnerschafilich kléren (z.B.
Musikanlage, Bollerwagen, Ausstattung fiir Videokonferenzen etc.) A Ausleihpool organisieren
1 Arbeitsplatz der STK+ kldren A im Ankerort, QM Biiro, STK Biiro

Struktur ,im Hintergrund“ (im BA/ der Senatsverwaltung)
1  STK+ Anbindung im BA ans gleiche Fachamt/ OE wie STK
1 Beivorhandener STK ein gemeinsamer Bericht
1  Steuerungsrunde beibehalten fiir ganzheitlichen und iiberregionalen Blick auf den Kiez: mit der
Senatsverwaltung, dem BA und den wichtigsten Akteuren aus der Kiez: STK/STK+, Stadtteilzentrum
oder Ankerort, MoSt, Wohnungsbaugesellschaft etc. A Mittelakquise flir die Region koordinieren

Tragerstruktur STK+
1 Beim Trdger der vorhandenen STK andocken
1  ohne STK beim Trager des Ankerortes
9 sinnvoll wdre eine Person, die schon im Kiez arbeitet
1 INFO: QM-Trager kann nicht Trdger STK+ sein.
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Quartiersrat weiterfiihren / Stadtteilvertretungen A Biirgerrate?
1 Individuelle Lésungen fiir die QR Mitglieder finden, wo und wie sich weiter engagieren méchten A
QM: Nachfolgestrukturen rechtzeitig aufbauen
ein biirgerschaftliches Gremium/ Interessenvertretung bleibt sinnvoll
Rederecht im Ausschuss Soziale Stadt fiir Folgestruktur beibehalten
MoSt nutzen, um aktive Interessierte fiir Folgestruktur zu finden
Vereinsgriindung als Méglichkeit fir engagierte QR Mitglieder, oder Anbindung an vorhandenen

=A =4 -4 4

Verein

Was ist auf keinen Fall Aufgabe der STK +
1 Baufondsbetreuung
1 Projektbetreuung

Gemeinsame Ordnerstrukturen
T Gemeinsame Nutzung von 365 Teams mit BA / teilweise Ordner gemeinsam nutzen, z.B. OA

Stadtteilkasse/Kiezkasse
9 Fortfiihrung des Aktionsfonds unter anderem Namen

WICHTIG:
1 Einen Ubergabeplan fiir die néchsten 2,5 Jahre erarbeiten und Schritt fiir Schritt umsetzen
1  STK+ nach Ablauf in die Regelfinanzierung ibernehmen
9 Freiraum fiir Gestaltung in der STK+ erhalten, um Verénderung im Kiez zu bewirken
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. Aufgaben und Rolle der Stadtteilkoordination im Zuge der Beendigung von
Quartiersmanagement-Gebieten (Fokus mogliches Landesprogramm zur

Nachsorge)

Maike Janssen, STK Osloer Straf3e & Eileen Scheier, STK Wedding Zentrum

SPK BA Mitte,

1. Fragestellungen

Wie verdndert sich die Arbeit der Stadftteilkoordination durch die Beendigung von Quartiersmanagement-
Gebieten? Welche Aufgaben kénnen von einem mdglichen Landesprogramm zur Nachsorge iibernommen

werden? Was braucht es hierfiir?

2. Ergebnisse
Da der Input & das Q&A ungeplant viel Zeit und Aufmerksamkeit erhielten, blieben fiir diesen Teil des

Workshops nur noch 30 Minuten iibrig. Daher entschieden sich Workshoporganisator*innen und -

Teilnehmer*innen auf Ziele und Ergebnisse fiir Entscheidungstrdger*innen zu fokussieren.
Was miisste ein Nachsorgeprogramm leisten, bieten, auffangen kénnen?
Fragenklarung und Wiinsche/Bedarfe zu und an das QM-Light:

1 Alexandra Kast von der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen klart auf, dass die
Sachkosten keine Stadtteilkasse beinhalten, diese sollen die Bezirke obendrauf legen
1,75 VZA ist die Idealvorstellung. So wird es in die Haushaltsverhandlungen gegeben.

10
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Ist ,,QM Light“ als Aufstockung STK gedacht oder als ein ,,Schrumpfen des QM“? Wird es neue Teams
geben oder eine Aufstockung der STKen als Teams?

Frau Kast beantwortet: ,,QM light“: soll eigentlich QM sein, ohne Mittel aus der St&dtebauférderung. Es
soll mehr als STK Plus sein, da es sich um herausfordernde SozialrGume handelt und kénnte neben STK
an Stadtteilzentren/ Nachbarschaftseinrichtungen sowie an die QM von stadtischen
Wohnungsbaugesellschaften? angedockt werden. Hier muss quartiersbedingt geschaut werden. Im
Gegensatz zu QM light ist die STK + tempordr in den Kiezen angedacht.

Die Bezirke miissen den Antrag stellen und den mdglichen Trdger bestimmen. Die Bezirke entscheiden
und geben die Vorgaben wo QM light angesiedelt werden kann/sollte.

Frage: in manchen Bezirken gibt es keine STK flachendeckend, manche Bezirke haben dann ,nur ,,QM
light“

Frage: Wonach wird denn entschieden wer welche Finanzierung bekommt?

Frau Kast/SenSBW: von 19 QM-Gebieten miissen/kdnnen 11 weiter versorgt werden und werden daher
als QM light angemeldet. Alle anderen 8 Gebiete werden STK plus erhalten. Die Bezirke der 11 Gebiete
bestimmen selbst, ob sie QM light oder STK plus erhalten moéchten.

STK Plus ist sicher, ,,QM light“ ist an Haushaltsverhandlungen gekoppelt

Kénnte ein Trager die Personalkosten als Eigenmittel stellen und das Geld fiir den Aktionsfonds direkt
an den Stadtteil geben? Die Senatsverwaltung férdert ausschliefllich die Personalkosten.

Herr Machura /SenASGIVA: ggf. gibt es ,,QM light“ neben der STK vor Ort. Wichtig zu schauen:Wer
sind die Partner*innen vor Ort? Herr Machura spricht sich dafiir aus, dass ,,QM light“ an
Stadtteilzentren/ Nachbarschaftseinrichtungen angedockt werden und wiinscht sich, dass die
Senatsverwaltung Priifungsvorgaben macht (,Ist STZ/NE vor Ort?“ priifen, bevor ein Flickenteppich an
Strukturen entsteht.)

Aus Sicht von Frau Kast ist es ok, wenn das Andocken unterschiedlich erfolgt gemdf3 der lokalen
Gegebenheiten, dennoch kann sich SenSBW die Ansiedlung bei den STZ/ NE gut vorstellen. Wer
vergibt die Mittel? Stadtentwicklungsamt oder SPK - dies konnen die Bezirksdmter selbst entscheiden
sowie auch, wo vor Ort die ,,QM light“-Teams sitzen.Konkurrenz ist nicht auszuschlief3en.

Annette Overmeyer, QM Soldiner Straf3e: ,,Man kann all die gewachsenen Strukturen des QM nicht
ersetzen und wir sollten darauf nochmal schauen.”

Aus STK-Sicht fehlen Synergien, Vernetzung, um Fragen zu kldren und Absprachen fiir Mittel flir den
Stadotteil zu treffen.

16 Jahre QM ist mehr als ,langjdhrige Erfahrung®. ,Hier geht ein hohes Wissen verloren®. In der
Groéf3enordnung ist die Erfahrung nicht vermittelbar. Wie kdnnen die Erfahrungen gehalten werden?
Frau Patz-Driike duflert, dass es in Mitte tatsdchlich naheliegend ist, die Nachsorgeprogramme an die
STZ/ NE anzudocken, und die Personen weiter zu beschdaftigen. Hier braucht es das BA und die Klarung
und Finanzierung von Erfahrungsstufen.

Wunsch und Ziel sollte es sein, dass der QR im ,,QM light“ mitbedacht wird, so dass es eine
hauptamtliche Person gibt, die sich verantwortlich fihlt fir die Struktur des Beteiligungsinstruments
Quartiersrat und somit die Abbildung aller Perspektiven des Kiezes erfolgt.

Engagement und Ressource zur Unterstlitzung des Gremiums Quartiersrat: Aussicht auf Finanzierung
und Unterstiitzung. Unterstiitzung der Selbstorganisation. Betreuung der Ubergénge. Gremien wie der
QR miissen erhalten bleiben.

Es wird ein Aufgabenportfolio bendtigt, dass aufzeigt wie das Fachamt dieses neue ,,QM light“-
Programm begleitet und verwaltet. Die Rollen miissen gekldrt sein. Schnittstellen und Bedarfe und
offene Fragen missen gekldrt sein.

Fach&mter (SPK und Stddteplanung) sollten eng zusammenarbeiten, um sozialrdumliche L&sungen zu
finden.

n
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3. Input

Es fanden ein Input und ein Q&A mit Heidrun Abraham, Stadtteil-Forum Tiergarten Siid & Max Séding, STK
Tiergarten Sid zu Gelingens-Bedingungen in Tiergarten Sid statt. Im Anhang befinden sich auch die

Prasentationsfolien.

1 QM Magdeburger Platz bis Sept.2016

1 Ab Januar 2017 fiel alles weg und Quartiersrat wurde zum Stadtteil-Forum Tiergarten Sid
(https://forum-tgs.de/)

1 Subjektive Eindriicke wurden gesammelt und aufbereitet fiir diesen Input

9 Stadtteil-Forum ist: aktive Nachbar*innen, die ehrenamtlich arbeiten, gemeinsamer Nenner ist das
Gemeinwohl des Kiezes, Strukturen: Geschdftsordnung, Regelmdafiigkeit, Beschliisse
(Stellungnahmen), Transparenz (OA, Protokolle)

1 QM = Stadtteilforum ist es nicht, aber es ist weiterhin ein Ort fiir Demokratie

1 Die Gelingensbedingungen: Gruppe hat frih autark gehandelt und Quartiersmanagement war als
Teilnehmer*in dabei.

1 Schnell Strukturen diskutiert und ausgehandelt

1 Regelmé&Bige Reflektion der Strukturen und Anpassungen (bspw. aus Sprecher*innen wurden
Teams als Verantwortlichkeiten abgegeben werden wollten)

91 Toleranz fiir die verschiedenen starken Persénlichkeiten

T Ubergang durch persénliches und hohes Engagement der BA-Mitarbeiter*innen

1 Nach dem Ende des QM, wurde STK 2017 eingefiihrt. Das Kiez-Zentrum (Villa Liitzow) folgte 2018,
das das Stadftteil-Forum nutzen kann

1 Gelder fiir Gestaltung von Info-Material aus Stadtteilkasse

9 Partizipativer Prozess am Ende des QM, Beginn der Verstetigung schon 2 Jahre vor Ende
eingeleitet

9  Stadtteilzeitschrift konnte etabliert werden und Mitgliedsakquise ist gestartet

1 QM hat neue Bewohner*innen in den damals neu gebauten Hausern eingeladen zu Spaziergdngen
und aktiviert, sich im Stadtteilforum zu engagieren

9 Stadtteilforum hatte das auch immer geplant, aber aufgrund von zeitlichen Ressourcen nicht
durchfiihren kénnen

1 Was hilfreich wére: eine hauptamtliche Begleitung (STK), Moderations-Schulungen,
Konfliktbearbeitung, einfacher an Wissen aus BVV-Sitzungen kommen (zb automatisierte Mail iiber
Beschliisse aus dem Stadtteil), eine erfahrene Person, die im Kiez vernetzt ist und den Motor fiir
Beteiligung bspw. auch von Gewerbe darstellt

1 Selbstwirksamkeit und Erfolge, interessierte Menschen an Debatte und Austausch zum Stadtteil und
zur Lokalpolitik

1 Zusammenarbeit STK und Stadtteilforum: Vermittlung der Themen des Forums an die Fach&mter,
gemeinsame Veranstaltungen, Unterstiitzung bei Reflexionen und Problemen, Stadtteilkasse,
Vernetzung mit/zu Politiker*innen

Q&A:
1.  Stadiplanungsamt Spandau:STK-Kasse wird von STK verwaltet? Wie funktioniert das?

1 Es gibt eine Jury, die tagt (online), um iiber Antrédge und Geld aus der Kasse (pro Projekt max
500€) zu entscheiden

9 Verwaltet wird das Geld liber den Trdger. Antrége, Hinweise auch zum VWNW werden als
Vorlage von der SPK zur Verfligung gestellt.

12



== DER PARITATISCHE

Berlin

BERLIN | ¥}

2. QM Hellersdorfer Promenade: Stadtteilforum identisch mit Jury der Stadtteilkasse? Nein. Welche
Aufgabe hat das Stadtteilforum?
1 es stehen Themen an wie Wohnen, Verkehr, Verdréngung (Milieuschutzgebiet), bspw. die

Konzeptentwicklung von Fahrradstraf3en und der Austausch mit den Fach&mtern zu den
Planungen.
1 Antrdge an die BVV macht das Stadtteilforum auch
3. QM Badstrafle: Hat das Forum das Privileg im BVV-Ausschuss mitzusprechen?
1 Es gibt ein gewisses Vertrauen in der Lokalpolitik. Diese befragt das Gremium.BVV vergibt
zudem Rederecht. Das Forum darf mitsprechen bei Bedarf und wenn sie Anliegen haben.
4. Stadtplanungsamt BA Mitte: Wie ist die Politisierung gelaufen, war der QR thematisch nah an der
BVV ilibers QM oder kam dieses Anliegen intrinsisch aus der Gruppe?

9  Eswar ein wechselseitiger Prozess: Das QM hatte bestimmte Fragen zu kldren, aber der QR
hat sich nicht alles vorgeben lassen und wollte eigene Gedanken/Interessen einbringen; QM
hat sich auch zuriickgehalten dabei und war bereit, Menschen den Raum zu geben.

1 Transparenz iiber den Ablauf und Struktur der BVV-Sitzungen hat den Engagierten geholfen
sich zu strukturieren

5. STK Gropiusstadt, Joana Schulze: Wie legt das Forum seine Themen fiir die Sitzungen fest?

1 Forum hat Themen-Teams z.B. Wohnen und Verkehr, oder Senior*innen. Die Teams bringen
diese Themen ein und dann wird abgestimmt, ob sich damit beschdaftigt wird. Regelsitzungen
zum eher informellen Austausch und Themensitzungen, wo gréfier eingeladen wird, z.B.

demndchst zur ,,Urbanen Mitte“
6. QM Hellersdorfer: Mitgliedschaft:
1 Sind Gewerbetreibende oder Einrichtungsvertretungen dabei? Wie wird man Mitglied und dann
stimmberechtigt?

1 Ab der vierten Sitzung ist eine Person stimmberechtigt, alle diirfen Mitglied werden
1 Aktuell: Bildungsbotschafterin, Stadtteilverein, Senior*innenverein, Allegro GS, OKJA
7. FEabrik Osloer Strafle: Wie ist das Forum vernetzt im Kiez zu den verschiedenen Themen? Wie viele

Doppelrollen gibt es?
1 Viele Mitglieder sind gleichzeitig Redakteur*in fiir die Kiezzeitschrift oder beschdftigen sich
mit dem Thema ,,jlidisches Leben®
1 Gebiet relativ klein mit 10.000/12.000 Einwohner*innen
8. Stadtplanungsamt Spandau: Wie werden Fachdmter eingebunden, nehmen diese an den
Sitzungen teil oder werden sie eingeladen? Oder kommen diese Themen iiber STK in die Amter?
91 Das variiert: manchmal Kommunikation liber STK, aber sie werden auch gezielt eingeladen
9. BA MaHe SPK: Biirger*innenbeteiligung wie gut kennt das Forum diese und wie arbeitet es damit?
1 Diese sind gut bekannt. Das Forum hat Beteiligungsprozesse angestof3en, Forum sollte sich

erst an SPK wenden bevor es sich an die BVV wendet. Es bestehen Unklarheiten dariiber,
wann das Biiro fiir Biirgerbeteiligung angefragt werden soll und wann eine Anfrage an die
BVV gestellt werden soll und wie dies funktioniert.
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. Aufgaben und Rolle der Stadtteilkoordination im Zuge der Beendigung von LZQ-
Gebieten (Fokus LZQ)

Claas Fritzsche, Prozesssteuerung Lebendiges Zentrum und Sanierungsgebiet Turmstrafie & Katrin

Syperek, STK Moabit West

R

SPK BA Mitte

1. Fragestellungen

Ubergreifende Fragestellungen: Wie verdndert sich die Arbeit der Stadtteilkoordination durch die
Beendigung von LZQ-Gebieten? Wie kdnnen Kooperationen mit lokalen Akteur*innen wie
Gewerbetreibenden, soziokulturellen Einrichtungen und ehrenamtliche Strukturen erhalten und weiter

ausgebaut werden? Was braucht es hierfiir?

1 Welche Kooperationen mit lokalen Akteur*innen wie Gewerbetreibenden, soziokulturellen
Einrichtungen und ehrenamtlichen Strukturen gibt es in LZQ-Gebieten?

f  Bei welchen Kooperationen gibt es inhaltliche Uberlappungen zu den Zusténdigkeiten/Aufgaben

der STK?

Welche Kooperationen sind fiir die STK ,,relevant“?

Bei welchen Kooperationen arbeiten die Gebietsbetreuungen bereits mit den STKs zusammen?

Bei welchen der Kooperationen seht ihr die héchste Dringlichkeit einer Fortfiihrung durch die STK?

Bei welchen der Kooperationen seht ihr das gréfite Potenzial einer Fortfiihrung durch die STK?

Bei welchen Kooperationen ist Wissenstransfer maglich/sinnvoll?

=A =4 =4 -4 A
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1 Welche Wissensart (Fach-, Prozess-, organisatorisches, Beziehungs-, strategisches sowie
Erfahrungswissen) betrifft es?

Wie kann der Wissenstransfer vor dem Hintergrund der Wissensart ablaufen?
Welche alternativen Fortfiihrungsméglichkeiten fallen euch ein?

Wo bzw. mit welchen Akteur*innen kénnen Synergieeffekte erzielt werden?
Wie viel kénnen STKs generell ibernehmen?

=a =4 =4 =4

Ziel des Austauschs war es gemeinsam in den Austausch zu gehen, um Empfehlungen herauszuarbeiten.

2.Ergebnisse

Es bestand grof3er Riickfrage- und Erklarungsbedarf. Daher wurden viele allgemeine Fragen zu LZQ-, QM-
und NE-Gebieten sowie zur Verstetigung dieser Gebiete diskutiert. Gleichzeitig waren mehrere
Teilnehmer*innen sehr neu in ihren Anstellungen und konnten weniger zur Diskussion beitragen. Im Ergebnis
konnte in der Diskussion nicht besonders stark in die Tiefe gegangen werden.

1

= =4 =4 -4 -4

Bildung einer AG Férderkulisse da sinnvoll, wo mehrere Férderkulissen vorhanden sind. Alternativ
regelmdflige Absprachen zwischen Gebietsbetreuung und STKs organisieren.

Wissenstransfer (zwischen LZQ-Gebietsbetreuung und STK/SPK) sollte gepriift und geplant werden.
Dabei muss zundchst gepriift werden, welches Wissen weitergegeben werden sollte und um welche
Wissensart es sich dabei handelt. Abhdngig von der Wissensart ist die Art und Weise des
Wissenstransfers. Handelt es sich um Kontakilisten, Regelwerke, Erfahrungswissen/Einschatzungen,
Vorlagen usw.? Eignet sich eher eine Ubermittlung von Dokumenten oder ein dezidierter Workshop oder
die Teilnahme an einem Regeltermin? Es sollte insbesondere gepriift werden, an welchen Stellen der
Wissenstransfer fiir die STK/SPK Sinn ergibt und wo nicht. Fokus auf effizienten Wissenstransfer anstelle
einer Informationsflut.

Mehr Kooperationen mit Gewerbetreibenden & Firmen anstoflen, bspw. im Rahmen von
Sponsorings/Spenden fiir Veranstaltungen.

Kooperationen mit starken Partner*innen ausbauen

STK soll bedarfsorientiert handeln: Welche Formate oder Veranstaltungen brauchen die lokalen
Anwohner*innen?

Priifung einer Verkniipfung von Gebietsfonds und Stadtteilkasse bzw. Aufstockung der Stadtteilkasse
(bspw. fiir mehr kleinteilige Begriinungsprojekte durch Anwohner*innen). Ggf. Ubergabe von
Unterlagen/Vorlagen/Vertragsmustern usw.

Priifung der Méglichkeit eines Biirger*innenhaushalts

Anbindung eines Biirgerrates mit Biirger*innenhaushalt an die STZs

Aufstockung der STZ finanziell, personell

Da wo méglich: Zusammenarbeit mit mobiler Stadtteilarbeit mitdenken.

Da wo kein Stadtteilzentrum vorhanden: Fortfiihrung der Stadtteilldden als STK-Standorte
gewdhrleisten/priifen. In der Turmstrafle besteht die |dee, den Staditeilladen in der Turmstrafle als sog.
»Kulturkoordination® fortzufiihren. Hierfiir hat sich ein Projektteam aus (aktuell) drei Vereinen gebildet.
Ankniipfungspunkte fir Fortfiihrung Beteiligung (Stadtteilvertretung) finden: In Moabit ist bspw. das
Andocken an das Stadtteilplenum denkbar oder das Zusammenbringen mit den Quartiersrdten der
QM-Gebiete am Ankerort STZ

Dariiber hinaus bildet sich derzeit eine Blirger*innenredaktion fiir das ,,MoaZin®, auch hier kénnte die
STK dabei unterstiitzen, ehemalige Quartiersrdte oder Stadtteilvertreter*innen zum Engagement zu
bringen. Die bestehende LZQ-Gebietsbetreuung kdnnte ggf. einen Wissenstransfer zwischen der
Redaktion der bestehenden Stadtteilzeitung (Ecke Turmstraf3e) und der Biirger*innenredaktion
bewirken.

Priifen, inwiefern die STK bei der Fortfiihrung des Kiezfestes in Moabit (oder éhnlichen Veranstaltungen
in anderen Stadtteilen) punktuell unterstiitzen kann, vor allem als Vernetzer*in zum Amt.
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Finanzielle Unterstiitzung des Kiezfestes durch lokale Gewerbetreibende
Unterlagen/Vorlagen Begriinungsprogramm ggf. an STKs libergeben.
STKs kénnen das Andocken der Gewerbetreibenden-Netzwerke aus Zeiten des GSM weiter
unterstiitzen. In Moabit besteht die |dee, dass die Mitglieder der Turmstraf3eninitiative in den Verein
,2WeKeez e.V.“ eintreten.

Zu priifen ist, welche Vernetzungsarbeit die STK libernehmen kann, die vorher durch das GSM und die
LZQ-Gebietsbetreuung durchgefiihrt wurde. Aufgrund des hohen Umfangs kénnen wenn iiberhaupt, nur
Teile fortgefiihrt werden.

STK kann Ghnlich wie die QMs oder LZQs die Biirger*innen dazu ermutigen, Impulse durch BVV-
Antrdge zu setzen und sie ggf. dabei zu unterstiitzen bzw. den notwendigen Prozess erkldren.

STK sollte einen Kiezverleih (Stadtmobiliar, Sportgerdte usw.) anbieten, wie bspw. viele QM-Biiros

Es muss eine auskdmmliche Finanzierung geschaffen werden - titelscharfe Budgetierung.

Ubermittlung von ISEK + Abschlussbericht LZQ/GSM an STK + SPK

Teilnahme von STK an informellen Runden, Stammtischen usw.

Zentraler Ansprechpartner*in fiir Férdermittel eventuell verankert beim BA, um einen zentralen
Ansprechpartner®in fiir die STKs zu haben

3.Zitate/O-Téne/Bemerkenswertes

Teilgruppe Claas Fritzsche:

1 STK als Lotsen / Briickenbauer*innen / Ermdglicher*innen / Kiimmerer*innen
M Die STK kénnen nicht alle Probleme bearbeiten/ldsen.
1 Was kann eine STK mit 20h/Woche Uberhaupt leisten?

Teilgruppe Katrin Syperek:

1 Zundchst wurde das Thema lokales Gewerbe und deren Rolle im Kiez diskutiert. Es wurde nach den
Vorteilen fiir den Zusammenschluss von Gewerbe gefragt (Feste, Begriinung von Strafien,
Imagekampagnen/Marketing, Verantwortung iibernehmen) und danach, ob solch ein Netzwerk
zukiinftig von der STK betreut werden k&nnte. Hier kénnten STKs die Bedarfe der
Gewerbetreibenden in Erfahrung bringen. Was gibt es? Was braucht es? Auch hier die Frage, was
kann die STK aus der Teilzeitstelle heraus ibernehmen? In Moabit gibt es das TIM-Netzwerk.

1 Das Thema Wirtschaftsrat kam auf. Als Beispiel wurde Karlshorst genannt.

1 Wir brauchen eine gute Kiimmererstruktur: Erfahrung aus ganz Mitte nutzen - Stérken stérken,
Engagement immer von einzelnen Personen abhdngig: Wie kann das gelingen? Was kann STK
leisten?

1 ,Ein Business Improvement District (BID)* als réumlich klar umrissener Bereich, in denen die
Grundeigentiimer und Gewerbetreibenden gemeinsam versuchen, die Standortqualitat durch
Maf3inahmen zu verbessern. Wdre das auch fiir Moabit denkbar? Kénnen hier Gelder eingeworben
werden? City-West als Beispiel genannt/Weihnachtsbeleuchtung und IHK Wirtschaftsférderung

T Ubernahme von Tatigkeiten aus hauptamtlicher Struktur zu ehrenamtlicher gestaltet sich immer
schwierig. Grenzen realistisch einschdtzen.

T Welche Faden lassen sich von STK aufnehmen?

1 Beziehungsarbeit gut weitergeben: Wer sind die einzelnen Engagierten? Wie kénnen die Kontakte gut
weitergegeben werden? (einzelne Gewerbetreibende, einzelne Nachbar*innen) - AG Férderkulisse
aber auch dariiber hinaus

1 Neben Stadtteilplenum auch Stammtischrunden mit Nachbar*innen einfiihren um Bedarfe zu
erkennen

1 Thema Stadtteilladen: Kann der Senat die Bezirke finanziell unterstiitzen, die Stadtteilldden zu
erhalten?

9  Essind klare Budgetierungen nétig!
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Engere Zusammenarbeit der STK mit Biro fiir Biirgerinnenbeteiligung und Freiwilligenagentur dort wo
noch nicht vorhanden > Synergien nutzen

4. Input

Beispielhafte Vorstellung von Verstetigungsansétzen des Lebendigen Zentrums Turmstrafie durch Claas

Fritzsche, Prozesssteuerung Lebendiges Zentrum und Sanierungsgebiet Turmstrafle:

f
il

LZQ-Gebiete werden eigentlich beendet ohne einzelne Komponenten zu verstetigen.

In der Turmstraf3e werden vor allem in der AG Foérderkulisse |deen besprochen und entwickelt, wie
die STKs (Moabit West und Moabit Ost) trotzdem vom Erfahrungsschatz der Biiros der QM-Gebiete
(BeusselstraBe und Moabit Ost) und des LZQ-Gebiets (Turmstraf3e) profitieren kénnen.

Hierbei bestehen mogliche Ankniipfungspunkte vor allem bei: dem Kiezfest, der Stadtteilvertretung,
dem Stadtteilladen, der Stadtteilzeitung, dem Gebietsfonds, der Turmstraf3eninitiative, der
allgemeinen Offentlichkeitsarbeit, dem Begriinungsprogramm.

Beim Kiezfest erfolgte bereits im Jahr 2025 eine starke Reduktion der Stunden des GSM und ein
Delegieren vieler Aufgaben an zivilgesellschaftliche Vereine und Initiativen. Das GSM entwirft ein
Handbuch zur Durchfiihrung des Kiezfestes, welches an die beteiligten Mitorganisator*innen
Uibergeben wird. Zu kldren ist noch, wer dariiber hinaus alles Zugriff auf das Handbuch erhalten
soll.

Zur Stadfteilvertretung bestehen verschiedene Ideen der Verstetigung. Zundchst soll jedoch eine
Umfrage mit den StV-Mitgliedern durchgefiihrt werden, um die Interessens- und Motivationslage zu
erfassen. Die unterschiedlichen Ziele einzelner StV-Mitglieder gilt es zu beachten. Ein Andocken
ehemaliger StV-Mitglieder an bestehende Formate und Projekte (bspw. das Stadtteilplenum,
Moabit Ost aktiv gegen den Klimawandel, ,MoaZin* der Biirgerredaktion von MoabitOnline usw.)
ist denkbar und kann unterstiitzt werden.

Hinsichtlich des Stadtteilladens besteht bereits das Interesse von drei Vereinen (Moabiter Filmkultur
e.V., Moabiter Ratschlag e.V., Bildungsverbund Moabit) an einer Fortfiihrung als lokales
Stadtteilbiiro. Hier laufen Absprachen zwischen dem Bezirksamt, der Gebietsbetreuung, den
Eigentimer*innen sowie den genannten Vereinen. Zu kldren ist insbesondere die Finanzierung und
l&ngerfristige Sicherung eines solchen Standortes.

Die Stadtteilzeitung wird in der Turmstrafle 2026 beendet. Hier besteht zwar keine
Verstetigungsméglichkeit, jedoch ist ein Wissenstransfer zwischen der Redaktion der
Stadtteilzeitung und der sich in Griindung befindlichen Biirgerredaktion von MoabitOnline denkbar
und wird derzeit thematisiert.

Der Gebietsfonds als kleiner Férdertopf fiir lokale Gewerbetreibende wird auch nicht verstetigt,
jedoch sollte hier gepriift werden, inwiefern die Stadtteilkasse aufgestockt werden kann oder die
STKs einen dhnlichen Fonds erhalten konnen.

Beim Begriinungsprogramm zeigte sich im aktuellen Jahr insbesondere das Interesse von
Anwohner*innen an kleinteiligen Begriinungsmafinahmen im &ffentlichen Raum. Aufgrund der
starken Personalengpdsse aufseiten des SGA wird die Priifung der M&glichkeit einer
geringfligigeren Fortfiihrung eines Begriinungsprogramms durch die STKs empfohlen.

Die LZQ-Gebietsbetreuung iibernimmt viel Informations- und Aufkldrungsarbeit im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit (bspw. mittels der Gebietswebseite). Auch hier kann gepriift werden, inwiefern
Vorlagen (bspw. Plakate, Flyer, Fotos), Abldufe oder sonstige Dokumente langfristig durch die STKs
weitergenutzt werden kdnnen.
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