dieraumplaner

Integriertes Handlungskonzept fiir den
Handlungsraum Marzahn-Nord

Ressortiibergreifende Gemeinschaftsinitiative
zur Starkung sozial benachteiligter Quartiere



Ressortlibergreifende Gemeinschaftsinitiative zur Starkung sozial benachteiligter Quartiere
Integriertes Handlungskonzept fiir den Handlungsraum Marzahn-Nord

dieraumplaner

AUFTRAGGEBER

Senatsverwaltung
fur Stadtentwicklung be 2
und Wohnen I I I

in Zusammenarbeit mit:
Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf

Quartiersmanagement /IV B 3 Stadtentwicklungsamt
Fehrbelliner Platz 4 Helene-Weigel-Platz 8

10707 Berlin 12681 Berlin
Ansprechpartnerin: Ansprechpartnerinnen:

Inken Schmitz Dooren Bodeit

E-Mail: Inken.Schmuetz@SenSW.berlin.de Doreen.Bodeit@ba-mh.berlin.de

Sabine Antony
Sabine Antony@ba-mh.berlin.de

AUFTRAGNEHMER

slapa & die raumplaner gmbh
Geschaftsfuhrerin Sabine Slapa

Kaiser-Friedrich-Strafse 90

10585 Berlin

Tel 030 666 2971-0

Fax 030 666 2971-1

Internetauftritt: www.die-raumplaner.de

Bearbeiter_innen:
Sabine Slapa

Inga Moller

Jana Wasicki
Simon Grimm
Konstantin Knabe
Luisa BerfRelis

E-Mail: gemeinschaftsinitiative@die-raumplaner.de

Berlin, den 08.04.2021


mailto:Inken.Schmuetz@SenSW.berlin.de
mailto:Doreen.Bodeit@ba-mh.berlin.de
http://www.die-raumplaner.de/
mailto:gemeinschaftsinitiative@die-raumplaner.de

Ressortlibergreifende Gemeinschaftsinitiative zur Starkung sozial benachteiligter Quartiere
Integriertes Handlungskonzept fiir den Handlungsraum Marzahn-Nord

dieraumplaner
INHALTSVERZEICHNIS
ADKUIZUNGSVEIZEICNINIS ..viiie ettt e e et e e e e e e e 5
ADBDIIAUNGSVEIZEICINIS ...t e e 6
1. BN I UNG e a e 7
1.1, VOrstellUNG der Gluuuuiii it e e e 7
1.2, GBI et 9
1.3, Methodik und BeteiligUNgSPrOzZESS. .....cciiuuiiiiiiiieee e 10
2. AUSEZANESSITUATION .ottt e e et e e e e e e e e e e e e e e eaanee 14
2.1, S0zialrdumIIChe STrUKTUT ......oii e 14
2.1.1.  EinWohNer_iNNeNSTIUKTUT . .ouvviii e 14
2,12, LEDENSIAEEN ottt 15
2.1.30 KEIMINAITET. oo 16
2. 14,0 BilAUNG oo 17
2.1.5.  Gesundheitliche SitUation ........coiiiiiiii e 17
2.2, INTrastrUKEUNVEISOIBUNE ...vvviiiiiiiiee ettt 18
2.2. 1. S0ziale INFrastrUKTUT ..o 18
2.2.2.  Kulturelle INfrastrukTUL ... 21
2.3, Freiraume UNd UmMWelT.......ooi e 22
2.3.1. Grin-und Freiflachen ..o 22
2.3.2.  Spiel- UNd StadtplatzZe coveieieecceeeeee e 22
2.3.3. Umwelt, KIIMa UNd VerKeNT ... e e 23
2.4, AKLEUISNETZWETK . c..iiiiiiiei e 25
3. Starken und Schwachen sowie Handlungsbedarfe..........ccoooiviiiiiii, 26
4, I S Y STOIM L.t 33
5. SchllsselmMalinanmEn ... .o i 35
5.1. Stadtteilhaus Barnimplatz, Neubau eines Gemeinschaftshauses.........ccccccvvvveiiiiiiinnnn, 36

5.2.  ,KulturGut” — Entwicklung des kommunalen Kulturstandortes zu einem zentralen

S AN O T e 39
5.3.  Turnhalle neben der Wilhelm-Busch GrundschuUle ..........oeeieee e 41
5.4, Mehrfachnutzung VOn SChUIBN .....oooiiii e, 42



Ressortlibergreifende Gemeinschaftsinitiative zur Starkung sozial benachteiligter Quartiere
Integriertes Handlungskonzept fiir den Handlungsraum Marzahn-Nord

dieraumplaner
5.5, Multifunktionshaus Markische Allee 414 ...........cooiiiiiiiiii e 45
5.6, GaArten der BEEEENUNG. ....ci ittt 47
5.7.  Umgestaltung Liebensteiner Promenade ...........ooovvvviiiiiiiiii i 50
5.8.  Junges Wohnen im QUATIEE .....ccuvvi i 53
5.9. Sicherung und Fortfiihrung bestehender QM-Strukturen...........cccoeevveiiiiiiiiicciie e, 55
5.10. Vernetzung der QUarTiEIe. .. uuuiiii et 56
6. UM SETZUNGSSTIATEZIO ..ttt 58
QUEIIENVEIZEICINIS. ..ottt 61



Ressortiibergreifende Gemeinschaftsinitiative zur Starkung sozial benachteiligter Quartiere
Integriertes Handlungskonzept fiir den Pilothandlungsraum Marzahn-Nord

dieraumplaner

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AG

BA

BVV
BWA
BZR
BZRP

Gl

HF

ISEK
KJFE
LOR

OE SPK
OE QPK
OPNV
PGR
PLR
QM
SenFin
SenSTadtWohn
SenUVK
SGA
SIKo
STK plus

VLB

Arbeitsgemeinschaft

Bezirksamt

Bezirksverordnetenversammlung

Fachbereich Bau- und Wohnungsaufsicht

Bezirksregion

Bezirksregionenprofil

Gemeinschaftsinitiative

Handlungsfeld

Integriertes stadtebauliches Entwicklungskonzept
Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtung

Lebensweltliche orientierte Raume
Organisationseinheit Sozialraumorientierte Planungskoordination
Organisationseinheit Planungs- und Koordinierungsstelle Gesundheit
Offentlicher Personennahverkehr

Prognoseraum

Planungsraum

Quartiersmanagement

Senatsverwaltung fur Finanzen

Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen
Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz
Strallen- und Grinflachenamt

Soziales Infrastrukturkonzept

Stadtteilkoordination plus

Verkehrslenkung Berlin



Ressortiibergreifende Gemeinschaftsinitiative zur Starkung sozial benachteiligter Quartiere
Integriertes Handlungskonzept fiir den Pilothandlungsraum Marzahn-Nord

dieraumplaner
ABBILDUNGSVERZEICHNIS
Abbildung 1: Ziele der ressortibergreifenden Gl und die jeweils beteiligten Senatsverwaltungen ............. 8
Abbildung 2: Gebietsabgrenzung fir den Handlungsraum Marzahn-Nord...........ccccooiiiiiiiiiee 9

Abbildung 3: Zeitplan fur die Erarbeitung eines Handlungskonzepts fiir den Handlungsraum Marzahn-Nord

Abbildung 4: Analyse der Starken und Herausforderungen nach den Zielender Gl..........cccooiiiieennn. 28

Abbildung 5: Handlungsbedarfe, geordnet nach den Gl-Zielen (oranger Kasten) und Handlungsfeldern

(IO KASTEN) ..t 31
Abbildung 6: Zielesystem Handlungsraum Marzahn-Nord ...........cccoooiiiiiiiiiee e 34
Abbildung 7: Umsetzungsstrategie Gl-Handlungskonzepte (Stand: 10.11.2020) .......cccccovvveevveevinieeenen, 60



Ressortiibergreifende Gemeinschaftsinitiative zur Starkung sozial benachteiligter Quartiere
Integriertes Handlungskonzept fiir den Pilothandlungsraum Marzahn-Nord

dieraumplaner

1. EINLEITUNG

1.1. Vorstellung der Gl

Die ressortibergreifende Gemeinschaftsinitiative zur Starkung sozial benachteiligter Quartiere (Gl) wurde
am 30.10.2018 vom Berliner Senat beschlossen. Die Gemeinschaftsinitiative soll den sozialen
Zusammenhalt in Berlin fordern und der Schaffung gleichwertiger Lebensbedingungen und -chancen fir
die Einwohner_innen dienen. Daflir ist eine stdrkere Intervention der Senatsverwaltungen in den
Handlungsraumen vorgesehen. Ziel ist die Schaffung und Sicherung einer nachhaltigen und
leistungsfahigen Infrastruktur in den sozial benachteiligten Quartieren, zum Beispiel qualitative Kultur- und
Bildungseinrichtungen, umfangreiche o6ffentliche Dienstleistungsangebote oder sozio-integrative
Angebote. Ubergeordnetes Ziel ist dabei die Bekdmpfung von Armut, Gewalt und Diskriminierung sowie
die interkulturelle und integrative Offnung der Angebote.

Grundlage der Gl bildet eine verstarkte ressortibergreifende Abstimmung der Aktivitdten der
Senatsverwaltungen, die raumlich auf 12 abgegrenzte, sogenannte Handlungsraume sowie den
Handlungsraum ,Stadtrand Sidd“ mit vier Teilbereichen (13a-d) fokussiert. Hierzu haben die
Senatsverwaltungen Programme und andere Finanzierungen als Ressortbeitrdge benannt und eine
Vorgehensweise zur Umsetzung festgelegt. Um die neuen Kooperations- und Abstimmungsstrukturen
weiter auszuarbeiten und zu erproben, wurden die Handlungsraume 06 Wedding, 11 Marzahn- Nord und
13d Kosmosviertel als Pilothandlungsrdaume ausgewahlt. Erster Schritt zur Umsetzung der Gl war die
Erarbeitung von integrierten Handlungskonzepten fir diese Handlungsraume. Aullerdem galt es die
passenden Analyse- und Beteiligungsmethoden herauszuarbeiten. Das so entwickelte Verfahren soll auf
die anderen zehn Handlungsraume Ubertragbar sein.

Erkenntnisse aus den Prozessen in den Pilothandlungsraumen wurden dokumentiert und als Leitfaden
zusammengefasst. In diesem wird das methodisch-strukturelle Vorgehen zur Umsetzung aquivalenter
Konzepte in den weiteren Handlungsraumen skizziert.

Ziele der Gemeinschaftsinitiative

Folgende ressortlbergreifende Ziele der Gemeinschaftsinitiative wurden von den Senatsverwaltungen
gemeinsam festgelegt:
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FORDERUNG DER
SOZIALEN INKLUSION

BEKAMPFUNG VON
ARMUT, GEWALT
UND DISKRIMINIERUNG

WIRTSCHAFTLICHE, KULTUR-
ELLE, SOZIALE UND
OKOLOGISCHE BELEBUNG DER

BENACHTEILIGTEN QUARTIERE
IM SINNE DER
NACHHALTIGKEIT

GESUNDHEITS- UND
BEWEGUNGS-
FORDERUNG

IN DER BEVOLKERUNG

VERBESSERUNG DER LEBENS-
UND UMWELTQUALITAT AUCH
VOR DEM HINTERGRUND
DES KLIMAWANDELS

ABBAU VON BILDUNGS-
BENACHTEILIGUNG UND

BESSERER ZUGANG
ZUM ARBEITSMARKT

BETEILIGTE SENATSVERWALTUNGEN

|INTEGRATION, ARBEIT & SOZIALES | | KULTUR UND EUROPA

| BILDUNG, JUGEND UND FAMILIE | | GESUNDHEIT, PFLEGE UND GLEICHSTELLUNG|

| INNERES UND SPORT | STADTENTWICKLUNG UND WOHNEN |

QUERSCHNITTSZIEL J

|INTEGRATION, ARBEIT & SOZIALES | | BILDUNG, JUGEND UND FAMILIE |

IJUSTIZ, VERBRAUCHERSCHUTZ UND ANTIDISKRIMINIERUNG | | KULTUR UND EUROPAl

| UMWELT, VERKEHR UND KLIMASCHUTZ| | STADTENTWICKLUNG UND WOHNEN |

I INNERES UND SPORT

IGESUNDHEIT, PFLEGE UND GLEICHSTELLUNG

|JUSTIZ. VERBRAUCHERSCHUTZ UND ANTIDISKRIMINIERUNG

IUMWELT, VERKEHR UND KLIMASCHUTZ'

| STADTENTWICKLUNG UND WOHNEN |

|IUSTIZ, VERBRAUCHERSCHUTZ UND ANTIDISKRIMINIERUNG

| BILDUNG, JUGEND UND FAMILIE |

| KULTUR UND EUROPA

Abbildung 1: Ziele der ressortiibergreifenden Gl und die jeweils beteiligten Senatsverwaltungen

Quelle: die raumplaner

Wadhrend funf der insgesamt sechs Ziele der ressortiibergreifenden Gemeinschaftsinitiative der Berliner
Senatsverwaltungen fir jeweils mindestens zwei Verwaltungen relevant sind, handelt es sich bei dem Ziel
,Bekdmpfung von Armut, Gewalt

und Diskriminierung” um ein Querschnittsziel, das alle

Senatsverwaltungen betrifft und auch in die Wirkungsbereiche der anderen finf Gl-Ziele hineinreicht.

Flr die Analyse und die Erarbeitung eines Zielesystems werden alle sechs Ziele der Gemeinschaftsinitiative
gleichrangig behandelt.
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1.2. Gebiet

Gebietsabgrenzung

Der Pilothandlungsraum Marzahn-Nord gehort zur Grol3siedlung Marzahn, gelegen im gleichnamigen Teil
des Bezirks Marzahn-Hellersdorf. Der Handlungsraum grenzt im Norden und Osten an die Gemeinde
Ahrensfelde in Brandenburg.! Stidlich begrenzt die Landsberger Allee den Handlungsraum und im Westen
schlieRt der Berliner Bezirk Lichtenberg an.? Innerhalb der Raumsystematik der Lebensweltlich orientierten
Raume (LOR) bildet der Handlungsraum ,Marzahn-Nord” einen Zusammenschluss aus den beiden
Planungsrdumen (PLR) Marzahn-West und Havemannstrale der gleichnamigen Bezirksregion (BZR)
Marzahn-Nord sowie den PLR WuhletalstraRRe, Ringkolonnaden, Marzahner Promenade und Marzahn Ost
der BZR Marzahn-Mitte. Hierbei ist zu beachten, dass der PLR Gewerbegebiet Bitterfelder StralRe der BZR
Marzahn-Mitte nicht Teil des Handlungsraums ist.
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Kurzbeschreibung des Gebiets

Insgesamt erstreckt sich der Handlungsraum Marzahn-Nord auf ein Gebiet von 6,89 km? Flache. Er ist durch
seine Wohngebiete mit einfacher und mittlerer Wohnlage mit integrierten Versorgungsbereichen
(Nahversorgungseinrichtungen sowie Kitas und Schulen) ohne verarbeitendes Gewerbe und Industrie
gepragt. Im Handlungsraum liegen mehrere Standorte, an denen derzeit erganzender Wohnungsneubau
stattfindet sowie mehrere Unterklnfte fir geflichtete Menschen. Die mittlere Wohndauer ist im Berliner
Vergleich Gberdurchschnittlich hoch, knapp die Halfte der Einwohner_innen wohnen seit mehr als zehn
Jahren in der Gegend.? Die Dienstleistungen beschrdnken sich vor allem auf soziale Einrichtungen.
Gastronomie und hochwertiger Einzelhandel sind auRerhalb des ,Eastgates” am S-Bhf. Marzahn nur
vereinzelt anzutreffen.* Eine verbindende Wirkung erzielen die groRen Griinraume des Seelgrabens in der
BZR Marzahn-Nord sowie die Ahrensfelder Berge und der Blrgerpark in der BZR Marzahn-Mitte.

Charakteristisch in der BZR Marzahn-Nord ist die raumliche Trennung der beiden PLR Marzahn-West und
HavemannstraRRe durch die S- und Regionalbahntrasse, welche auch die westliche Grenze der anderen PLR
zum Gewerbegebiet bildet. > Diese raumliche Trennung stellt eine Barriere im stiadtebaulichen
Gesamtgeflige dar und wirkt einer sozialrdumlichen Durchmischung der Quartiere 6stlich und westlich der
Trasse entgegen. Darlber hinaus wird die BZR Marzahn Nord baulich durch flinf-, sechs- und elfgeschossige
Plattenbauten dominiert.®

Stadtebaulich markant im Bereich der BZR Marzahn-Mitte sind vor allem die bis zu 21-geschossigen
Punktbauten entlang der Landsberger Allee / Marzahner Promenade sowie an akzentuierten Orten: S-Bhf.
Mehrower Allee, am Blrgerpark und noérdlich der Ringkolonnaden. Das ostlich der Ringkolonnaden
gelegene Einfamilienhausgebiet stellt eine bauliche Besonderheit im GroRsiedlungsgefiige dar’

1.3. Methodik und Beteiligungsprozess

Konzeptionelle Uberlegungen

Die inhaltlichen Grundlagen fir die Erstellung des Handlungskonzepts bilden vorliegende Strategien und
Konzepte des Handlungsraums Marzahn-Nord. Die relevanten Ergebnisse der einzelnen Themenbereiche
aus den verschiedenen Konzepten und Strategien werden zusammengefihrt und mit Blick auf die Ziele der
Gl vervollstandigt, um schlieRlich in einem Zielesystem Handlungs- und Abstimmungsbedarfe festzusetzen,
Empfehlungen flr ressortibergreifende Schwerpunktsetzungen auszusprechen und eine Liste mit
abgestimmten SchlisselmalRnahmen zu erstellen. Diese werden jeweils mit einem Steckbrief vorgestellt.

Um das entwickelte Handlungskonzept auch fir das verwaltungsinterne Handeln als wertvolles
Arbeitsinstrument zu etablieren und als effizientes Umsetzungsinstrument verwertbar zu machen, stand
fir die gesamten Bearbeitung fest, dass konkrete ressortlibergreifende Ziele, Handlungsfelder und -
bedarfe formuliert und mit entsprechenden MaRnahmen fir deren Umsetzung hinterlegt werden mussen.

Auf Grundlage des Zielesystems dieser Arbeitsschritt zum einen zusammen mit den Flhrungskraften aus
den jeweiligen Bezirks- und Senatsverwaltungen und zum anderen mit den lokalen Akteur_innen und
Multiplikator_innen begangen. Die Ziele und MalRnahmen sollen amtertbergreifende Wirkung haben und
den Bedirfnissen und Problemlagen vor Ort Rechnung tragen. Das vorliegende Handlungskonzept soll
insbesondere auch den Senatsverwaltungen fir das Einsetzen und ggf. die Ausrichtung ihrer
Landesprogramme als Anhaltspunkt dienen. Der Fokus des Handlungskonzepts liegt klar auf der

10
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Umsetzungsorientierung und somit auf der Entwicklung und Benennung von Abstimmungsbedarfen und
Schlisselmallnahmen.

Die Erarbeitung des Handlungskonzepts erfolgte in mehreren Steuerungsrunden kooperativ und in enger
Abstimmung mit dem Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf und den Senatsverwaltungen. Eine entsprechende
Akteur_innen- und Einwohner_innenbeteiligung bei der Erstellung des integrierten Handlungskonzepts
war unabdingbar, um die Entscheidung lber zu férdernde Schliisselmalinahmen auf eine breite Basis zu
stellen und einen Konsens Uber die Umsetzungsstrategie herbeizufihren.

Beteiligungsprozess

Blrger_innen und lokale Akteur_innen sowie die Verwaltung auf Bezirks- und Senatsebene wurden auf
verschiedene Weise am Erarbeitungsprozess des integrierten Handlungskonzepts fiir den Handlungsraum
Marzahn-Nord beteiligt. Die Beteiligung der verschiedenen Gestaltungs- und Entscheidungsebenen
beinhaltete folgenden Methoden:

> Fragebogen an bezirkliche Fachverwaltungen und die Senatsverwaltungen,
»  eine Amterrunde im Bezirk Marzahn-Hellersdorf zur Abstimmung der Handlungsbedarfe,
>  eine Stadtteilwerkstatt mit Multiplikator_innen aus dem Handlungsraum,

> eine erweiterte Amterrunde als Onlineformat zur Abstimmung der Schliisselprojekte und der
Umsetzungsstrategie auf mein.berlin.de unter der Teilnahme der bezirklichen Fachverwaltungen,

> eine Online-Beteiligung fur Blrger_innen zur Priorisierung der Schlisselmalnahmen.

Fragebogen

Um die Erkenntnisse aus der Bestandsanalyse zu erweitern und die Analyse im Hinblick auf die Ableitung
von Handlungs- und Entwicklungsbedarfen zu verifizieren, wurde ein Fragebogen fir die bezirklichen
Fachverwaltungen der Bezirksamter und fir die Senatsverwaltungen entwickelt. Der Inhalt der Fragebogen
wurde mit dem AG abgestimmt und die Ergebnisse in das Handlungskonzept integriert. Der Ricklauf der
Fragebdgen wurde in einer Amterrunde gemeinsam mit der OE SPK diskutiert. Die Liste der
zusammengetragenen Handlungsbedarfe zu den einzelnen Zielen der Gemeinschaftsinitiative wurde auf
ihre Aktualitat hin ebenfalls nochmal mit den Fachamtern riickgekoppelt.

Amterrunde

In einer ersten Amterrunde mit den bezirklichen Fachdmter wurden die gutachterlich ermittelten
Handlungsbedarfe mit den bezirklichen Fachamtern diskutiert, verifiziert und ergénzt. Darauf aufbauend
konnten die Handlungsfelder und Handlungsfeldziele erarbeitet werden. Diskussionsgrundlage waren die
im Rahmen der Analyse (Auswertung Konzepte und Fragebogen der Fachdmter) herausgearbeiteten
Handlungsbedarfe. Die in der Amterrunde verifizierten Handlungsbedarfe, wurden den Fachdmtern nach
der Veranstaltung noch einmal zur Riickkopplung Gbermittelt.

Stadtteilwerkstatt

Am 25. September 2020 wurde eine Stadtteilwerkstatt in der Grundschule am Blrgerpark in der BZR
Marzahn-Mitte veranstaltet. Daran haben 15 Multiplikator_innen aus der Stadtgesellschaft teilgenommen.

11
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Die Stadtteilwerkstatt diente zum Austausch Uber das erarbeitete Zielesystem und zur Sammlung
moglicher Schlisselmalnahmen.

Erweiterte Amterrunde

Aufgrund der Pandemielage konnte im November 2020 keine Abstimmung mit den Fachdmtern des BA
Marzahn-Hellersdorf unter Beteiligung der Senatsverwaltungen im Rahmen einer erweiterten Amterrunde
stattfinden. Stattdessen wurde ein digitales Abstimmungs- und Diskussionsmodul Uber die
Beteiligungsplattform  mein.berlin.de eingesetzt, um mehrere realistische und umsetzbare
Schlisselmalinahmen verwaltungsintern abzustimmen.

Online-Beteiligung (iber mein.Berlin

Um Burger_innen und lokalen Akteur_innen die Moglichkeit zu geben, sich an der Erstellung der
Handlungskonzepte zu beteiligen, wurde ebenfalls Gber mein.berlin.de die Moglichkeit einer Beteiligung
geschaffen. Insbesondere ging es in diesem Beteiligungsschritt darum, aus der Liste der herausgearbeiteten
Schlisselmallnahmen diejenigen zu bestimmen, welche fiir die Bevolkerung des Handlungsraums am
wichtigsten und dringlichsten sind.

Die Online-Beteiligung der Blrger _innen Uber mein.Berlin fand im Dezember 2020 stattfinden.
Anzumerken ist in diesem Zusammenhang auch, dass Beteiligungen der Stadtbevolkerung mit den
Konzepten und Strategien einhergingen, die die Basis fur die vorliegende Analyse bilden.

Zeitplan

Das oben erlduterte Vorgehen zur Analyse der Ausgangssituation, zur Prozessbegleitung durch
Steuerungsrunden, sowie der begleitenden Beteiligung der Bezirks- und Fachdmter und von Akteur_innen
aus dem Handlungsraum und der Einwohner_innen aus den BZR Marzahn-Nord und Marzahn-Mitte ergab
folgenden zeitlichen Projektablauf.
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Abbildung 3: Zeitplan fiir die Erarbeitung eines Handlungskonzepts fiir den Handlungsraum Marzahn-Nord
Quelle: die raumplaner
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2. AUSGANGSSITUATION

2.1. Sozialraumliche Struktur

2.1.1. Einwohner_innenstruktur

Im Handlungsraum leben 70.858 Menschen, das entspricht etwas mehr als einem Viertel der
Gesamtbevolkerung des Bezirks Marzahn-Hellersdorf (Stand 31.12.2019). Die Bevolkerungsdichte betragt
etwa 10.284 Einwohner_innen pro km?. Sie ist damit mehr als doppelt so hoch als im Land Berlin und im
Bezirk Marzahn-Hellersdorf.® Innerhalb der Betrachtung der Planungsraume weist Marzahn-West mit
5.687 Einwohner_innen die geringste Bevolkerungszahl und die Planungsraume Ringkolonnaden (17.293)
sowie Havemannstralle (18.471) die hochsten Bevolkerungszahlen auf. Im Zeitraum zwischen 2014 bis
2019 ist im Handlungsraum die Einwohner_innen-Zahl um 2.271 Menschen gewachsen, was einem Anstieg
von 3,2 % entspricht.® Der Altersdurchschnitt betragt 42,4 Jahre und liegt damit leicht unter dem
bezirklichen Durchschnitt von 43,3 Jahren. Besonders hoch ist das Durchschnittsalter in den PLR
Ringkolonnaden und PLR Marzahner Promenade mit 44,9 bzw. 45,5 Jahren.? Fir die nichsten Jahre
werden Bevolkerungswachstum und Bevolkerungsalterung prognostiziert.

Menschen mit Migrationshintergrund

Der Handlungsraum Marzahn-Nord weist mit 24,8 % im Vergleich zum gesamten Bezirk Marzahn-
Hellersdorf mit 20,5% einen erhdhten Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund auf (Stand
31.12.2019).1! Auffallig ist der Anteil der Menschen mit Migrationshintergrund im PLR Marzahn-Ost, wo er
lediglich 16,9 % betragt (Stand 31.12.2019).2

Der Anteil an Auslander_innen fur den Handlungsraum betragt hierbei 13,0 % (Anteil im Bezirk: 11,3 %).:
Diese Uberdurchschnittlich hohen Werte sind zum Teil durch den vergleichsweisen hohen Anteil an
Gefllichteten in den Flichtlingsunterkliinften im Handlungsraum zu erkldren. Insgesamt wohnt ca. ein
Drittel der Geflichteten des Bezirks Marzahn-Hellersdorf im Handlungsraum Marzahn-Nord. ** Hier
befinden sich in der Wittenberger StralRe sowie in der Rudolf-Leonhard-Strale je eine modulare Unterkunft
fur Flichtlinge (MUF) mit einer Kapazitat von jeweils 450 Platzen®® sowie eine GU mit 550 Platzen in der
Bitterfelder StralRe, die zwar nicht im Gebiet liegt, aber direkt auf der anderen Seite der Gebietsgrenze und
die infrastrukturell und beziglich der Integrationsleistungen auf den Handlungsraum angewiesen ist. Die
meisten Menschen mit Migrationshintergrund leben im PLR Havemannstralie, in dem ein grofRer Anteil von
Spataussiedler_innen wohnt, die hier schon lange beheimatet sind.'®. Durch die ohnehin knappen
Ressourcen geraten Spéataussiedler_innen mit neuzugezogenen Geflichteten in Konkurrenz um
integrationsférdernde Angebote und Beratungsleistungen, wodurch die gegenseitige Akzeptanz
geschmalert wird.

Menschen mit Behinderungen

Im Handlungsraum Marzahn-Nord leben 14.308 Menschen mit Behinderungen. Sie bilden einen Anteil der
Bewohner_innen von 20,2% ab und liegen damit unter dem bezirklichen Durchschnitt von 28,2%. Dabei
stellt der PLR Ringkolonnaden mit 3765 Menschen den PLR dar, in dem die meisten Personen mit einer
Behinderung leben. Im PLR Marzahn-West lebt dagegen die geringste Anzahl mit 1038 Menschen. Den
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groRten Anteil stellen die Personen mit erheblichen Beeintrachtigungen in der Bewegungsfahigkeit mit 27%
und die blinden Personen mit 17% dar. Darlber hinaus leben in dem Handlungsraum Personen, die
aulergewohnlich gehbehindert (5%) oder gehdorlos (1%) sind.

Sozialer Statusindex

Im Handlungsraum Marzahn-Nord dominiert ein niedriger bis mittlerer Sozialer Statusindex mit einer
stabilen bis positiven Dynamik innerhalb der vergangenen zwei Jahre (2017 und 2018). Auffallig hierbei ist,
dass die PLR Marzahn West und HavemannstraRe der BZR Marzahn-Nord einen niedrigen Statusindex
(zweitniedrigste Stufe) aufweisen, wahrend die PLR der BZR Marzahn-Mitte durchgéngig mit mittleren
Indexen klassifiziert sind.’” Die Sozialen Statusindexe fur die Planungsraume weisen darauf hin, dass im
Handlungsraum verschiedene sozialrdumliche Herausforderungen zu bewaltigen sind und dass die Dichte
an sozialen Problemen in den einzelnen Planungsraumen z.T. sehr verschieden ist.

2.1.2. Lebenslagen

Erwerbsbeteiligung

Im Handlungsraum gehen mehr als 28.000 Menschen einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
nach, was einem Anteil von knapp 60 % der arbeitsfahigen Bevolkerung zwischen 15 und unter 65 Jahren
entspricht (Stand 31.12.2017). Die Quote liegt damit zwar deutlich Gber dem Land Berlin (52,8 %), jedoch
unterhalb derjenigen des Gesamtbezirks. Defizitar ist hingegen die Arbeitslosenquote fir die Bevolkerung
im arbeitsfahigen Alter. Diese liegt mit 7,6 % oberhalb des Landes Berlin und des Bezirks Marzahn-
Hellersdorf (6,3 % bzw. 6,1 %). Fir beide o.g. Indikatoren ist jedoch ein positiver Trend festzustellen.
Insbesondere die Arbeitslosenquoten sind seit 2012 in allen PLR gesunken, im Schnitt um mehr als 12 %.
Allein im PLR HavemannstraRRe hat sich die Arbeitslosenquote im Vergleich zu 2012 um 19 % verringert.'®

Transferleistungsabhdngigkeit

Die soziale Situation vieler Menschen im Handlungsraum Marzahn-Nordwest ist gekennzeichnet von
materieller Armut. Uber ein Viertel der Menschen unter 65 Jahren sind von Transferleistungen nach SGB I
abhangig. Im Vergleich zum Bezirk und zum Land stellt das insgesamt eine hohe
Transferleistungsabhéangigkeit dar. Dennoch ist die Zahl der Leistungsberechtigten ricklaufig und folgt
damit dem Trend der Gesamtstadt. Allein in den PLR Havemannstralle, Marzahn Ost und Marzahner
Promenade ist die Quote um sieben bzw. acht Prozent gegeniiber dem Vorjahr zuriickgegangen.*

Kinder- und Jugendarmut

Von Armut gefdhrdete Kinder und Jugendliche wachsen oft in sozialer Isolation auf und sind sowohl von
emotionalen und sozialen Problemen als auch von geringeren Bildungs- und Teilhabechancen betroffen.
Neben der Jugendarbeitslosigkeit der 15- bis unter 25-Jahrigen ist der Anteil der Jugendlichen, die in von
Transferleistungen abhdngigen Haushalten leben, sowie der Anteil an Minderjahrigen, die in
alleinerziehenden Bedarfsgemeinschaften aufwachsen, als Indikatoren fir die Beurteilung von Kinder- und
Jugendarmut zugrunde zu legen.

Berlinweit wachsen knapp 30 % der Kinder- und Jugendlichen unter 15 Jahren in Haushalten auf, die von
Transferleistungen nach dem SGB Il abhdngig sind. Fir den Handlungsraum liegt dieser Wert um Uber ein
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Drittel hoher. Die Spanne des Anteils Jugendlicher, die in Bedarfsgemeinschaften nach dem SGB Il wohnen,
erstreckt sich zwischen den Planungsraumen von 42,2 % (Marzahner Promenade) bis 48,7 %
(HavemannstraRe).?°

Alleinerziehende Elternteile tragen das hochste Armutsrisiko. Hier ist der Anteil der Minderjdhrigen in
alleinerziehenden Bedarfsgemeinschaften doppelt so hoch wie im Vergleich zu Gesamt-Berlin. Darlber
hinaus ist die Jugendarbeitslosigkeit um einen Prozentpunkt hoher (4,8 %) als die des Bezirks Marzahn-
Hellersdorf und Berlins (jeweils 3,8 %).2! Fiir die beiden letztgenannten Indikatoren ist in Bezug auf das Jahr
2012 fiir den Handlungsraum Marzahn-Nord eine leicht positive Tendenz festzustellen.?

Altersarmut

Um Altersarmut quantitativ zu beschreiben, kann der Anteil der Menschen {ber 65 Jahren betrachtet
werden, die abhadngig von Transferleistungen sind bzw. die eine Altersgrundsicherung beziehen. Hier
entspricht der Anteil im Handlungsraum Marzahn-Nord zwar dem des Landes Berlin (5,7 %), jedoch liegt
der Anteil der Senior_innen, die Transferleistungen beziehen, im Bezirk Marzahn-Hellersdorf um zwei
Prozentpunkte niedriger. Deutliche Unterschiede lassen sich hier zwischen den Planungsraumen
ausmachen. Wahrend in den PLR der BZR Marzahn-Nord durchschnittlich 10 % der Senior_innen
Transferleistungen beziehen, sind es in den Planungsrdumen der BZR Marzahn-Mitte unter 5 %. In beiden
Bezirksregionen ist dieser Anteil seit 2012 weiter gestiegen.?

2.1.3. Kriminalitat

Die Kriminalitat im Handlungsraum ldsst sich anhand der kiezbezogenen Straftaten aus der Polizeilichen
Kriminalstatistik beurteilen. Diese umfassen Einbriiche, Bedrohung, Korperverletzung, Misshandlung von
Kindern und Schutzbefohlenen, Sachbeschadigung sowie Widerstand gegen Vollstreckungsbeamte.?* In
den einzelnen zum Handlungsraum gehoérenden Planungsrdumen verhélt sich die Entwicklung der
Straftaten unterschiedlich. Wahrend in der BZR Marzahn-Nord die kiezbezogenen Straftaten seit 2012
insgesamt rickldufig sind - bis auf einen leichten Anstieg zwischen 2016 und 2017, der sich vor allem im
PLR Marzahn West duRert® -, hat sich die Zahl der Straftaten in den zum Handlungsraum gehdrenden PLR
der BZR Marzahn-Mitte seit 2012 kontinuierlich erhéht.?® Im gesamten Handlungsraum liegt die Zahl der
Straftaten pro 100 Einwohner_innen Uber dem Berliner sowie dem bezirklichen Durchschnitt von 2,6 bzw.
2,4 Straftaten pro 100 Einwohner.?” Fiir den Handlungsraum besonders negativ ins Gewicht fallt dabei der

PLR WuhletalstraBe mit einer Quote von 4,4 Straftaten pro 100 Einwohner.?

Mit Blick auf die Jugendgewalt im Handlungsraum zeigen sich noch deutlichere Abweichungen der
Statistiken vom Bezirks- und Landesdurchschnitt. Sowohl in der BZR Marzahn-Nord (388 Delikte/100.000
EW) als auch in der BZR Marzahn-Mitte (410 Delikte/100.000 EW) liegt die Zahl der Rohheitsdelikte unter
den 8- bis unter 21-Jahrigen deutlich Gber dem Berliner sowie auch dem bezirklichen Durchschnitt von 219
bzw. 282 Delikten/100.000 Einwohner.?®

Dabei ist vor allem die Gewalt an Schulen besonders grofR. Die BZR Marzahn-Nord weist 2017 mit 1.439
Fallen berlinweit die hochste Zahl an Rohheitsdelikten pro 100.000 Schiler_innen auf. Die Quote liegt
damit mehr als viermal Uber dem Landesdurchschnitt von 332 Rohheitsdelikten pro 100.000
Schiiler_innen®, wenngleich die Delikte in der BZR Marzahn-Nord zwischen 2012 und 2017 um 42 %
zuriickgegangen sind.3!
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Beglnstigt wird die Jugendgewalt im Handlungsraum durch verschiedene soziale Problemlagen und
Kontextfaktoren. Die BZR Marzahn-Nord ist durch einen erhohten Anteil an Arbeitslosigkeit,
Uberdurchschnittliche Kinderarmut und stark erhohte hausliche Gewalt mit einem grofRen Anteil an
Kindesmisshandlungen gekennzeichnet.*

2.1.4. Bildung

Vorschulische Bildung

Mehr als 40 % der an den Einschulungsuntersuchungen in der BZR Marzahn-Nord Beteiligten und ein Drittel
der in der BZR Marzahn-Mitte Beteiligten weisen Sprachdefizite auf (Zeitraum 2015 bis 2017). Dieser Anteil
liegt deutlich Gber demjenigen im Bezirk (31 %) und in Berlin (28 %). In beiden Bezirksregionen des
Handlungsraums stieg dabei sogar der Anteil der Kinder mit Sprachdefiziten innerhalb der Zeitraume 2010-
2012 bzw. 2014-2016 an.* Hierfir ist jedoch nicht allein das Sprachniveau von Kindern nichtdeutscher
Herkunft auschlaggebend.3

Im Planungsraum Marzahn-Nord hat die ehemals gute vorschulische Versorgungslage nicht weiter Bestand
aufgrund des Zuzugs im Stadtteil und zunehmenden Mangels an Erzieher_innen.

Schulische Bildung

Mehr als jedes dritte Kind ist nicht deutscher Herkunftssprache. Dieser Anteil liegt weiter unter dem
Landesdurchschnitt (46 %), jedoch weit Uber bezirklichen Durchschnitt (25 %). Allein von 2016 bis 2017 gab
es hierbei im Handlungsraum einen absoluten Anstieg um 100 Kinder.®

Auch der Anteil an Kindern, die von Lernmittelkosten befreit sind, ist im Handlungsraum sehr hoch: Mehr
als jedes zweite Kind ist von Lernmittelkosten befreit (zum Vergleich: Berlin: 39 %; Bezirk: 43 %). Dies deutet
auf kritische finanzielle Rahmenbedingungen vieler Haushalte hin.3®

2.1.5. Gesundheitliche Situation

Im Rahmen der Gesundheitsberichterstattung der Senatsverwaltung fir Gesundheit, Pflege und
Gleichstellung werden alljahrlich Profile zur gesundheitlichen Situation in den Bezirken veroffentlicht.
Weitgehende differenzierte Informationen zur Situation innerhalb eines Bezirks kdnnen nicht dargestellt
werden. Somit kann auch keine differenzierte Beschreibung fir den Handlungsraum Marzahn-Nord
erfolgen.  Die  Einschatzung der  gesundheitlichen  Situation erfolgt auf Basis der
Gesundheitsberichterstattung auf Bezirksebene sowie auf Daten der Einschulungsuntersuchung, die auf
Ebene der Bezirksregionen vorliegen.

Fast 30 % der Kinder in der BZR Marzahn-Mitte und rund 35 % der Kinder in der BZR Marzahn-Nord weisen
zum Zeitpunkt der Einschulung motorische Defizite auf. Dieser Wert liegt zwar unter dem bezirklichen
Durchschnitt, jedoch deutlich Giber demjenigen von Gesamt-Berlin (ca. 20 %)*’, die Tendenz ist hingegen
fallend®®. Auch weisen in beiden BZR 12 % der Kinder, die eingeschult werden, Ubergewicht auf. Auf
Gesamt-Berlin trifft dies jedoch auch auf jedes zehnte Kind zu.* Hierbei ist innerhalb des Handlungsraums
eine grolke Diskrepanz zwischen den Kindern aus GroRwohnsiedlungen und denjenigen aus
Einfamilienhaussiedlungen zu beobachten. Zudem steigt die Quote insgesamt leicht an, was erhohten
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Handlungsbedarf aufzeigt.*® In Bezug auf die Zahngesundheit der Kinder und Jugendlichen, steht es im
Handlungsraum ebenfalls schlecht: In beiden BZR haben rund ein Drittel aller Kinder zum
Einschulungszeitpunkt sanierungsbedirftige Zahne, Tendenz steigend. Im Bezirk trifft dies lediglich auf
jedes funfte Kind zu.*

Die Impfrate unter Kindern liegt im Bezirk Marzahn-Hellersdorf so hoch wie in keinem anderen der Berliner
Bezirke.*

Insgesamt gibt es im Handlungsraum einen groRen Arzt_innen-Mangel, auRerdem fehlt es an Kinder- und
Jugendpsychotherapeut_innen und an notwendigen geriatrischen Angeboten. ** Auch die Schaffung
alternativer Gesundheitsangebote wie Lebensberatung, Geburtshaus oder ein Frauengesundheitszentrum
wird von den zustidndigen Fachdmtern als notwendig erachtet.*

2.2. Infrastrukturversorgung

2.2.1. Soziale Infrastruktur

Der Handlungsraum und insbesondere die BZR Marzahn-Nord zeichnet sich durch eine Vielfalt an
etablierten sozialen Einrichtungen und Angeboten aus, die zur Besserung der Lebens- und
Teilhabebedingungen der sozial benachteiligten Bevolkerung beitragen. Durch das auslaufende
Quartiersmanagement (QM) in der BZR ergeben sich viele Herausforderungen. Es gilt daher ein besonderes
Augenmerk auf die initiierten und etablierten MaRnahmen und Projekte sowie deren Erhalt zu legen, um
die soziale Lage im Handlungsraum insgesamt weiterhin zu stabilisieren und zu verbessern. %

Kindertagesstdtten

In Marzahn-Nord gibt es 2017 1.325 tatsachlich angebotene Kita-Platze in zwdlf Kindertagesstatten?, in
Marzahn-Mitte sind es bei 18 Kindertagesstatten rund 2.300 tatsichlich angebotene Platze* . Die
Betreuungsquote in Kindertagesstatten ist in beiden BZR im Handlungsraum unauffallig, die Quoten liegen
bei 63 % (Marzahn-Mitte)*® bzw. 64 % (Marzahn-Nord)* aller Kinder unter sieben Jahren. Seit 2012 hat
sich diese Quote erhdht. Ebenso steigt die absolute Anzahl an Kindern, die einen Kindertagesstatten-Platz
benotigen. Dies zeigt, dass sich trotz eines erfolgten Ausbaus der Kapazitaten in den vergangenen Jahren,
die Bedarfssituation zuspitzen kénnte.®® Als Reaktion auf den gestiegenen Bedarf an Kitapldtzen sind
zwischen 2016 und 2019 zwei neue Kitas in der BZR Marzahn-Mitte und eine neue Kita in der BZR Marzahn-
Nord entstanden.>

Schulen und schulbezogene Einrichtungen

In der BZR Marzahn-Nord gibt es acht Schulen: finf Grundschulen, zwei Integrierte Sekundarschulen und
eine Gemeinschaftsschule.®? In der BZR Marzahn-Mitte gibt es sieben Schulen: vier Grundschulen, eine
integrierte Sekundarschule, eine Gemeinschaftsschule und ein Gymnasium.>® In Marzahn-Nord haben die
Schiler_innenzahlen in allen Schulformen zugenommen. Aktuell gibt es Anmeldungen fir Modulare
Ergdnzungsbauten (MEB) fir folgende Schulen im Planungsraum: Johann-Julius-Hecker-Schule,
Kerschensteiner-Schule und das Tagore Gymnasium mit seinem Standort an der Landsberger Allee.

18



Fur die BZR Marzahn-Mitte weist das SIKo 2018 hingegen eine Erweiterung der Peter-Pan-Grundschule
sowie einen zusatzlichen Vorhaltestandort, vorrangig fir den Ausbau der Kapazitaten im Schulsport, aus.
Beide Vorhaben wurden jedoch bislang nicht umgesetzt.>*

Mehrere Schulen im Handlungsraum Marzahn Nord haben sich Uber ein Aktionsraum Plus-Projekt
modellhaft auf den Weg zur ,Quartiersschule” mit mehr Nachbarschaftsbezug gemacht. In der BZR
Marzahn-Nord ist z.B. mit dem Marcana-Garten-Projekt auf dem Aulengeldande der Schule ein
Gemeinschaftsgarten entstanden, der verschiedenseitig durch die Schule und kooperierenden
Einrichtungen und Initiativen genutzt werden kann,> ebenso bei der Peter-Pan-Grundschule in der BZR
Marzahn Mitte, die mit dem Verein SpielFeld Marzahn kooperiert. Die Wilhelm-Busch-Grundschule in
Marzahn Mitte hat mit den Akteuren und Wohnungsunternehmen in Marzahn Ost ein Nachbarschafts-und
Bildungs-Netzwerk aufgebaut.

Im Handlungsraum ist der Grofteil der Schulen nicht barrierefrei zugdnglich und nutzbar, wodurch
gleichwertige Lebensbedingungen und -chancen erheblich erschwert werden. Lediglich die Gretel-
Bergmann-Schule, die Karl-Friedrich-Friesen-Schule und die Grundschule am Burgerpark konnen einen
barrierefreien Zugang und Nutzung gewahrleisten.

Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen

In der BZR Marzahn-Nord sind knapp 11 % der Kinder und Jugendlichen mit Kinder- und
Jugendfreizeiteinrichtungen versorgt. Dies liegt deutlich unterhalb der Richtwerte fir Berlin. In der BZR gibt
es aktuell sechs KJFE, inklusiver zweier Abenteuerspielplatze, mit etwa 530 Platzen fur knapp 5.000 Kinder
und Jugendliche bzw. junge Erwachsene zwischen sechs und 25 Jahren. Daneben gibt es in der BZR ein
Kinder-, Jugend- und Familienzentrum ,Haus Windspiel”, das ein groes Spektrum an Angeboten fir
Familien und deren Kinder bereithalt.>®

In der BZR Marzahn-Mitte gibt es sieben KIFE. Auch hier ist der Versorgungsbedarf nicht gedeckt: fir die
8.500 Kinder und Jugendliche der Zielgruppe stehen lediglich 930 Platze zur Verfligung, was auch in dieser
BZR einem Versorgungsgrad von gerade einmal 11 % entspricht. Auch hier gibt es neben den KIFE das
Kinder-, Jugend- und Familienzentrum "DRehKreuz", welches maligeblich die Vernetzung der KIFE in der
BZR vorantreibt. AuRerdem gibt es ein durch die Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie
gefordertes Familienzentrum im Familienhaus "Felix" in der Zuhlsdorfer StraRe an der Marzahner
Promenade, in der u.a. eine Kindertagesstdtte betrieben wird. Vorrangiges Ziel der Arbeit im
Familienzentrum ist es, mit verschiedenen Akteur_innen und Trdger_innen zu kooperieren, welche die
Interesse und Anliegen der Familien pflegen und ausbauen®. Zur besseren Vernetzung der Jugendarbeit
wurde in den BZR Marzahn-Nord und Marzahn-Mitte eine Vernetzungsrunde initiiert; hier werden
monatlich die Aktivitditen der einzelnen Institutionen und Trdger im Kinder-und-Jugend-Bereich

untereinander abgestimmt.®

Einrichtungen fiir Senior_innen

Wadhrend der Anteil der Personen Uber 65 Jahren in der BZR Marzahn-Mitte, gemessen am Bezirk Marzahn-
Hellersdorf, hoch ist (21 %), ist er in der BZR Marzahn-Nord vergleichsweise niedrig (13 %)%. Raumliche
Schwerpunkte in Marzahn-Mitte liegen in den PLR Marzahner Promenade und Ringkolonnaden, wo die
Anteile am hochsten sind. Hier gibt es einen besonderen Bedarf an altersgerechtem Wohnen und Pflege.
Dies fuhrte auch dazu, dass die stadtischen Wohnungsunternehmen (v.a. die degewo) im Bezirk ihre
Bestdnde schrittweise altersgerecht umbauen bzw. umgebaut haben.®!
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Die Mehrzahl der pflegebedlrftigen Senior_innen im Bezirk Marzahn-Hellersdorf lebt in der eigenen
Wohnung bzw. in der Wohnung von Angehorigen (58 %). Zusatzlich zu den Pflegeeinrichtungen in den
beiden BZR, gibt es drei Pflegstitzpunkte im Bezirk, wo Pflegebedirftige und ihre Angehorige Beratung und
Unterstiitzung erhalten. Einer davon befindet sich im PLR Marzahner Promenade.5?

Einrichtungen Stadtteilarbeit

Im Handlungsraum gibt es drei Stadtteilzentren, welche als Nachbarschafts- und Willkommenszentrum
fungieren: in den PLR Marzahn-West und HavemannstraRRe seit 2008 beim Trager ,kiek in“ und in der

Marzahner Promenade, Trager Volkssolirdaritat. ©3

Zentrale Orte der Birgerbeteiligung und
Kommunikation waren neben den Stadtteilzentren bis Ende 2020 die Quartiersbiros (QM Marzahn
Nordwest und QM Mehrower Allee beide in Verstetigung). Je BZR soll eine Stadtteilkoordinationsstelle den
Ubergang begleiten. Flankierend werden in der BZR Marzahn Nord das Kulturenhochhaus, die Heinrich-
von-Kleist-Bibliothek und das Berliner Tschechow-Theater sowie die JFE und die Quartierschule (Marcana-
Schule) als Orte interessengeleiteten Engagements von Birger_innen genutzt.® In der BZR Marzahn Mitte
sind es DRK-Nachbarschaftszentrum, das Freizeitforum Marzahn mit Bibliothek und der
Jugendfreizeiteinrichtung FAIR (sowie anderen soziokulturellen Freizeit- und Gesundheitsangeboten), die
Galerie M, das Kinder- und Jugendhaus Bolle, sowie das BENN-BUro Blumberger Damm im Tal-Center. Auch
weitere Orte des urbanen Gartners dienen der Nachbarschaftsarbeit: seit 2007 wird der ehemalige
Schulgarten der Alfred-Doblin-Schule zu einem Garten der Begegnung ausgebaut und dient nun ebenso als
Veranstaltungsort und Treffpunkt flir die angrenzende Nachbarschaft wie der Kiezpark der Fortuna
Wohnungsgenossenschaft.

Eine dullerst wichtige Erganzung fir die Stadtteilarbeit ware ein neues Stadtteilhaus am Barnimplatz mit
integrierter Bibliothek. Dieses soll auch einen Veranstaltungsbereich fir bis zu 150 Personen beinhalten,
aulerdem sieht das Konzept ein Nachbarschaftscafé, Beratungs- und Mehrzweckrdume, eine
Projektkiiche, Rdume fur Handwerk und Kreativworkshops und einen Dachgarten vor.® Die Projektskizze
liegt vor — Finanzierung und Kapazitaten zur Umsetzung sind noch zu finden.

Einrichtungen fiir die Unterbringung gefliichteter Menschen

Von den insgesamt acht Gemeinschaftsunterkinften fur Geflichtete im Bezirk, befindet sich eine im PLR
HavemannstralRe (450 Pldtze) und eine im PLR Ringkolonnaden (450 Platze). Eine dieser Unterkinfte (550
Platze) sowie eine Obdachloseneinrichtung (800 Platze) in direkter Nahe befinden sich zwar im PLR
Bitterfelder StraRe und damit nicht im Handlungsraum, jedoch wirkt sich die rdumliche Nahe zum
Untersuchungsbiet in der Stadtteilarbeit aus, da die Menschen, die im Gewerbegebiet untergebracht sind,
auf die Integrations- und Beratungsleistungen des Handlungsraumes angewiesen sind.®®

Im Handlungsraum gibt es eine groRe Anzahl von Vereinen und Organisationen, die sich der
Integrationsarbeit widmen, dazu zahlen Migrantenselbstorganisation (MSO), wie z.B. Vision e.V,
Gemeinsamer Horizont e.V., Reistrommel e.V.%’

Gesundheitseinrichtungen

In der BZR Marzahn-Nord befinden sich Gesundheitseinrichtungen, die es zum Teil als Polikliniken schon zu
DDR-Zeiten gab. Das ,VitaHaus” im PLR HavemannstralRe beherbergt aulerdem verschiedene
allgemeinmedizinische Praxen und Facharztpraxen, sowie weitere erganzenden medizinische Angebote®.
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In der BZR gibt es dariiber hinaus eine Einrichtung mit 56 Platzen flr betreutes Wohnen mit medizinischem
Schwerpunkt.®®

Die gesundheitliche Versorgung in der BZR Marzahn-Mitte ist nicht gedeckt. Es gibt ein groRes
Gesundheitszentrum und ein weiteres Versorgungszentrum auf der Marzahner Promenade. Das
medizinische Versorgungszentrum Vivantes ist ausgezogen.”.

2.2.2. Kulturelle Infrastruktur

Im Bezirk Marzahn-Hellersdorf befinden sich insgesamt 24 Kultur- und weitere Bildungseinrichtungen, wie
das Kulturforum in Hellersdorf, das Bezirksmuseum Marzahn-Hellersdorf oder die Volkshochschule
Marzahn-Hellersdorf. Unter diesem Begriff sind Einrichtungen zu zihlen, die der Weiterbildung und
kulturellen Bildung dienen.

Im PLR Marzahner Promenade in der BZR Marzahn-Mitte befinden sich wichtige und Uber die Region
hinausreichende kulturelle Angebote: das Freizeitforum Marzahn, das u.a. die Bezirkszentralbibliothek
,Mark-Twain“ beherbergt, und der Projektraum der Galerie M.”? Die BZR Marzahn Mitte war mehrfach
Standort fur die Berlin Art week und das Kunstfestival 8 Tage Marzahn. Zudem fanden auf der Marzahner
Promenade von 2008 — 2018 jéhrlich mehrere temporare Kunstaktionen statt. Das interkulturelle Fest der
Nachbarn ist eine am Victor-Klemperer-Platz etablierte Tradition.

In Marzahn-Nord gibt es zwei zentrale kulturelle Einrichtungen, beide im PLR HavemannstraRe, die
,Heinrich von Kleist” Stadtteilbibliothek und das Tschechow-Theater.”® AuRerdem werden in dieser BZR
regelmaRig groRere, von der Offentlichkeit breit wahrgenommene Kultur-Veranstaltungen durchgefiihrt.
Dazu zdhlen das Sommerfest im Stadtteilzentrum, das Open Air Klassik Konzert auf dem Barnimplatz, die
Féte de la Musique (JFE Betonia) oder der Roma Kulturtag (AWO Spree-Wuhle e.V.).”*

Auch wenn sich zwei der sechs Bibliotheken des Bezirks im Handlungsraum befinden, gibt es jedoch eine
bezirksweite Unterversorgung an Bibliotheksflichen. Mit 5.780 m? steht nur ca. ein Drittel der
empfohlenen Flache (15.000 m?, entspricht 60 m? pro EW) zur Verfiigung.” Auch bestehen in der ,Heinrich
von Kleist” Bibliothek beengte Raumverhéltnisse und es mangelt an einer barrierefreien Ausstattung. Daher
soll diese bereits seit Jahren erneuert und modernisiert werden.”® Die Bibliotheken sind nicht nur Orte zum
Ausleihen von Blchern / Medien, sondern sie bieten von Hausaufgabenhilfe Gber Kurse und Werkstatten
bis zu einer Vielzahl kultureller Veranstaltungen ein wichtiges generationsibergreifendes
Bildungsprogramm fir die Bevolkerung des Handlungsraums.

Auch das Kulturgut im Dorf Marzahn (gerade stdlich auRerhalb der Handlungsraumgrenze gelegen, aber
mit erheblicher Ausstrahlung in den Handlungsraum als Haupteinzugsbereich) ist eine hier zu nennende
Bildungseinrichtung mit vielfdltigen soziokulturellen Angeboten, und soll moglichst in Zukunft das
Heimatmuseum des Bezirks aufnehmen.

Nicht im Handlungsraum Marzahn-Nord gelegen, jedoch (ber vielfdltige Kooperationen mit
Bildungstragern in diesen hineinwirkend, ist die Hans-Werner Henze-Musikschule. Bestehende
Kooperationen zu musikalischen Bildung von Kindern gibt es beispielsweise mit der Ebereschen-
Grundschule und der Selma-Lagerlof-Grundschule im PLR HavemannstralRe oder der Falken-Grundschule
im PLR Marzahn-West. Auch bietet die Hans-Werner Henze-Musikschule Programme zur frihkindlichen
musikalischen Bildung an einigen Kitas im Handlungsraum an.
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2.3. Freiraume und Umwelt

2.3.1. GrlUn-und Freiflachen

Mit dem Landschaftsraum der Neuen Wuhle und dem Wuhletal, dem Birgerpark Marzahn, dem Kiezpark
Blumberger Damm, etlichen Orten urbanen Gartnerns sowie zahlreichen begriinten Innenhofen verfiigt
der Handlungsraum Marzahn-Nord Uber vielféltige Griin- und Freirdume.”’

Der Anteil 6ffentlicher Grinflachen pro Einwohner_in variiert in den einzelnen Planungsraumen. Wahrend
die BZR Marzahn-Nord im Berliner sowie im bezirklichen Vergleich insgesamt einen Gberdurchschnittlich
hohen Fliachenanteil von 32 m? pro Einwohner_in aufweist (Bezirk: 25,2m2/EW, Berlin: 16,5m2/EW )8, ist
dieser mit im Schnitt 22 m? pro Einwohner_in in den PLR der BZR Marzahn-Mitte zumindest im bezirklichen
Vergleich unterdurchschnittlich’®. Jedoch verteilen sich die vorhandenen Griinflichen unterschiedlich auf
die vier Planungsraume, sodass etwa im PLR Marzahn Ost pro Einwohner_in 66,6 m? zur Verfigung stehen
(hier wird der gesamte Ahrensfelder Berg in die Berechnung einbezogen), im PLR Marzahner Promenade
jedoch nur knapp 2 m?, was eine vergleichsweise sehr geringe Ausstattung darstellt.® Hier befindet sich
aber die FulRgangerzone Marzahner Promenade als griiner Stadtraum im Eigentum des StralRenamtes und
der zuklnftige Standort des Schul-Umwelt-Zentrums mit dem SpielFeld Marzahn im Eigentum des
Schulamtes. So hat auch dieser PLR eine relativ griine Anmutung.

Insgesamt sind die Grin- und Freiflachen im Handlungsraum in einem guten Zustand, da seit Jahrzehnten
in die Aufwertung von Freiflaichen umfangreich investiert wurde, insbesondere durch Mittel der
Stadtebauférderung (Stadtumbau sowie Baufonds der Sozialen Stadt). Mit dem Garten der Begegnung
entstand im Quartier eine von den Bewohner_innen sehr geschatzte Begegnungs- und Bildungsstatte in
der Natur (siehe Kapitel 2.2.1). Der Hochzeitspark ist inzwischen berlinweit bekannt. Viele neu gestaltete
Schulhofe (z.B. der Selma-Lagerlof-Grundschule, der Ebereschen-Grundschule, des Tagore-Gymnasiumes,
der Karl-Friedrich-Friesen-Grundschule und der Grundschule am Burgerpark) sowie AulRenflachen von Kitas
und Jugendeinrichtungen tragen zur Attraktivitat der Bildungseinrichtungen bei. Auch weiterhin befinden
sich Baumalnahmen im 6ffentlichen Raum des Handlungsraums in Planung oder bereits in der Umsetzung
auch durch andere Forderprogramme. Durch das ,Berliner Programm fiir Nachhaltige Entwicklung” (kurz:
BENE) werden ab 2019 der Alte Risternweg und sein unmittelbares Umfeld gestaltet und in das
Ubergeordnete Radwegenetz eingebunden.®! Derzeit findet die Aufwertung des Vorplatzes am S-Bhf.
Mehrower Allee statt. Die Bewegungsinseln im Seelgraben sollen erweitert werden, fir die Umgestaltung
des Clara-Zetkin-Parks fand gerade ein Beteiligungsprozess statt. Der Brunnenplatz an den Ringkolonnaden
wird erneuert, und auch fur den Kiezpark mit barrierefreiem Spielplatz und Paradiesgarten am Blumberger
Damm ist noch ein weiterer Bauabschnitt wiinschenswert. Wenngleich sich die Vielfalt und Anzahl der
Grunflachen im Handlungsraum insgesamt vergleichsweise positiv darstellt, weisen viele der Flachen in
ihrer Nutzung und Gestaltung noch Potenzial auf.?

2.3.2. Spiel- und Stadtplatze

Die Ausstattung mit Spielplatzen in Relation zur Einwohnerzahl ist im Handlungsraum im Berliner und
bezirklichen Vergleich leicht unterdurchschnittlich (0,4 m?/EW in BZR Marzahn-Nord®, 0,35 m2/EW in den
PLR der BZR Marzahn-Mitte #) (Bezirk: 0,5 m2/EW, Berlin: 0,6 m?/EW). Generell gilt eine Versorgung unter
0,5 m?/EW als unzureichend, daher besteht hier besonderer Handlungsbedarf. Das offentliche
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Spielplatzangebot wird jedoch durch zahlreiche weitere Spielplatze vor allem auf Flachen der
Wohnungsunternehmen erganzt.® Eine Offnung der Schulhéfe an den Nachmittagen und am Wochenende
wadre wlnschenswert, scheitert aber derzeit noch an Haftungs- / Versicherungs- und Reinigungsfragen.

Der Anteil einzuschulender Kinder mit Ubergewicht liegt im Handlungsraum mit mehr als 12 % tiber dem
Berliner und bezirklichen Durchschnitt (jeweils ca. 10 %) und bildet damit im berlinweiten Vergleich der
Bezirksregionen das Schlusslicht.® Darin wird der erhebliche Unterschied zwischen GroRsiedlungs- und
Einfamilienhausbereichen besonders deutlich. Die Verbesserung und Sicherung von Angeboten der
Bewegungsforderung®’, darunter auch Spielplatze, stellt sich vor diesem Hintergrund als besonderer
Handlungsbedarf dar.

Der Uberwiegende Teil der Spielpldatze ist zudem nicht inklusiv gestaltet. Bei Neubau oder
Instandsetzungsarbeiten von Soielflachen ist auf einer barrierefrei Gestaltung zu achten.

In der Sella-Hasse-StraRe am Tagore-Gymnasium wird ein Spielplatz aufgewertet, bis 2020 erfolgt die
Umgestaltung des Vorplatzes am S-Bahnhof Mehrower Allee.® In dem PLR Ringkolonnaden der BZR
Marzahn-Mitte wird der Quartiersplatz am Lindenbrunnen ab 2022 umgestaltet und damit die
stadtebauliche Weiterentwicklung der zentralen Achse der BZR zwischen der Marzahner Promenade und
den Ringkolonnaden vorangetrieben. AulRerdem soll im gleichen PLR eine ungedeckte Sportflache saniert
und erweitert werden.®

Im Sportentwicklungsplan fir den Bezirk Marzahn-Hellersdorf liegt das Hauptaugenmerk auf der
Absicherung des Schulsports. Daher missten Machbarkeiten zu Sanierung von Sporthallen und ggf. zur
Erneuerung und Zusammenlegung einzelner ungedeckter Sportflachen kontinuierlich Gberprift werden.
Zudem wirde das Schulsportangebot von einer starken Sportvereins-Struktur gefordert.®

2.3.3.  Umwelt, Klima und Verkehr

Wéhrend die BZR Marzahn-Nord eine positive Bilanz ohne Belastungen aufweist®?, ist die Umweltbelastung
in den Planungsraumen BZR Marzahn-Mitte gemischt. Bedingt durch die teils schlechte Grinversorgung
aber auch die Larmbelastung durch die groRen AusfallstralRen Landsberger Allee und Markische Allee weist
insbesondere der PLR Marzahner Promenade gar eine Dreifachbelastung auf.®

Angesichts der Lage in der dulReren Stadt ist der Motorisierungsgrad im gesamten Bezirk und damit auch
im Handlungsraum vergleichsweise hoch. Der Handlungsraum ist allerdings durch den OPNV gut
angebunden. Fir den Full- und Radverkehr sind die Hauptverkehrsstrallen jedoch Barrieren, die
Mobilitdteinschrankungen fir den nicht-motorisierten Verkehr darstellen.” Durch die Weitl3ufigkeit wird
ein GroRteil der Strecken mit dem PKW oder dem OPNV zuriickgelegt, der Rad- und FuRverkehr spielt bisher
nur eine untergeordnete Rolle.** Das kommunale Klimaschutzkonzept von 2012 identifizierte die privaten
Haushalte mit einem Anteil von knapp 34 % als zweitgroRten Energieverbraucher des Bezirks. An erster
Stelle stand der Verkehr mit einem Anteil von knapp 39 %.

Bei der Verkehrsmittelwahl (Modal Split) ist die Nutzung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) fir
31 % der Wege auf Bezirksebene tGberdurchschnittlich hoch. Das gilt allerdings auch fir den motorisierten
Individualverkehr (MIV), der mit 38 % der Wege rund 5 % Uber dem Berliner Durchschnitt liegt.
Demgegenlber steht eine unterdurchschnittliche Nutzung des Fahrrads im Bezirk (6 %) und nur 25 % der
Wege werden zu FuR zuriickgelegt.®® Der Verkehrssektor verursacht damit insbesondere durch den hohen
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Motorisierungsgrad den grofSten Anteil am Energieverbrauch und ldsst so das grofSte Potenzial hinsichtlich
klimavertraglicher Anpassungen erwarten.*

Die baulichen Strukturen der GroBwohnsiedlung im Bereich Marzahn-Nord bieten groRe Potenziale flr die
Nutzung von Solarenergie. Denkbar ware die direkte Versorgung der Mieter_innen Uber entsprechende
Mieterstrommodelle. Neben der Nutzung von Solaraenergie bieten die Dachflachen Platz fir
Begrinungsmalknahmen. Zudem wiurden durch entsprechende MaRnahmen die Kanalisationen entlastet
und ein Beitrag zum Naturschutz geleistet werden, da Vogel und Insekten hier einen zuséatzlichen
Lebensraum finden koénnten. Es missen vermehrt Versickerungsmaoglichkeiten geschaffen werden, die es
dem Niederschlagswasser erlauben, in den Boden einzudringen und somit zur Grundwasserneubildung
beitragen und der Vegetation zur Verfligung stehen.

2012 wurde ein Integriertes kommunales Klimaschutzkonzept fir den Bezirk Marzahn-Hellersdorf
erarbeitet, mit dem Ziel, den Klimaschutz im Bezirk vor allem durch Energie- und Emissionseinsparungen
voranzutreiben. Dazu wurde ein umfassende Malinahmenliste erarbeitet, die u.a. den Einsatz eines
Klimaschutzmanagers zur Umsetzung des bezirklichen Klimaschutzkonzeptes sowie die Einrichtung eines
bezirklichen Klimabindnisses, das die Sicherung und Weiterfihrung des Klimaschutzprozesses im Bezirk

zur Aufgabe hat,”” sowie diverse weitere MaRnahmen in verschiedenen Handlungsfeldern vorsieht.*®

Umfassende  Handlungsempfehlungen  fir  MalRnahmen  der  Klimaanpassung gibt der
Stadtentwicklungsplan Klima (konkret) bzw. der derzeit in Aufstellung befindliche Stadtentwicklungsplan
Klima 2.0. An den Vorgaben sollte sich im Bereich der Gebietsentwicklung stark orientiert werden.

Natur- und Umweltbildung

Seit 2009 gibt es das bezirksweite ,Netzwerk Umweltbildung®, in dem sich 14 in Natur- und Umweltschutz
engagierte Trager und Vereine zusammengefunden haben, um die Angebote zur Natur- und
Umweltbildung im Bezirk 6ffentlicher zu machen, Vorhaben und Projekte noch besser zu koordinieren und
zu vernetzen sowie weitere Partner_innen zu gewinnen.®® Zu den Angeboten im Handlungsraum gehdren
neben diversen Schulgarten die Abenteuerspielplatze und der interkulturelle Garten in der BZR Marzahn
Nord, der ,Garten der Begegnung”, der offene Birgergarten ,SpielFeld” am Standort des zuklnftigen
Schul-Umwelt-Zentrums (ehemals , Gartenarbeitsschule”) und der erste der Marzahner Paradiesgarten
(,Naschgarten” am Blumberger Damm) in der BZR Marzahn Mitte.'®
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2.4. Akteursnetzwerk

Im Handlungsraum Marzahn-Nord gibt es eine Vielzahl an Akteur_innen, die sowohl bei der Entwicklung
des Zielesystems als auch bei der Formulierung von SchllsselmalRnahmen eine wichtige Rolle gespielt
haben und zudem eine bedeutsame Rolle bei der Implementierung der Umsetzungsstrategie spielen
werden (siehe vollstandige Liste mit Akteur_innen im Anhang).

Ein aus diesen Akteur_innen und Multiplikator_innen zu festigendes breites Netzwerk bildet die Basis fur
sozialrdumliche Weiter-Entwicklungen im Handlungsraum Marzahn-Nord. Zundchst gibt es in beiden
Bezirksregionen des Handlungsraums ein bezirkliches Kooperationsfachgremium, die sogenannte
,Vernetzungsrunde Jugend”, welches grundlegende gemeinsame Strategieansdtze entwirft (JGA, SA,
Stadtteilzentrum, Kinder-, Jugend- und Familienzentrum)?.,

Zu den etablierten Netzwerken im Handlungsraum gehort auch die ,Regionale Steuerungsrunde” in der
BZR Marzahn-Nord, deren Ziel es ist, im Stadtteil strategisches Know-how zu generieren und dabei die
sozialrdumliche Koordination des gesamten Handlungsraums in den Blick zu nehmen. Sie wurde wie die
,Vernetzungsrunde Jugendarbeit” von den Fachamtern des Bezirksamts in Kooperation mit dem Trager des
QM Marzahn Nordwest initiiert. Letztere ist die grofSte Akteur_innen-Runde vor Ort. Darlber hinaus gibt
es in der BZR Marzahn Nord die , AG vietnamesisches Leben”, eine Abstimmungsrunde zur Belebung des
Barnimplatzes, die Steuerungsrunde ,Bewegtes Leben im Quartier” oder die Kooperationsrunde des
Projekts , Klassencoach”.%? Dariiber hinaus gibt es mit den Initiativen ,Blrgerstammtisch Marzahn-
NordWest“, der Elterninitiative , Blockhaus Sunshine” und der Netzwerk-Initiative ,,Gemeinsam STATT
EINSAM® zur Integration alterer Menschen in die Stadtteilpolitik Initiativen mit Strahlkraft in den
Handlungsraum hinein.'%

In der BZR Marzahn Mitte gibt es neben der Vernetzungsrunde Jugend eine Nachbarschaftsinitiative im
Bereich des ehemaligen QM Mehrower Allee, angedockt an das DRK-Familienzentrum und die Initiative
,Wir fir Marzahhn-Ost”, entwickelt aus einem ehemaligen FEIN-Pilotprojekt. Auch im Bereich der Arbeit
von BENN Blumberger Damm sind Nachbarschaftsinitiativen entstanden, u.a. eine, die sich um den
offentlichen Raum kiimmert.

Nach vertiefter Beschaftigung mit der Bestandssituation im Handlungsraum und mehrfacher Ricksprache
mit den Ansprechpartner_innen aus dem Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf konnten die wichtigsten im
Handlungsraum aktiven Multiplikator_innen bestimmt werden. Um mit diesen Uber das entwickelte
Zielesystem zu diskutieren und anschlielend Uber geeignete SchlisselmalRnahmen fir Marzahn-Nord zu
sprechen, wurde eine Stadtteilwerkstatt am 25. September 2020 in der Grundschule am Burgerpark in der
BZR Marzahn-Mitte unter Einhaltung der Hygiene- VorsichtsmaRnahmen in Bezug auf die Corona-
Pandemie durchgefihrt. Die dort vertretenen Akteur_innen bilden eine sehr gute Basis fir die weitere
Kooperation der Gl mit den Partner_innen vor Ort. Eine vollstdndige Liste mit diesen und allen weiteren
Akteur_innen und Multiplikator_innen im Handlungsraum befindet sich im Anhang.
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3. STARKEN UND SCHWACHEN SOWIE HANDLUNGSBEDARFE

Flr die Entwicklung eines Zielesystems mit herausgearbeiteten Handlungsfeldern und Handlungsfeldzielen
war es zunachst wichtig, die im vorherigen Abschnitt zusammengetragene Ausgangssituation in Bezug auf
die sozialraumliche Struktur, die Infrastrukturversorgung, die Freirdume und Umwelt sowie das Netzwerk
der wichtigen Akteur_innen im Handlungsraum hinsichtlich ihrer Starken und Herausforderungen zu
analysieren. Diese Analyse des derzeitigen Zustands des Handlungsraums dient der Strukturierung und der
besseren Zuordnung zu den von der Gemeinschaftsinitiative formulierten Zielen.

Flr eine einheitliche und mit den anderen Pilothandlungsraumen vergleichbare Analyse-Struktur bot sich
eine Einteilung der Problem- und Potenziallagen in die von den Senatsverwaltungen gemeinschaftlich
formulierten Ziele ein. Diese dienen als Themenfelder, die im weiteren Verlauf zur Entwicklung eines
Zielesystems ein stringentes methodisches Vorgehen gewahrleisteten. So konnte die Bestandssituation
Uber diese sechs Gl-Ziele operationalisiert werden. Diese Struktur wurde, wie zu sehen sein wird, bis zur
Entwicklung des Zielesystems mit Handlungsfeldern und Handlungsfeldzielen und schlief3lich, an dessen
Ende, der konkreten Herausarbeitung von SchlisselmalRnahmen, konsequent beibehalten.

Es schien auRerdem angebracht, nicht von Schwachen als vielmehr von Herausforderungen zu sprechen.
Damit wird eine pro-aktive Zielrichtung formuliert, die wichtig ist fir einen progressiven Gestaltungsansatz.

Im Folgenden sind die herausgearbeiteten Starken und Herausforderungen, zugeordnet zu den sechs
Zielen der Gemeinschaftsinitiative, dargestellt.

FORDERUNG DER SOZIALEN INKLUSION

STARKEN HERAUSFORDERUNGEN

e Im Vergleich zum Land Berlin (52,8 %) hoher Anteil an ~ ® Hoher Anteil an Arbeitslosen (7,6 %)
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten (knapp e Y% der Bewohner_innen unter 65 J. sind Transfer-
60 %) |eistungsabhéngig nach SGB II

@ Durchschnittliche Verringerung der Arbeitslosen ® Sehr hoher Anteil an Minderjahrigen in allein-
zahlen um 12 % in allen PLR seit 2012 erziehenden Bedarfsgemeinschaften

® Tendenziell riicklaufige Quote der Transferleistungs- e Unzureichende Angebote flir Senior_innen

abhangigen (in PLR Havemannstr., Marzahn Ost und
Marzahner Promenade Verringerung um 7 % bzw.
8% ggl. 2016)

BEKAMPFUNG VON ARMUT, GEWALT UND DISKRIMINIERUNG

STARKEN HERAUSFORDERUNGEN

e Qualitatvolle Bildungseinrichtungen und engagiertes o Altersarmut: hoher Anteil der Grundsicherungsemp-
Bildungspersonal fanger_innen (11,1 %)

® Gute Tragerstruktur, z.B. Netzwerk Alleinerziehende ® Im PLR HavemannstralRe wohnen 48,7 % der unter

® Stadtteilzentren, Blndnis fir Demokratie und 15-ldhrigen in Haushalten, die von Transferleistungen
BENN-Strukturen, die gute Integrationsansatze nach SGB Il abhangig sind.
verfolgen und gruppenbezogener Menschenfeind- ® Sehr hoher Anteil an Minderjahrigen in allein-
lichkeit entgegenwirken erziehenden Bedarfsgemeinschaften

® Hoher Anteil an kiezbezogenen Straftaten (besonders
schulische Gewalt und Rohheits-delikte)

® Hoher Anteil an sozialen Problemlagen (Arbeitslosig-
keit, hdusliche Gewalt, Kinderarmut)

® Mangel an Streetworker_innen und Sozial-
padagog_innen

® mangelnde Barrierefreiheit der Schulen



WIRTSCHAFTLICHE, KULTURELLE, SOZIALE UND OKOLOGISCHE BELEBUNG DER
BENACHTEILIGTEN QUARTIERE IM SINNE DER NACHHALTIGKEIT

STARKEN

e Allgemein breites soziales Infrastrukturangebot (z.B.
Zentrum Marzahner Promenade)

® Steigende Kapazitaten fur die Kita-Versorgung

e Gute Versorgungslage an Grundschulen und Schulen

® Viele innovative Projekte (z.B. Kulturhochhaus,
Klassencoach, Zukunftsdiplom, Kletterfelsen)

® /Zwei (Kiez-)Sporthallen, genutzt von Vereinen

® Wichtige soziale Einrichtungen: DRK Familienzent-
rum, Don-Bosco-Zentrum, Stadtteilzentrum Kiek in

e Stabiles Spektrum an Einrichtungen der offenen
Kinder, Jugend- und Familienarbeit

® Gute Ausstattung mit Kultureinrichtungen

® Perspektivisch: Neubau Stadtteilhaus Barnimplatz
inklusive Bibliothek

e Hoher Bestand and ,altenfreundlichen” Wohnungen,
hauptsachlich von gemeinnitzigen Trager_innen

® 7wei padagogisch betreute Spielplatze und angebots-
erganzende private Spielflachen

® (Ehrenamtliche) Trager schaffen Beschaftigungsver-
haltnisse

HERAUSFORDERUNGEN

Bestehende Defizite bei der Versorgung mit Kita-
platzen, JFE

Offentliche Spielplatze: Unzureichende Versorgung,
Vandalismus-Problem

Trennlinien/Barrieren, welche die Nutzung von
Angebote im jeweilig anderen Gebiet erschweren:
S-Bahn und Markische Allee sind Barrieren
Unterversorgung mit Bibliotheksflachen
Wirtschaftliche Belebung noch nicht ausreichend
fehlende barrierefreie Spielmdoglichkeiten im
offentlichen Raum

GESUNDHEITS- UND BEWEGUNGSFORDERUNG IN DER BEVOLKERUNG

STARKEN

@ Hohe Impfrate

® Die "Winterangebote" in der BZR Marzahn-Nord:

® Familiensport und Bewegung in Uberdachten
Raumlichkeiten

® Tragerlandschaft mit Angeboten zur Gesundheitsfor-
derung

e Mehrere Standorte fir Kiezsport

® Bewegungsférdernde Schulen

® Gutes Freiraumangebot fir Sport und Bewegung

® Angebote flr Seniorenfitness (Wohnen im Alter,
Sturzvermeidung, Gemeinsam statt einsam, ...)
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HERAUSFORDERUNGEN

e Hoher Anteil an Kindern im Einschulungsalter mit

motorischen Defiziten

® Hoher Anteil Kinder mit schlechten Zahnen
® Sehr hoher Anteil an Kindern im Einschulungsalter

mit Ubergewicht (Unterschiede zwischen GroRsied-
lungs- und Einfamilienhausbereichen sind erheblich)

e Starker Facharztemangel
® |n der BZR Marzahn-Mitte besonders schlechte

psychotherapeutische Versorgung (v.a. fir Kinder
und Jugendliche Ubersteigt die Nachfrage das
vorhandene Angebot)

® Personelle Unterausstattung des Jugend- und

Gesundheitsamtes

® Mangel an inklusiven Sportangeboten



VERBESSERUNG DER LEBENS- UND UMWELTQUALITAT
AUCH VOR DEM HINTERGRUND DES KLIMAWANDELS

STARKEN HERAUSFORDERUNGEN
e Gute Ausstattung mit vielfaltigen Grunflachen, Hoher @ Barriere-Wirkung groRer StraRenziige: Einschrankung
Anteil an Griinanlagen pro Einwohner_in fur den nicht-motorisierten Verkehr und Hemmpnis
® Wuhle: Klimatisch wertvoller Landschaftsraum flr eine quartiers-tUbergreifende Vernetzung
® Gute OPNV-Anbindung ® Unzureichendes Fulk- und Radwegenetz
e Vielfdltige Umweltbildungsangebote und Moglichkei- @ Modal Split: hoher Anteil MIV
ten des urbanen, gemeinschaftlichen Gartnerns e Starke Umweltbelastung im Bereich Marzahner
® Gebaudestruktur (Flachdacher) bietet grofRes Promenade
Potenzial zur Dachbegriinung und fir Photovol- e Vandalismus und Verschmutzung des 6ffentlichen
taik-Anlagen Raums
e Unterdurchschnittlicher Anteil Grinflache pro

Einwohner_in in den Bereichen der Marzahner
Promenade und der WuhletalstraRe
® Angstraum: S-Bahn Brilicke an der Markischen Allee
Unzureichende Beleuchtung im offentlichen Raum
Die grinen Qualitaten auch bei Wohnungsneubau /
Bevolkerungswachstum weiter erhalten
Larmproblematik: Landsberger und Markische Allee

ABBAU VON BILDUNGSBENACHTEILIGUNG UND BESSERER ZUGANG ZUM ARBEITSMARKT

STARKEN HERAUSFORDERUNGEN
e Viele Marzahner Senior_innen sind eher bildungsnah ~ ® Hohe Kinder- und Jugendarmut und geringe
und kénnen als Lernpaten gewonnen werden Bildungs- und Teilhabechancen - Gefahr der
® Konzept Quartiersschule: Schulen als Nachbarschafts- Armutsverfestigung
anker und Orte lebenslangen Lernens mit Mehrfach- @ Sehr hoher Anteil an Minderjahrigen in alleinerzie-
nutzung henden Bedarfsgemeinschaften

® geringe Arbeitsplatzdichte und mangelnde Aus-
bildungsmaglichkeiten

® Hohe Jugendarbeitslosigkeit (4,8 %)

® Hoher Anteil Kinder mit sprachlichen Defiziten

® Sehr hoher Anteil sonderpadagogischer Forderemp-
fehlungen

e Fehlende kleinteilige und niedrigschwellige Angebote
zur Starkung von bildungsfernen Familien

e Umsetzung des Konzepts Quartiersschule

Abbildung 4: Analyse der Stérken und Herausforderungen nach den Zielen der G/

Quelle: die raumplaner

Nach dieser Analyse der einzelnen Starken und Herausforderungen in den Themenfeldern der sechs Ziele
der Gemeinschaftsinitiative war es in einem zweiten Schritt erforderlich konkrete Handlungsbedarfe
zuzuordnen. Wahrend die Einteilung in Starken und Herausforderungen ihrem Charakter nach méglichst
wertfrei den Ist-Zustand beschreiben sollte, hat die Zuordnung von Handlungsbedarfen zu diesen
Themenfeldern zwangslaufig normativen Charakter. Die damit implizierte StoRrichtung ist wichtiger
Bestandteil fur die weitergehende Entwicklung des Zielesystems, wie es in Kapitel 4 beschrieben ist. Die
Handlungsbedarfe sind in der folgenden Darstellung bereits Handlungsfeldern zugeordnet.

Folgende Handlungsbedarfe lielen sich aus den vorliegenden Konzepten und Strategien flr den
Handlungsraum Marzahn-Nord herausarbeiten. Diese wurden auf Ihre Aktualitdt hin geprift und zu diesem
Zweck vor der Integration in das Zielesystem den einzelnen Fachamtern des Bezirksamts Marzahn-Nord zur
Rickkopplung Gbermittelt. Dieser Prozess fihrte auch zur Aufnahme weiterer Handlungsbedarfe. Dadurch
ergab sich unten stehende Zuordnung der Handlungsbedarfe zu den einzelnen Gl-Zielen.
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SOZIALEN INKLUSION

ARMUT, GEWALT
UND DISKRIMINIERUNG

INKLUSION

e Forderung der Inklusion von Kindern und Jugendlichen aus von Armut betroffenen Familien

® Integration der an den Pilothandlungsraum angrenzenden Unterklnfte fur Geflichtete in die
Netzwerke der Stadtgesellschaft

® |ntegration aller Kulturen

@ Beriicksichtigung der Bedarfe von mobilitdtseingeschrankten Personen

o Forderung der Inklusion von Menschen mit Behinderung

® Absicherung der barrierefreien Erreichbarkeit von Einrichtungen

® Barrierefreier Ausbau von FuRBwegen sowie Zugéngen zu den Wohnungen

SOZIALE EINRICHTUNGEN/NETZWERKE

® Ausbau Ehrenarbeitsamtsnetzwerk

® Ausbau von Nachbarschaftshilfen

® Starkung der Nachbarschaften Uber ethnische Kulturen hinaus

® Forderung des Austausches der Bewohner_innen untereinander
® Starkung der personellen Ausstattung in sozialen Einrichtungen

ZIELGRUPPENSPEZIFISCHE ANGEBOTE

e Schaffung von Moglichkeiten zur kostenfreien Teilnahme an soziokulturellen Angeboten zur
Starkung der gesellschaftlichen Teilhabe von Personen, die von Armut betroffen sind

e Sicherung und Qualifizierung des Angebots fiir Senior_innen

® Aktivierung der Senior_innenkompetenzen

PRAVENTIONSARBEIT

@ Ausweitung von Fortbildungs- und PraventionsmalRnahmen

® Sicherung und Ausweitung der aufsuchenden Jugendarbeit (Streetworker_innen)

® Kita-Sozialarbeit starken (besonders die Elternarbeit)

® Sicherung und Starkung der aufsuchenden Sozialarbeit und der aufsuchenden Familienarbeit
® Umgang mit suchtkranken Personen finden, um Segregation zu vermeiden

e Gewaltpravention bei Gewalt in der Familie

BILDUNGSFORDERUNG

® Ausbau von Betreuungsangeboten fur Kinder und Jugendliche zur Unterstitzung
Alleinerziehender

ARMUTSBEKAMPFUNG

® Aushau und Verbesserung der Familienforderung
® |ntegration aller Kulturen — Bekampfung der Diskriminierung
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BENACHTEILIGTEN QUARTIERE

IM SINNE DER
NACHHALTIGKEIT

EINRICHTUNGEN UND ANGEBOTE

@ Erhalt und Ausbau von JFE, Kitas und Spielplatzen
® Finanzielle Sicherung von kulturellen Angeboten und deren Standorte (z.B. Theater, Bibliothek)
® Qualitatssicherung der sozialen und kulturellen Angeboten

MULTIFUNKTIONALE EINRICHTUNGEN

® Schaffung und Starkung multifunktionaler Einrichtungen mit Mehrfachnutzung

® Klarung der Versicherungs-, Haftungs-, und Reinigungsfragen bei Mehrfachnutzung
® Einsetzen von Koordinationspersonal zu Mehrfachnutzung von Raumlichkeiten

® Sicherung und Neubau von Stadtteilzentren

® Schaffung von nicht-kommerziellenTreffpunkten

NACHBARSCHAFTSARBEIT

@ Vernetzung von Bildungs-, Kultur- und Freizeiteinrichtungen

@ Die Verstetigung und Uberfiihrung der bewahrten MaRnahmen und Strukturen von Férderpro-
grammen (QM, AZ) in Regelstrukturen

e Erweiterung der Stadtteilzentren und besonders desjenigen am Barnimplatz

o QM-UbergangsmaRnahmen fiir ,Bewegtes Leben im Quartier (BLiQ)“ und ,Alkohol im &ffent-
lichen Raum in Marzahn Nord (AlkOR)“

® Wirdigung und Qualifizierung der Ehrenamtsarbeit im Rahmen der MaRnahmen

WIRTSCHAFTSFORDERUNG

e Entwicklung des Wochenmarktes zu einem mit mehr regionalen / saisonalen Angeboten
e Existenzforderung fur Grinder: Aufstellung von verfligbaren Ladenflachen, Vermittlung,
Beratung

BEWEGUNGSFORDERUNG

e Sicherung der padagogisch betreuten Spielplatze

@ Sanierung und Neubau von Sportstatten

® Verbesserung des Radwegenetzes und Forderung einer nicht motorisierten Mohilitat durch
Offentlichkeitsarbeit und alternative Mobilitatsangebote (z.B. Bike-Sharing).

e Kostenfreie Angebote bzw. Mdglichkeiten zur Kostenlibernahme (Sportgutscheine)

e Projekte zur Forderung der frihkindlichen und kindlichen Bewegung

e Offene und vereinsunabhangige Sportangebote, wie bspw. ,Kiezsport®, , Sport im Park"

® Bewegungsangebote in den Wintermonaten

e Bewegungsforderung im Alter - Ausweitung der Angebote

e Erhalt der Familiensport- und Bewegungsangebote in Uberdachten Raumlichkeiten

e Forderung von vereinsbasierten Bewegungs- und Freizeitangeboten

® Bewegungsforderung im Offentlichen Raum — an den Ort gehen

GESUNDHEITSVERSORGUNG

e Erhdhter Praventionsbedarf und erhdhter Bedarf an gesundheitlichen Angeboten

o Gesundheitsforderung im Alter

® Verbesserung der gesundheitlichen Versorgung im Handlungsraum (Allgemeinarzte und
Fachdrzte, u.a. Kinderéarzte, psychotherapeutische Angebote)

e Schaffung und Starkung von Angeboten zur Verbesserung der gesundheitlichen Entwicklung
von Kindern

@ Starkung therapeutischer Angebote an Schulen (z.B. Lerntherapie, Kreativtherapie)
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KLIMAANPASSUNG

e Nutzung von Gebaudefassaden und Dachflachen flr die Strom- und/oder Warmeproduktion
durch erneuerbare Energien (Photovoltaik, Solarthermie).

® Selbstverbrauch des produzierten Stroms auf Dach- oder Fassadenflachen Uber Mieterstrom-
modelle (siehe Projekt Mietersonne Kaulsdorf).

e Erhalt der Grunflachen und Schaffung weiterer Versickerungsmaoglichkeiten fiir Regenwasser

e Minimierung weiterer Bodenversiegelung und wo méglich, Riickbau von Infrastruktur und

® Entsiegelung von Flachen fur Begriinungs- oder WasserhaushaltsmaRnzhmen.

® Nutzung von Gebaudefassaden und Dachflachen fur Begriinungsmafnahmen

e Verbesserung der Energieeffizienz im Bestands- und Neubau. Neubaumalnahmen nur noch im
Passivhausstandart. Nutzung bestehender Umweltwarme zur Verbrauchsminimierung

® Absicherung der OPNV-Erreichbarkeit sozialer Standorte

® Absicherung Erreichbarkeit — Umsteigemaglichkeiten (P&R)

® Verbesserung im Mobilitatsbereich: Ausbau der Lademdglichkeiten fir E-Fahrzeuge, Schaffung
von alternativen Mabilitatsangeboten (Bike-, Roller-, Car-Sharing)

® Forderung der Radnutzung durch Ausbau des Radwegenetzes und Erweiterung von Angeboten

VOR DEM HINTERGRUND
DES KLIMAWANDELS
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OFFENTLICHER RAUM

e Entwicklung der Vielfaltigkeit der Griin- und Freiflachen, Aufwertung der Naherholungsgebiete
® Naturnahe Grunflachen (Klimaoasen)

® Gewahrleistung der Pflege von Grinflachen

® Sicherung des Gartens der Begegnung und des Hochzeitsparks

e Aufstellung von Sitzgelegenheiten im Stadtgebiet

UMWELTBILDUNG

® Fordeurng des Konzepts der essbaren Stadt

® Berlcksichtigung des LaPro 2016

® Angebote zur Umweltbildung ausbauen

e Umsetzung Parkbericht zur Umweltbildung

® Forderung des nachbarschaftlichen Gartnerns

AURERSCHULISCHE BILDUNG

e Sicherung von langfristigen und kostenfreien Bildungsangeboten fur Kinder und Jugendliche

e Schaffung von Angeboten fir Jugendliche zur Unterstitzung alleinerziehender Elternteile

@ Elternkompetenz durch entsprechende Bildungsangebote fir Eltern starken (besonders fur
Ubergangssituationen

® Angebote fur die friihkindliche Férderung ausweiten

e Bildungsangebote fir Zugewanderte und Gefluchtete

e Etablierung von Moglichkeiten des ,lebenslangen Lernens” (Quartiersschulen)

® Sensibilisierung ansassiger Unternehmen fur Arbeitsplatzangebote fur Erwerbslose

® Ausbau der Beratungs- und Vermittlungsangebote fir die Eingliederung in den Arbeitsmarkt

® Vernetzung Schule mit Arbeitsmarkt (Kennenlernen Berufsmaglichkeiten)

e Angebote der kulturellen Bildung ausbauen (Jugendkunstschulen, Musikschulen, Bibliotheken)
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SCHULISCHE BILDUNG

® Frilhzeitiges Erkennen von sprachlichen Defiziten bei Kindern vorm Einschulungsalter
® Kita-Sozialarbeit ausbauen und starken (besonders die Elternarbeit)

® Sicherung und Schaffung von Kita-Platzen

e Einfuhrung kultursensibler MalRnahmen im Schulalltag

@ Kooperation mit Alice-Salomon-Hochschule

® Absicherung von Austauschangeboten fur Schiler_innen

Abbildung 5: Handlungsbedarfe, geordnet nach den Gl-Zielen (oranger Kasten) und Handlungsfeldern (gelber Kasten)
Quelle: die raumplaner

Im nachsten Schritt wurden die Handlungsbedarfe geclustert und in subthematische Kategorien bzw.
Handlungsfelder eingeteilt. Dies ldsst sich ebenfalls in obiger Tabelle bereits ablesen. Die Handlungsfelder
sind ihrerseits wiederum wertfrei und als reine thematische Cluster zu verstehen. Die Handlungsbedarfe

31



innerhalb der zusammengestellten Handlungsfelder haben jedoch eine normative Ausrichtung. Diese
wurden nun ebenfalls zusammengefasst und anhand der verschiedenen Ausrichtungen der
Handlungsbedarfe innerhalb eines Handlungsfeldes entsprechende Handlungsfeldziele abgeleitet.
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4. ZIELESYSTEM

Aus der in den beiden vorangegangenen Analyse-Schritten entwickelten Zielstruktur entstand ein
methodisch sauber abgeleitetes Kategoriensystem. In dieses sind sowohl alle Starken und
Herausforderungen, die im Handlungsraum anzutreffen sind, als auch die bereits formulierten
Handlungsbedarfe aus den bestehenden Strategien und Konzepten eingeflossen. Letztere wurden zu
Handlungsfeldern mit einem oder mehreren Handlungsfeldzielen zusammengefasst. Daraus ergibt sich ein
koharentes Zielesystem (siehe unten). Parallel zur Analyse des Handlungsraums Marzahn-Nord wurde auch
diejenige fir den Handlungsraum Wedding durchgefihrt. Bei diesem Schritt der Analyse schien es geboten
die beiden Pilothandlungsrdume in Bezug auf das methodische GrundgerUst, das Zielesystem, zu
synchronisieren. So finden sich —von wenigen Ausnahmen abgesehen — alle Handlungsfelder und -feldziele
in den Zielesystemen fir Marzahn-Nord und fiir den Wedding wieder. Dies erhoht die analytische
Vergleichbarkeit beider Pilothandlungsraume. AuRerdem ermoglicht es eine klare Struktur fir das
entwickelte Handlungskonzept.
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Ressortlibergreifende Gemeinschaftsinitiative zur Starkung sozial benachteiligter Quartiere
Integriertes Handlungskonzept fiir den Pilothandlungsraum Marzahn-Nord

GI-ZIELE

HANDLUNGS-
FELDER

HAMNDLUNGS-
FELDZIELE

HANDLUNGS-
FELDER

HANDLUNGS-
FELDZIELE

HANDLUNGS-

FELDER

HANDLUNGS-
FELDZIELE

HAMDLUNGS-
FELDER

HANDLUNGS-
FELDZIELE

1. FORDERUNG DER
SOZIALEN INKLUSION

1.1 SOZIALE EINRICHTUNGEMN/
NETZWERKE

1.1.1 BEDARFSGERECHTE
SICHERUNG & AUSBAU
SOZIALER EINRICHTUNGEN

1.1.2 SICHERUNG & AUSBAU
MACHBARSCHAFTMETZWERK

1.2 INTEGRATION &
INKLUSION

1.2.1 ABSICHERUNG DER
BARRIEREFREIHEIT

1.2.2 SOZIOKULTURELLE
INKLUSION

1.2.3 FORDERUNG DER
INTEGRATION

1.3 ZIELGRUPPENSPEZIFISCHE
ANGEBOTE

1.3.1 STARKUNG DER INKLU-
SIVEN ANGEBOTSSTRUKTUR

2. BEKAMPFUNG VON
ARMUT, GEWALT
UND DISKRIMINIERUNG

2.1 PRAVENTIONSARBEIT

2.1.1 ANGEBOTE ZUR
GEWALTPRAVENTION

2.1.2 KONZEPTE ZUR
BEKAMPFUNG VON
KRIMINALITAT UND GEWALT

2.2 BILDUNGSFORDERUNG

2.2.1 BILDUNGSOFFENSIVE
MIT FOKUS AUF
ERWACHSENENBILDUNG

2.2.2 BILDUNGSOFFENSIVE
MIT FOKUS AUF KINDER
UND JUGEMDLICHE

2.3 ARMUTSBEKAMPFUNG

2.3.1 BEKAMPFUNG VON
ARMUT DURCH
UNTERSTUTZENDE PROJEKTE

Abbildung 6: Zielesystem Handlungsraum Marzahn-Nord

Quelle: die raumplaner

3. WIRTSCHAFTLICHE, KULTUR-
ELLE, SOZIALE UND
OKOLOGISCHE BELEBUNG DER
BENACHTEILIGTEN QUARTIERE
IM SINNE DER
NACHHALTIGKEIT

3.1 NACHBARSCHAFTSARBEIT

3.1.1 STARKUNG DER
MNACHBARSCHAFTLICHEM
METZWERKE

3.1.2 STARKUNG &
AKTIVIERUNG BURGERSCHAFT-
LICHES ENGAGEMENT

3.2 EINRICHTUNGEN
UND ANGEBOTE

3.2.1 AUSBAU DER
SOZIALEN INFRASTRUKTUR

3.2.2 SICHERUNG SOZIALER
UND KULTURELLER ANGEBOTE

3.3 MULTIFUNKTIONALE
EINRICHTUNGEN

3.3.1 5ICHERUNG UND
SCHAFFUNG MULTIFUMNKT-
IOMALER EINRICHTUNGEN

3.4 WIRTSCHAFTS-
FORDERUNG

3.4.1 ANREIZE FUR GEWERBE-
TREIBENDE SCHAFFEN
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4. GESUNDHEITS- UND
BEWEGUNGS-
FORDERUNG

IN DER BEVOLKERUNG

4.1 BEWEGUNGSFORDERUNG

4.1.1 VERBESSERUNG DER
BEWEGUNGSANGEBOTE

4.1.2 AUSBAU DER
BEWEGUNGSINFRASTRUKTUR

4.1.3 AUFWERTUNG
SPORTLICHER ANLAGEN

4.2 GESUNDHEITS-
VERSORGUNG

4.2.1 STARKUNG DER GESUND-
HEITLICHEN INFRASTRUKTUR.

4.2.2 AUSBAU GESUNDHEIT-
LICHER PRAVENTIONS-
ANGEBOTE

5. VERBESSERUMG DER LEBENS:
UND UMWELTQUALITAT AUCH
VOR DEM HINTERGRUND
DES KLIMAWANDELS

5.1 OFFENTLICHER
RAUM

5.1.1 AUFWERTUNG VON
GRUNRAUMEN

5.1.2 VERBESSERUNG DER
AUFENTHALTSQUALITAT

5.1.3 BARRIEREFREIHEIT
(OR/MOBILITAT)

5.2 KLIMAANPASSUNG

5.2.1 AUSBAU DER
ERMEUERBAREN ENERGIEM

5.2.2 MARNAHMEN ZUR
ANPASSUNG AN DIE KLIMAT-
ISCHEN VERANDERUNGEN

5.2.3 SCHAFFUNG BESSERER
MOBILITATSINFRASTRUKTUR

5.3 UMWELTEILDUNG

5.3.1 FORDERUNG DER
UMWELTPADAGOGIK

5.3.2 ETABLIERUNG VON
KLIMAFREUNDLICHEN
KONZEPTEM UND STRATEGIEN

6. ABBAU VON BILDUNGS-
BENACHTEILIGUNG UND

BESSERER ZUGANG
ZUM ARBEITSMARKT

6.1 SCHULISCHE
BILDUNG

6.1.1 STARKUNG DER
SCHULISCHEN BILDUNG

6.1.2 DECKUNG DER
VERSORGUNGSBEDARFE

6.2 AUBERSCHULISCHE
BILDUNG

6.2.1 AUSBAL DER ANGEBOTE
ZUR AUBERSCHULISCHEN
BILDUNG

6.2.2 INTEGRATION IN DEN
ARBEITSMARKT FORDERN

6.2.3 STARKUNG DER
FAMILIENFORDERUNG

6.2.4 BEGLEITUNG
UBERGANG SCHULE/BERUF



5. SCHLUSSELMARNAHMEN

Im Rahmen der ressortibergreifenden Gemeinschaftsinitiative zur Starkung sozial benachteiligter
Quartiere (Gl) wurden SchlisselmalRnahmen erarbeitet, mittels dieser sich die Berliner
Senatsverwaltungen und die bezirklichen Fachverwaltungen verstarkt in dem sozial benachteiligten
Quartier Marzahn-Nord engagieren und miteinander kooperieren wollen.

Voraussetzungen flr diese Schliisselmallnahmen sind, dass sie ressortiibergreifend sind (min. 2 Ressorts
aus BA und den Senatsverwaltungen missen involviert sein) und dass ein prioritarer Handlungsbedarf
besteht. Darlber hinaus sollte durch die Schlisselmalinahmen nach Mdoglichkeit die soziale
Infrastruktur gefordert werden und die MaRnahme im Handlungsraum konkret rdumlich zu verorten
sein.

Vom Bezirk Marzahn-Hellersdorf wurden im Rahmen des Landesprogramms ,Soziale
InfrastrukturmaRnahmen in sozial benachteiligten Quartieren ab 2021“ bereits vier Malknahmen
eingereicht:

1. Stadtteilhaus Barnimplatz, Neubau eines Gemeinschaftshauses (inkl. Bibliothek)
2. Gestaltung Quartierplatz Ringkolonnaden/ Lindenbrunnen
3., KulturGut” - Entwicklung des kommunalen Kulturstandortes zu einem zentralen Standort

4. Turnhalle neben der Wilhelm-Busch Grundschule (potentielles Nachriicker-Projekt)

Diese Sofortmafnahmen werden von der Senatsverwaltung bereits auf eine mogliche Forderung
geprift. Sie flossen in die Bearbeitung des Handlungskonzepts mit ein und wurden zusammen mit
weiteren moglichen SchlisselmalRnahmen auf der Stadtteilkonferenz am 25. September 2020 in der
Grundschule am Birgerpark diskutiert. Die Abstimmung CUber die herausgearbeiteten
Schlisselmallinahmen erfolgte auf mein.Berlin.de mit beteiligten Senatsverwaltungen sowie dem
Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf und seinen jeweiligen Fachamtern. Die Schlisselmalinahmen konnten
von den Burger_innen auf der Beteiligungsplattform mein.berlin.de priorisiert werden.

In den nachfolgenden Steckbriefen sind die SchlisselmaRnahmen fir den Handlungsraum Marzahn-
Nord aufbereitet. Die SofortmaRnahme ,Gestaltung Quartierplatz  Ringkolonnaden /
Lindenbrunnenplatz” ist nicht ressortibergreifend und wurde daher nicht als Schlisselmanahmen in
diesem Konzept aufgenommen.

Die Kategorie Bewertung meinBerlin basiert auf der durchgeflihrten Onlinebeteiligung und spiegelt
somit die Priorisierung der Blrger_innen dar (s. Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.).
Die Verwaltung wird darauf aufbauend eine eigene Priorisierung vornehmen, welche die der
Bevolkerung erganzt und die verschiedenen Faktoren die bei der Realisierbarkeit eine Rolle spielen
bertcksichtigt.
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5.1. Stadtteilhaus Barnimplatz, Neubau eines Gemeinschaftshauses

Eingereichte ja
Sofortmafnahme
Gl Ziele (1) Forderung der sozialen Inklusion

(2) Bekdmpfung von Armut, Gewalt und Diskriminierung

(3) Wirtschaftliche, kulturelle, soziale und okologische Belebung der benachteiligten

Quartiere im Sinne der Nachhaltigkeit

(6) Abbau von Bildungsbenachteiligung und besserer Zugang zum Arbeitsmarkt

Handlungsfelder

(1.1) Soziale Einrichtungen/Netzwerke

(2.2) Bildungsforderung

(3.2) Soziokulturelle Einrichtungen und Angebote

(3.3) Multifunktionale Einrichtungen

(6.2) AuRerschulische Bildung

Handlungsfeldziele

(1.1.1) Bedarfsgerechte Sicherung und Ausbau sozialer Einrichtungen

(2.2.1) Bildungsoffensive mit Fokus auf Erwachsenenbildung

(2.2.2) Bildungsoffensive mit Fokus auf Kinder und Jugendliche

(3.2.1) Ausbau der sozialen Infrastruktur

(3.3.1) Sicherung und Schaffung multifunktionaler Einrichtungen

(6.2.1) Ausbau der Angebote zur auRerschulischen Bildung

Projektbeschreibung

Bisher fungiert das Familien- und Nachbarschaftszentrum der Kiek in gGmbH,
Rosenbecker StraBe 25/27, als Stadtteilzentrum. Veranstaltungen dort
durchzufihren ist aber nur in geringem MaRe moglich. Der fir Vorfihrungen
und Lesungen meistgenutzte Standort im Stadtteil ist das in einem
Mietobjekt untergebrachte Berliner Tschechow-Theater, Markische Allee
410.

Der Barnimplatz wird kaum genutzt; Versuche, den Platz fir
Veranstaltungen, regelmaRige Ereignisse oder Markte zu nutzen und
attraktiver zu machen, hatten bislang keinen langfristigen Erfolg und konnten
sich nicht etablieren.

Durch die Bebauung des Barnimplatzes mit einem Stadtteilzentrum, wirde
perspektivisch der gesamte Platz belebt, Teilflaichen wirden jedoch
weiterhin flr open-air-Veranstaltungen zur Verfiigung stehen
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Es besteht der Bedarf

fur den Neubau eines Gemeinschaftshauses inkl. Bibliothek

Umsetzung Mehrfachnutzung der sozialen Infrastruktur gemafR
Senatsstrategie

Kompensation von Folgen der Verstetigung des dortigen
Quartiersmanagementgebiets

Bindelung der im Quartierverfahren entstandene Akteur- und
Vernetzungsstrukturen

Die SchlisselmalBnahme beinhaltet den

Neubau eines Stadtteilzentrums am Barnimplatz prioritar fur die
Verstetigung des dortigen  Quartiersmanagementgebiets.  Das
Stadtteilzentrum soll als barrierefreier Ort fir ein soziales Miteinander
generationsibergreifend allen sozialen Gruppen - auch fir kostenfreie
und selbstorganisierte Aktivitaten - zur Verflgung stehen.

Stadtteilhaus am Barminplatz als Quartiersanker zur Bindelung der im
Quartiersverfahren entstandenen Akteurs_ und Vernetzungsstrukturen;
insbesondere die Ausstattung mit einem Veranstaltungsbereich fir bis
zu 150 Personen

stadtteilbezogene soziale Nutzungen und Stadtteilbibliothek mit Raum
far kulturelle Bildungsangebote des Bezirks bzw. lokaler Trager im
Quartier; Vernetzung mit der Stadtteilbibliothek Heinrich von Kleist und
der Volkshochschule Marzahn-Hellersdorf

Einrichtung eines glinstigen Mittagstisches fir Menschen mit geringen
Finanzierungsmitteln, ggf. in Verbindung mit einem Nachbarschaftscafé,
das mit einem AuBenbereich ausgestattet zu einer Belebung des
Barnimplatzes beitragen soll

In einem zwei- bis dreigeschossige Neubau soll folgendes entstehen:
Beratungs- und Mehrzweckrdaume, Sport- und Bewegungsraume, Raume
flr kreative und handwerkliche Aktionen, Gruppen- und Seminarrdume,
Projektkiiche, Multifunktionaler Gruppenraum, Dachgarten fir urban
gardening

Verantwortlich auf
Bezirksebene

Amt fur Soziales (
Jugendamt

Amt far Weiterbildung und Kultur (Hauptverantwortlich fir Bauteil
Bibliothek)

Stadtentwicklungsamt
Facility Management

Bezirksbeauftragte fir Menschen mit Behinderung
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OE SPK

Einzubinden zur
Konkretisierung auf
Senatsebene

Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen
Senatsverwaltung fur Integration, Arbeit und Soziales

Senatsverwaltung fir Kultur und Europa

Mogliche Ressortbeitrage

Sozialer Zusammenhalt (SenStadtWohn)
Soziale Infrastrukturen fir sozial benachteiligte Quartiere (SenStadtWohn)

Infrastrukturprogramm  Stadtteilzentren  (SenlAS)  (Fortfihrung  der
Unterstitzung)

1000-grine-Dacher Berlin (SenUVK)

Aktionsprogramm Gesundheit (SenGPG)

Sonstige Akteur_innen

Stadtteilkoordination

Bewertung auf meinBerlin

Hoch
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5.2. ,KulturGut” — Entwicklung des kommunalen Kulturstandortes zu einem
zentralen Standort

Eingereichte ja
Sofortmafnahme
Gl Ziele (1) Forderung der sozialen Inklusion

(3) Wirtschaftliche, kulturelle, soziale und 6kologische Belebung der benachteiligten
Quartiere im Sinne der Nachhaltigkeit

Handlungsfelder

(1.1) Soziale Einrichtungen/Netzwerke

(3.2) Soziokulturelle Einrichtungen und Angebote

Handlungsfeldziele

(1.1.1) Bedarfsgerechte Sicherung und Ausbau sozialer Einrichtungen
(3.2.1) Ausbau der sozialen Infrastruktur

(3.2.2) Sicherung sozialer kultureller Angebote

Projektbeschreibung

Das Kulturgut Marzahn liegt zwar auf der gegeniberliegenden StralRenseite
des Gl-Handlungsraumes Marzahn-Nord im alten Dorf Marzahn, ist aber
aufgrund seines grofRen und wachsenden Einzugsbereichs ein relevantes
Angebot fir den Handlungsraum.

Das stadt- und bauhistorisch wertvolle Gebdude-Ensembles mit seinem
traditionellen Bauerngarten soll zum Museums- und Vermittlungsstandort
fur die gesellschaftliche und kulturelle Geschichte der Region ergénzt,
umgebaut und umgenutzt werden

Zielstellung ist die Entwicklung des kommunalen Kulturstandortes zu einem
zentralen Standort im Bezirk sowie eine starkere interkulturelle Vernetzung
mit anderen wichtigen bezirklichen Kulturstandorten.

Inhalte sind eine nachhaltige Erweiterung der Nutzung von soziokulturellen
Angeboten hin zu vertieften Bildungsangeboten insbesondere im
regionalgeschichtlichen Zusammenhang. Die Angebote sollen sich
generationstbergreifend an Menschen mit und ohne Migrationshintergrund
wenden

Angestrebt wird die Zusammenarbeit mit den umliegenden kulturellen
Einrichtungen Projektraum Galerie M und dem Freizeitforum Marzahn, den
regionalen Stadtteilzentren sowie mit Schulen, Willkommensklassen, Kitas
und Jugendeinrichtungen sowie dem Tierhof, der Marzahner Windmuhle
und dem Bienengarten
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Verantwortlich auf
Bezirksebene

Amt fur Weiterbildung und Kultur (Hauptverantwortlich)
Stadtentwicklungsamt
Facility Management

Bezirksbeauftragte fir Menschen mit Behinderung

Einzubinden zur
Konkretisierung auf
Senatsebene

Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie
Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen
Senatsverwaltung fur Integration, Arbeit und Soziales

Senatsverwaltung fur Kultur und Europa

Mogliche Ressortbeitrage

Soziale Infrastrukturen fir sozial benachteiligte Quartiere (SenStadtWohn)
Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm 2030 (SenUVK)
1000-grine-Dacher Berlin (SenUVK)

Aktionsprogramm Gesundheit (SenGPG)

Sonstige Akteur_innen

Bewertung auf meinBerlin

Hoch
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5.3. Turnhalle neben der Wilhelm-Busch Grundschule

Eingereichte 2
Sofortmafnahme
Gl Ziele (3) Wirtschaftliche, kulturelle, soziale und 6kologische Belebung der benachteiligten
Quartiere im Sinne der Nachhaltigkeit
(4) Gesundheits- und Bewegungsforderung in der Bevolkerung
Handlungsfelder (3.2) Soziokulturelle Einrichtungen und Angebote
(4.1) Bewegungsforderung
Handlungsfeldziele (3.2.1) Ausbau der sozialen Infrastruktur
(4.1.1) Verbesserung der Bewegungsangebote
(4.1.2) Ausbau der Bewegungsinfrastruktur
Projektbeschreibung o Die seit Jahren leerstehende, stark vandalisierte Turnhalle zwischen den
beiden Gebduden der Wilhelm-Busch-Grundschule muss entweder erneuert
oder abgerissen und neu gebaut werden. Dabei ist die Wirtschaftlichkeit
unter dem Fokus einer zukinftigen Mehrfachnutzung fir Schulsport und
Freizeitnutzung sowie einer Nutzung durch die Kooperationspartner des
Netzwerks ,Wir fir Marzahn-Ost“ als ausschlaggebender Faktor zu
untersuchen.
e Raumprogramm und Kostenschatzung sind zu erarbeiten.
e Eine Projektplanung ist zu beauftragen und die Finanzierung zu ermoglichen.
o Die bauliche und konzeptionelle Umsetzung ist zu begleiten.
Verantwortlich auf e Schul- und Sportamt (Hauptverantwortlich)
Bezirksebene )
e  Stadtentwicklungsamt
o Facility Management
o Bezirksbeauftragte fir Menschen mit Behinderung
Einzubinden zur e Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen
Konkretisierung auf .
e Senatsverwaltung flr Inneres und Sport
Senatsebene
Maogliche Ressortbeitrage o Berlin bewegt sich (SenGPG)
o Aktionsprogramm Gesundheit (SenGPG)
Sonstige Akteur_innen e Schulleitungen
Bewertung auf meinBerlin | Niedrig
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5.4. Mehrfachnutzung von Schulen

Gl Ziele (1) Forderung der sozialen Inklusion
(2) Bekdmpfung von Armut, Gewalt und Diskriminierung

(3) Wirtschaftliche, kulturelle, soziale und okologische Belebung der benachteiligten
Quartiere im Sinne der Nachhaltigkeit

(4) Gesundheits- und Bewegungsforderung in der Bevolkerung

Handlungsfelder (1.1) Soziale Einrichtungen/Netzwerke

(2.2) Bildungsférderung

(3.2) Soziokulturelle Einrichtungen und Angebote
(3.3) Multifunktionale Einrichtungen

(4.1) Bewegungsforderung

Handlungsfeldziele (1.1.1) Bedarfsgerechte Sicherung und Ausbau sozialer Infrastruktureinrichtungen
(2.2.2) Bildungsoffensive mit Fokus auf Erwachsenenbildung

(3.2.1.) Ausbau der sozialen Infrastruktur

(3.2.2) Sicherung sozialer und kultureller Angebote

(3.3.1) Sicherung und Schaffung multifunktionaler Einrichtungen

Projektbeschreibung e Im Handlungsraum besteht eine Unterversorgung mit Flichen fir den
Breiten- und Freizeitsport, mit 6ffentlichen Spielplatzen und mit Raumen fur
Bildungs-, Kultur- und Freizeitangebote.

o Die Flachenkonkurrenzen verstarken sich zunehmenden durch die
wachsende Stadt.

o  Es besteht demnach der Bedarf im Handlungsraum Strukturen zu schaffen,
um  Mehrfachnutzung von sozialen Infrastruktureinrichtungen zu
ermoglichen (Schulen, Sportflachen, JFE etc.) sowie eine bezirksweite
Strategie fir Mehrfachnutzung von sozialen Infrastruktureinrichtungen zu
erarbeiten.

e Inhalte der MaRnahmen Mehrfachnutzung sind

- Schaffung von Strukturen, um Mehrfachnutzung von sozialen
Infrastruktureinrichtungen (Schulen, Sportflachen, JFE) zu ermoglichen
(Strategie, Erfassung Potenziale, Planung, Umsetzung, Finanzierung,
Personal)

- Offnung von Schulsportflichen fir den Breitensport

- JFE vormittags fur andere Nutzungen 6ffnen
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- Offnung von Schulhéfen und KitaauRenbereichen fir die Offentlichkeit
aulerhalb der Betriebszeiten

- Mehrfachnutzung von Aulen und Mensen

- Erweiterung Regelschulbetrieb mit Bildungs- und Freizeitangeboten
zusammen mit Partnern aus dem Quartier

- Weiterentwicklung ~ von  Schulen zu ,Quartiersankern” als
Kommunikations- und Begegnungsort entsprechend des Konzepts der
Quartiersschulen (u.a. Ausbau Angebote Elternbildung)

- erste Prioritdt beim Thema Mehrfachnutzung auf Schulen: Pilotprojekt
Mehrfachnutzung: Marcana-Schule und Grundschule am Birgerpark,
danach Ubertragung der erprobten MaRnahmen und Strukturen auf die
anderen Standorte im Quartier.

Dabei an bestehende Expertise anknUpfen: Evaluation und Auswertung vorhandener
Erfahrungen mit dem Thema Mehrfachnutzung im Bezirk (bspw. FEIN-Pilotprojekt
"Das Herz schlagt hier! Ein Ort der Begegnung an der Grundschule am Burgerpark")
und Anwendung der Senatsstrategie zum Thema Mehrfachnutzung sozialer
Infrastrukturen

Verantwortlich auf e Schul- und Sportamt (Hauptverantwortlich)
Bezirksebene e Amt fur Soziales

o  Stadtentwicklungsamt

o StraRen- und Grinflachenamt

o OESPK

o Amt fur Weiterbildung und Kultur

e Jugendamt

o bezirkliche Infrastrukturkoordination (sofern vorhanden)

e SE Facility Management

o Bezirksbeauftragte fir Menschen mit Behinderung

Einzubinden zur o Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie

Konkretisierung auf
& o Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen

Senatsebene
o Senatsverwaltung fur Inneres und Sport
o Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klima
o Senatsverwaltung fur Finanzen
Mogliche Ressortbeitrdage e Berlin entwickelt neue Nachbarschaften (BENN) (SenStadtWohn) (zu klaren

bei Konkretisierung von Projekten)
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o Aktionsprogramm Gesundheit (SenGPG)
o Berlin bewegt sich (SenGPG)

o  Teilhabeprogramm (Sport) (SenInnDS) (zu kléaren bei Konkretisierung von
Projekten)

Sonstige Akteur_innen e Schulen und Schulgremien (Bezirkseltern- und Schilerausschuss,
Schulbeirat)

o  Kinder- und Jugendbeteiligungsbiiro
o  Sportvereine

o Netzwerk Umweltbildung

Bewertung auf meinBerlin | Mittel
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5.5. Multifunktionshaus Markische Allee 414

Gl Ziele (1) Forderung der sozialen Inklusion
(2) Bekdmpfung von Armut, Gewalt und Diskriminierung

(3) Wirtschaftliche, kulturelle, soziale und okologische Belebung der benachteiligten
Quartiere im Sinne der Nachhaltigkeit

Handlungsfelder (1.1) Soziale Einrichtungen/Netzwerke

(1.2) Integration und Inklusion

(1.3) Zielgruppenspezifische Angebote

(2.2) Bildungsforderung

(3.2) Soziokulturelle Einrichtungen und Angebote

(3.3) Multifunktionale Einrichtungen

Handlungsfeldziele (1.1.1) Bedarfsgerechte Sicherung und Ausbau sozialer Infrastruktureinrichtungen
(1.2.2) Soziokulturelle Inklusion

(1.2.3) Forderung der Integration

(1.3.1) Starkung der inklusiven Angebotsstruktur

(2.2.2) Bildungsoffensive mit Fokus auf Erwachsenenbildung

(3.2.1.) Ausbau der sozialen Infrastruktur

(3.2.2) Sicherung sozialer und kultureller Angebote

(3.3.1) Sicherung und Schaffung multifunktionaler Einrichtungen
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Projektbeschreibung o Der Standort an der Markischen Allee 414 wird derzeit von der JFE "UNO"
und der Kita "irgendwie anders" genutzt.

o Die Attraktivitat und Erreichbarkeit wird durch die neue Ortsumgehung B158
Ahrensfelde als gefahrdet eingeschatzt. Die AuRRenflachen werden von dem
Bau tangiert.

e Es besteht Handlungsbedarf im Handlungsraum Marzahn-Nord flr einen
intensiveren Austausch der Bewohner_innen untereinander (Kulturen;
Generationen) sowie in den Themenbereich Integration/Inklusion sowie der
Sicherung bestehender Kita-Platze.

o  Der Standort ,Markische Allee 414“ soll langfristig mit den bestehenden
Angeboten gesichert werden.

o Essoll ein Ausbau des Standortes zu einem Multifunktionshaus durch weitere
soziale Infrastrukturangebote (Freizeit, Bildung, Beratung) angestrebt
werden.

o  Die AuRenfldchen, welche durch den Bau der Ortsumgehung B158 tangiert
werden sollen neu gestaltet werden

Verantwortlich auf e Amt fir Soziales
Bezirksebene
e Jugendamt

o  Stadtentwicklungsamt

o Amt fur Weiterbildung und Kultur
e Integrationsbeauftragter

o Bezirksbeauftragte fir Menschen mit Behinderung

e OESPK

Einzubinden zur o Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie

Konkretisierung auf
& e Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen

Senatsebene
Mogliche Ressortbeitrage e 1000-grine-Déacher Berlin (SenUVK)
o  Kiezorientierte Gewalt- & Kriminalpravention (SenInnDS)
o Teilhabeprogramm (Sport) (SeninnDS)
o Berlin bewegt sich (SenGPG)
o Aktionsprogramm Gesundheit (APG) (SenGPG)
Sonstige Akteur_innen o pad gGmbH (anerkannter Trager der freien Jugendhilfe)
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Bewertung auf meinBerlin

Mittel

5.6. Garten der Begegnung

Gl Ziele

(1) Forderung der sozialen Inklusion
(2) Bekdmpfung von Armut, Gewalt und Diskriminierung

(3) Wirtschaftliche, kulturelle, soziale und 6kologische Belebung der benachteiligten
Quartiere im Sinne der Nachhaltigkeit

(5) Verbesserung der Lebens- und Umweltqualitdt auch vor dem Hintergrund des
Klimawandels

Handlungsfelder

(1.1) Soziale Einrichtungen/Netzwerke

(1.2) Integration und Inklusion

(2.2) Bildungsforderung

(3.2) Soziokulturelle Einrichtungen und Angebote
(3.1) Nachbarschaftsarbeit

(5.2) Klimaanpassung

(5.3) Umweltbildung

Handlungsfeldziele

(1.1.1) Sicherung und Ausbau Nachbarschaftsnetzwerk

(1.2.2) Soziokulturelle Inklusion

(1.2.3) Forderung der Integration

(2.2.1) Bildungsoffensive mit Fokus auf Erwachsenenbildung

(2.2.2) Bildungsoffensive mit Fokus auf Kinder und Jugendliche

(3.1.1) Starkung der nachbarschaftlichen Netzwerke

(3.1.2) Starkung und Aktivierung birgerschaftlichen Engagements
(5.2.2) MalRnahmen zur Anpassung an die klimatischen Veranderungen

(5.3.1) Forderung der Umweltpadagogik
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Projektbeschreibung o Die interkulturellen Garten im Handlungsraum Marzahn-Nord sollen
gesichert und das Angebot ausgeweitet werden, um das nachbarschaftliche
Gartnern und nachbarschaftliche Begegnungen in Garten zu fordern.

e Die interkulturellen Garten fordern einen intensiveren Austausch der
Bewohner_innen untereinander (Kulturen; Generationen) und tragen zur
Integration/Inklusion bei. Als Bildungs- und Begegnungsorte im Kiez erfullen
sie vielfaltige Funktionen (u.a. Erholung, Bildung, Austausch, Stdrkung
Nachbarschaft, Gesundheit, Bewegung, Erndhrung).

o Dariber hinaus gilt es Umweltbildungsangebote auszubauen. Aktuell sind die
Orte fur Umweltbildung im Handlungsraum nicht fur alle Schulen gleich gut
zu erreichen. Darlber hinaus reichen die aktuell verflgbaren
Personalkapazitaten in den Garten fir Umweltbildung nicht aus.

e Die Garten sind zum Teil nur begrenzt nutzbar (bspw. aufgrund fehlender
Zugangsmoglichkeiten; Offnungszeiten; Verantwortlichkeiten)

o Der Erhalt von Griunflachen und die Schaffung von
Versickerungsmoglichkeiten sowie die Minimierung der Bodenversiegelung
sind insbesondere hinsichtlich der Folgen des Klimawandels zu beachten.

o Inhalte der SchlisselmaBnahmen sind:

- Die Sicherung und Verstetigung des Gartens der Begegnung (Raoul-
Wallenberg-StraRe, 12679 Berlin, QM Mehrower Allee) und des
Paradiesgartens  (,Naschgarten” am  Blumenberger = Damm/
Schonagelstrale).

- Die weitere Vernetzung der bestehenden Géarten untereinander.
- Der Ausbau von Angeboten der Umweltbildung.

- Die Integration der Garten in die Lehrplédne der Schulen zur Er6ffnung
von alternativen Lernfeldern (Themen: u.a. Nachhaltigkeit, Umwelt,
Natur, Erndhrung) sowie Forderung vielfaltiger Kompetenzen (u.a.
motorische Fahigkeiten, korperliche Bewegung, Erfahrungsraum,
Sinneswahrnehmung, soziale und interkulturelle Kompetenzen).

- Der Ausbau der Moglichkeiten fur Schulgartenunterricht und
Naturpadagogik im gesamten Handlungsraum, um auch dezentrale
Angebote zu schaffen.

- Das Schul-Umwelt-Zentrum (ehem. ,Gartenarbeitsschule”) Marzahn-
Hellersdorf (MUhlenbecker Weg/Franz-Stenzer-StralRe, 12679 Berlin) als
grinen Lernort fir Kinder und Jugendliche entwickeln und die
Nutzungsmoglichkeiten erweitern.

- Die Aufstockung und Sicherung von Fachpersonal fur Umweltbildung in
den Garten.

- Bereitstellung von Personal far die
Verwaltung/Koordination/Organisation der Mehrfachnutzung der
Garten.
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- Die Offnung der interkulturellen Garten auRerhalb der bisherigen
Offnungszeiten fiir andere Zielgruppen (bspw. kénnten Senior_innen am
Wochenende gieRen) und Angebote (Bildung; Kultur etc.)

- Die Offnung der Schulgérten (bspw. Schule am griinen Stadtrand) ins
Quartier durch eine Gartenpforte.

Verantwortlich auf *  Jugendamt
Bezirksebene e Schul- und Sportamt

e  Stadtentwicklungsamt

e StraRen- und Grinflachenamt

o Umwelt- und Naturschutzamt

o Amt fur Weiterbildung und Kultur
o Integrationsbeauftragter

o Klimaschutzbeauftragter

o  Bezirksbeauftragte fir Menschen mit Behinderung

Einzubinden zur o Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie

Konkretisierung auf e Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen

Senatsebene B )
e Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klima

o Senatsverwaltung fur Integration, Arbeit und Soziales

Mogliche Ressortbeitrage o Berlin entwickelt neue Nachbarschaften (BENN) (SenStadtWohn)
o Jugendsozialarbeit an Berliner Schulen (SenBildJugFam)

o  Lokale Bildungsverblinde nachhaltig sichern und starken (SenBildJugFam)
e Berliner Programm fir Nachhaltige Entwicklung BENE Umwelt (SenUVK)
e Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm 2030 (SenUVK)

o Masterplan-Mittel (SenJustVA)

o Aktionsprogramm Gesundheit (SenGPG)

e Berlin bewegt sich (SenGPG)

Sonstige Akteur_innen o Agrarborse Deutschland Ost e.V. (Trager Garten der Begegnung)

e QM Mehrower Allee

o  bezirkliche Netzwerk Umweltbildung
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o Soulgarden Berlin (Trager Garten der Begegnung)

e  Stadtteilkoordination Marzahn Nordwest / Mehrower Allee
e BENN Blros

o Parzelle X

e Grune Liga

e Garteninitiativen / Vereine

o Wohnungsunternehmen

Bewertung auf meinBerlin | Hoch

5.7. Umgestaltung Liebensteiner Promenade

Gl Ziele (1) Forderung der sozialen Inklusion

(5) Verbesserung der Lebens- und Umweltqualitdt auch vor dem Hintergrund des
Klimawandels

Handlungsfelder (1.2) Integration und Inklusion

(5.1) Offentlicher Raum

Handlungsfeldziele (1.2.1) Absicherung der Barrierefreiheit
(5.1.2) Verbesserung der Aufenthaltsqualitat

(5.1.3) Barrierefreiheit (Offentlicher Raum/Mobilitat)




Projektbeschreibung o Der sudliche Teil der Liebensteiner Promenade ist bereits umgestaltet, die
Umgestaltung des nordlichen Teils steht noch aus.

o Die Promenade lauft mitten durch einen zweiteiligen Schulstandort
(Oberschule / Grundschule) - ist also auch Schiler_innen- und Eltern-
Aufenthaltsbereich.

e Inndchster Nahe zur Liebensteiner Promenade werden aktuell Quartiere mit
Wohnungsbau verdichtet (u.a. ,Fenster zum Wuhletal” oder der Neubau
neben dem Arztehaus an der Mehrower Allee).

e Es besteht der Bedarf den offentlichen Raum aufzuwerten und
umzugestalten. Dabei sind die Nutzungskonflikte der verschiedenen
Nutzer_innengruppen im offentlichen Raum (Passanten, Schiler_innen,
suchtkranke Menschen) zu beachten und eine enge Zusammenarbeit der
entsprechenden Ressorts erforderlich. Dies betrifft insbesondere die soziale
Problematik von im 6ffentlichen Raum Alkohol trinkenden Personen und die
Initiierung von Projekten im Suchtbereich.

e Im Rahmen dieser SchlisselmalRnahmen soll die Umgestaltung des
nordlichen Teils der Liebensteiner Promenade, gemal der Umgestaltung des
stdlichen Teils geplant und anschlieRend realisiert werden.

o  Beider Planung ist eine Beteiligung der anliegenden Schulen angedacht.

o Es sollte dartber hinaus eine Einbindung des Ressorts Gesundheit
(Suchthilfebeauftragter) aufgrund der Nutzungskonflikte im offentlichen
Raum mit suchtkranken Personen erfolgen.

Verantwortlich auf e  StraBen- und Grinflachenamt
Bezirksebene
e Schulamt

e  Gesundheitsamt / OE QPK
o Suchthilfebeauftragter

o Bezirksbeauftragte flir Menschen mit Behinderung

Einzubinden zur e Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen

Konkretisierung auf . )
e Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klima

Senatsebene
e Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie
Mogliche Ressortbeitrage e Berliner Programm fir Nachhaltige Entwicklung (BENE) BENE Umwelt
(SenUVK)
o  Kiezorientierte Gewalt- & Kriminalpravention (SenInnDS)
Sonstige Akteur_innen e Schulen
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o Wohnungseigentiimer_innen und ggf. Mieter_innen-Initiativen

Bewertung auf meinBerlin | Niedrig
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5.8. Junges Wohnen im Quartier

Gl Ziele (1) Forderung der sozialen Inklusion
(2) Bekdmpfung von Armut, Gewalt und Diskriminierung

(6) Abbau von Bildungsbenachteiligung und besserer Zugang zum Arbeitsmarkt

Handlungsfelder (1.2) Integration und Inklusion
(2.2) Bildungsférderung
(2.3) Armutsbekampfung

(6.2) AuRerschulische Bildung

Handlungsfeldziele (1.2.2) Soziokulturelle Inklusion

(2.2.1) Bildungsoffensive mit Fokus auf Kinder und Jugendliche
(2.3.1) Bekampfung von Armut durch unterstitzende Projekte
(6.2.2) Integration in den Arbeitsmarkt férdern

(6.2.4) Begleitung Ubergang Schule/Beruf

Projektbeschreibung e Im Handlungsraum Marzahn-Nord besteht Unterstitzungsbedarf junger
Menschen beim Ubergang von der Schule in den Beruf bzw. in die
Ausbildung. Dazu zahlt die Bereitstellung von ginstigem Wohnraum fir
Menschen in der Ausbildung, die durch begleitende Praventions-, Beratungs-
und Unterstitzungsangebote sowie Angebote zur Gesundheitsforderung
erganzt  werden, um  einer  evtl.  Arbeits-/Wohnungslosigkeit
entgegenzuwirken.

e Inhalte der SchlisselmalRnahme sind:

- Schaffung/Bereitstellung von giinstigem Wohnraum fiir Menschen in der
Ausbildung

- Integration von alternativen Wohnformen bei Neubauvorhaben (z.B.
Internat fur junge Menschen in der Ausbildung)

- Wohnen kombiniert mit Beratungsangeboten und Sozialarbeit,
Jugendbhilfe (Pravention)

- Ausbau von Praventions-, Beratungs- und Vermittlungsangeboten
("Ubergangsmanagement")

- Sicherung und intensivere Bewerbung der bereits bestehenden
Angebote
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Verantwortlich auf
Bezirksebene

Jugendamt

Amt fir Soziales
Stadtentwicklungsamt
OE QPK

Bezirksbeauftragte fir Menschen mit Behinderung

Einzubinden zur
Konkretisierung auf
Senatsebene

Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen
Senatsverwaltung fur Integration, Arbeit und Soziales

Koordinatorin  schulische Pravention vom Schulpsychologischen und
Inklusionspadagogischen Beratungs- und Unterstitzungszentrum (SIBUZ)

Mogliche Ressortbeitrdge

Sonstige Akteur_innen

Wohnungsbaugesellschaften (insbesondere degewo wg. best practice JULE)
Bundesagentur fur Arbeit, Jobcenter Marzahn-Hellersdorf

JFE

Streetworker_innen

Bundesagentur fur Arbeit

Bewertung auf meinBerlin

Mittel
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5.9. Sicherung und Fortfiihrung bestehender QM-Strukturen

Gl Ziele (1) Forderung der sozialen Inklusion
(2) Bekdmpfung von Armut, Gewalt und Diskriminierung

(3) Wirtschaftliche, kulturelle, soziale und okologische Belebung der benachteiligten
Quartiere im Sinne der Nachhaltigkeit

(4) Gesundheits- und Bewegungsforderung in der Bevolkerung

(5) Verbesserung der Lebens- und Umweltqualitdt auch vor dem Hintergrund des
Klimawandels

(6) Abbau von Bildungsbenachteiligung und besserer Zugang zum Arbeitsmarkt

Handlungsfelder fast alle
Handlungsfeldziele fast alle
Projektbeschreibung o Die Quartiersmanagementverfahren Marzahn NordWest (BZR Marzahn

Nord), Mehrower Allee (BZR Marzahn-Mitte) befinden sich in der
Verstetigungsphase und werden Ende 2020 beendet.

o  Es gilt die bewahrten Strukturen und MalRnahmen von Foérderprogrammen
in Regelstrukturen zu verstetigen:

- Sicherstellung der Regelfinanzierung guter bestehender Projekte
- Sicherung der Stadtteilkoordination plus

- Sicherung der bestehenden Netzwerke und AG

- Ausbau des Stadtteilzentrums

- Starkung, Qualifizierung und Wirdigung Ehrenamtsarbeit in Projekten

Verantwortlich auf )
) e Stadtentwicklungsamt
Bezirksebene

e OESPK

Einzubinden zur e Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen

Konkretisierung auf . . ) .
o Senatsverwaltung fur Integration, Arbeit und Soziales
Senatsebene

Mogliche R theitra
Ogliche Ressortbertrage o Berlin bewegt sich (SenInnDS)

Sonstige Akteur_innen o  Die Beteiligten am QM-Verfahren

o Stadtteilkoordination (plus)

Bewertung auf meinBerlin | Niedrig
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5.10.Vernetzung der Quartiere

Gl Ziele (1) Forderung der sozialen Inklusion

(5) Verbesserung der Lebens- und Umweltqualitdt auch vor dem Hintergrund des
Klimawandels

Handlungsfelder (1.2) Integration und Inklusion
(5.1) Offentlicher Raum

(5.2) Klimaanpassung

Handlungsfeldziele (1.2.1) Absicherung der Barrierefreiheit
(5.1.3) Barrierefreiheit (Offentlicher Raum/Mobilitét)

(5.2.3) Schaffung besserer Mobilitatsinfrastruktur

Projektbeschreibung o Der Handlungsraum Marzahn-Nord wird durch raumliche Barrieren (groRRe
Stralen, S-Bahntrassen) zerschnitten, wodurch eine "Verinselung der
Quartiere" beglnstigt wird. Diese "Verinselung" beeinflusst Einzugsgebiete
der sozialen und kulturellen Infrastrukturangebote.

o  Esgilt die Quartiere zu vernetzen und ein barrierefreies Quartier zu fordern.
Dazu ist ein barrierefreier Ausbau der Verkehrsinfrastruktur insgesamt
erforderlich (u.a. barrierefreier Ausbau von S-Bahnstationen und
FuRgédngeriberwegen) sowie der Ausbau der FuB- und Radwege in den
Quartieren und zwischen den Quartieren.

o Zudem besteht Handlungsbedarf hinsichtlich der Gestaltung des
FuRgédngertunnels am Bahnhof Raoul-Wallenberg-Str. zum Gewerbegebiet.
Dieser Ort wird zum Teil als Angstraum wahrgenommen und es wurde eine
Verbesserung der Barrierefreiheit angeregt. Dies ist insbesondere zum
Anschluss der auf der Gewerbegebietsseite liegenden sozialen Einrichtungen
(Unterkinfte fur geflichtete und obdachlose Menschen; Don Bosco Zentrum
flr benachteiligte junge Menschen; Zirkus Cabuwazi mit zirkuspadagogischer
Arbeit, die auf den ganzen Bezirk, insbesondere aber auf den Handlungsraum
zielt, Kunstlerisches Stadt-Inteventions-Projekt) an den Handlungsraum
notwendig.

Verantwortlich auf e  Stadtentwicklungsamt
Bezirksebene o
e StraRen- und Grunflachenamt

o  Beauftragte fir Menschen mit Behinderung

o Amt fur Soziales

o Bezirksbeauftragte flir Menschen mit Behinderung
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Einzubinden zur e Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen
Konkretisierung auf - )
e Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klima
Senatsebene
o Senatsverwaltung fir Integration, Arbeit und Soziales
o  Landesamt fur Flichtlingsangelegenheiten
Mogliche Ressortbeitrdage o Berlin entwickelt neue Nachbarschaften (BENN) (SenStadtWohn)
e  Berliner Programm fir Nachhaltige Entwicklung (BENE) BENE Umwelt
(SenUVK)
o Aktionsprogramm Gesundheit (SenGPG)
Sonstige Akteur_innen e S-Bahn
Bewertung auf meinBerlin | Niedrig
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6. UMSETZUNGSSTRATEGIE

Von der federfiihrenden Stelle in der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen wurden die
im folgenden dargestellte Umsetzungsstrategie erarbeitet und mit den beteiligten Bezirksamtern und
Senatsverwaltungen abgestimmt.

Im Handlungsraum Marzahn-Nord ist bereits eine enge Vernetzung der lokalen Akteur innen
vorhanden. Insbesondere die OE SPK, die Strukturen der ehemaligen Quartiersmanagments und die
Stadtteilkoordination (plus) bilden eine gute Grundlage fir die fachlbergreifende Arbeit im
Handlungsraum. Diese sind untereinander hervorragend vernetzt und profitieren voneinander.

In den Arbeitsgruppen, die zur Umsetzung der SchlisselmalRnahmen gebildet und von dem
federfihrenden Fachamt geleitet werden soll, sollten auch die wichtigsten Akteur _innen vor Ort
beteiligt werden. Zudem bietet es sich an, die Akteur_innen regelmaRig Uber den Fortschritt der
Gemeinschaftsinitiative zu informieren.

Aufgaben der OE SPK

Die OE SPK behilt den Uberblick Giber die Umsetzung des Handlungskonzeptes insbesondere der
SchlisselmalBnahmen, indem sie diese als regelmalRig wiederkehrenden TOP in die Tagesordnung der
ressortibergreifenden Runden aufnimmt.

Die OE SPK organisiert mit Unterstitzung der Gl Stelle bei der SenStadtWohn alle 1-2 Jahre eine
erweiterte Amterrunde, in der die bezirklichen Fachverwaltungen und beteiligten Senatsverwaltungen
zusammenkommen, um sich Gber den Stand der Umsetzung auszutauschen, Herausforderungen zu
diskutieren und nachste Schritte zu vereinbaren.

Aufgaben der GlI-Stelle SenStadtWohnen

Die Gl-Stelle bei SenStadtWohn organisiert die ressortlibergreifende Zusammenarbeit auf
Landesebene, strukturiert und entwickelt in Zusammenarbeit mit den Landes- und Bezirksverwaltungen
die Umsetzungs- und Abstimmungsprozesse und fungiert als Geschéftsstelle fur die Gl. Ferner
organisiert die Gl-Stelle die Abstimmungsrunden auf Landesebene und die StS-Lenkungsrunde. Sie sorgt
zudem daflr, dass Ubergeordnete Themen und Herausforderungen, die bei der Umsetzung
aufkommen, auf Gbergeordneter Ebene thematisiert und bearbeitet werden. Auf bezirklicher Ebene
unterstitzt die GI-Stelle die OE SPK in der Zusammenarbeit mit den Senatsverwaltungen.

Aufgaben der bezirklichen Fachdmter

Im Erstellungsprozess der Handlungskonzepte werden ressortibergreifende Malnahmen als
SchlisselmalBnahmen festgelegt. Dabei handelt es sich zumeist um Maflnahmen in der Zustandigkeit
der Bezirke. Entsprechend der inhaltlichen Ausrichtung der MaRnahme Ubernehmen die fachlich
zustandigen bezirklichen Fachamter die Umsetzung.

Fir jede SchlisselmaBnahme muss ein bezirkliches Fachamt gefunden werden, welches die
Federfiihrung der SchlisselmaBnahme und somit die Verantwortung fir Planung und Umsetzung
Ubernimmt. Bei Bedarf wird fir die SchlisselmaRRnahmen jeweils eine Arbeitsgruppe gebildet, in welche
die ggf. fachlich zustandigen Senatsverwaltungen eingebunden werden.
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Aufgaben Senatsverwaltungen

Die beteiligten Senatsverwaltungen nehmen an der erweiterten Amterrunde (alle 1-2 Jahre) teil.
Vorbehaltlich  der  Fordervoraussetzungen und  Mittelverfligbarkeit bemihen sich  die
Senatsverwaltungen um eine (Ko-)Finanzierung der SchlisselmafBnahmen durch ihre Ressortbeitrage.

Ggf. begleiten Sie die Planung und Umsetzung der SchlisselmalRnahme fachlich. In begrindeten
Einzelfallen kann die Federfihrung einer SchlisselmaRnahme auch bei einer Senatsverwaltung liegen.

Darlber hinaus sind die Senatsverwaltungen ansprechbar fir Abstimmungserfordernisse in Bezug auf
den Handlungsraum.
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Gemeinschaftsinitiative zur Stirkung sozial benachteiligter Quartiere — Umsetzung Handlungskonzepte

Lenkungsrunde (StS-Ebene)
1-2 x jéhrlich
Rahmensetzung der Gemeinschaftsinitiative, Grundsatzentscheidungen

1
! Abstimmungsrunden Senatsressorts (Arbeitsebene) i Teilnahme
I Bei Bedarf I«
E Abstimmung und Austausch zwischen den Fachstrategien und -programmen |
1
e T L
Ubergeordnete Themen und
Herausforderungen
ot Erweiterte Amterrunde .
(0] t
rganisation . alle 1-2 Jahre - Teilnahme
Steuerungsgremium fiir die Umsetzung des Handlungskonzeptes
Stand der Umsetzung, —T . .
Diskussion Herausforderungen FaChII_Che Eeglmtung,
Finanzierung
Uberblick « B} Senatsverwaltungen
(Schliissel-) MaRnahmen Federfiihrung,
Umsetzung Fachliche Begleitun
OE SPK I — Handlungskonzept gef. Arbeitsgruppe zu Iche beg Er |
MaRnahmen Finanzierung
] ) Bezirkliche Fach&mter
G- Stelle -
SenStadtWohn Ggf. Triger Beteiligung
Einbindung:
* Ggf. QM, BENN
= Ggf. SenStadtWohn OM-Bezirkskoordination
* Weitere Akteure und Interessensvertreter*innen

Abbildung 7: Umsetzungsstrategie Gl-Handlungskonzepte (Stand: 10.11.2020)

Quelle: SenStadt Wohnen IV B 3-11
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