Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf von Berlin 16.11.2022

Vorlage zur Kenntnisnahme
fir die Sitzung der Bezirksverordnetenversammlung am 15.12.2022

1. Gegenstand der Vorlage:

Fortfiihrung der Zielvereinbarung zur gesamtstddtischen Steuerung zur Stabilisierung des
Bestandes an Straflenbdumen in bezirklicher Verwaltung

2. Die BVV wird um Kenntnisnahme gebeten:

Das Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf hat in seiner Sitzung am 15.11.2022 beschlossen,
die BA-Vorlage Nr. 0283/VI der BVV zur Kenntnisnahme vorzulegen.

Die Vorlage ist in der Anlage beigefiigt.

Juliane Witt
Bezirksstadtratin fiir Stadtentwicklung,
Umwelt- und Naturschutz, Straf3en und

Griinflachen

Gordon Lemm
Bezirksbilirgermeister

Anlage



Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf von Berlin 14.11.2022
Abteilung Stadtentwicklung, Umwelt- und Naturschutz, Straflen und Griinflachen
Stellenzeichen: SGA FBL Str Tel.: 030 9(0)293 7542

Vorlage fiir das Bezirksamt

- zur Beschlussfassung -

Nr. 0283/VI

C.2

D.

Gegenstand der Vorlage:

Fortfiihrung der Zielvereinbarung zur gesamtstddtischen Steuerung zur
Stabilisierung des Bestandes an Straflenbdumen in bezirklicher Verwaltung

Berichterstatter/in:

Bezirksstadtratin Frau Witt

Beschlussfassung

Beschlussentwurf:

Das Bezirksamt beschlief3t die Unterzeichnung der in der Anlage befindlichen
Vereinbarung.

Weiterleitung an die BVV und zugleich Veréffentlichung:

Das Bezirksamt beschlief3t weiterhin, diese Vorlage der BVV zur Kenntnisnahme
vorzulegen und umgehend zu veréffentlichen.

Begriindung:

Es handelt sich um die Fortfiihrung der Erstvereinbarung mit dem Ziel, den Bestand
an Straflenbdumen durch regelmdaflige Kontrolle, Pflege und Nachpflanzungen stabil
zu halten. Die Zielvereinbarung fiir den Fortsetzungszeitraum 2022/2023 wurde in
der Arbeitsgruppe ,,AG Zielvereinbarung fiir Straflenbdume und
Griinanlagenpflege” unter Federfiihrung der SenUMVK erarbeitet und abgestimmt.

Durch die im Doppelhaushalt 2022/2023 verstetigten Mittel stehen dem Bezirksamt
die hierfiir bendtigen finanziellen Ressourcen zur Verfiigung. Zwingende
Voraussetzung fiir die tatsdchliche Mittelausreichung an den Bezirk war dessen
Beteiligung an der gesamtstadtischen Zielvereinbarung der Senatsverwaltung fiir
Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz. Aufgrund dieser zusatzlich zur
Verfligung stehenden Personal- und Sachmittel kann der Straflenbaumbestand
gemdaf3 der Charta fiir das Berliner Stadtgriin und den Vorgaben der
entsprechenden Pflegeprodukte weiterhin entwickelt sowie gepflegt werden. Auch
die Absicherung der notwendigen Verkehrssicherheit wird somit weiter gewdbhrleistet.



E. Rechtsgrundlage:

8§ 15, § 36 Abs. 2 Buchstabe b, f und Abs. 3 Bezirksverwaltungsgesetz (BezVG)
8§ 1 GO BA Marzahn-Hellersdorf

F. Haushaltsmdflige Auswirkungen:

keine

G. Zielgruppenrelevante Auswirkungen:

keine

Juliane Witt

Bezirksstadtratin fiir Stadtentwicklung,
Umwelt- und Naturschutz, Straf3en und Griinflachen

Anlage



Anlage 1 -
zur BA-Vorlage -
Nr. 0283/VI -

Zielvereinbarung zur
gesamtstadtischen Steuerung
zur Stabilisierung des Bestandes an
Straflenbaumen in bezirklicher Verwaltung

zwischen

den BezirksGmtern von Berlin
vertreten die fiir die Pflege und Unierhaltung des Stadigriins
zustGndigen Stadiratinnen und Stadirdte
sowie die flir Finanzen zusténdigen Stadtrdtinnen und Stadtréte

und

der Senatsverwaltung fiir Um‘welf, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz -
vertreten durch die Staatssekretdrin

und

der Senatsverwaltung fiir Finanzen
vertreten durch die fiir Finanzen zustdndige Staatssekretdrin

Praambel zur gesamtstadtischen Verwaltungssteuerung:

Mit dem Zukunftspakt Verwaltung wurden in der 18. Legislaturperiode gesamistédtische Zielverein-
barungen als Steuerungsinstrument eingefiihrt. Durch die Unterzeichnung der Politischen Erkldrung
am 30. Mdrz 2022 haben Senat und Bezirke nun gemeinsam den Handlungsrahmen fiir ihre Zu-
sammenarbeit in der 19. Legislaturperiode gesetzt, um gesamtstddtische Ziele zu erreichen. Zur
Umsetzung der Politischen Erklérung werden zum einen fachliche Zielvereinbarungen zwischen den
zustdndigen Senatsfachverwaltungen, der Senatsverwaltung fiir Finanzen und den BezirksGmtern
erstmalig geschlossen. Zum anderen werden bereits in der Umsetzung belindliche Zielvereinba-
rungsprozesse fortgefiihrt. Fiir alle Seiten verbindliche Zielvereinbarungen werden damit als be-
stimmendes Instrument gesamtstddtischer kooperativer Verwaltungssteuerung weiter etablierf. Die
Politische Erklérung leistet so einen wichtigen Beitrag, um Leistungsversprechen gegeniiber den
Birgerinnen und Blirgern bzw. der Wirtschaft zu realisieren und die Dienstleistungsqualit&t der Ber-
liner Verwaltung zu erh&hen.




Inhalt:
- Gegenstand der Zielvereinbarung

- Teil A der Vereinbarung (Prozess der Weiterentwicklung)

- Teil B der Vereinbarung (Steuerungsstruktur, Ziele und Daten / Monitoring)
1. Festlegung der gemeinsamen Ziele und Indikatoren

2. Steuerungssystem (Steuerungsstruktur und Monitoring)

3. Zusammenspiel mit der Kosten-Leistungsrechnung (KLR) und Integration in die Bezirks-
budgetierung

4, Schlussbestimmungen

Gegenstand der Zielvereinbarung

Berlin verfiigt mit Stand 31.12.2021 iber rd. 433.000 Straf3enb&ume im &ffentlichen Straflenland,
die von den bezirklichen StraBen- und Griinfléchendmtern (SGA) unterhalten werden. Béume in
dffentlichen Griinanlagen und auf sonstigen &ffentlichen Fldchen sind nicht Bestandteil dieser Ziel-

vereinbarung.

Auf Grund ihrer vielfdltigen positiven Wirkungen beispielsweise als Luftkiihler, Regenschutz, Schat-
tenspender, Biotop, Ldrmschutz, Luftfilter und nicht zuletzt als optisches Element erhthen B&dume
unsere Lebensqualitat insbesondere im innerstddtischen Bereich. Der Bestand an Straflenb&umen
ist trotz grof3er Anstrengungen der Bezirke im Rahmen der reguldren Unterhaltung und auch der
SenUMVK im Zuge der Bereitstellung diverser Sondermittel (z.B. iiber die Stadtbaumkampagne)
leicht riicklaufig. Ursachen hierfiir sind u.a. zunehmender Stress fiir die Straflenbdume auf Grund
des hohen Verkehrsaufkommens und schwieriger Standortverhdltnisse im Strafienland, die verdn-
derten klimatischen Verhéltnisse (z.B. Stiirme, erheblich verénderte Niederschlagsverteilung und
erhdhte Transpiration durch steigende Temperaturen) sowie die seit Jahrzehnten fachlich ungeni-
gende Bestands- und Entwicklungspflege an Stralenbdumen. Hinzu kommen verstarkt Baumver-
luste durch StraBBenumbau im Zuge der Mobilitétswende. Die Konkurrenz der unterschiedlichen Ak-
teure im begrenzten StraBenraum nimmt deutlich zu. Dies steht dem fachlichen Anliegen entgegen,
im Sinne einer nachhaltigen Pflanzung und Pflege mehr Platz fiir Baumscheiben und Baumkrone

einzufordern.

Ziel der Vereinbarung ist es, den Bestand an Straflenbdumen durch regelmdflige Kontrolle,
nachhaltige Pflege und kontinuierliche Nachpflanzung an geeigneten Standorten langfristig
zu stabilisieren.

Die Leistungen der Pflege und Unferhaltung der Straf3enbdume werden abgebildet in den Produk-
fen

e 80986 Straflenbdume - regelmdafliige Kontrolle

e 80987 Straenbdume - Umsetzung von Maf3nahmen zur Verkehrssicherheif



e 80988 Straflenbdume - nachhaltige Bestandserhaltung und Entwicklung.

Mit dem Doppelhaushalt 2020/2021 wurden zusdtzliche Mittel (jeweils 14.800 T€) fiir eine Erho-
hung der Zuweisungspreise bereitgestellt, so dass der ZuWeisungspreis um ca. 70 % auf gut 86 €
pro Straflenbaum und Jahr (2021) erhdht werden konnte. Die Mittelbereitstellung war an den Ab-
schluss einer gesamistddtischen Zielvereinbarung des Zukunftspakts Verwaltung gekniipft, die frist-
gerecht von allen Beteiligten unferzeichnet wurde und mit dieser Vereinbarung fortgesetzt wird. Die
vom Abgeordnetenhaus fiir 2020/2021 zur Verfiigung gestellten Mehrmittel fiir Baumpflege und
Baumpflanzungen sind unter gleicher Maf3gabe von der Senatsverwaltung fiir Finanzen mit der Glo-

balsummenzuweisung 2022/23 verstetigt und auf die Bezirke verteilt worden.



Teil A der Vereinbarung (Prozess der Weiterentwicklung)

Mit dem Baumkataster im GRIS Berlin und den Daten der KLR Berlin sind Fachsysteme vorhanden,

die die Dotengrundlogén fir die Berechnung der Qualitdtsindikatoren bereitstellen kénnen.

Die Unterzeichnenden verpflichten sich zu den in den Meilensteinen beschriebenen Mafinahmen

(siehe nachfolgende Tabelle). Dazu gehért ebenso die Schaffung der technischen, finanziellen und

personellen Voraussetzungen zur Zielerfiillung. Diese wird mit den in Teil B festgelegten Qualitdts-

indikatoren gemessen.

Durch die im Doppelhaushalt 2022/2023 eingestellten Mittel stehen den Bezirken die fiir die Erfiil-

lung der Zielvereinbarung benétigten Ressourcen zur Verfligung.

Berichtsvorlagen zur Datenauswertung der vereinbarten
Indikatoren

Zeitplan Prozessschritte zusténdig
Meilenstein O: Entwicklung einheitlicher Grundlagen zur Datenerhebung der abgestimmten In-
dikatoren ;
bis e Erarbeitung von Regelungen/ Definitionen zur einheitli- FA Stadt-
30.06.2022 chen Datenerfassung im GRIS aus fachlicher Sicht, insb.: bdume (in
- Abgrenzung Pflegeleistungen Verkehrssicherheit / Ent- Abst. mit FA
wicklung PB 52 + FA
- Stornierung von Mafinahmen GRIS)
- Fiihrung des Feldes ,,Finanzierungsquelle” ‘
bis e Zeitnahe technische Umsetzung der fachlichen Vorga- GS GRIS
30.09.2022 ben im GRIS Baumkataster einschl. der Anpassung der

Meilenstein 1:

Start / Fortsetzung der Datenerhebung fiir die abgesfimmfen indikatoren

ab e Einheitliche Fiihrung des Feldes ,Finanzierungsquelle” SGA (FB
01.01.2022 fiir Neupflanzungen ab 01.01.2022 Griin)
e Start bzw. Fortsetzung der Erfassung aller vereinbarten
Daten fiir die Indikatoren 1.1, 1.2 und 4.1
bis 31.01. o Abschluss der Datenerhebung (Stichtag zum Abschluss SGA (FB
2023 bzw. der Datenerhebung Stand 31.12. ist der 31.01. des Folge- Griin)
31.01.2024 jahres) :
Meilenstein 2: Sicherung der Datenqualitéit
ab e Quartalsweise Zwischenauswertungen, Unterstiitzung FA Stadt-
01.01.2022 bei der Kidrung von Erfassungsfragen, Priifung der Da- bdume
tenvaliditat innerhalb des FA Stadtb&ume, halbjdhrli-
cher Bericht an die AG Zielvereinbarung
o Halbjghrliche Abstimmung und Begleitung bei Zwi- AG Zielver-
schenauswertungen, Priifung der Datenvaliditat einbarung
bis 01.09. ¢ Priifung alternativer Berechnungsmethoden fiir die Kos- FA PB 52 (in
2022 ten der Neupflanzungen in der KLR (Indikator 1.2) Abst. mit FA
Stadtb&ume)

B




bis 31.03. e Auswertung der erhobenen Daten und der Zielerrei- FA Stadt-

2023 bzw. chung fiir die vereinbarten Indikatoren (Jahresstand), bdume
31.03.2024 jahrlicher Bericht an die AG Zielvereinbarung
bis 30.06. e Evaluierung des Qualitatsindikators 1.2 (ggf. alternative FA Stadt-
2023 Berechnungsmethode) baume
bis 31.10. e Formulierung des Leistungsversprechens inkl. ihrer Ziel- AG Zielver-
2023 / Standardwerte fiir die Folgezielvereinbarung einbarung
bis ’ o jdhrlicher Bericht an den Lenkungskreis und an die AG AG Zielver-
31.10.2023 Finanzen und Controlling einbarung
bzw.
31.10.2024




Teil B der Vereinbarung (Steuerungsstruktur, Ziele und Daten / Monitoring)

1. Festlegung der gemeinsamen Ziele und Indikatoren
Der fachlichen Zielvereinbarung liegen iibergeordnete Steuerungsziele zugrunde, die durch Leis-

tungsversprechen und die Definition von Qualitatsstandards operationalisiert werden.

1.1 Ubergeordnetes Steuerungsziel und gemeinsames Leistungsversprechen

Ubergeordnetes Steuerungsziel
Quantitative und qualitative Stabilisierung des Bestandes an Stralenbdumen in Berlin.

Gemeinsames Leistungsversprechen von Senats- und Bezirksebene
Der Bestand an Straflenb&umen wird durch regelmdfige Kontrolle, nachhaltige Pflege und kon-
tinuierliche Nachpflanzung an geeigneten Standorten langfristig stabilisiert.

1.2 Definition von Qualitatsstandards in einzelnen Steuerungsfeldern

Steuerungsfeld Qualitatsstandard
1. Kundenperspektive Regelkonforme Kontrolle der Stralenbéume (siehe Steue-
rungsfeld 4 - Rechtskonformitét)

Abbau des Pflegedefizits und fachgerechte Straflenbaum-
pflege

Kontinuierlicher Einsatz von Finanzmitteln fiir Stralenbaum-
neupflanzungen ’

2. Mitarbeitendenperspekfive Fiir den Zeitraum 2022/23 steht kein anwendbarer Indika-
“ tor zur Verfiigung.

| 3. Wirtschaftlichkeit (wirtschaftli- | Das Steuerungsfeld wird bei der Berechnung der Produki-
cher Ressourceneinsatz) budgets mitberiicksichtigt.

4, Rechtskonformitat Regelkonforme Kontrolle der Straflenbdume




1.3 Operationalisierung der Qualitatsstandards durch Indikatoren

Indikator QualitGtsstandard i
Nr. 11 Kunden- | Abbau des Pflegedefizits und fachgerechte StraBenbaumpflege
perspektive

Berechnungs- Anzahl der erledigten PflegemaB3nahmen an Straflenbaumstandorten (1) /

methode Anzahl der erledigten und unerledigten MaBnahmen (2) x 100% = Erledi-
: gungsquote der Pflegemaf3nahmen '

Zielwert (Quali- | 60 %

tatsstandard)

Standard (ver- 45 %
bindliche Unter-

grenze, bildet Korri-
dor gemeinsam mit

Zielwert)
Datenquelle GRIS-Baumkataster Berlin
Messgrofie 1. Anzahl der erledigten PilegemafB3nahmen an Straflenbaumstandor-

ten = Anzahl der im Betrachtungszeitraum 01.01. bis 31.12. erledigten
MafB3inahmen an Straf3enbaumstandorten der Pilegekategorien 1210
StraBenbaum, 1213 StraBenbaum (geféllt) oder 1214 Straflenbaum
(freier Standort), die nicht den Status archiviert oder inaktiv besitzen
2. Anzahl der erledigten und unerledigten Pflegemafinahmen = Anzahl
der erledigten Mafinahmen (1) + Anzahl der zum Stichtag 31.12. un-
~ erledigten PflegemafBinahmen an StraBenbaumstandorten der Pfle-
gekategorien 1210 Straenbaum, 1213 StraBenbaum (gefallt) oder
1214 StraBBenbaum (freier Standort), die nicht den Status archiviert
oder inaktiv besitzen
Angabe in % '
Entwicklung IST 2019 Zielzustand  (Ziel- | Zielzustand (Ziel- | Zielzustand  (Ziel-
wert und Mindest- | wert und Mindest- | wert und Mindest-
standard) 2021 standard) 2022 | standard) 2023

39,71% ZW 50%, StW 30% | ZW 55%, StW 35% | ZW 55%, StW 40%

Anmerkung:

Systembedingt kann ein Zielwert von 100% nie erreicht werden, weil es zwischen Festlegung und
Erledigung einer Maflnahme einen zeitlichen Verzug gibt (unterschiedlich Zustédndige, ggf. Vergabe
der Mafinahmenerledigung an Fremdfirmen in gréB8eren Paketen) und eine unterschiedliche Dring-
lichkeit zur Umsetzung besteht. Die Prioritaten fiir die unterschiedlichen Maf3nahmen definieren un-
terschiedliche AusfiihrungszeitrGume. Es sind einheitliche Regeln zur Stornierung von angelegten
offenen Mafinahmen einzuhalten.

Aktuell gibt es aufgrund der Ressourcenlage ein jahrelanges Vollzugsdefizit, so dass der Abbau
einige Zeit bendtigen wird. Baumpflege ist ein Spezialgebiet des Garten- und Landschaftsbaus.
Diese Fachkréfte bzw. entsprechende Fachfirmen sind auf dem Markt nur sehr begrenzt vorhanden.



Indikator Qualitatsstandard
Nr. 1.2 Kunden- | Kontinuierlicher Einsatz von Finanzmitteln fiir Straflenbaumneupflanzungen
pespektive ‘
Berechnungsme- | Kosten fiir Stralenbaumneupflanzungen (1) / Produktbudget 80988 (2) *
thode 100% = finanzieller Anteil fiir Stralenbaumneupflanzungen
Zielwert (Quali- 20%
tatsstandard)
Standard (ver- 10 %
bindliche Unter-
grenze, bildet Korri-
dor gemeinsam mit
Zielwert)
Datenquelle GRIS-Baumkataster Berlin (1), Produktbudgetvergleichsbericht (2)
Messgrofie v 1. Istkosten fir Neupflanzung =
(a) Anzahl aller aktiven StraBenbaumstandorte der Pflegekategorie
1210 StraBenbaum mit Pflanzjahr im bewerteten Jahr * 400 €
(durchschnittliche Kosten fiir die Baubegleitung durch die SGA,
entspricht ca. 15 % der Bausumme von 2.700 €)
plus
(b) Anzahl aller aktiven Strafenbaumstandorte der Pflegekategorie
1210 Straf3enbaum mit Pflanzjahr im bewerteten Jahr, die im
Feld Finanzierungsquelle den Schliissel 300 oder 380 besitzen
und deren Pflanzung ausschliellich aus dem Produkt 80988 fi-
nanziert wurde, * 2.700 € (durchschnittliche Bausumme aus der
Stadtbaumkampagne)
2. Produktbudget 80988 ,,Straflenbaum - Nachhaltige Bestandsent-
wicklung“ fiir das bewertete Jahr
Stichtag 31.12.
Angabe in %
Entwicklung Zielzustand (Zielweﬂ Zielzustand (Zielwert | Zielzustand (Zielwert und
und Mindeststandard) | und Mindeststandard) | Mindeststandard)
2021 2022 ’ 2023
k.A. | keine Sefzung ZW 20%, StW 5%
Anmerkung:

Zur Erfiillung des Kernziels - Stabilisierung des Stralenbaumbestandes - bedarf es der entspre-
chenden Umsetzung von hachhaltigen Neu- bzw. Nachpflanzungen, die gute Standortbedingun-
gen, ggf. durch aufwéndige Bodenvorbereitung und bauliche MaBnahmen, voraussetzen. Die dafiir
notwendigen finanziellen Ressourcen werden der Produktlogik folgend als dem Produktbudget des

‘Produktes 80988 ,Straflenbaum - Nachhaltige Bestandsentwicklung” finanziert. Da jedoch fiir
~ Neupflanzungen auch weitere Finanzierungsquellen, zum Beispiel A+E-Mafinahmen oder die Stadt-
baumkampagne, herangezogen werden kdnnen, ist die Finanzierungsquelle der Bausumme bei der
Ermittlung der Kosten fiir Neupflanzungen zu beriicksichtigen. Unabhdngig von der Finanzierung
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der Bausumme ist immer eine im Produkt 80988 abgebildete Baubegleitung durch das SGA erfor-
derlich.

Zu erwartende Verschiebungen des Produktbudgets vom Produkt 80987 ,,Stralenbaum - Umset-
zung von MafBnahmen zur Verkehrssicherheit” zugunsten des Produkies 80988 ,,Straflenbaum -
Nachhaltige Bestandsentwicklung” nach Abbau des aufgestauten Pflegedefizits werden langfristig
zu mehr finanziellen Spielrdumen fiir Neupflanzungen: fithren. Durch die Betrachtung des finanziel-
len Anteils statt starren Vorgaben von Anzahlen fiir Neupflanzungen wird dem Rechnung getragen.
Wegen der im Einzelfall stark voneinander abweichenden Baukosten, vor allem mit Blick auf die
differenzierten Standortanforderungen gem. der ,,Berliner Standards fiir die Pflanzung und die an-
schlieflende Pflege von Straflenbdumen* in der aktuellen Fassung, sollte kiinftig auf den bezirksin-
dividuellen Aufwand fir die Neupflanzungen zuriickgegriffen werden. Ein Priifauftrag hierzu ist an
den FA PB 52 gegangen. '



Indikator Qualitatsstandard

Nr. 41 Rechts- Regelkonforme Kontrolle der Straflenbdume

konformitat '

Berechnungs- Anzahl der durchgefiihrten Kontrollen der StraBenbaumstandorte (1) / Anzahl
methode der Straflenbaumstandorte (2) x 100% = Erfiilllungsgrad der Kontrollen
Zielwert (Quali- | 125 %

tétsstandard)

Standard (ver- 105 %
bindliche Unter-

grenze, bildet Korri-
dor gemeinsam mit

Zielwert)
Datenquelle GRIS-Baumkataster Berlin
Messgrofie 1. Anzahl der durchgefiihrten Kontrollen der Straflenbaumstandorte =

Anzahl der im Betrachtungszeitraum 01.01. bis 31.12. durchgefiihrten
Kontrollen (einschl. Sonderkontrollen und weitergehenden Untersu-
chungen) der StraBenbaumstandorte der Pflegekategorien 1210 Stra-
enbaum, 1213 StraBBenbaum (gefallt) oder 1214 StraBBenbaum (freier
Standort), die nicht den Status archiviert oder inaktiv besitzen.

2. Anzahl der Straflenbaumstandorte = Anzahl der Straf3enbaumstand-
orte der Pflegekategorien 1210 Straf3enbaum, 1213 StraBenbaum (ge-
fallt) oder 1214 StraBenbaum (freier Standort), die nicht den Status
archiviert oder inaktiv besitzen.

Angabe in %

Entwicklung IST 2019 Zielzustand  (Ziel- | Zielzustand (Ziel- | Zielzustand (Ziel-
wert und Mindest- | wert und Mindest- | wert und Mindest-
standard) 2021 standard) 2022 standard) 2023

87,39 % ZW100%, ZW 105%, ZW 110%,
StW 100% StW100% . StW 102%

Anmerkung: .

Es entspricht den rechtlichen Vorgaben, dass jeder Straflenbaum mind. 1 x Jahr bezogen auf die

Verkehrssicherheit zu kontrollieren ist. Geregelt ist dies in den Verwaltungsvorschriften tiber die Kon-
trolle der Verkehrssicherheit von Baumen auf 6ffentlichen Fldchen in der aktfuellen Fassung.

Da in Abhdngigkeit vom Baumzustand Straenbdume teilweise ofter als 1 x pro Jahr kontrolliert
werden miissen, muss die Anzahl der Baumkontrollen insgesamt héher sein als die Anzahl der Stra-
Renbéume. Hinzu kommen Sonderkontrollen, z.B. nach extremen Wetterereignissen oder anderen
Schadereignissen, sowie durchgefiihrte umfangreiche weitergehende Baumuntersuchungen an
problematischen StraBBenb&umen.

10



2. Steuerungssystem (Steuerungsstruktur und Monitoring)
Zur Umsefzung und Fortschreibung der unter Punkt 1. festgelegten gemeinsamen Qualitatsstan-

dards wird fiir jedes Politikfeld ein Steuerungssystem etabliert. Die Vereinbarungspartnerinnen und
-partner verpflichten sich durch die Zielvereinbarung zur Zusammenarbeit im Rahmen dieses Sys-
tems.

Das Steuerungssystem beinhaltet mindestens ein Monitoring sowie Kommunikations- und Abstimm-
foren in Form von kooperativen Gremien der Senats- und der Bezirksebene. Fiir das Controlling

sind Zustandigkeiten, Aufgaben und Datengrundlagen festzuhalten und zu evaluieren.

2.1 Lenkungskreis
Im Lenkungskreis werden die relevanten Akteurinnen und Akteure auf fach- und finanzpolitischer

Ebene zusammengefiihrt (Staatssekretérs-, Stadtréte- bzw. Bezirksbiirgermeisterebene).

Das Gremium sichert die friihzeitige und dauerhafte bezirkspolitische Einbindung in alle laufenden
Zielvereinbarungsprozesse. in diesem Gremium werden die empfohlenen Steuerungsmafinahmen
beraten, strategische Entscheidungen getroffen und durch Beschliisse festgehalten (z. B. zu gesamt-
stadtischen QualitGtszielen und Mindeststandards).

Die konkrete Ausgestaltung des Gremiums befindet sich derzeit auf politischer Ebene noch im Kla-

rungsprozess. Sobald es hierzu eine Regelung gibt, gilt sie fiir diese Zielvereinbarung.

2.2 AG Zielvereinbarung
Die AG Zielvereinbarung koordiniert die Qualitdtsentwicklung im Hinblick auf die Qualitatsstan-

dards und berat die Handlungserfordernisse aus dem Monitoring. Darauf aufbauend beschlief}t sie
Steuerungsempfehlungen fiir den Lenkungskreis fiir alle Bezirke per Mehrheitsbeschluss mit abso-
luter Mehrheit der anwesenden Mitglieder.

Mitglieder sind die Senatsverwaltung fiir Umwelt, Mobilitét, Verkehr und Klimaschutz (SenUMVK),
die Leitung Fachausschuss (FA) PB 52, die Leitung Fachausschuss (FA) Stadtbdume, 2 Vertretungen
der StraBBen- und Griinfléichendmter (SGA AL), 2 Vertretungen der bezirklichen Steuerungsdienste
(StD) bzw. SE Finanzen (+ Vertretung), 1 Vertretung der Geschéftsstelle Produktkatalog der Bezirke
(GSt PK), 1 bezirkliche Vertretung aus dem GPM-Bereich fiir Straf3en und Griinfléichen, 2 Vertretun-
gen der Senatsverwaltung fiir Finanzen. Die Senatskanzlei entsendet optional 1 Vertretung zur Mit-

arbeit.

2.3 Monitoringstelle
Auf der Grundlage von steuerungsrelevanten und aussagekréftigen Daten soll ein stetiger ebenen-

iibergreifender Austausch der Akteurinnen und Akteure im Hinblick auf die Erreichung der gemein-

samen Ziele erfolgen. Uber das Erreichen der Ziele ist jeweils durch alle Bezirke zu berichten.

Die Monitoringstelle ist beauftragt (vgl. dazu auch Teil A), die Kennzahlen und Indikatoren zur Mes-

sung des Zielerreichungsgrades zu erfassen, das Berichtsverfahren zu koordinieren und hierzu die

"



Berichtsbeitrdge zusammenzufassen. Sie soll zudem daraus Handlungserfordernisse ableiten. Da-
bei ist jeweils risikoorientiert einzuschdtzen, ob und wie die Ziele bis zum Ende des Kalenderjahres

erreicht werden.

Die Monitoringstelle berichtet regelméBig in der AG Zielvereinbarung und stellt die Handlungser-
fordernisse vor. Die Berichterstattung erfolgt halbjéhrlich (Berichtsstichtag 30.06. bzw. 31.12.) in-
nerhalb des iiberndchsten Monats. Zu den Bezirken, die die Ziele nicht erreichen, werden die Hand-
lungserfordernisse iiber die Monitoringstelle in der AG Zielvereinbarung beraten und Steuerungs-
empfehlungeh an den Lenkungskreis ausgesprochen.

Der Fachausschuss (FA) Stadtbdume der GALK Berlin (alle SGA gemeinsam mit den fachlich
Vertretenden der SenUMVK) ist die Monitoringstelle und fiir die Indikatoren 1.1, 1.2, 4.1 und die

jeweiligen Kennzahlen zustdndig.

3. Zusammenspiel mit der Kosten-Leistungsrechnung (KLR) und Integration in die Bezirks-
budgetierung v

Die abgestimmten Indikatoren kénnen direkt den Produkten zur Pflege und Unterhaltung der Stra-

fenb&ume zugeordnet werden. Diese Verbindung ist in den entsprechenden Produktbldttern auf-

genommen worden:

e Indikator 1.1, 1.2: Produkt 80987 Straflenbdume - Umsetzung von Mafinahmen zur Verkehrs-
sicherheit und 80988 Straflenb&dume - nachhaltige Bestandserhaltung und Entwicklung
o Indikator 4.1: 80986 StraBBenbdume - regelmdfige Kontrolle.

Damit ist auch die Méglichkeit einer systematischen Verbindung der Ergebnisse der Qualitdtsstan-

dards mit den Daten der KLR (Kosten und Mengen) sichergestellt.

Die drei aufgefiihrten StraBenbaum-Produkte weisen jeweils eine dynamische BezugsgréBe auf
(80986 - Kontrollen: Anzahl der Kontrollen, 80987 - Maf3nahmen zur Verkehrssicherheit: Anzahl
der durchgefiihrten Mafinahmen, 80988 - Bestandserhaltung und Entwicklung: Anzahl der durch-
gefiihrten MaBBnahmen). Bei geringen oder sinkenden Ist-Mengen fiihrt das Regelsystem der Budge-
tierung automatisch zu geringen bzw. sinkenden Budgets'.

Die Berechnungsmethoden der Qualitdtsindikatoren 1.1 sowie 4.1 weisen einen erkennbaren Zusam-
menhang zur dynamischen Mengenerfassung der Produkte auf (1.1: Anzahl der erledigten Pflege-
maf3nahmen; 4.1: Anzahl der durchgefiihrten Kontrollen). Die Unterschreitung eines Mindeststan-
dards bei diesen Indikatoren geht daher mit einer entsprechend geringeren Produki-Istmenge ein-
her, die sich wiederum unmittelbar auf die ndchste Budgetberechnung auswirkt. Da hier quasi eine
»automatische” Integration der ZV-Ergebnisse in die Bezirksbudgetierung vorliegt, sind keine wei-

teren Regularien zu vereinbaren.

' Dies gilt i.d.R. auch bei Planmengenmodellen, da diese aus Anreizgriinden immer auch einen Ist-Men-
gen-Anteil enthalten sollen.
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Die Berechnungsmethode des Qualitatsindikators 1.2 setzt auf den Kostenanteil fiir Neupflanzungen
innerhalb des zugehérigen Produkibudgets 80988 auf. In 2022 und 2023 werden die Kosten der
Neupflanzungen iiber Durchschnittswerte berechnet. Ab 2024 sollen die bezirksindividuellen Istkos-
ten herangezogen werden. Deshalb wird fiir die Giiltigkeit dieser Zielvereinbarung darauf verzichtet
die Bezirke, die die Standards noch nicht erfiillen, in der Bezirksbudgetierung gesondert zu behan-
deln (Mengenkorrektur, Planmengenverfahren, gesondertes Anreizmodell etc.). In welcher Form die
Ergebnisse des Qualitatsindikators 1.2 in der Finanzzuweisung an die Bezirke ab 2025 beriicksich-

tigt werden kénnen und sollen, wird in der Folgezielvereinbarung gekldrt.

4. Schlussbestimmungen
Die Zielvereinbarung gilt entsprechend dem Zeitraum des laufenden Doppelhaushaltes fiir die
Jahre 2022 und 2023.

Es wird darauf abgezielt, die Zielvereinbdrung fir die Jahre 2024 und 2025 fortzuschreiben.

Die Vereinbarung ist im gegenseitigen Einvernehmen anzupassen, wenn bei einem der vorstehend

beschriebenen Sachverhalte erhebliche Anderungen eintreten.
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Die Zielvereinbarung wurde unterzeichnet von:

Fiir die Senatsverwaltung fiir Umwelt, Mobi-

litét, Verbraucher- und Klimaschutz

Staatsekretéirin Dr. Silke Karcher

Fiir den Bezirk Mitte

Abteilung Ordnung, Umwelt,
Natur, Straflen und Griinfldchen

Bezirksstadtrétin Dr. Almuth Neumann

Fiir den Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg

Abteilung fiir Verkehr, Griinflachen, Ordnung

und Umwelt

Bezirksstadtratin Annika Gerold

Fiir die Senatsverwaltung fiir Finanzen

Staatssekretdrin Jana Borkamp

Abteilung Personal und Finanzen

Bezirksbiirgermeister/in

Abteilung Finanzen, Personal, Wirtschaft,
Kultur und Diversity

Bezirksblirgermeisterin Clara Herrmann
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Fiir den Bezirk Pankow

Abteilung Ordnung und Offentlicher Raum

Bezirksstadiratin Manuela Anders-Granitzki

Fiir den Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf

Abteilung Ordnung, Umwelt, Straf3en und

Griinflachen

Bezirksstadtrat Oliver Schruoffeneger

Fiir den Bezirk Spandau

Abteilung Bauen, Planen, Umwelt- und Natur-

schufz

Bezirksstadirat Thorsten Schatz

Abteilung Wirtschaft, Finanzen, Personal und

Facility Management

Bezirksbiirgermeister Séren Benn

Abteilung Personal, Finanzen und
Wirtschaftsférderung

Bezirksbiirgermeisterin Kirstin Bauch

Abteilung Personal, Finanzen, Facility
Management und Wirtschaftstérderung

Bezirksbiirgermeisterin Dr. Carola Briickner
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Fiir den Bezirk Steglitz-Zehlendorf

Abteilung Ordnung, Umwelf- und Naturschutz,
Straf3en und Griinfldchen

Bezirksstadtrat Urban Aykal

Fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg

Abteilung Ordnung, Straflen, Griinflichen,
Umwelt und Naturschutz

Bezirksstadtratin Saskia Ellenbeck

Fiir den Bezirk Neukdlln

Abteilung Stadtentwicklung, Umwelt und
Verkehr

Bezirksstadtrat Jochen Biedermann

Abteilung Finanzen, Personal, Wirtschafts-
férderung und Facility Management

Bezirksblirgermeisterin Maren Schellenberg

Abteilung Finanzen, Personal, Wirtschaftsfor-

derung und Koordination

Bezirksbiirgermeister Jérn Oltmann

Abteilung Biirgermeister

Bezirkshiirgermeister Martin Hikel
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Fiir den Bezirk Treptow-Képenick

Abteilung Stadtentwicklung, Straflen, Griin- Abteilung Biirgerdienste, Personal, Finanzen,
flachen und Umwelt Immobilien und Wirtschaft
Bezirksstadtrdatin Dr. Claudia Leistner Bezirksblirgermeister Oliver igel

Fiir den Bezirk Marzahn-Hellersdorf .

Abteilung Stadtentwicklung, Umweli- und Abteilung Biirgerdienste, Personal, Wirt-
Naturschutz, Straflen und Griinfléchen schafisférderung, Finanzen
Bezirksstadtratin Juliane Witt Bezirksblirgermeister Gordon Lemm

Fiir den Bezirk Lichtenberg

Abteilung Offentliche Ordnung, Umwelt und Abteilung Personal, Finanzen, Wirtschaft und
Verkehr Kultur '

Bezirksstadtrat Martin Schaefer Bezirksbiirgermeister Michael Grunst
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Fiir den Bezirk Reinickendorf

Abteilung Stadtentwicklung, Umwelt und
Verkehr

Bezirksstadtrdtin Korinna Stephan

Abteilung Finanzen, Personal und Kultur

Bezirksbilirgermeister Uwe Brockhausen
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BERLIN | 3}

Stabsstelle Verwaltungssteuerung - CDO/VS
(Geschéftsstelle Steuerungskreis gesamtst. ZV)

Ergebnisprotokoll
Steuerungskreis gesamtstéddtische Zielvereinbarungen

1. Sitzung ,
Mittwoch, 7. September 2022
12.00 bis 13.00 Uhr
als Videokonferenz

Teilnehmende:

Stdand. Mitglieder

Frau Bezirksbiirgermeisterin Clara Herrmann, BA Friedrichshain-Kreuzberg
Herr Bezirksbiirgermeister Michael Grunst, BA Lichtenberg

Herr Bezirksbiirgermeister Oliver Igel, BA Treptow-Képenick als Vertretung fiir BzBm
Martin Hikel

Herr Matthias Kaysen, BA Pankow

Vorsitz

Frau Jana Borkamp, StSin SenFin

Herr Dr. Ralf Kleindiek, CDO

Fachl. Teilnehmende (wechselnd)

Frau Staatssekretdrin Dr. Silke Karcher, SenUMVK (TOP 1 u. 2)

Frau Bezirksstadtratin Saskia Ellenbeck, BA Tempelhof-Schéneberg

Frau Bezirksstadtratin Manuela Anders-Granitzki, BA Pankow

Frau Bezirksstadtrdtin Korinna Stephan, BA Reinickendorf

Sonst. Teilnehmende

Frau Anke Wiinnecke (SenUMVK, AG-Leitung ZV Stralenbdume)

Frau Birgit Stapf-Finé (Stabsstelle CDO/Verwaltungssteuerung)

Frau Annette Klare (Stabsstelle CDO/Verwaltungssteuerung)

Herr René Stache (Stabsstelle CDO/Verwaltungssteuerung)

Frau Franziska Mahlow (Stabsstelle CDO/Verwaltungssteuerung - Geschéftsstelle)
Frau Katrin Dube (SenFin)

Frau Nadine Waldmann-Kern (SenFin)

Entschuldigt
Herr Bezirksbiirgermeister Gordon Lemm, BA Marzahn-Hellersdorf
Herr Dirk Hennings, BA Tempelhof-Schéneberg



BERLIN | 3

Stabsstelle Verwaltungssteuerung - CDO/VS
(Geschiftsstelle Steuerungskreis gesamtst. ZV)

TOP Ergebnis
1 BegriiRung und Konstituierung
Zustimmung zur vorgelegten TO
2 Fortschreibung ZV Baumpflege
Das Gremium fasst folgenden Beschluss einstimmig:
1. Der Steuerungskreis empfiehlt den Bezirken die Unterzeichnung des vorgelegten
Entwurfes der Zielvereinbarung zur gesamtstadtischen Steuerung zur Stabilisierung
des Bestandes an StraBenbaumen in bezirklicher Verwaltung.
2. Uber die weiteren Entwicklungen und die Umsetzung der unter 1. genénnten
Zielvereinbarung wird dem Steuerungskreis regelmaRig berichtet.
3 Rolle und Aufgaben des ,Steuerungskreises gesamtstédtische Zielvereinbarungen”
Der TOP wurde im Sinne der vorgelegten Sitzungsunterlage besprochen.
4 Arbeitsweise — Mustervorlage fiir ZV-Themen
Die vorgelegte Mustervorlage zur Einreichung von ZV-Themen wird entsprechend der im
Rahmen der Sitzung angesprochenen Hinweise angepasst (Klarheit und Transparenz in
Bezug auf die finanziellen Auswirkungen der zu schlieBenden Zielvereinbarung).
5 Nachster Termin
10. November 2022 (vor der AG Ressourcensteuerung)
6 Verschiedenes
Keine Themen
Mahlow

(Geschaftsstelle Steuerungskreis gesamtstadtische Zielvereinbarungen)
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