Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf Berlin, den 20.11.19

Vorlage zur Kenntnisnahme

fur die Sitzung der Bezirksverordnetenversammlung am 12.12.2019

1. Gegenstand der Vorlage: Abschlussbericht zur Umsetzung der Mal3hahmen im
Rahmen der FordermalRnahme ,Aktives Zentrum
Marzahner Promenade 2008 — 2019/20

2. Die BVV wird um Kenntnisnahme gebeten:
Das Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf hat in seiner Sitzung am 19.11.19

beschlossen, die BA-Vorlage Nr. 0766/V der BVV zur Kenntnisnahme vorzulegen.

Die Vorlage ist als Anlage beigefugt.

Dagmar Pohle
Bezirksburgermeisterin und

Leiterin der Abt. Stadtentwicklung,
Gesundheit, Personal und Finanzen

Anlage



Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf von Berlin 10.10.2019
Abt. Stadtentwicklung, Gesundheit, Personal und Finanzen -5250
Stadt StF 1

Vorlage fir das Bezirksamt
- zur Beschlussfassung —

Nr. 0766/V

A.

B.

Gegenstand der Vorlage:

Berichterstatter/in:

C.1 Beschlussentwurf:

C.2 Weiterleitung an die BVV

D.

zugleich Veroéffentlichung:

Begriindung:

Abschlussbericht zur FordermalRnahme ,Aktives Zentrum
Marzahner Promenade 2008 — 2019/20*

Bezirksbirgermeisterin Frau Pohle

Das Bezirksamt beschlief3t:

1.

den Abschlussbericht zur Umsetzung der Mal3nahmen
im Rahmen der FérdermalRnahme , Aktives Zentrum
Marzahner Promenade 2008 — 2019/20“ zur Kenntnis zu
nehmen.

. den mit BA-Beschluss vom 01.12.2009 gegriindeten

Beirat ,Akteursrunde Marzahner Promenade” zum
31.12.2019 aufzuheben.

. Das Bezirksamt begrtif3t die Weiterfiihrung des

Promenadenmanagements, finanziert tber die degewo
GmbH, zur Starkung bestehender Netzwerke und
Steuerung der Aktivitdten vor Ort. Die Abteilung
Stadtentwicklung, Gesundheit, Personal und Finanzen,
Stadtentwicklungsamt, Organisationseinheit
Sozialraumorientierte Planungskoordination (OE SPK),
wird ab 2020 im Rahmen ihrer Stadtteilarbeit und
bestehender Personalkapazitaten als Schnittstelle zur
Bezirksverwaltung fungieren.

. Das Bezirksamt arbeitet gemeinsam mit der degewo

GmbH an einem Pflege- und Unterhaltungskonzept zur
Qualitatssicherung des 6ffentlich gewidmeten
Stadtraumes. Nach Abschétzung der sich daraus
ergebenden Kosten wird mit der degewo GmbH geklart,
welche Pflege- und Unterhaltungsmalnahmen jeweils
kapazitar und finanziell leistbar sind.

Das Bezirksamt beschliel3t weiterhin, diese Vorlage der
BVV zur Kenntnisnahme vorzulegen und zu veréffentlichen.

siehe Anlage 1



E. Rechtsgrundlage:

F. HaushaltsméaRige
Auswirkungen

G. Zielgruppenrelevante

Auswirkungen:

Dagmar Pohle

8 1 Geschéftsordnung des Bezirksamtes (GO BA)

§ 15, § 36 Abs. 2 Buchstabe b, f und Abs. 3
Bezirksverwaltungsgesetz (BezVG)

Verwaltungsvereinbarung tber die Gewahrung von
Finanzhilfen des Bundes an die Lander nach Artikel 104 b
des Grundgesetzes zur Férderung stadtebaulicher
Malnahmen (VV Stadtebauférderung)

Ausfuihrungsvorschriften Uber die Finanzierung der
Vorbereitung, Durchfiihrung und Abrechnung stadte-
baulicher Gesamtmalnahmen vom 20. Mai 2014
(AV Stadterneuerung 2014)

In der Laufzeit des Forderprogramms Aktive Zentren Berlin
- Aktives Zentrum Marzahner Promenade von 2008 -
2019/20 - sind erhebliche Bundes- und Landesmittel in die
Aufwertung und Stabilisierung des Ortsteilzentrums
Marzahner Promenade geflossen und entlasteten so den
bezirklichen Haushalt. Nach Auslaufen der Férderung ab
2020 und Konkretisierung des Aufwandes sind Mittel fur
Pflege und Unterhaltung in den bezirklichen Haushalt
einzustellen. Die notwendigen Mittel sind aus dem Budget
des StrafRen- und Grunflachenamtes abzusichern.

Die umgesetzten MalRnahmen beriicksichtigen die Belange
der unterschiedlichsten Bevélkerungsgruppen (Geschlecht,
Alter, Migrationshintergrund, sozialer Hintergrund) und
dienen der Verbesserung der Lebensbedingungen dieser
Zielgruppen.

Bezirksblirgermeisterin und Leiterin
der Abt. Stadtentwicklung, Gesundheit,

Personal und Finanzen

Anlagen:

(1) Bericht zur GesamtmalRnahme Marzahner Promenade 2008-2019/20
(2) Kurzuberblick zum Ablauf der Gesamtmalinahme/Power-Point

(3) Ubersicht der BaumaRnahmen

(4) Promenadenverlauf mit wichtigen , Stationen*

(5) Realisierte MalRnahmen im Forderzeitraum



Anlage 1
zur BA-Vorlage Nr. 0766/V

Bericht zur Gesamtmalinahme 2008 bis 2019/20

Einleitung

Von 1972 bis 1990 als geografisches und gesellschaftliches Zentrum der Grof3siedlung Marzahn
geplant und gebaut, gilt die Marzahner Promenade — eine FuRgangerzone und Einkaufsstral3e - als
eines der ehrgeizigsten Grol3projekte des sozialistischen Stadtebaus und zeichnete sich durch be-
sondere Wertigkeit in Architektur, Nutzungsangeboten und Kunst im 6ffentlichen Raum aus.

Seit 2008 werden in der Marzahner Promenade Mafinahmen und Projekte durch das Bund-Lander-
Forderprogramm ,Aktives Zentrum* (AZ) finanziert. Bundesweit partizipieren etwa 756 Fordergebiete
in 659 Kommunen — meist in Mittel- und Kleinstadten - an diesem Programm. Ziel ist die Attraktivie-
rung von Stadtteilzentren. Die dafiir eingesetzten Mittel beschréanken sich nicht nur auf Baumaf3-
nahmen, sondern umfassen Themen wie Einzelhandel, Dienstleistung, Handwerk, 6ffentlicher
Raum, Verkehr, Kultur, Kunst und Kommunikation.

Mit dem Beschluss des Bezirksamtes zum Entwicklungskonzept aus dem Jahr 2008 ist fir die Mar-
zahner Promenade ein Entwicklungsprozess eingeleitet worden, der auf Basis des Beschlusses aus
dem Jahr 2014 fortgesetzt wurde und der nun 2019 in Bezug auf die Umgestaltung des offentlichen
Raums erfolgreich abgeschlossen wurde. So ist auf einer Strecke von gut einem Kilometer der ge-
samte Promenadenverlauf neu barrierefrei gestaltet worden und acht Platzanlagen mit je eigenem
Charakter und Aufenthaltsqualitdten wurden geschaffen. Zudem ist das Corporate Design und Leit-
system in orangener Farbgebung identitéatsstiftend ein- und umgesetzt worden. Zahlreiche Veran-
staltungen mit eigenem Profil wurden tber die Jahre durchgefiihrt und der Kunststandort weiter pro-
filiert - um nur die wichtigsten Aktionsfelder zu benennen. Etwa 21 Mio. € Fordergelder sind in die
Marzahner Promenade geflossen, schwerpunktmé&Rig — wie bundesweit in den meisten Programm-
gebieten — in die Aufwertung und Umgestaltung von 6ffentlichen Raumen.

Planungs- und Umsetzungszeitraum: 2008 bis 2020
Verausgabte Fordermittel AZ: 20,2 Mio.

zusatzlich eingesetzte Férdermittel ZIP: 2,4 Mio. Euro
zusatzlich eingesetzte Fordermittel Stadtumbau: 2,6 Mio. Euro
zusatzlich eingesetzte private Mittel: 1,5 Mio. Euro

A — Multifunktionalitat (UK 389)

Maflinahmenschwerpunkt des Aktiven Zentrums zur Stabilisierung der Vielfalt der Nutzungs-
angebote ist das Freizeitforum Marzahn (FFM).

Das Freizeitforum Marzahn (FFM) liegt am norddstlichen Eingang der Marzahner Promenade und
kann als gestalterischer Hohepunkt am Entree zur Promenade gesehen werden. Noch geplant zu
DDR-Zeiten, konnte das FFM, ein zwei- bis dreigeschossiger, multifunktionaler Gebaudekomplex, in
der Nachwendezeit fertig gestellt werden. Der Stahlbeton-Skelettbau mit einer Nutzflache von ca.
17.000 m2 beherbergt Einrichtungen der 6ffentlichen Daseinsflirsorge, wie die Kinder- und Jugend-
einrichtung FAIR, kulturelle Einrichtungen, wie die Bezirkszentralbibliothek ,Mark Twain“, diverse
Ausstellungs-, Theater- und Veranstaltungsraume bis hin zu Einrichtungen fiir Sport und Freizeit,
wie z.B. eine Sport- und Mehrzweckhalle, ein Schwimmbad, Kegelbahnen sowie diverse Konferenz-
rAume. Somit bietet das FFM allen Burger/innen Zugang zu Bildung, zu kulturellen und sportlichen
Aktivitdten wie auch zur Freizeitgestaltung.

Seither ist ein erheblicher Sanierungsstau entstanden, der mit bezirklichen Mitteln allein nicht zu
beseitigen war. Aufgrund der groRen Bedeutung, die das FFM auch fur die Marzahner Promenade
als Frequenzbringer und zur Identifikationsstiftung hat, sind erhebliche Férdermittel in den
Gebaudekomplex geflossen und werden noch weiterhin flieBen.
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Voraussetzung flr eine nachhaltige Nutzung des Gebaudekomplexes ist eine zukunftsfahige Umge-
staltung und energetische Aufwertung. Grundlage bildete zunachst die Erarbeitung eines energeti-
schen Konzepts aus dem Jahr 2012. Prioritdr wurde die (energetische) Sanierung der baulichen
Hulle (Dacher und Fenster) und der technischen Einrichtungen gesehen.

Erst 2015 zeichneten sich weitere Férdermdéglichkeiten ab, die zur Konkretisierung der Planungen
und Identifizierung von Sanierungsschwerpunkten fihrten. So sind als Grundlage fiir weitere Finan-
zierungsschritte die Bauplanungsunterlagen (BPU) fiir die Sanierung der Dachlandschaft, das
Fensterkonzept sowie Gutachten zur Erneuerung der gesamten Veranstaltungstechnik und
Schwimmbadtechnik erarbeitet worden. Mit der Aufstellung der BPU stand fest, dass die Férdermit-
tel des AZs nicht ausreichen, um neben der Herstellung eines begeh- und nutzbaren Griindaches
mit mehr als 8.000 m2 auch noch alle Fenster und die Fugen der Fassade zu sanieren.

Fur die Umsetzung der MaBhahmen gelang es zudem, zusétzliche Bundesmittel durch die Aufnah-
me in das Forderprogramm des Bundes — Zukunftsinvestitionsprogramm (ZIP) 2016 - zu aktivieren.
Ab 2019 werden zusatzlich Mittel aus dem Férderprogramm Stadtumbau u.a. flr die energetische
Erneuerung der Fenster und Sanierung der Attika eingesetzt.

Damit ist aber der Gesamtsanierungsbedarf noch nicht erschdpfend abgebildet. Hierzu wurde 2019

aus Stadtumbaumitteln die Studie ,AbschlieRende Qualifizierung und Aufwertung Freizeitforum Mar-
zahn fir eine nachhaltige Sanierung-Bewirtschaftung-Nutzung“ beauftragt, die zum Ende 2019 vom

beauftragten Planungsbiro vorgelegt werden soll.

e Sanierung der Dachlandschaft unter energetischen, gestalterischen und nutzungsbezogenen
Aspekten

Zur Sicherung der Gebaudesubstanz und Entwicklung einer hochwertigen Dachlandschaft wurde
2017 mit der Sanierung der Dachflachen begonnen. Aus dem ZIP-Programm des Bundesinstitut fir
Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) werden die VT-Falten-Déacher und das Flachdach tber
dem FAIR saniert und eine Photovoltaikanlage eingebaut. Im Rahmen des AZs erfolgt die Sanierung
der Gibrigen Dachbereiche einschlie3lich Dachbegriinung und Erneuerung der Fenster im Bereich
der Dachflachen. Aufgrund von nicht vorhersehbaren Kostensteigerungen haben sich im Zuge des
Umsetzungsprozesses Finanzierungsliicken ergeben, die hauptsachlich auf die hohe Auslastung der
Baufirmen infolge der guten Konjunkturlage in Berlin und Brandenburg und damit verbundener héhe-
rer Kosten bei den Baumaterialien, Entsorgungsleistungen, Transport- und Lohnkosten zurtickzufiih-
ren waren.

Um die bereits in Durchfiihrung befindlichen Leistungen sicherzustellen, wurden zuséatzliche For-
dermittel in 2018, 2019 und 2020 sowohl von AZ mit rd. 1,0 Mio. € als auch von ZIP mit rd. 500 T€
bereitgestellt. Dennoch konnten Teilbereiche nicht ausfinanziert werden. Eine Teilflache (Atrium-
flache im 1. EG) wurde aus Kostengrinden nicht mehr prioritéar gesehen und daher im Rahmen der
bestatigten Bauabschnitte nicht mehr realisiert.

e Erneuerung Schwimmbadtechnik und Fenster Schwimmbhalle

Da ohne Sanierung der technischen Anlagen der Schwimmbetrieb in absehbarer Zeit von der
Hygiene eingestellt worden ware, erfolgte 2017 als vorgezogene Malinahme die Sanierung der
Wasseraufbereitung. Um weitere Schliel3zeiten zu vermeiden, wurden gleichzeitig auch die
Schwimmbhallenfenster mit erneuert. Aufgrund von festgestellten Legionellen in alten Trinkwasserlei-
tungen konnte die Schwimmhalle 2018 nicht gedffnet werden. Fir die Erneuerung der Leitungen
wurden weitere Mittel i.H.v. 94,5 T€ von der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen
(SenStadtWohn) zur Verfigung gestellt. Da trotz der Sanierung weiterhin Mangel der Wasserqualitat
auftraten, mussten zwecks Abklarung der Ursachen 2019 absolute Schwimmbadspezialisten hinzu-
gezogen werden. Nach der Anschaffung ergdnzender Technik besteht nun die berechtigte Hoffnung,
dass die Probephase positiv verlauft und das Schwimmbad im Herbst 2019 wieder 6ffnen kann.
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e Kunstam Bau

Die aus beiden Forderprogrammen (AZ und ZIP) anteilig anfallenden Mittel fir ,Kunst am Bau*“ wur-
den geblndelt und ein mehrstufiges Wettbewerbsverfahren, betreut durch ein externes Blro, durch-
gefuhrt. Die eingereichten sechs Arbeiten wurden im Freizeitforum an zwei Tagen 2018 6ffentlich
ausgestellt. Das von der Jury ausgewahlte Kunstwerk ,SKRIPT* von Ricarda Mieth wird 2019 reali-
siert und soll Ende Oktober 2019 6ffentlich eingeweiht werden.

e Fenster- und Fassadensanierung

Als vorgezogene MalRnahmen wurden in 2016 die Fassade und Fensteranlagen vom Frauen-
Fitness-Bereich saniert. Aufgrund der erheblichen Kostensteigerungen und Mehrbedarfe bei der
Sanierung der Dachlandschaft ist die urspriinglich Gber AZ beabsichtigte Finanzierung der energeti-
schen Sanierung der Fenster- und Fassadenbereiche nicht mehr mdglich. Hierflir wurden Mittel aus
dem Programm Stadtumbau generiert und sollen 2019-2021 umgesetzt werden.

e Erneuerung Veranstaltungstechnik (vorgezogene TeilmaRnahme)

Aus gleichem Grund konnte auch die urspriinglich im Programm ZIP vorgesehene Erneuerung der
Veranstaltungstechnik nicht mehr realisiert werden. Gleichzeitig war ein hoher Handlungsdruck ent-
standen, nachdem das Teilsystems "Beschallungssystem Saal” im IV. Quartal 2018 ausgefallen war.
Veranstaltungen konnten nur noch mit einem gemieteten Beschallungssystem und mit daraus resul-
tierenden erhéhten Bewirtschaftungskosten durchgefiihrt werden. Durch SenStadtWohn wurden
2018 kurzfristig zusatzliche Férdermittel i.H.v. 100 T€ bereitgestellt, so dass inzwischen die Anlage
installiert werden konnte. Perspektivisch ist die komplette Veranstaltungstechnik im FFM zu erneu-
ern, weil sie zur dauerhaften Nutzung als Veranstaltungsort beitragt und die Attraktivitat des kulturel-
len Zentrums erhoht.

Planungs- und Umsetzungszeitraum: 2012 bis 2021
Verausgabte Fordermittel AZ: 4.6 Mio. Euro
zusatzlich eingesetzte Fordermittel ZIP: 2,4 Mio. Euro
zusatzlich eingesetzte Fordermittel Stadtumbau: 2,3 Mio. Euro

B — Aufwertung offentlicher Raum — Kulturraum (UK 350, 354, 355)

Die Umgestaltung des 6ffentlichen Raums in einer GrolRenordnung von rund 39.000 m2 war eindeu-
tig der MaRnahmenschwerpunkt des AZs in der Promenade.

Etwa 20 Jahre nach ihrer Entstehungszeit war der 6ffentliche Raum in die Jahre gekommen: Die
Bodenbelage waren zerbréselt und vielfach notdirftig geflickt. Durch die Uppig gewachsene Vegeta-
tion war der Promenadenverlauf nicht mehr erkennbar. Die alten Rampen u.a. fir Rollstuhlfah-
rer/innen verliefen seitwérts im Gebusch und entsprachen auch sonst nicht den heutigen Anforde-
rungen. Nach den aus Wettbewerben hervorgegangenen Entwirfen der Landschaftsarchitektin
Ulrike Béhm und der Landschaftsarchitekten birke.zimmermann ist seit 2010 der 6ffentliche Ful3-
gangerbereich sukzessive umgebaut worden.

Ziel war es, vollstandige Barrierefreiheit herzustellen, die Orientierung zu verbessern, den jeweiligen
Platzen einen unverwechselbaren Charakter zu geben und neue Aufenthaltsqualitaten zu schaffen.
Der offentliche Raum gehort allerdings nicht alleine dem Land Berlin, sondern zu einem Teil auch
der Wohnungsbaugesellschaft degewo GmbH und ist 6ffentlich gewidmet. Teile der Umsetzung
erfolgten im Rahmen von Kooperationsprojekten.

Die grundsatzlichen Planungsziele sind umgesetzt worden. In der Kombination mit der Umsetzung
der MalRnahmen aus dem Werbe-, Farb- und Gestaltungskonzept, insbesondere der Aufstellung der
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Stelen in 2018, ist auch die gestiegene Wertigkeit des Promenadenverlaufs sichtbar und erlebbar
geworden.

Die Transformation des Ful3gangerbereichs Marzahner Promenade mit angrenzenden Platzanlagen
einschlieBlich Busbahnhof in einen modernen stadtischen Raum mit klaren Strukturen und gut er-
kennbarem Verlauf konnte 2019 durch die Fertigstellung des 3. Bauabschnitt (BA) Promenadenband
und des Spielplatzes vor dem FAIR abgeschlossen werden. Fir Letzteren reichten die Fordermittel
des Aktiven Zentrums nicht mehr aus. Es war aber gelungen, hierfur Mittel aus dem Programm
Stadtumbau zu generieren.

Kulturraum Victor-Klemperer-Platz

Busbahnhof

Marktplatz mit ErschlieRung Gber degewo Flachen
Mosaikplatze ,Arbeit* und ,Frieden"

Platz Ticha

Promenadenband inkl. Gehwegbereiche

Planungs- und Umsetzungszeitraum: 2008 bis 2020
Verausgabte Fordermittel AZ: 11,6 Mio. Euro
zusatzlich eingesetzte Fordermittel Stadtumbau: 0,3 Mio. Euro

C — Wahrnehmbarkeit (UK 362)

Temporare Kunstprojekte im 6ffentlichen Raum

Mit der Auftaktveranstaltung und der Er6ffnung der mehrwéchigen Kunstaktion "Traumimmobilien
Marzahner Promenade - Zast Real Estate" am 31.10.2008 wurde der Stellenwert von Kunst fir die
Promenade bereits frihzeitig deutlich gemacht. Die Reihe temporéarer kiinstlerischer Projekte in der
Marzahner Promenade startete im Jahr 2010. Die 2. Staffel begann 2015. Das Thema war immer
der Ort selbst: Am Beispiel der Marzahner Promenade befassten sich die kiinstlerischen Arbeiten
mit der Frage des Funktionierens von Stadt und Stadtraum in Form von temporéaren kinstlerischen
Installationen, Interventionen oder Aktionen im Stadtraum. Nach der Evaluierung wurden ab 2015
bei Beibehaltung der sonstigen Vorgaben und Verfahrensweisen (Durchfiihrung von Wettbewerbs-
verfahren mit Blrgerbeteiligung) thematische Schwerpunkte gesetzt. Das Projekt ist in Kooperation
mit der vor Ort ansassigen Galerie M und mit Unterstiitzung der bezirklichen Kommission flr Kunst
im 6ffentlichen Raum durchgefuhrt worden. Aufgrund institutioneller und personeller Veranderungen
ist die Reihe 2018 beendet worden. Abschliel3end wird eine Dokumentation der 2. Staffel in 2019
erfolgen.

“Urbane Codes” - ein Entwurfs- und Ausstellungsprojekt mit der Universitat der Kiinste
(UdK)

Es entstanden 10 studentische, kiinstlerisch-rdumliche Arbeiten, die in Form von temporaren oder
permanenten kinstlerischen Installationen, Interventionen, Aktionen im Stadtraum den Wohn- und
Lebensort Marzahner Promenade hinsichtlich seiner heutigen und zukiinftigen Potentiale untersuch-
ten. Die Arbeiten sollten anregen, Uber alternative Strategien der Stadtplanung nachzudenken. Zwei
Konzepte wurden fir eine geplante Umsetzung vertieft. Aufgrund der hohen Kosten und mangeln-
den personellen Kapazitaten konnte aber kein Projekt umgesetzt werden.
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,Biderektionale Schnittstellen im urbanen Landschaftsraum” - zweites Entwurfs- und Ausstel-
lungsprojekt mit der UdK 2017

Acht Student/innen haben sich mit dem urbanen Landschaftsraum zwischen den beiden korrespon-
dierenden Leuchttirmen, dem Skywalk an der Marzahner Promenade und dem Wolkenhain auf dem
IGA-Gelande, beschaftigt. Ihre Arbeiten zielten nicht auf die Umwandlung des 6ffentlichen Raums,
sondern darauf, durch spezifische Elemente neue Sichtweisen auf ihn zu er6ffnen, den Blick zu ver-
schieben und neue Erfahrungsebenen zu schaffen. Bei den Projekten standen der soziale und der
kulturelle Aspekt im Vordergrund.

Werbe-, Farb- und Gestaltungskonzept

Die Arbeitsgemeinschaft HardCase Gries von Kamptz ist 2009 fiir die Entwicklung eines Konzepts
ausgewahlt worden, das nach einem diskursiven Prozess mit dem Bezirk und sonstigen
Akteur/innen in 2010 endabgestimmt wurde. Neben der Festlegung auf die Farbe Orange fir das
Corporate Designe (,Orange orientiert”) beinhaltete das Konzept folgende wesentliche Bestandteile:
Farbgebung und neues Logo/Markenbildung.

Der ausgewahlte Farbton Orange und das entwickelte Logo sind inzwischen fest etabliert und wer-
den weitreichend angewendet. Beides tragt wesentlich zur Identitatsstiftung der Marzahner Prome-
nade bei.

e Hierarchisches Wegeleitsystem fiir alle Verkehrsteilnehmer/innen (Stelen)

Von den vorgeschlagenen finf Typen der Orientierung- und Informationsstelen sind die 5 m hohen
Vorwegweiser (drei Stiick) und die Wegweiser-Stelen (acht Stiick) realisiert worden. Es gab erheb-
liche Differenzen bei der Herstellung der Prototypen und der Umsetzung des Auftrags, die zu Zeit-
verzogerungen fihrten. Am 31. Juli 2018 fand die Abnahme mit positivem Ergebnis statt. Mit den 11
Stelen hat die Marzahner Promenade endlich ihr eigenes pragnantes Wegeleitsystem, das wesent-
lich zur Abrundung der Gesamterscheinung beitragt.

Erganzt wurde das Konzept durch die Beschaffung einer Vitrine am Nachbarschaftszentrum.

Leider wurden schon kurz nach der Fertigstellung einige Stelen und Vorwegweiser durch Graffiti
beschmiert, sodass der Vandalismus an einigen Standorten weiterhin ein Problem darstellt. Zum
langfristigen Erhalt dieses werthaltigen Gestaltungselements ist eine bezirkliche Lésung anzustre-
ben.

e Fries/Handlerkennung

Ein durchgangiges Band aus Glas als Hintergrund fiir die Handlerkennung erwies sich als nicht
finanzierbar. Stattdessen hat die degewo GmbH den Fries in einem hellen und warmen Farbton
streichen lassen.

Fur die Schriftziige in Einzelbuchstaben und Ausstecker sind seitens ,griesvonkamptz design
associate” detaillierte Richtlinien entwickelt worden, die bei drei 6ffentlichen Einrichtungen (Birger-
amt, Stadtteilzentrum und Galerie M) umgesetzt wurden und auch als Prototypen fir weitere Inte-
ressent/innen dienen. Pal Chang und die Kita ,Kleiner Fratz“ haben im Rahmen des Gebietsfonds
davon Gebrauch gemacht. Handler/innen/Institutionen werden aber nicht zur Anwendung gezwun-
gen. Offen sind ergéanzende Schriftzlige und Ausstecker fir weitere Gewerbetreibende und Einrich-
tungen, die ggf. noch im Rahmen eines zukiinftigen Gebietsfonds und ggf. in Kooperation mit der
degewo GmbH angeschafft und installiert werden kénnen. Ein kleines Handbuch soll in Zukunft zur
Erleichterung der Anwendung beitragen.

e Kennzeichnung der Eingdnge und Hausnummern

Auf Grundlage des Konzepts sind tUber den gesamten Promenadenverlauf auf dem Fries und am
Freizeitforum Marzahn grolRe, beleuchtete und orangefarbene Hausnummern angebracht worden.
Durch das integrierte optische Leitsystem (Pfeile) ist die Auffindbarkeit der Gewerbeeinheiten und
Wohnungsaufgange deutlich gestiegen. Die einheitliche Gestaltung tragt zur Wiedererkennung und
Markenbildung "Marzahner Promenade” bei.
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Zwischen Busbahnhof und Marktplatz ist fir die Gewerbenutzungen, die sich nicht in den Laden-
lokalen befinden, eine einheitliche Beschilderung mit 13 Wandtafeln als Kooperationsprojekt mit der
degewo GmbH entstanden. Die riickwartige Gewerbebeschilderung dient der Verbesserung sowohl
der Auffindbarkeit und Orientierung als auch des Erscheinungsbildes, gerade auch der eher ver-
nachlassigten Rickseiten.

e Optimierung der Passage

Die urspriinglich konzeptionell vorgeschlagenen MaRnahmen waren zu weitreichend. Fir die im
Eigentum der degewo GmbH befindlichen Passage beauftragte die degewo GmbH 2014 das Biro
Meylenstein mit einem erneuten Farb- und Lichtkonzept. Die darin vorgeschlagene Farbgebung ist
umgesetzt worden. Dies gilt auch fur die Werbebeschilderung.

e Funktionale Beleuchtung

Die vorgeschlagenen MalRnahmen sind in Teilen nur in der Passage realisiert worden. Die Beleuch-
tung der zwei Wandmosaike ,Arbeit* und ,Frieden®, die 2013 erstmalig eingeschaltet werden konnte,
ist gerade in den Wintermonaten ein positiver Beitrag zur Aufenthaltsqualitéat und Orientierung in der
Promenade.

e Raumliche Landmarken

Die Vorschlage standen teils mit der Landschaftsplanung in Konflikt und sind nicht umgesetzt wor-
den.

e Energetische Schaufenstersanierung

Die Aufwertung der Ladenfronten durch Einbau durchgehend bodentiefer Fenster in der Marzahner
Promenade begann 2010 als Pilotprojekt in Kooperation mit der degewo GmbH. Da sich diese
neben der energetischen Ertlichtigung zudem optisch und funktional bewahrt haben, wurde die Er-
neuerung der Schaufenster von 2012 bis 2019 fortgefiihrt. Mit Ausnahme der Finanzinstitute wurden
alle Fassadenfronten aufgewertet.

e Werbe-, Wegeleit- und Informationssystem im Freizeitforum Marzahn

Das vom Architekturbiiro Beate Kling ausgearbeitete Werbe-, Wegeleit- und Informationssystem fir
das Innere des FFM stiel3 beim Architekten des Geb&audes auf urheberrechtliche Bedenken und
konnte in 2017 nicht umgesetzt werden. Erst 2018 haben Gesprache zum Konsens gefthrt. Inzwi-
schen sind alle eigens gefertigten und angeschafften Elemente (Infokasten, Screens) aufgehangt
und in Funktion. Eine vollstandige Umsetzung des Konzepts war aus Kostengriinden nicht mdglich.

Offen blieb insbesondere die Markierung des Gebaudes fiir eine bessere Auffindbarkeit bzw. die
nach dem Konzept umstrittene Umsetzung von Schriftzligen.

Planungs- und Umsetzungszeitraum: 2008 bis 2019
Verausgabte Fordermittel AZ: 1,5 Mio. Euro
zuséatzlich eingesetzte private Mittel: 444 T Euro

E — Anziehungskraft / Image (UK 364)

Promenadenmanagement
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Das Promenadenmanagement fungiert als Schnitt- und Koordinationsstelle zwischen privaten (Ge-
werbe)Akteur/innen, der degewo GmbH und den 6ffentlichen Akteur/innen. Auch obliegt dem
Promenadenmanagement insbesondere die Organisation der Veranstaltungen.

Die Aufgaben des Promenadenmanagements setzen sich insbesondere wie folgt zusammen:

e Aktivierung der privaten Partner/innen an der Marzahner Promenade zur anteiligen Umset-
zung von Mafinahmen zur Attraktivitatssteigerung (siehe auch Gebietsfonds),

¢ Netzwerkbildung von Gewerbetreibenden, Kiinstler/innen, Freien Berufen mit dffentlichen
und privaten Kultur- und Sozialeinrichtungen (z.B. Unternehmerfrihstiick, Coaching fur Ge-
werbetreibende),

¢ Organisation, Vorbereitung und Durchfiihrung von Veranstaltungen auf der Marzahner Pro-
menade (z.B. Nachbarschaftsfest, Feuriger Advent) und

o Offentlichkeitsarbeit (z.B. Einkaufsfiihrer, Newsletter, Plakate u. Flyer).

Das Promenadenmanagement ist inzwischen bei den Beteiligten gut eingefiihrt. Sowohl die Vernet-
zungsbemiihungen als auch die durchgeflhrten Veranstaltungen erreichen einen grof3en Teil der
Zielgruppe. Auch zeigen sich positive Effekte im Gewerbebestand und der Aul3enwirkung. Von
daher wird die Fortfihrung des Promenadenmanagements durch die degewo GmbH fir die Zukunft
der Promenade als wichtig angesehen.

Nach Auslaufen des Férderprogramms wird die OE SPK als wichtige Schnittstelle zur Bezirksverwal-
tung die Uiber das Promenadenmanagement (finanziert Giber die degewo GmbH) weiterfliihrende
Aktivierungsarbeit an der Marzahner Promenade, im Rahmen ihrer zur Verfligung stehenden Kapa-
zitaten, unterstitzen.

Veranstaltungen, Offentlichkeitsarbeit

Ein wichtiges Ziel fur die Marzahner Promenade war die Belebung und Entfaltung stadtischen
Lebens mit kulturellen Angeboten und Aktivititsmoglichkeiten, auch um das Zusammengehdrig-
keitsgefihl im Quartier zu starken.

Die Veranstaltungen, die durchgefiihrt wurden, standen im Lichte der zentralen Themen, die im
Laufe der Programmdurchfihrung und des Rahmenthemas ,Marzahn bewegt* entwickelt worden
waren: Dies sind Gesundheit, Kinder- und Familienfreundlichkeit, Toleranz und Offenheit. Sie stan-
den vor allem auch unter dem Vorzeichen der Verstetigung und der Einbindung der vor Ort vorhan-
denen Ressourcen und Netzwerke. Dabei hat sich die Zusammenarbeit mit den Akteur/innen
.BlUndnis fir Demokratie und Toleranz“, ,FAIR" und ,FFM*“ und etlichen anderen Playern vor Ort
eingespielt.

Im Einzelnen haben sich folgende Veranstaltungen bewahrt und sollen auch zukiinftig weitergefihrt
werden:

¢ Nachbarschaftsfest (Fest der Nachbarschaft),
¢ Kindertag und
e Feuriger Advent mit der Nachbarschaft.
Neu eingefiihrt wurde der Blumenmarkt — ,Blitenpromenade” -, der auf grof3es Interesse stiel3.

Planungs- und Umsetzungszeitraum: 2009 bis 2020
Verausgabte Fordermittel AZ: 879 T Euro
zuséatzlich eingesetzte private Mittel: 89 T Euro

F — Prozesssteuerung / Burgerbeteiligung (UK 353)
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Prozessteuerung

Die Abwicklung eines Forderprogramms Uber den Zeitraum ist mit einem hohen personellen Einsatz
verbunden, der mit den Personalkapazitaten des Bezirks nicht zu leisten war. Die Prozesssteuerung
durch die BSM mbH hat den gesamten Arbeitsprozess — von der Analyse der Ausgangssituation und
Entwicklung eines Grobkonzepts zur Bewerbung um die Aufnahme in das Férderprogramm bis hin
zur noch nicht fertig gestellten Abschlussdokumentation - als Dienstleisterin begleitet.

Durch die Prozesssteuerung wurden insbesondere folgende Aufgaben geleistet:
e Mitarbeit bei der Erstellung des Entwicklungskonzepts 2008 und seiner Fortschreibung 2014,

e Organisation und Durchfiihrung von BurgerbeteiligungsmafRnahmen, wie Ausstellungen,
Workshops, Blrgersprechstunden, Fragebogenaktionen, Befragungen etc.,

e Unterstutzung bei der Organisation von Festen und Events,

e Koordinierung der sehr differenzierten und parallel laufenden Prozesse, wie die Begleitung
der Umsetzung von Bauprojekten, Kunstaktionen, Veranstaltungen,

o OffentlichkeitsmalRnahmen und Publikationen (Flyer, Broschuren, Zeitungsbeilagen, Info-
Aushange, Plakate, Internetseite etc.),

e Abwicklung der Fordermittel von der Forderanfrage bis zur Rechnungsprifung,
e Unterstltzung der Projektsteuerung des MaRnahmenschwerpunktes Freizeitforum Marzahn,
o fortlaufende Vorbereitung und Dokumentation der Akteursrunden,

¢ Wahrnehmung der Aufgaben als Geschéftsstelle flr den Beirat ,,Akteursrunde Marzahner
Promenade”. Die Arbeit der BSM wird sich 2020 auf die Abrechnungsbetreuung, Verwen-
dungsnachweise und die Gesamtdokumentation konzentrieren.

Akteursrunde

Zur verlasslichen Einbindung Dritter/der Akteur/innen hat das Bezirksamt am 01.12.2009 den Ein-
satz eines Beirates ,Akteursrunde Marzahner Promenade” beschlossen. Der Beirat stellt einen frei-
willigen Zusammenschluss von Institutionen, Betrieben, Einrichtungen und Interessenvertretungen
dar, die als Vertreter/innen vor Ort die Interessen und Anliegen von Institutionen, Gewerbetreiben-
den und Bewohner/innen und Nutzer/innen der Marzahner Promenade wahrnehmen.

Dem Beirat gehtren bzw. gehdrten an: degewo Marzahner Wohnungsgesellschaft mbH, Woh-
nungsgenossenschaft Marzahner Tor e.G., EASTGATE Berlin, TLG Immobilien GmbH Niederlas-
sung Berlin/Brandenburg (Mitgliedschaft ruht), Freizeitforum Marzahn / GSE gGmbH, Galerie M (bis
Ende 2018), Gewerbeinitiative Marzahn live e.V., FAIR Kinder-Jugend-Freizeit, Blrgerinitiative,
Stadtteilzentrum Marzahn-Mitte. Die Konstituierung des Beirates mit Wahl der Sprecher erfolgte am
15.04.2010.

Die Geschaftsordnung des Beirates ,regelt die zielorientierte Zusammenarbeit der Mitglieder der
Akteursrunde im Rahmen des Forderprogramms ,Aktive Stadtzentren' und gewdahrleistet dartiber
hinaus die Grundlagen der im Forderprogramm geforderten Einbindung von Eigentimern, Anwoh-
nern, Unternehmen und Vertretern von Kultur- und Freizeiteinrichtungen. Zur organisatorischen
Unterstitzung der Arbeit wurde fir den Beirat eine Geschaftsstelle eingerichtet, die mit Personalein-
satz durch das mit der Prozesssteuerung fir das ,Aktive Stadtzentrum Marzahner Promenade’ be-
auftragte Planungsburo betrieben wird."

Aufgaben des Beirats sind u.a., Empfehlungen zu FérdermaRnahmen an das Bezirksamt zu geben,
als Multiplikator/innen unterstitzend bei der Umsetzung von MalBhahmen mitzuwirken und Be-
schlisse zu den Antragen im Rahmen des Gebietsfonds zu fassen.

Zum 31.12.2019 wird die Aufhebung der Akteursrunde als Beirat durch Beschlussfassung erfolgen,
um die Koordination und Abstimmung von MaRnahmen und die Betreuung des Gebietsfonds - finan-
ziert durch die degewo GmbH - in die Hande der Akteur/innen vor Ort und des Promenadenmana-
gements zu legen.
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Sonstige Blrgerbeteiligung

Wesentliches Merkmal des Foérderprogramms Aktives Zentrum ist die Einbindung und Beteiligung
Dritter in die Prozessablaufe bzw. die Aktivierung von Burger/innen.

Fur die Gewerbetreibenden wurden/werden regelmaRig vom Geschéftsstralenmanagement bzw.
Promenadenmanagement organisierte ,Gewerbestammtische* bzw. seit 2014 ,Unternehmerfriih-
stlicke" durchgefihrt (siehe dazu Ausflihrungen unter UK 364).

In den Programmjahren sind folgende Beteiligungsformate entwickelt bzw. umgesetzt worden:

Ausstellungen/Veranstaltungen mit RickduRerungsmoglichkeiten fiir Birger/innen

Zu den jeweiligen Veranstaltungen ist jeweils durch Flyer, die in die Briefk&sten gesteckt wurden,
bzw. Infoaushénge in den Hauseingangen und Plakate eingeladen worden.

¢ Im Rahmen der Auftaktveranstaltung im Freizeitforum Marzahn am 31.10.2008 sind die Eck-
punkte des Entwicklungskonzepts der Bewohnerschaft vorgestellt worden. Dazu gehorte
auch die Prasentation der wesentlichen Planungsinhalte auf acht Ausstellungstafeln. Es be-
stand die Moéglichkeit fur Rickfragen und zur Diskussion.

e Im gleichen Zeitraum wurde das partizipatorische Kunstprojekt ,Zast Real Estate” in einem
Ladenlokal der Promenade durchgefiihrt. Es erbffnete eine kiinstlerische und spielerische
Auseinandersetzung mit dem Thema Marzahner Promenade.

¢ Die Burgerinformation zu den sieben Entwiirfen des eingeladenen landschaftsplanerischen
Wettbewerbs fand am 13.10.2009 im grofRen Veranstaltungssaal des FFM statt. Fachperso-
nal erlauterte individuell den Burger/innen die Entwirfe und protokollierte die Meinungen der
ca. 100 Besucher/innen. Die Blrgermeinungen sind der Jury zur Kenntnis gegeben worden.

e Eine erneute Ausstellung aller Wettbewerbsbeitrage fand vom 03.05. bis 12.05.2010 im
Foyer des FFM statt.

¢ Im November 2014 wurden die beiden landschaftsarchitektonischen Wettbewerbs-
ideen/Entwiirfe zu den zwei Platzanlagen vor den Wandmosaiken im FFM ausgestellt. Am
12. November bestand die Mdglichkeit zur Diskussion mit den Landschaftsarchitekt/innen
und zur Meinungsabgabe.

o Die Vorstellung der Planungen fur das Promenadenband 2. BA und den Platz vor dem
Mosaik ,Frieden” fand im Stadtteilzentrum Marzahner Promenade am 21. September 2016
statt. Es bestand die Mdglichkeit zur Diskussion mit den Planern/innen.

e Eine Auswahl mdglicher Sport- und Fitnessgerate (Plakate) wurde im November 2016 im
Stadtteilzentrum ausgestellt. Birger/innen konnten Uber die Gerate abstimmen. Die Priorita-
tensetzungen sind in der Planung bertcksichtigt worden.

e Alle Arbeiten im Rahmen der temporéren Kunstprojekte sind im jahrlichen Turnus von 2010
bis 2018 der Offentlichkeit meist in den Raumen der Galerie M prasentiert und erlautert wor-
den. Es bestand die Méglichkeiten eines Votums. Das Ergebnis ist jeweils der Jury vorgetra-
gen worden.

e Beim Wetthewerb ,Kunst am Bau“ hatten Blrger/innen an zwei Tagen in 2018 die Mdéglich-
keit, ihre Meinung zu den eingereichten sechs Arbeiten abzugeben. Die Juryentscheidung
entsprach aber nicht dem Blrgervotum.

¢ Informationsstadnde zum Aktiven Zentrum mit Méglichkeit zur Diskussion aller Mal3hahmen,
Ziele ,Ergebnisse mit Vertreter/innen des Stadtentwicklungsamtes und sonstigen Planungs-
beteiligten waren prasent bei Veranstaltungen in der Promenade, wie dem damaligen Treff-
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punkt M/Marzahn bewegt, Kindertagen, den degewo-Sporttagen, den Tagen der Stadte-
bauforderung, dem Feurigen Advent (partiell), den Eréffnungsveranstaltungen zum Victor-
Klemperer-Platz, Marktplatz, Busbahnhof und den Spielplatzen im Zeitraum von 2010 bis
2018.

Kinderbeteiligung/Spielplatzmonitoring

2011 - Spielplatz auf dem Victor-Klemperer Platz: An vier verschiedenen Terminen (2x in der
Kinder- und Jugendeinrichtung FAIR, 1x am alten Spielplatz und 1x vor dem Schul- und
Sportjugendclub, konnten Kinder und Jugendliche im Sommer 2011 fir ihre Lieblingsaus-
stattungsgeréte votieren (Bepunktungen von Spielgeraten auf Plakaten). Zusétzlich konnten
sich auch Erwachsene in einem Fragebogen auf3ern.

2018 - neuer Spielplatz vor dem FAIR: Die Beteiligungsverfahren sind durch das FAIR bzw.
unter der Leitung des Kinder- und Jugendbeteiligungsbiiros Marzahn-Hellersdorf in mehre-
ren Schritten durchgefiihrt worden: 1. Spielplatzbefragung mit rd. 100 Personen/Auswahl
von Lieblingsspielgeraten; 2. Festlegung des Mottos (,Essen”) - Beteiligung von rd. 250 Kin-
dern; 3. Auswahl des Siegerentwurfs aus vier eingereichten Entwtirfen. Etwa 100 Kinder im
Alter von 7 bis 12 Jahren nahmen an dem Prozess teil.

Spielplatzmonitoring: Im Zeitraum von 17.01. bis 23.08.2014 wurde an 45 Beobachtungsein-
heiten Erhebungen zu den Auslastungen der Spielplatze auf dem Victor-Klemperer-Platz
und dem alten Spielplatz vor dem FAIR vorgenommen, um Erkenntnisse fir die weitere
Spielplatzplanung zu gewinnen. Das Nutzerverhalten von etwa 7.000 Personen wurde aus-
gewertet.

Aktionen/Events

Bei einem ,Blrgerspaziergang” Uber die gesamte Promenade am 13.02.2009 konnten Biir-
ger/innen ihre Erfahrungen mit der Marzahner Promenade und Wiinsche und Beschwerden
vortragen.

Ab 2015 bis 2018 konnten sich Burger/innen im Rahmen von meist monatlich stattfindenden
.Baustellensprechstunden” zum jeweiligen Baugeschehen informieren und Beschwerden,
Vorschlage und Priifauftrage gegeniber den Planer/innen und Bauausfiihrenden auf3ern.
Aus den Anregungen resultierten zahlreiche Anderungen in der Planung (Erhalt von Bau-
men, zusatzliche Gelander etc.). Die Sprechstunden sind kontinuierlich von 5 bis 10 Bir-
ger/innen wahrgenommen worden.

Bei einem Ortstermin am 16.12.2016 zum ,Bankertcken” konnten Birger/innen Uber die
Platzierung des Sitzmobiliars auf dem Platz vor dem Wandmosaik ,Arbeit* mit entscheiden.

Workshops

Erster ganztagiger Planungsworkshop in der Studiobiihne des FFM am 19. Méarz 2009 mit
mehr als 45 Teilnehmer/innen, darunter Akteur/innen vor Ort/ Birger/innen, externe Fach-
leute, lokale Fachamter und Institutionen. Ziel des Workshops war u.a. die Auseinanderset-
zung mit dem Siegerentwurf der Landschaftsplanung von Ulrike Bohm, darunter dem
Wunsch zur Beibehaltung des Spielplatzes am FAIR statt Grinskulptur. Zudem wurden all-
gemeine Rahmenbedingungen beleuchtet sowie der erste Umsetzungsschwerpunkt (Victor-
Klemperer-Platz/“Kulturraum®) festgelegt.

Am 21. Februar 2012 fand im FFM ein fachbezogener Workshop zur Spielplatzgestaltung
auf dem Victor-Klemperer-Platz statt. Neben Fachleuten nahmen Vertreter/innen von Kin-
dern und Jugendlichen, sozialen Institutionen und Birger/innen teil.
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e Zweiter ganztagiger Planungsworkshop in der Studiobiihne des FFM am 19. August 2013
wieder mit rd. 40 Teilnehmer/innen, darunter Akteur/innen vor Ort/ Blrger/innen, lokale
Fachamter und Institutionen. Ziel des Workshops war die Uberprifung der Planungsziele
aus dem Entwicklungskonzept 2008 und die Festlegung der MaRnahmen fiir die Uberarbei-
tung des Entwicklungskonzepts. Grundlegende Anderungen erfolgten nicht.

e Vorbereitender Workshop am 03. Marz 2017 zu den Themen zukiinftige Offentlichkeitsarbeit
und Verstetigung nach dem absehbaren Ausscheiden aus dem Programm Aktive Zentren
mit der Beteiligung der degewo GmbH.

e Dritter ganztagiger Workshop in der Studiobiihne des FFM am 15. November 2017 mit ca.
30 Teilnehmer/innen, darunter Akteur/innen/Gewerbetreibende vor Ort/Blrger/innen, lokale
Fachamter und Institutionen zur Frage der zukiinftigen Verstetigung der Organisationsform
des erarbeiteten Netzwerks und der Offentlichkeitsarbeit einschlieBlich der Veranstaltungs-
formate.

Befragungen/Fragebogenaktionen

e Fragebogenaktion bei den Mieter/innen der degewo GmbH und der Wohnungsbaugenos-
senschaft Marzahner Tor zur Einschatzung der umgesetzten Planungsziele fur die Marzah-
ner Promenade nach vier Jahren Tatigkeit des Aktiven Zentrums und zur Ermittlung ggf. er-
forderlicher Kurskorrekturen. 7.500 Fragebdgen sind im Juli 2012 versandt worden oder
dienten zur Befragung bei Veranstaltungen. Der Ricklauf von insgesamt 500 Bogen zeigt im
Ergebnis eine grol3e Zufriedenheit mit dem Umbau des Busbahnhofs, mittlere Zufriedenheit
mit dem ersten Bauabschnitt des Victor-Klemperer Platzes. Die meisten Antworten kamen
von alteren Frauen.

e Vorortbefragung im Vorfeld der Planungen zu den Mosaikplatzen: An finf Tagen wurden zu
verschiedenen Tageszeiten im Juni 2014 Befragungen von ca. 80 Personen zu der vorhan-
den Platzgestaltung und gewilnschten Veranderungen durchgefihrt. Ca. 60 % der Befragten
waren alter als 60 Jahre. Als Fazit der Befragung ist festgestellt worden, dass die meisten
Befragten kaum Veradnderung der Platzflachen wiinschten, wohl aber eine Verbesserung der
Bodenbelage/Barrierefreiheit.

Mit dem Baufortschritt war das Erfordernis zur Beteiligung der Blrger/innen gesunken, da das Gros
der Entscheidungen bereits geféllt worden war.

Planungs- und Umsetzungszeitraum: 2008 bis 2020
Verausgabte Fordermittel AZ: 1,7 Mio. Euro

G - Gebietsfonds / Kooperationsprojekte (UK 351)

Zentrale Aufgabe des Programms ist die Einbeziehung lokaler Akteur/innen und Bewohner/innen
sowie die ErschlielBung privater Finanzressourcen.

Gebietsfonds

Der Gebietsfonds als Instrument zur kleinteiligen privat-offentlichen Kooperation unterstiitzt und
starkt die Eigeninitiative und private Standortverantwortung. Mit privaten Mitteln und Férdermitteln
werden Malnahmen finanziert, die insbesondere zur Profilierung und Standortaufwertung der Ge-
schaftsstralRe beitragen. Der Anteil aus Fordermitteln betragt hochstens 50 % der forderfahigen
Kosten. Ein Gebietsgremium — Akteursrunde -, bestehend aus Eigentimer/innen, Unterneh-
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mer/innen, Initiativen, Bewohner/innen und sonstigen lokalen Akteur/innen, entscheidet Gber die
Vergabe der Mittel. Die Mal3hahmen werden in Verantwortung der lokalen Akteur/innen vorbereitet
und durchgefiihrt. Das GeschaftsstralRenmanagement unterstitzt diesen Prozess.

Fur den Gebietsfonds wurden von 2010 bis 2019 jahrlich rund 7.500 Euro an Fordermitteln zur Ver-
fligung gestellt. Hierzu erfolgte zu Beginn jeden Jahres ein offentlichkeitswirksamer Projektaufruf. Es
wurden insbesondere Mal3nhahmen an und in Geb&auden, zur Gestaltung sowie Erhéhung von
Sicherheit und Sauberkeit im 6ffentlichen Raum gefordert.

Degewo GmbH: Erneuerung Au3enwerbung, zusatzliche Aufstellung von Milleimern in der Prome-
nade (die Anregung hierfir kam von Birger/innen, die bei den Baustellensprechstunden anwesend
waren).

e FFM: Kuppel-Beleuchtung, Einbau von Lifter und Kinderrutsche im Schwimmbad, Anschaf-
fung von Sonnenschirmen, Lichtstellpult, Ambientebeleuchtung im Foyer flir Veranstal-
tungen, Relaunch Internet.

e JFE FAIR: Anschaffung eines Pavillons, Ertlichtigung der Einrichtung des Veranstaltungs-
raums (Tische, Vorhang, Musikanlage). Die Anschaffungen dienen nicht nur der JFE bei der
taglichen Arbeit und den Festen, sondern kénnen auch zu glinstigen Konditionen von Woh-
nungsmieter/innen fur private Feste gemietet werden.

¢ Diverse Unternehmen in den Gewerbeeinheiten: Anschaffung einheitlicher Fahrradstander,
Sonnenschirme, Pflanzkubel, Ausstecker, Werbe-Schrift auf Fries, Schaufensterbeschrif-
tung, Werbefolien im corporate design. Die stetige Erweiterung der Elemente flhrt zu einem
einheitlichen Erscheinungsbild auf der Promenade und foérdert auch den Zusammenhalt der
Anbieter/innen. Gleichzeitig stellt die Férderung tGiber den Gebietsfonds nach wie vor einen
guten Anlass dar, mit den Anbieter/innen ins Gesprach zu kommen. So kdnnen sie auch
leichter fiir andere Projekte wie etwa die Teilnahme an Veranstaltungen gewonnen werden.

Kooperationsprojekte

Aus Mitteln des Programms wurden zudem 6ffentlich-private Malinahmen teilfinanziert, die im
offentlichen Interesse stehen, einen zentralen Beitrag zur Gebietsentwicklung leisten und die einen
besonders beispielhaften Charakter entfalten.

Netzwerkbildung und Offentlichkeitsarbeit mit einer gemeinsamen Werbebroschiire

Das Projekt wurde im Stammtisch der Gewerbetreibenden beraten und alle Unternehmen an der
Marzahner Promenade mit einem Informationsschreiben zur Mitarbeit aufgefordert. Es haben sich
letztlich 37 Unternehmen/Einrichtungen mit 38 Seiten an der Broschire beteiligt. Um die Professio-
nalitat mit Fotos und Textbeitrdgen abzusichern, wurde eine externe Agentur mit der Gestaltung
beauftragt. Die Kosten hierfiir wurden aus Mitteln der Offentlichkeitsarbeit finanziert. Die Broschiire
wurde in einer Auflage von 10.000 Stuick gedruckt und verteilt. Die Gewerbeunternehmen beteiligten
sich an den Druckkosten.
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e degewo GmbH - Koop Gehwege

Mit dem Bau der Gehwegbereiche in Bauabschnitten zwischen Busbahnhof und Marktplatz war
schon 2014 begonnen worden. Die Hauptflache befindet sich im Besitz des Bezirks (gewidmete
Flachen), einige Teilflachen in dem der degewo GmbH. Die degewo GmbH konnte dafiir gewonnen
werden, wichtige Zugange zu diesem Promenadenabschnitt, die auf ihren Flachen liegen und nicht
Offentlich gewidmet sind, als ein Kooperationsprojekt mitzufinanzieren.

e degewo GmbH — Koop Skywalk

Die Aussichtsplattform auf dem degewo-Hochhaus Raoul-Wallenberg-Stralle 40/42 ist im Septem-
ber 2015 als ein besonderes ,Leuchtturmprojekt” fertig gestellt worden. Der attraktiv-spektakular
gestaltete Aussichtpunkt mit einer tber die Fassade hinauskragenden Aul3entreppe ist im gleichen
Malfie Blickfang vor Ort wie touristischer Anziehungspunkt. Aufgrund der baulichen Gegebenheiten
und der nicht wirtschaftlich darstellbaren Kosten wurde in Abstimmung mit dem Behindertenbeauf-
tragten des Bezirksamtes auf eine barrierefreie Ausfuhrung (fur Rollstuhlfahrer/innen) verzichtet.

Planungs- und Umsetzungszeitraum: 2010 bis 2019
Verausgabte Fordermittel AZ: 393 T Euro
zusatzlich eingesetzte private Mittel: 444 T Euro
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Aktives Zentrum Marzahner Promenade — Bericht zur GesamtmaRnahme 2008 bis 2019/20

Ausblick und Aufgaben

Die Forderung der Marzahner Promenade aus Mitteln des Aktiven Zentrums neigt sich dem Ende
zu. Die letzten BaumalRnahmen, die aus Mitteln des Aktiven Zentrums finanziert werden, werden
2020 abgeschlossen.

Wahrend der Forderperiode sind etliche Projekte angestol3en worden, die weiter bestehen
sollen. Dazu zéhlen u.a. die Vernetzung der Gewerbetreibenden, die Koordination und
Organisation von Veranstaltungen, wie das beliebte Nachbarschaftsfest und der ,Feurige
Advent mit der Nachbarschaft®. Um das Fortbestehen dieser Projekte gewahrleisten zu kén-
nen, ist vorgesehen, dass das Promenadenmanagement als ,Kimmerer* und Koordinator
mit externer Finanzierung weiter tatig sein wird. Die degewo GmbH als gro3te Vermieterin
sowohl der Wohnungen als auch der Ladengeschéfte wird diese Malinahme weiter finanzie-
ren, einschliellich der Bereitstellung des Gebietsfonds. Das vor Ort entstandene Netzwerk
aus oOffentlichen Einrichtungen, Trager/innen, Gewerbetreibenden, Eigentimervertreter/innen
und Akteur/innen wird sich unter koordinierender Leitung des Promenadenmanagements um
die ,Belange” der Marzahner Promenade kiimmern. Als Schnittstelle zu den Fachdmtern des
Bezirkes (Stadtentwicklung, StraBen- und Grinflachenamt, Wirtschaftsférderung etc.) wird
die OE SPK fungieren.

Sehr wichtig wird zukinftig die Unterhaltung und Pflege des runderneuerten ffentlichen
Raumes sein. Der 6ffentliche Raum in der Marzahner Promenade ist ein positives Aus-
hangeschild des Bezirkes. Mit seinen gerade fertiggestellten hochwertigen Ausstattungs-
merkmalen sorgt er gerade bei vielen Besucher/innen fir ein Uberdenken der vorgefassten
Meinungen und Vorbehalte. Von daher und auch im Sinne der Nachhaltigkeit ist die Erhal-
tung der gerade geschaffenen Qualitaten dringend erforderlich. Insbesondere die zeithahe
Reinigung und Beseitigung von (Vandalismus)Schaden ist in Abstimmung mit der degewo
GmbH im Rahmen des Pflege- und Unterhaltungskonzeptes zu untersetzen.

Die in letzter Zeit vermehrt aufgetretenen Falle von Vandalismus kdnnen bei den derzeit
nicht gewahrleisteten, notwendigen Reinigungs- und Wartungszyklen zum Eindruck der
Verwahrlosung und Zerstérung beitragen. So wurden die Stelen des Leitsystems, Sitzmdbel,
Betoneinfassungen und Fahrradstander mit Graffiti (iberwiegend ,tags“) beschmiert, Be-
schilderungen der Fahrradstander zerstort u.a. mehr. Derzeit reichen die personellen und
finanziellen Ressourcen des Stral3en- und Grinflachenamtes nicht fiir die Vandalismusbe-
seitigung aus, schon gar nicht fir eine zeitnahe. Prioritdre Aufgabe des SGAs ist es nach
eigener Aussage, fir die Sicherheit des 6ffentlichen Raums zu sorgen: Graffitibeseitigung
wird vor diesem Hintergrund eher als ,Schdnheitsreparatur” gewertet.

Patenschaften zur Unterstiitzung - Auch der Versuch, die Anlieger/innen in Reinigungs-
aktionen der kleinen Stelen einzubinden, um eine schnellere Beseitigung und kiirzere Zyklen
zu ermdglichen, ist kaum auf positive Resonanz gestof3en. Lediglich drei Anlieger/innen
haben sich bereit erklart, selbst Hand anzulegen. Ihnen wurden entsprechende profes-
sionelle Reinigungsmittel zur Verfiigung gestellt, die noch aus den Mitteln des Aktiven Zent-
rums finanziert worden sind. Die weitere Pflege, Reparatur oder Unterhaltung werden ab
2020 ausschliel3lich in der Zustandigkeit des Bezirks liegen, einschlie3lich der Finanzierung.
Fur die groReren Stelen ist eine Beteiligung Privater ohnehin ausgeschlossen.

Klarer ablesbare Eigentumsgrenzen - Da die offentlich gewidmeten Flachen in der Marzah-
ner Promenade in Teilen dem Bezirk Marzahn-Hellersdorf, aber auch der degewo GmbH
gehoren, ist eine Abstimmung dieser beiden Hauptakteure Giber moégliche Synergien bei
Pflege und Unterhaltung geboten. Die Eigentumsgrenzen sind in der Marzahner Promenade
flieRend und optisch nicht sofort erkennbar. Im Zuge der Neuvermessung, nach den abge-
schlossenen UmbaumaRnahmen, wird es zwischen der degewo GmbH und dem Bezirk eine
Verstandigung zum Erfordernis von Flurstuickskorrekturen geben. Das Ergebnis wird Grund-
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Aktives Zentrum Marzahner Promenade — Bericht zur GesamtmaRnahme 2008 bis 2019/20

lage des zwischen der degewo GmbH und dem Bezirk (SGA) zu erarbeitenden Pflege- und
Unterhaltungskonzepts.

Unterhaltung der Infrastruktur im 6ffentlichen StraRenland fiir Feste und Marktbetrieb

Weiter sind die geschaffenen Ausstattungen fur den Marktbetrieb und die Feste (z.B. Senk-
Elektranten mit Wasser- und Stromanschluss) unverzichtbar fur die Attraktivitat bei angefrag-
ten Aussteller/innen und Marktbetreiber/innen / Eventagenturen. Sie z&hlen zu einem
modernen Anforderungsprofil eines multifunktionalen Auf3enraumes. Fir die regelméaRige
Wartung und den Betrieb ist von daher ein ausreichend dimensioniertes Budget in den
Haushalt einzustellen. Auch ist die Aufgabe im zustandigen Fachamt (SGA /Wirtschafts-
foérderung) sowohl zeitlich als auch personell einzuplanen.

Aufgrund der dargestellten erwiinschten langfristigen Sicherstellung der neugeschaffenen Qualitat
des offentlichen Raumes der Marzahner Promenade sind folgende Schritte notwendig:

1.

3.

Erarbeitung eines Pflege- und Unterhaltungskonzepts zur Qualitéatssicherung des 6ffentlich
gewidmeten Stadtraumes gemeinsam mit der degewo GmbH. Nach Abschéatzung der sich
daraus ergebenden Kosten wird mit der degewo GmbH geklart, welche Pflege- und Unter-
haltungsmalRnahmen jeweils kapazitar und finanziell leistbar sind. Nach Konkretisierung des
Aufwandes sind die Mittel fir Pflege und Unterhaltung in den bezirklichen Haushalt einzu-
stellen.

V.: SGA, koordinierend Stadt StF

Klarung der Verantwortung zur Umsetzung des im Rahmen des Férderprogramms empfoh-
lenen Konzeptes fiir die Betreibung des Marktes. Sicherung der notwendigen jahrlichen per-
sonellen und finanziellen Ressourcen fir Betrieb und Wartung der technischen Ausstattung
(Schranke, Senkelektrant) auf dem Marktplatz.

V.: SGA/WIiF6/Ord

Vorlage eines Konzeptes fiir die Ausrichtung von Festen inkl. einer Ubersicht zu Ansprech-
partner/innen, notwendigen Genehmigungen etc. sowie einer Schatzung der notwendigen
jahrlichen personellen und finanziellen Ressourcen fir Betrieb, Wartung und Verbrauchsab-
rechnung der technischen Ausstattung (Senkelektranten) auf dem Marktplatz und dem
Victor-Klemperer-Platz.

Ein Teil der Dokumentationsunterlagen fir das Férderprogramm wird eine Zusammenstel-
lung der technischen Ausstattung der Marzahner Promenade sein, die den Fachadmtern
SGA/WIf6/Ord zur Verfligung gestellt wird.

Fir die Umsetzung der MaRnahmen sind die entsprechenden Mittel in die jeweiligen Haushaltstitel
einzustellen.
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Die Gebietskulisse
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Das Fordergebiet Marzahner Promenade

» Gebietskulisse Entwicklungskonzept: 2010 5.660 EW

* Gebietskulisse Senatsverwaltung Block 004: 2010 2.640 EW
2018 2.686 EW

Das Gebiet Marzahner Promenade

* Entstehungszeit der Marzahner Promenade
« 1979 Wettbewerb
» 1983 Gesamtkonzept inkl. Kunstobjekte
* 1984 — 1988 Baudurchfihrung
* 1990 Freizeitforum
« 2005 EASTGATE
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Leitbild und 5 Teilziele

Leitziele

Zueinander Verfuhren —
Urbanitat durch Multifunktionalitat

Vom Parcours zur Promenade: Den
offentlichen Raum strukturieren

Wahrnehmbarkeit: Auf gutem Wege
das Ziel vor Augen

Hier will ich wohnen:
Bedarfsgerechte Wohnkonzepte

Da will ich hin: Anziehungskraft
durch positives Image schaffen

Leitziel 1: Zueinander Verfiihren -

Urbanitat durch Multifunktionalitat

80 Gewerbeeinheiten auf 1 km Lange




Leitziel 1: Zueinandexr Verfiihren -

Urbanitat durch Multifunktionalitat

Freizeitforum Marzahn: Frequenzbringer

7
Leitziel 2: Vom Parcours zur Promenade

Burgerbeteiligung zum o6ffentlichen Raum

Oo




Leitziel 2: Vom Parcours zur Promenade

Promenadenband als Ruckgrat

vorher nachher vorher nachher
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Leitziel 2: Vom Parcours zur Promenade

Platzanlagen mit unterschiedlichem Charakter

-
o




Leitziel 2: Vom Parcours zur Promenade

3. Bauabschnitt
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Teilziel 3: Auf gutem Wege das Ziel voxr Augen

Erreichbarkeit und Wahrnehmbarkeit
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Teilziel 3: Auf gutem Wege das Ziel vor Augen

Erreichbarkeit und Wahrnehmbarkeit

vorher

nachher
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Teilziel 3: Auf gutem Wege das Ziel vor Augen

Werbe-, Farb- und Gestaltungskonzept: Orange orientiert
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Teilziel 4: Hier will ich wohnen

Bedarfsgerechte Wohnkonzepte
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Teilziel 5: Da will ich hin

Anziehungskraft durch positives Image schaffen
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Kunst im offentlichen Raum

17

Was haben wir erreichen konnen:

Leitziele

Multifunktionalitat Bleibt erhalten,
Stabilisierung durch Aufwertung und
Vermietungspraxis der degewo GmbH

alle Ziele erreicht, Promenade und 7
Platzanlagen zukunftsfahig umgestaltet

Stadtebau nicht beeinflussbar, aber deutliche
Verbesserungen der Verknlipfung mit dem
Umfeld; Leuchtturm: Skywalk

durch die Entwicklung des gesamt-
stadtischen Wohnungsmarktes
hinfallig geworden

Neues Image? Ein zu dickes Brett flr die
Promenade alleine.
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Ein Forderprogramm kann ein Quartier nicht

ausfinanzieren

ZIP und StadtUmBau

19
Was bleibt?

Entspannte Urbanitat
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Was bleibt zu tun?

21

Was bleibt zu tun?

Verstetigung Marzahner Promenade

» Pflege des offentlichen Raums mit
Ausstattungselementen

» Beseitigung Vandalismus

* Organisationsform Promenadenmanagement /
Akteur/innen vor Ort

« Organisation Veranstaltungen / Fortsetzung
Veranstaltungsformate (Fest der Nachbarschaft,
Feuriger Advent)

« Betreuung Gebietsfonds

M@rz@hnexr Promen@de
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Anlage 3 zur BA-Vorlage Nr. 0766/V

Kinderspielplatz am Energetische Sanierung

FAIR aus Mitteln des Freizeitforum Marzahn
« Programms Stadtumbau Bauzeit 2015 - 2020

\ R zusatzlich aus ZIP-Mitteln

1

Promenadenband 3. BA
5.100 m?
Baubeginn 2016

Platz Ticha
500 m?
Bauzeit 2017 Promenadenband 2. BA
/ \ 2.600 m?
23 / Bauzeit 2017 - 2018
nordl. Passage

2.000 m?
Bauzeit 2014 - 2015

C Marktplatz 2. BA
5.600 m?

Baubeginn 2014 - 2016

" |Promenadenband 1. BA
2.500 m?
Bauzeit 2015 - 2016

Marktplatz 1.BA
1.500 m?
Bauzeit 2013 - 2014

Busbahnhof
9.000 m?
Bauzeit 2011 - 2012

Kulturraum 1. BA
5.400 m?
Bauzeit 2010 - 2011

Brunnen

Bauzeit 2017 Kulturraum 2. BA mit
Neubau Spielplatz
Mosaikplatz "Frieden” / 3.100 m?
3.100 m? Bauzeit 2012 - 2013
Bauzeit 2017 - 2018

~J

Mosaikplatz "Arbeit"
2.300 m?
Bauzeit 2015 - 2016

Querung zur
Tramhaltestelle aus

Gehwegebereich
3.900 m?
Bauzeit 2013 - 2015

Mitteln der SenUVK

Promenade

Aktives Zentrum ]M

Fordexrzeitraum 2008-2020
BA-Beschluss 2019 - Anlage 4

Ubersicht der BaumaRnahmen

Bearbeitungsstand: 08/2019, o.M.
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@ des Innem, fiir Bau .‘ e ( BSM \ e sianalg
imal e il =
I"'“’ Heimat pr— . aktzigétrfn ) degewo = ~ #:hr::mrr a dionase. | be,,,;m
eriin

nnnnnnnnn

Jauabschnitte_MarzProm_Kosten_09—-09-20




Spielplatz Anlage 4 zur BA-Vorlage Nr. 0766/V

am FAIR 1 M R Freizeit Forum Marzahn

2019 I s 3
By t 2016
(Stadtumbau) s =\ o 2 4 =

Platz am

Marzahnex Mosaik "Frieden"”
M Promenade 2018

@ Malnahmenschwerpunkt
Freizeit Forum

. Kultur- und Kunststandorte
@ Soziales / Beratung
@ Bewegung/ Sport

===  Promenadenband barrierefrei

Temporéare

Kunstprojekte
2010 - 2018

Skywalk

2015

S-Marzahn
Umgestaltung

Victor-Klemperer-Platz
2011/2013/ 2017

Wegeleitsystem
2018

romenadenband Platz am Mosaik
2013 - 2019 "Arbeit fir des Glick des Menschen"
2016

Promenadenverlauf mit wichtigen ,,Stationen” in der Marzahner Promenade
AKTIVES M Marzahner
Stand: August 2019 ZENTRUM Promenade
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Anlage 5 zur BA-Vorlage Nr. 0766/V

Realisierte MaRnahmen im Forderzeitraum des Aktiven Zentrums Marzahner Promenade

Schwimmbadtechnik
Grundlagen- C
ermittftng Gutachten Planung FraEZﬁzggﬁess Internes Leitsystem
Dachsanierung
o Spatenstich Victor-Klemperer-Platz 2.BA mit . Spielplatz
Kulturraum 1.BA 1.BA spielplatz Gehwege Skywalk Promenadenband Brunnen Ticha am FFM

JU & JUS J1{ 0 § 8 J14 0 )16 g J1& J1S

Entwicklungskonzept Ausschreibung Wettbewerb Spatenstich Busbahnhof . . “

Wettbewerb Busbahnhof Busbahnhof Marktplatz 1.BA Marktplatz 2.BA Platz ,Arbeit Platz ,Frieden

"J,’ Semesterprojekt mit UdK Semesterprojekt mit UdK

S

~
Konzeption Dokumentation Wettbewerb ,,GriinRaum Dokumentation

Tem orﬁgz Kunst ,Tempordare Kunst" Marzahner Promenade" ,Tempordare Kunst"

P 2010-2014 mit 7 Kunstprojekten (2015-2019)

Marzahner Werbe-, Farb- und
M Promenade Gestaltungskonzept

Gestaltung

c
(<))
(=)]
c
=
)
-
S
)
z
S degewo Sporttag . .
= Treffpunkt M Marzahn bewegt Fit und gesund Fest mit der Nachbarschaft
> | | | Kindertaq
Weihnachtstag Feuriger Advent Feuriger Advent mit der Nachbarschaft
Auftaktveranstaltung 7 Ideen fiir die Promenade Kinderbeteiligung Spielplatz Workshop Workshop Spielplatzmonitoring| Biirgerinformation Biirgerbeteiligung Workshop Kinderbeteiligung
Akteursrunden

Baustellensprechstunden

Biirgerbeteiligung

Workshop Fragebogenaktion T.d.Stﬁdtebaufﬁrderung
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