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Wirtschaftsbericht 2024/2025

Die Wirtschaftsforderung gestaltet und verbessert die Rahmenbedingungen flur die
wirtschaftliche Entwicklung und unterstutzt somit die Schaffung und Sicherung von
Arbeitsplatzen im Bezirk. Deshalb sind die Starkung der Wirtschaftskraft und die
nachhaltige Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes wichtige strategische
Zielsetzungen des Bezirksamtes.

Die Aufgabenbereiche und Leistungsangebote der Wirtschaftsforderung sind vielfaltig.
Dazu gehoren u.a.:

. Bezirkliche  Anlauf- und  Koordinierungsstelle  fur  Unternehmen,
Gewerbetreibende, Investor:innen und Existenzgrander:innen

. Gestaltung und Entwicklung von Wirtschaftsflachen

. Beratung und Betreuung von Unternehmen und Projekttrager:innen

. Ansiedlungsmanagement flr die landeseigenen Flachen

. Information zu Gewerberaum- und -flachenangeboten und Kontaktvermittlung
zu privaten Vermietern

. Beratung zur Gewerbeansiedlung, Unterstitzung bei Antrags- und
Genehmigungsverfahren

. Initilerung von wirtschaftsrelevanten Projekten und Mallnahmen

. Beratung zur Existenzgrindung

. Beratung zu Férdermdglichkeiten von Vorhaben und Projekten

. Initiierung und Unterstitzung von MalRnahmen im Bereich
Fachkrafteentwicklung- und gewinnung

. Information und Kontaktvermittlung far Unternehmen in
Ausbildungsangelegenheiten

. Geschaftsstrafenentwicklung, Unterstutzung bei der nachhaltigen
Entwicklung der Einkaufcenter

. Tourismusentwicklung, Tourismusforderung und Standortmarketing

. Aufbau und Pflege von Netzwerkstrukturen

. Kontaktvermittlung zu Institutionen, Werbegemeinschaften, Wirtschaftskreis
Hohenschdnhausen-Lichtenberg e.V,, Unternehmensnetzwerk
Herzbergstralle und anderen territorialen Interessenvertretungen der
Wirtschaft

. Durchfuhrung wirtschaftsrelevanter Veranstaltungen und Veroffentlichungen



Die wirtschaftliche Entwicklung der Jahre 2024 und 2025 war gepragt von globalen
Unsicherheiten, steigenden Energiepreisen und einer insgesamt verhaltenen Konjunktur.
Diese Rahmenbedingungen wirkten sich auch auf Berlin aus, das trotz der
gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen seine wirtschaftliche Stabilitat weitgehend
bewahren konnte.

Der Bezirk Lichtenberg zeigt sich in diesem Kontext als vielfaltiger und dynamischer
Wirtschaftsstandort. Mit seiner Mischung aus traditionellen Industrie- und
Gewerbestandorten, kleinen und mittleren Unternehmen, Handwerksbetrieben,
technologieorientierten Start-ups und dienstleistungsnahen Unternehmen verfugt
Lichtenberg Uber eine breite Wirtschaftsstruktur. Gleichzeitig stehen Unternehmen im
Bezirk vor spezifischen Herausforderungen: Fachkraftemangel, steigende
Betriebskosten, Transformationsanforderungen durch Digitalisierung und Klimaschutz
pragen den lokalen Wirtschaftsalltag. Vor diesem Hintergrund gewinnt die Arbeit der
Wirtschaftsforderung des Bezirksamtes Lichtenberg eine zentrale Bedeutung.

Die Wirtschaftsforderung verfolgt das Ziel, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im
Bezirk kontinuierlich zu verbessern. Dazu zahlen unter anderem Malinahmen zur
Ansiedlung neuer Unternehmen, Sicherung und Entwicklung von Gewerbeflachen,
Initiativen zur Fachkraftegewinnung sowie Unterstlitzung von Existenzgrindungen.
Dartber hinaus engagiert sich die Wirtschaftsforderung fur die Starkung lokaler
GeschaftsstralRen, die Vernetzung von Unternehmen und die Begleitung von
Transformationsprozessen in Lichtenberger Einkaufszentren. Zahlreiche
Veranstaltungen, Beratungsangebote und Projekte dienen dabei der gezielten
Unterstutzung und Entwicklung des Wirtschaftsstandortes.

Dieser Wirtschaftsbericht gibt einen umfassenden Uberblick tiber die wirtschaftliche Lage
in Lichtenberg in den Jahren 2024 und 2025 und dokumentiert die Aktivitaten und Erfolge
der Wirtschaftsforderung. Er zeigt, wie durch gezielte Malknahmen die
Wettbewerbsfahigkeit des Bezirks gestarkt und die nachhaltige Entwicklung des
Standortes aktiv begleitet werden.
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1. Bezirk Lichtenberg

1.1 Standort

Der Bezirk Lichtenberg befindet sich im 6stlichen Teil Berlins. Im Westen grenzt er an die
Bezirke Pankow und Friedrichshain-Kreuzberg, im Siden an den Bezirk Treptow-
Kdpenick sowie im Osten an den AulRenbezirk Marzahn-Hellersdorf. Im Norden grenzt er
an das Land Brandenburg mit dem Landkreis Barnim. Wie jeder Berliner Bezirk ist
Lichtenberg in unterschiedliche Teilrdume unterteilt und besteht aus funf
Prognoserdumen (Hohenschdnhausen Nord, Hohenschénhausen Sid, Lichtenberg
Nord, Lichtenberg Mitte und Lichtenberg Sid).

Er gehdrt zu den aufstrebenden Berliner Bezirken, in dem es sich gut leben und arbeiten
lasst. So verzeichnet der Bezirk eine wachsende Einwohnerzahl (siehe Kap. 1.4), ebenso
nimmt die Anzahl von registrierten Gewerbebetrieben zu.

Quelle: Wikipedia / Urheber: TUBS

Im Jahr 1920 erfolgte mit der Griindung von Grof3-Berlin die Eingemeindung Lichtenbergs
in Berlin. Im Zuge der Bezirksreform im Jahr 2001 wurde der Bezirk Lichtenberg aus
Lichtenberg und Hohenschonhausen gebildet.
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Lichtenberg verfugt als Wirtschaftsstandort uber eine vielfaltige
Unternehmenslandschaft. Sie reicht vom Dienstleistungssektor Uber das verarbeitende
Gewerbe bis hin zu mittelstandischen Traditionsunternehmen, spezialisierten
Industriezulieferern und High-Tech-Unternehmen. Zahlreiche Unternehmen wirtschaften
schon seit Generationen in Lichtenberg und pragen den Bezirk. Aufgrund seiner Lage,
der guten Infrastruktur sowie der Verkehrsanbindung der erschlossenen Gewerbegebiete
bietet der Bezirk gunstige Standortbedingungen fur Gewerbe, Dienstleistungen und
Handel.

1.2 Flachennutzung

Der Bezirk Lichtenberg gehort mit einem Anteil von 5,8 Prozent an der Gesamtflache
Berlins zu den eher kleinen Bezirken; er rangiert auf dem neunten von zwolf Platzen. Mit
Uber 616 ha industriell und gewerblich gepragten Flachen gehort Lichtenberg zu den
Bezirken mit den meisten Gewerbeflachen. Dies unterstreicht zugleich den Stellenwert,
den Lichtenberg als Wirtschaftsstandort fur Berlin erfullt.

Nutzungsarten der Bodenflachen im Gesamtberliner Vergleich (Stichtag 31.12.2024)

Nutzungsart Berlin Bezirk Lichtenberg
in ha Anteil in %*
Siedlung 49.802 3.447 66,1
Wohnbauflache 22.515 1.156 22,2
Industrie und Gewerbe (gesamt) 6.655 616 11,8
Industrie- und Gewerbefldchen 3.569 287 55
Lagerflachen 155 7 0,1
Handel und Dienstleistung 2.213 215 4.1
Versorgungsanlagen 602 83 1,6
Entsorgung 238 30 0,6
Bodenflache insgesamt 89.112 5.212

Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, Datenpool, Bearbeitung und Darstellung: Bezirksamt Lichtenberg
* prozentualer Anteil im Verhaltnis zu Lichtenbergs Gesamtflache

Lichtenbergs Gewerbenutzungen konzentrieren sich naturgemaf in den gewerblichen
Bauflachen des FNPs. und den Sonderbauflachen des Einzelhandels — allen voran in den
Center- und Fachmarktstandorten. Das bezirkliche Wirtschaftsflachenkonzept konstatiert
einen ahnlichen Umfang vorrangig gewerblich gepragter Flachen von 619,8 ha und

gliedert die Flachenkulisse des Gewerbes sowie weitere relevante Flachenarten wie folgt:



ha %

. gewerbliche Bauflachen des FNP 439,8 71

o darunter EpB-Kulisse 264,7 43 ;—n
C Ver- und Entsorgungsflache mit gewerblichem Charakter 58,9 10 (@)
. Ehemalige, fiir gewerbl. Nutzung geeignete Bahnflache 0,9 g
= gemischte Bauflachen mit deutlich gewerblicher Pragung 43,1 7 -
= relevante gewerblich genutzte Flachen aulRerhalb der g

gewerblichen Bauflachenkulisse des FNP 14,7 2 a
= ausgewahlte Dorflagen mit eingestreutem Gewerbe 62,4 10 $

= vorrangige Flachenkulisse gewerbegebietsaffiner Nutzungen
insgesamt 619,8 100

Innerhalb dieser Flachenkulisse wurden im Rahmen einer umfassenden Erhebung auf
insgesamt 407,5 ha (entspricht 65,8 % der Flachenkulisse) gewerbliche Nutzungen
festgestellt. 111,8 ha (18 % der Flachenkulisse) waren zu diesem Zeitpunkt ungenutzt.
Nicht-gewerbliche Hauptnutzungen wurden auf 100,5 ha (16,2 %) festgestellt. Dabei ist
jedoch zu beachten, dass die Flachenkulisse u.a. auch Dorflagen einschlie3t, auf diese
entfallen 57,7 ha der nicht-gewerblichen Hauptnutzungen, beispielsweise Wohnen.

Auf den gewerblich genutzten Flachen wurden die folgenden Hauptnutzungen festgestelit
(Auflistung in Reihenfolge ihrer flachenmaligen Bedeutung):

ha %
. Logistik 112,6 27,6
. Ver- und Entsorgung 70,5 17,3
] Sonstige gewerbliche Dienstleistung I 53,1 13,0
] Verarbeitendes Gewerbe I 51,0 125
] Kfz-Handel / Tankstellen Bl 235 7,0
= Einzelhandel —1 26,6 6,5
. Gewerbe mit gemischter Struktur ) 5,2
] Baugewerbe B 19,9 4,9
. Biliro-Dienstleistung 16,7 4,1
. Kommerzielle Freizeitnutzung 7,0 1,7
. Wissenschaft / Technologie 0,6 0,2

1.3 Verkehrsanbindung

Lichtenberg wird von funf groReren, sternformig vom Stadtzentrum kommenden Stralien
als Ost-West-Achsen erschlossen. Die strallenseitige Verbindung zwischen den
ndrdlichen und sudlichen Stadtteilen bzw. den angrenzenden Bezirken gewahrleisten
zwei groBere Nord-Siid-Tangenten. Uber diese netzartige Struktur erfolgt im
Wesentlichen der individuelle Pendlerverkehr. Der OPNV in Ost-Westrichtung erfolgt im
nordlichen Bezirksgebiet vorrangig per Tram. Vom Umsteigeknoten Ostkreuz verlaufen

10
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zwei S-Bahn-Trassen durch den Bezirk, die die nordlichen und stdlichen Stadtteile bzw.
die 6stlichen und sudlichen Bezirke des Ostlichen Berlins anschliel3en.

1.4. Bevolkerung

1.4.1 Einwohnerentwicklung
Lichtenberg gehdrt weiterhin zu den dynamischen Wachstumsbezirken Berlins.

Zum Stichtag 31.12.2025 lebten 318.261 Einwohner:innen im Bezirk. Dies entspricht
einem Anteil von 8,1 Prozent an der Berliner Gesamteinwohnerzahl (3.913.644
Einwohner:innen).

Gegenuber dem Vorjahr lasst sich ein Zuwachs von 2.713 Einwohnerinnen und
Einwohnern (+0,9 %) im Bezirk Lichtenberg verzeichnen. Nach dem Bezirk Treptow-
Koépenick  (+1,8 Prozent) verzeichnete Lichtenberg den  zweitstarksten
Bevolkerungsanstieg.

Das Bevolkerungswachstum fallt damit moderater aus als in den Vorjahren, bewegt sich
jedoch weiterhin auf einem stabilen Niveau. Gemal} der Bevoélkerungsprognose wird der
Bezirk bis 2040 weiterwachsen. Die prognostizierte Einwohnerzahl von mehr als 340.000
Personen unterstreicht die langfristige Bedeutung Lichtenbergs als Wohn- und
Wirtschaftsstandort.

Entwicklung der Einwohnerzahl seit 1990 im Bezirk Lichtenberg
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Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, Datenpool und Bevélkerungsprognose Berlin 2021 - 2040, Bearbeitung und
Darstellung: Bezirksamt Lichtenberg, SPK DM
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Entwicklung der Einwohnerzahl im Zeitraum von 2010 bis 2040

2010 2015| 2020 2025 2030 | 2035 2040 |
Prognose
Bezirk
._iiz,{t’enberg 261.617| 275.142| 296.837| 318.261| 333.594| 337.626 340.846
Berlin 3.387.562| 3.610.156|3.769.962 | 3.913.644 | 3.964.060 | 3.986.367 | 4.006.066
Anteil in % 7,7 7,6 7,9 8,1 8,4 8,5 8,5

Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, Datenpool, Bearbeitung und Darstellung: Bezirksamt Lichtenberg, SPK DM

Entwicklung der Einwohnerzahl im Jahr 2025 in den Bezirksregionen

Lichtenbergs
Bezirksregion 31.12.2025|31.12.2024 | Entwicklung
absolut |in
Prozent
Malchow, Wartenberg und 6.669 6.451 218 3,4
Falkenberg
Neu-Hohenschénhausen Nord |31.497 30.968 529 1,7
Neu-Hohenschénhausen Siid 28.149 28.157 -8 -0,0
Alt-Hohenschonhausen Nord 17.158 17.330 -172 - 1,0
Alt-Hohenschonhausen Siid 36.687 35.756 931 2,6
Fennpfuhl 34.639 34.484 155 0,4
Alt-Lichtenberg 34.747 34.329 418 1,2
Frankfurter Allee Siid 10.506 10.508 -2 - 0,0
Neu Lichtenberg 36.104 35.831 273 0,8
Friedrichsfelde Nord 16.554 16.561 -7 - 0,0
Friedrichsfelde Siid 28.721 28.351 370 1,3
Rummelsburger Bucht 4.973 4.899 74 1,5
Karlshorst 31.857 31.923 -66 - 0,2
Bezirk Lichtenberg 318.261 315.548 2.713 0,9

Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg, Datenpool, Bearbeitung und Darstellung: Bezirksamt Lichtenberg, SPK DM

1.4.2 Altersstruktur

Die Altersstruktur Lichtenbergs entspricht weitgehend dem Berliner Durchschnitt. Der
Bezirk weist einen leicht Uberdurchschnittlichen Anteil an unter 18-Jahrigen sowie an
Personen im erwerbsfahigen Alter zwischen 27 und 55 Jahren auf.

12
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Mit einem Anteil von Uber 42 Prozent bildet die Gruppe der 27- bis unter 55-Jahrigen
weiterhin das wirtschaftliche Rickgrat des Bezirks. Gleichzeitig steigt der Anteil der tber
65-Jahrigen  kontinuierlich an, was sowohl arbeitsmarktpolitische als auch
versorgungsrelevante Auswirkungen hat.

Die demografische Entwicklung flhrt zu:
e wachsendem Fachkraftebedarf
¢ steigender Bedeutung der Gesundheits- und Pflegewirtschaft
e zunehmender Nachfrage nach barrierefreier Infrastruktur

Einwohner:innen nach Altersgruppen am 31.12.2025 in Lichtenberg in Prozent

e

m unter 18 = 18 bisunter 27 = 27 bisunter 55 = 55bis unter 65 = 65und dlter

Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg, Datenpool, Bearbeitung und Darstellung: Bezirksamt Lichtenberg, SPK DM

Anteil der Einwohner:innen nach Altersgruppen im Bezirk Lichtenberg und Berlin
per 31.12.2025

18 bis unter 27 bis unter 55 bis unter
unter 18 27 55 65 65 und alter
Bezirk Lichtenberg 17,4 10,3 42,3 11,2 18,8
Berlin 16,0 10,3 41,5 13,1 19,1

Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, Datenpool, Bearbeitung und Darstellung: Bezirksamt Lichtenberg, SPK DM

1.4.3 Durchschnittsalter
Die Berliner:innen sind Ende 2025 durchschnittlich 42,4 Jahre alt. Das Durchschnittsalter
der Lichtenberger:innen lag per 31.12.2025 bei 41,3 Jahren und damit leicht unter dem

Berliner Durchschnitt. Lichtenberg positioniert sich damit weiterhin als Bezirk mit
ausgewogener Altersstruktur.

13
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Bis 2030 wird nur eine moderate Alterung erwartet. Die stabile Altersstruktur bietet gute
Voraussetzungen fir eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung.

Der jungste Berliner Bezirk war im vergangenen Jahr erneut Friedrichshain-Kreuzberg.
Dort waren die Einwohner:innen durchschnittlich 39,2 Jahre alt. Steglitz-Zehlendorf wies
mit 46,1 Jahren im Durchschnitt die altesten Berliner:innen aus. Lichtenberg lag
statistisch gesehen im Mittelfeld.

Entwicklung des Durchschnittsalters von 2010 bis 2030 in den Berliner Bezirken
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Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, Datenpool und Bevdlkerungsprognose Berlin 2018-2030, Bearbeitung und Darstellung:
Bezirksamt Lichtenberg, SPK DM
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2. Arbeitsmarkt

Die Entwicklung des Arbeitsmarktes im Bezirk Berlin-Lichtenberg zeigte im Jahr 2025
eine spurbare Verschlechterung gegenuber dem Vorjahr. Die Zahl der arbeitslos
gemeldeten Personen ist deutlich gestiegen, was auf die weiterhin angespannte
gesamtwirtschaftliche Lage, eine zurlckhaltende Investitionstatigkeit sowie strukturelle
Veranderungen in einzelnen Branchen zurickzuflhren ist.

Im Dezember 2025 waren in Berlin-Lichtenberg 18.651 arbeitslos gemeldet. Das sind
2.174 Personen mehr als im Dezember 2024.

Arbeitslose in Lichtenberg per 31.12.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: Agentur fur Arbeit

Im Dezember 2025 betrug die Arbeitslosenquote (bezogen auf alle zivilen Erwerbs-
personen) 10,3 Prozent. Damit ist sie im Vergleich zum vergangenen Jahrum 1,0 Prozent
gestiegen und zeigt, dass sich die wirtschaftliche Abschwachung auch im Bezirk deutlich
macht und weniger neue Beschaftigungsverhaltnisse geschaffen werden konnten als im
Vorjahr.

15



Langzeitarbeitslose und Jugendarbeitslosigkeit < 25 Jahren per 31.12.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Arbeitslose Jugendliche < 25 Langzeitarbeitslose per 31.12.

Quelle: Agentur fur Arbeit

Besonders deutlich wird die Entwicklung bei der Gruppe der Langzeitarbeitslosen. Im
Jahr 2025 wurden 6.483 Personen dieser Gruppe zugeordnet, was einem Anstieg von
1.252 Personen gegenuber dem Vorjahr entspricht. Dies weist darauf hin, dass ein
wachsender Teil der Arbeitslosen Uber einen langeren Zeitraum keine Beschaftigung
findet und der Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt zunehmend schwieriger wird. Auch die
Jugendarbeitslosigkeit verzeichnete einen leichten Zuwachs von 1.320 Personen im Jahr
2024 auf 1.504 Personen im Jahr 2025.

3. Wirtschaftsentwicklung

Ein gesamtwirtschaftlich entscheidender Faktor begleitete auch in den Jahren 2024 und
2025 die wirtschaftlichen Debatten. Zwar hat sich die Inflationsrate gegenuber den
Jahren 2022 und 2023 abgeschwacht, dennoch bestehen weiterhin spilrbare
Belastungen fur Unternehmen und private Haushalte. Volkswirtschaftlich fuhrt das
weiterhin erhOhte Preisniveau zu einer zurtickhaltenden Investitionstatigkeit und dampft
den Konsum. Besonders die investitionsintensive Bau- und Industriebranche leidet
weiterhin unter hohen Finanzierungskosten, gestiegenen Materialpreisen und einer
insgesamt schwachen Konjunkturentwicklung.

In Berlin lagen die Verbraucherpreise im Jahresdurchschnitt 2024 weiterhin tGber dem
Niveau der Vorjahre, wenngleich sich die Teuerungsrate gegenuber 2023 deutlich
verringerte. Auch im Jahr 2025 blieb die Inflation moderat (durchschnittlich 2,2 %), jedoch
auf einem Niveau, das weiterhin als wirtschaftliche Belastung wahrgenommen wird.
Preissteigerungen bei Dienstleistungen sowie bei Nahrungsmitteln trugen weiterhin
uberdurchschnittlich zur Teuerung bei, wahrend sich die Energiepreise nach den starken
Anstiegen der Vorjahre stabilisierten.
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Die Europaische Kommission ging fur Deutschland im Jahr 2025 von einer
durchschnittlichen Inflationsrate von rund zwei bis drei Prozent aus.

Als geldpolitische MalRnahme hatte die Europaische Zentralbank in den Vorjahren den
Leitzins deutlich angehoben, um die Inflation zu bekampfen. Auch im Jahr 2024 blieb das
Zinsniveau zunachst hoch, bevor im Verlauf des Jahres 2025 erste vorsichtige
Zinssenkungen eingeleitet wurden. Das weiterhin erhohte Zinsniveau wirkte sich
insbesondere auf kreditfinanzierte Investitionen und Bauvorhaben dampfend aus.

Vergleicht man die bundesweite Wirtschaftsentwicklung mit dem Berliner
Wirtschaftswachstum, so konnte Berlin in 2024 seine positive Wirtschaftsentwicklung
fortsetzen und wuchs erneut starker als der Bundesdurchschnitt. Wahrend das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Berlin um 0,8 % gegenuber dem Vorjahr
zulegte, schrumpfte die gesamtdeutsche Wirtschaft leicht um 0,2%. Auch die
Beschaftigungszahlen entwickelten sich in Berlin (+0,3 %) etwas besser als im Bund
(+0,2 %). Damit konnte Berlin zum zwdlften Mal in Folge eine bessere Entwicklung als
der Bund verzeichnen.

Im Jahr 2025 setzten sich diese Trends fort. Schon im ersten Halbjahr 2025 stieg das
Berliner BIP real um 1,3 %, verglichen mit einem Stand von 0,0 % bundesweit. Fir das
Gesamtjahr wird mit einem Wachstum von etwa 1 % fur Berlin gerechnet, wahrend fur
Deutschland insgesamt das BIP nur um 0,2 % anstieg. Trotz eines vergleichsweise
niedrigen Industrieanteils, der 2024 in Berlin nur 6,4 % (vgl. Bund: 19,4 %) betrug,
profitiert die Hauptstadt besonders von ihrer dynamischen Dienstleistungswirtschaft und
ihrer Innovationskraft.!

Signifikante Gewerbebauvorhaben

Lichtenbergs Gewerbegebiete bieten weiterhin Entwicklungspotenziale fur die hiesige
Wirtschaft und leisten einen wichtigen Beitrag zur Starkung des Wirtschaftsstandortes im
Berliner Osten. In den Jahren 2024 und 2025 wurden zahlreiche Gewerbebauvorhaben
realisiert und neue Ansiedlungspotenziale fur Unternehmen geschaffen.

Im Gewerbegebiet Marzahner Stral3e/Plauener Stralle wurden die Gewerbeparks
Citydocks Marzahner Stralle 21 und der Prologis-Gewerbepark fertiggestellt. Diese
Gewerbeparks mit grol3zugigen Units bieten insb. produktionsorientierten und

! Quellen:

Investitionsbank Berlin,

Amt fUr Statistik Berlin-Brandenburg,
Berlin.de - Wirtschaftsdaten & Berichte,
BW Online
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logistikaffinen Unternehmen Hallenflachen fir eine Ansiedlung im innerstadtischen
Bereich.

Mit der Ansiedlung von MIDGARD Naturkost & Reformwaren GmbH, der SKS
Sondermaschinen- und Fordertechnikvertriebs-GmbH, der Alliance Healthcare
Deutschland GmbH/GEHE Berlin sowie der Picnic GmbH konnten sowohl bestehende
Unternehmen im Bezirk gehalten als auch neue Arbeitsplatze geschaffen werden.
Insbesondere das Verteilzentrum der Picnic GmbH starkt die Bedeutung Lichtenbergs als
Logistikstandort innerhalb Berlins.

In der Vulkanstralle im Gewerbegebiet Herzbergstralle wurde ebenfalls ein neuer
Gewerbehallenkomplex (Topas-Park) fertiggestellt. Die Halle wurde mit modularen
Mieteinheiten konzeptioniert und ist sowohl flir Produktions- und Handwerksbetriebe, als
auch fur Lager- und Logistikflachennutzer geeignet. Neue Mieter am Standort sind
Handwerksbetriebe wie Kletterkollektiv-Industriekletterer und Malermeister Kohls,
LimeBike, Bauunternehmen Trenova und weitere.

Eine weitere kleinere Gewerbehalle entstand in der Coppistralle. Die
Wirtschaftsforderung vermittelt regelmaRig Flachengesuche auch an diese
Hallenbetreiber.

Auch im Bereich Buro- und Dienstleistungsimmobilien wurden in den Jahren 2024 und
2025 neue Projekte realisiert. Erwahnenswerte Neubauten entstanden Am Seeblick 1 in
Rummelsburg, im Umfeld des Projektes Ocean Berlin (Coral World), sowie in der
Buchberger Stralle 2/Frankfurter Allee 204.

Am Standort Seeblick 1 konnten mit dem Drogeriemarkt dm im Erdgeschoss, dem
Softwareentwickler neXenio sowie weiteren Dienstleistungsunternehmen neue
gewerbliche Nutzungen angesiedelt werden. Die Lage im Entwicklungsgebiet
Rummelsburger Bucht gewinnt damit weiter an Bedeutung als Buro- und
Dienstleistungsstandort.

Im unmittelbaren Umfeld entsteht mit dem Projekt Ocean Berlin, das vom internationalen
Unternehmen Coral World International realisiert wird, ein groRdimensioniertes Freizeit-,
Bildungs- und Erlebniszentrum mit Uberregionaler Bedeutung. Geplant ist ein
mehrgeschossiger Meerespark mit groRvolumigen Aquarienanlagen, Ausstellungs- und
Veranstaltungsflachen sowie erganzenden touristischen Nutzungen. Das Projekt gehort
zu den grofdten privaten Bauvorhaben im Bezirk und soll nach Fertigstellung eine hohe
Besucherzahl anziehen sowie zusatzliche Impulse flir Dienstleistungen, Gastronomie
und tourismusnahe Gewerbe im Umfeld der Rummelsburger Bucht setzen.?

2 Quelle: Entwicklungsstadt, Ocean Berlin

18



In der Frankfurter Allee 204 hat die IFCO Systems — IFX Corporate Services GmbH, ein
Unternehmen aus dem Bereich Lebensmittel- und Transportlogistik, ihren neuen
Verwaltungssitz bezogen. Die Ansiedlung starkt den Standort entlang der Frankfurter
Allee als wichtigen Buro- und Unternehmensstandort mit guter Anbindung an den
offentlichen Nahverkehr.

Die genannten Bauvorhaben zeigen, dass Lichtenberg weiterhin Uber relevante
Flachenpotenziale verfugt und sowohl fur produzierende Unternehmen als auch fur
Logistik, Handwerk und Dienstleistungen attraktive Ansiedlungsbedingungen bietet.
Gleichzeitig bleibt die Sicherung und Entwicklung bezahlbarer Gewerbeflachen,
insbesondere flr kleine und mittlere Unternehmen, eine zentrale Aufgabe der
Wirtschaftsforderung und der Stadtplanung. Der Erhalt  stérungsrobuster
Gewerbegebiete ist eine wesentliche Voraussetzung fur die Sicherung von
Arbeitsplatzen, eine funktionierende Versorgung im Bezirk sowie eine nachhaltige
wirtschaftliche Entwicklung

3.1 Gewerbeentwicklung

Der Bezirk Lichtenberg ist ein traditioneller Wirtschaftsstandort. Er verflgt Uber zehn
Gewerbegebiete, die infrastrukturell gut erschlossen sind und weiterhin eine hohe
Auslastung aufweisen. Besonders starke Branchen sind die Metallverarbeitung, der
Fahrzeug-, Gerate- und Werkzeugbau, die Elektro- und Bahntechnik, die Druck- und
Lebensmittelindustrie sowie die Gesundheitswirtschaft. Auch die Kreativwirtschaft hat
sich in den letzten Jahren weiter etabliert.

Die Zahl der wirtschaftlichen Unternehmen im Bezirk Lichtenberg ist langfristig
gewachsen. Seit der statistischen Umstellung im Jahr 2022 sind die Zahlen nur
eingeschrankt mit frGheren Jahren vergleichbar. Nach einem statistisch bedingten
Ruckgang im Jahr 2022 setzte sich der Wachstumstrend in den Folgejahren fort. Zum
Jahresende 2023 waren 22.988 Betriebe registriert. Im Jahr 2024 stieg die Zahl auf
23.382 Betriebe, und auch im Jahr 2025 setzte sich die positive Entwicklung mit 23.864
gemeldeten Betrieben fort.

Unter den gemeldeten Betrieben befinden sich grole Unternehmen mit mehr als 1.000
Beschaftigten, zahlreiche kleine und mittlere Unternehmen sowie eine Vielzahl von
Kleinstunternehmen. Sie bilden gemeinsam die heterogene Wirtschaftsstruktur des
Bezirks.

Trotz derinsgesamt positiven Entwicklung bleibt die wirtschaftliche Lage angespannt. Die
Zahl der Gewerbeanmeldungen bewegt sich weiterhin auf stabilem Niveau, wahrend
gleichzeitig auch eine erhdhte Zahl von Gewerbeabmeldungen zu verzeichnen ist.
Ursachen hierfur sind unter anderem die schwache gesamtwirtschaftliche Entwicklung,
hohe Finanzierungskosten, Fachkraftemangel sowie gestiegene Energie- und
Personalkosten.
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2025
Monat Gewerbeanmeldungen | Gewerbeabmeldungen Wachstun_1
Gewerbebetriebe
Januar 319 263 +56
Februar 163 138 +25
Marz 126 164 -38
April 146 107 +39
Mai 250 165 +85
Juni 210 111 +99
Juli 192 147 +45
August 250 168 +82
September 179 113 +66
Oktober 152 447 -295
November 85 61 +24
Dezember 107 112 -5

Quelle: Bezirksamt Lichtenberg, Ordnungsamt

Der kontinuierliche Aufwartstrend der Gewerbemeldungen von Lichtenberger Betrieben
(ohne Reisegewerbe) seit dem Jahr 2010 zeigt sich in der nachfolgenden Tabelle:

s | anmtaungen | Aomaungen | Uesetonde | vesnderng | v s
2010 2.911 2.251 18.008 660 77 %
2011 2.813 2.399 18.422 414 85 %
2012 2.592 2.377 18.637 215 92 %
2013 2.709 2.191 19.155 518 81 %
2014 2.813 2179 19.789 634 77 %
2015 2.642 2.194 20.237 448 83 %
2016 2.384 1.972 20.649 412 83 %
2017 2.449 2.139 20.959 310 87 %
2018 2.410 2135 21.234 275 89 %
2019 2.609 2.130 21.716 482 82 %
2020 2.490 1.880 22.322 606 76 %
2021 2.544 1.792 23.074 752 70 %
2022 1.946 1.632 22.529* -545 84 %
2023 2.257 1.747 22.988 459 77 %
2024 2.258 1.918 23.382 394 85 %
2025 2179 1.996 23.864 482 92 %

Quelle: Bezirksamt Lichtenberg, Ordnungsamt
*Vergleich zu Vorjahr aufgrund geanderter statistischer Erhebungsmethode nicht mdglich
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Die nachstehende Grafik veranschaulicht die wirtschaftliche Entwicklung anhand des
Wachstums der Betriebszahlen im Bezirk im Zusammenhang mit der Bewegung bei den
Gewerbean- und -abmeldungen.
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Quelle: Bezirksamt Lichtenberg, Ordnungsamt

Bei der Betrachtung der Branchenentwicklung im Bezirk in den Jahren 2024 und 2025
zeigt sich, dass der Handel seinen Anteil an der bezirklichen Wirtschaftsstruktur weiterhin
behaupten und teilweise leicht ausbauen konnte. Trotz der gesamtwirtschaftlich
angespannten Lage entwickelte sich dieser Bereich stabil, was insbesondere auf die
weiterhin hohe Nachfrage im Einzelhandel sowie auf die zunehmende Bedeutung des
Online-Handels zurtickzufiihren ist.

Wirtschafts- | Industrie | Handwerk | Handel | Gastro | Dienstleistungen | Betriebe

2wei inkl. gesamt
9 Hotels

2010 117 2.968 3.800 789 10.334 18.008
2017 131 2.806 4.108 863 13.914 20.959
2018 139 2.794 4122 874 14.182 21.234
2019 140 2.806 4.263 875 14.507 21.716
2020 140 2.831 4.399 881 14.956 22.322
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2021 140 2.867 4.573 890 15.498 23.074
Sonstige** (Dienstleistung,
Gastronomie inkl. Hotels, etc.)
2022 176 3.402 5.412 13.539 22.529*
2023 181 3.412 5.565 13.830 22.988
2024 195 3.448 5.553 17.527 23.382
2025* 197 3.413 5.670 17.952 23.864
Anderu ng +2 -35 +117 325 482
zu 2024

Quelle: Bezirksamt Lichtenberg, Ordnungsamt

*Daten nur bis September 2025 verfligbar.
**Geanderte statistischer Branchencluster im Vergleich zum Vorjahr.

Im Handwerk hingegen ist im Vergleich zum Vorjahr ein leichter Rickgang der
Betriebszahlen zu verzeichnen. Ursachen hierfir sind unter anderem gestiegene
Material- und Personalkosten, Fachkraftemangel sowie eine insgesamt zurtickhaltende
Investitionstatigkeit. Auf den akuten Arbeitskraftemangel am Arbeitsmarkt wird in Kapitel
4 genauer eingegangen.

Die Dienstleistungsbranche entwickelte sich weiterhin stabil und stellt nach wie vor den
grollten Anteil der Betriebe im Bezirk. Insgesamt zeigt sich trotz schwieriger
wirtschaftlicher  Rahmenbedingungen eine robuste und breit aufgestellte
Wirtschaftsstruktur im Bezirk Lichtenberg.

Beim Vergleich mit den Anteilen aus dem Jahr 2010 wird deutlich, dass sich die
Wirtschaftsstruktur langfristig zugunsten von Dienstleistungen und handelsnahen
Tatigkeiten verschoben hat, wahrend Industrie und Handwerk weiterhin wichtige, jedoch
anteilig kleinere Bestandteile der bezirklichen Wirtschaft bilden.
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2010
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Quellen: Bezirksamt Lichtenberg, Ordnungsamt

3.2. Insolvenzen

Die Zahl der Insolvenzen in Berlin ist in den letzten Jahren deutlich gestiegen. Im Jahr
2024 wurden etwa 2.092 Unternehmensinsolvenzen registriert, was 27 % mehr als im
Jahr 2023 bedeutet. Gleichzeitig stiegen die Forderungen der Glaubiger stark an und
lagen bei rund 17,7 Milliarden Euro.
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Auch 2025 setzte sich dieser Trend fort. Allein im ersten Halbjahr 2025 meldeten rund
1.702 Unternehmen Insolvenz, wahrend es im gleichen Zeitraum 2024 noch 1.586 waren.
Im bundesweiten Vergleich hat Berlin besonders viele Unternehmenspleiten. Laut
Prognosen kommen etwa 130 Insolvenzen auf 10.000 Unternehmen, womit die
Hauptstadt den hdochsten Wert in Deutschland aufweist. Im Bundesdurchschnitt waren es
nur 71 (2024) bzw. 76 (2025) pro 10.000 Unternehmen.

Die Verteilung der Insolvenzen auf die Branchen sieht auch deutschlandweit &hnlich aus,
allerdings ist der Anteil des Handels und Baugewerbes im nationalen Vergleich noch
etwas hoher als in Berlin. Die Dienstleistungsbranche ist jedoch in beiden Fallen am
starksten betroffen.

Zu den wichtigsten Ursachen zahlen gestiegene Kosten, wirtschaftliche Unsicherheiten,
hohe Energiepreise und die schwache Konjunktur.

Insolvenzen in Berlin nach Schuldnergruppen
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Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg
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Insolvenzverfahren von Unternehmen in Berlin im 2. Quartal 2025 nach Bezirken,
ausgewahlten Wirtschaftsabschnitten und nach Rechtsformen

Insolvenzverfahren von Unternehmen in Berlin im 2. Quartal 2025
darunter nach Wirtschaftsabschnitten darunter nach Rechtsformen
Einzel-
Verar- Verkehr unter-
. ; und . Per- nehmen,
Bezirk gesamt | beiten- | Bau- Gastge- | Nach- Dienst- | ¢\ nen- Freie
des ge- Handel b ich leistun- I GmbH Beruf
Ge- werbe werbe | ric ter_1- gen? gesell- erufe,
werbe Ubermitt- schaften Klein-
lung’ gewerbe
u. A.
Anzahl
Mitte 85 1 6 14 15 13 26 3 66 13
Friedrichshain-Kreuzberg 43 - 4 6 7 9 13 - 33 10
Pankow 44 1 4 5 6 7 14 2 28 14
Charlottenburg-Wilmersdorf 119 3 7 11 13 12 50 6 85 27
Spandau 21 2 2 2 1 5 8 1 12 8
Steglitz-Zehlendorf 28 - 4 1 - 7 6 - 21 6
Tempelhof-Schéneberg 48 3 7 8 4 12 13 1 37 10
Neukdllin 35 1 3 8 5 3 6 - 21 14
Treptow-Képenick 31 2 6 3 2 4 11 3 24 2
Marzahn-Hellersdorf 15 3 3 1 2 1 3 - 7 7
Lichtenberg 20 = 3 5 5 4 2 2 14
Reinickendorf 28 2 4 5 1 10 1 20 7
Berlin 527 20 51 69 70 79 162 19 378 122
1 WZ2008-Abschnitte H und J
2 WZ2008-Abschnitte K, M, N und S

Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg

3.3 Gesundheitswirtschaft

Die Gesundheitswirtschaft gehdrt zu den zentralen Saulen des Wirtschaftsstandorts
Lichtenberg. Sie sichert nicht nur die medizinische Versorgung der Bevolkerung, sondern
stellt zugleich einen bedeutenden Beschaftigungs- und Wirtschaftsfaktor im Bezirk dar.
Die Branche umfasst sowohl Einrichtungen der stationaren Versorgung - etwa
Krankenhauser sowie Pflege- und Rehabilitationseinrichtungen — als auch Angebote der
ambulanten Gesundheitsversorgung wie Arztpraxen, physiotherapeutische Praxen und
weitere medizinische Dienstleistungen. Erganzt wird das Spektrum durch Hersteller,
Dienstleister und Handler von Heil- und Hilfsmitteln, beispielsweise Apotheken, Labore
und Unternehmen der Orthopadietechnik.

Auch wenn bezirksspezifische Daten zur Branchenentwicklung nur eingeschrankt
vorliegen, ist — analog zur Entwicklung im Land Berlin — weiterhin von einem Wachstum
der Gesundheitswirtschaft auszugehen. Insbesondere die demografische Entwicklung
fuhrt zu einer steigenden Nachfrage nach medizinischen und pflegerischen Leistungen.
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Gleichzeitig ist der Fachkraftemangel im Gesundheitsbereich weiterhin deutlich spurbar.
Viele Einrichtungen berichten weiterhin von erheblichen Schwierigkeiten bei der
Gewinnung von medizinischem und pflegerischem Personal. Der steigende Bedarf an
Fachkraften betrifft sowohl Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen als auch die
ambulante Versorgung.

Die hohe Nachfrage nach Nachwuchs zeigt sich auch bei Veranstaltungen zur
Berufsorientierung.  Beim  Ausbildungstag  Pankow-Lichtenberg  stellte  die
Gesundheitswirtschaft 2024/2025 erneut die Branche mit den meisten ausstellenden
Unternehmen dar. Dies unterstreicht die grol3e Bedeutung der Fachkraftegewinnung fur
diesen Sektor.

Neben dem Fachkraftemangel zeigt sich auch in der ambulanten arztlichen Versorgung
eine angespannte Situation. Der Bezirk ist unter anderem weiterhin mit Hausarzt:innen
sowie Kinder- und Jugendarzt:innen unterversorgt. Auch im Bereich der Apotheken ist,
wie im gesamten Land Berlin, ein rucklaufiger Bestand zu beobachten. Zudem besteht
weiterhin ein hoher Bedarf an psychotherapeutischen Angeboten.

Vor diesem Hintergrund unterstitzt das Bezirksamt weiterhin gezielt Malnahmen zur
Fachkraftegewinnung sowie zur Ansiedlung von Arztinnen und weiteren
Gesundheitsberufen im Bezirk. Akteur:innen der Gesundheitswirtschaft werden daher
regelmallig in Mallnahmen zur Berufsorientierung sowie zur Ausbildungs- und
Fachkraftegewinnung eingebunden.

Ein wichtiger Baustein ist dabei das Projekt ,Mach mal Praxis“. Im Rahmen dieses
Projekts unterstiitzt die Wirtschaftsforderung niedergelassene Arzt:innen bei der Suche
nach Praxisnachfolger:innen sowie neue Arzt:innen und Psycholog:innen bei der Suche
nach geeigneten Praxisraumen.

Im Berichtszeitraum gingen Uber das Projekt ,Mach mal Praxis“ insgesamt Uber 20
Anfragen von Arzt:innen und Psycholog:innen ein. Die Kontaktaufnahme erfolgte tber
unterschiedliche Kommunikationswege, unter anderem per E-Mail, telefonisch sowie im
Rahmen personlicher Gesprache und Netzwerkveranstaltungen. Die Anliegen reichten
von der Suche nach Praxisraumen Uber Beratungsfragen zur Praxisgrindung bis hin zu
Informationen zur Niederlassung im Bezirk.

3.4 Tourismus

Der Tourismus gewinnt auch in Lichtenberg zunehmend an Bedeutung als Bestandteil
der wirtschaftlichen Entwicklung und der Standortprofilierung. Als Querschnittsbranche
ist er dabei eng mit der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie dem Einzelhandel verknupft
und tragt zur Belebung von Standorten, zur Sichtbarkeit lokaler Angebote und zur
Starkung regionaler Wertschopfung bei. Die Wirtschaftsforderung verfolgt das Ziel, diese
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Potenziale gezielt weiterzuentwickeln, die Zusammenarbeit relevanter Akteurinnen und
Akteure zu starken und die Wahrnehmung des Bezirks als attraktiven Teil Berlins weiter
auszubauen.

Im Jahr 2025 empfing die Hauptstadt 12,37 Millionen Besucher:innen (Vergleich 2024
12.717.390 Gésteankiinfte). Die Gaste verbrachten 29,44 Millionen Ubernachtungen in
den Beherbergungsbetrieben (Vergleich 2024: 30.607.084 Ubernachtungen). Berlin
verzeichnete 2025 einen Rickgang gegenuber dem auliergewohnlich starken Vorjahr
(EM-Effekt 2024), behauptete aber seine Position wunter den flhrenden
Stadtedestinationen Europas. Auch fur Lichtenberg ist der Rickgang zu benennen.

MESILY

LONDON

80 Mio.

PARIS

50 Mio.

BERLIN

30 Mio.

POSITION IM WETTBEWERB
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Der Bezirk Lichtenberg begrifite 2025 466.583 Besucher:innen (Vergleich 2024:
537.558). Die Beherbergungsbetriebe konnten 1.087.300 Ubernachtungen (Vergleich
2024: 1.275.081) zahlen.

1.116.146

489.530 5.838.679 13.550.790

140.125 1,8 |335.145 |03 |24 1.730.943 |-0,8 4.245.301 -39 |25

34.475 -3,6 |87.394 -0,5 |25 430.925 -3,2 1.176.855 |-1,2 |27

152.909 |-2,8 |343.289 |-61 |22 1.8892.223 |-7,0 4.439.521 -7,3 |23

14.788 -4,4 | 39.061 -25 |26 228.529 -1,1 589.700 -28 |26

8.961 -13,0 | 20.423 -16,1 12,3 149.008 -7,6 351.906 -7,2 |24

58.385 81 [143.954 (92 (25 693.301 -1,3 1.703.731 -04 |25

33.659 19,2 |67.709 11,1 | 2,0 354.928 -0,9 769.955 -1,7 |22

29.636 6,2 |63.808 1,6 |22 422 .461 -6,6 932.057 -7,7 |22

4.324 -15,8 | 18.567 -13,1 4,3 67.455 -26,1 |251.050 -21,4 | 3,7

Lichtenberg

37.588 7,6 |75.480 -4,2 |20 466.583 -13,2 (1.087.300 |-14,7|23

7.241 -7,3 |25.503 -38 |36 100.173 -6,5 345.125 -5,7 |34

1.011.621 | 1,7 |2.336.479 |-1,9 |23 12.375.208 |-2,7 29.443.291 |-3,8 |24
Quelle: Amt firr Statistik Berlin-Brandenburg
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Das touristische Angebot und die Nachfrage in Lichtenberg haben sich im Vergleich zu
2024 leicht rucklaufig entwickelt. So verfugte der Bezirk zum Ende des Jahres 2025 Uber
26 Beherbergungsbetriebe mit einer durchschnittlichen Bettenauslastung im Dezember
von 43,0 Prozent (Vergleich 2024: 27 Beherbergungsbetriebe mit einer
durchschnittlichen  Bettenauslastung  von  44,7%) und  durchschnittlichen
Bettenauslastung von 51,9% im Jahresverlauf. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer
der Gaste betrug 2,3 Tage (Vergleich 2024: 2,4 Tage).

Januar bis

Dezember 2025 Dezember 2025

Veran- Veran-
Bezirk Betriebe |9STUNY |Betten- jderung |y o hnittiche

* 4 angebot” | zum Bettenauslastung**
Vor- * Vor-
jahr jahr
Anzahl Prozent | Anzahl Prozent | Prozent Prozent

Mitte 205 -2,4 62.778 -1,7 57,4 58,2
Friedrichshain-
Kreuzberg 82 -2,4 19.345 -2,2 55,9 60,3
Pankow 52 -5,5 5.533 0,8 51,0 58,0
Charlottenburg-
Wilmersdorf 136 -6,2 22.680 -6,8 48,9 51,7
Spandau 29 2.902 1,4 42,5 50,0
Steglitz-Zehlendorf | 27 -10,0 |2.225 -8,8 31,2 40,8
Tempelhof-
Schoéneberg 49 -2,0 7.824 -0,3 59,8 59,7
Neukalln 25 4,2 4.691 3,0 46,6 45,2
Treptow-Kopenick |41 2,5 6.241 7,5 32,9 41,4
Marzahn-
Hellersdorf 16 -5,9 1.444 -10,1 42,7 45,7
Lichtenberg 26 -3,7 5.707 -0,4 43,0 51,9
Reinickendorf 18 -5,3 1.782 -52 49,7 50,5
Berlin 706 -3,3 143.152 |-2,1 52,8 55,5

*Im Berichtsmonat getffnete Betriebe **Ohne Campingplatze
Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg

Der Rickgang der Ubernachtungszahlen ist insbesondere auf mehrere externe Faktoren
zuruckzufuhren. Neben der allgemein angespannten wirtschaftlichen Lage und
gestiegenen Reisekosten wirken sich vor allem hohe Gebihren und Steuern im
Luftverkehr negativ auf die Wettbewerbsfahigkeit deutscher Destinationen aus. Im
europaischen Vergleich entstehen dadurch Standortnachteile, die zu einer Verlagerung
von Reisestromen in andere Lander fihren kdnnen. Daruber hinaus ist der Rickgang im
Vergleich zum Vorjahr auch auf einen Sondereffekt zurlckzufihren: Die Fuf3ball-
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Europameisterschaft 2024 hatte im Vorjahreszeitraum zu einem auf3ergewohnlich hohen
Besucheraufkommen gefuhrt, sodass sich aktuell ein statistischer Rickgang ergibt.

Der starkere Ruckgang in den Aulienbezirken lasst sich zudem durch strukturelle
Unterschiede im touristischen Angebot erklaren. Zentrale Lagen profitieren starker von
internationaler Nachfrage, Kurzreisen sowie einer hohen Dichte an touristischer
Infrastruktur. AuRenbezirke hingegen sind starker von preissensiblen Zielgruppen und
zusatzlichen Nachfrageimpulsen, etwa durch GrofRveranstaltungen, abhangig. Der
Wegfall solcher Sondereffekte sowie die aktuelle Kostenentwicklung wirken sich hier
uberproportional aus.

Mit der geplanten Eréffnung der Erlebnisanlage ,,Ocean Berlin“ an der Rummelsburger
Bucht Ende 2026 ist ein bedeutender Impuls flr den Tourismusstandort Lichtenberg zu
erwarten. Neben dem Aquarium umfasst das Projekt auch ein Hotel mit rund 170
Zimmern und starkt damit gezielt den Ubernachtungssektor im Bezirk.

3.4.1Tourismus- und Markenentwicklung in Lichtenberg

Seit 2021 setzt die Wirtschaftsforderung Lichtenberg das ,Leit- und Handlungskonzept
fur die Imageentwicklung“ um. Dazu gehorten die Erarbeitung eines zukunftsweisenden
Tourismus- sowie Marken- und Kommunikationskonzeptes. Die Fertigstellung beider
Konzepte erfolgte nach intensiver Beteiligung der Fachamter und externer Expertise im
IV. Quartal 2023. Finanziert wurden der Prozess sowie die Umsetzung erster
MaRnahmen aus GRW- und WDM-Mitteln.

Das Tourismuskonzept definiert den Tourismus in Lichtenberg als wichtigen nachhaltigen
und stadtvertraglichen Wirtschaftsfaktor und fugt sich somit in das Berliner
Tourismuskonzept 2018+ ein.

Hauptzielsetzung der klnftigen bezirklichen Tourismusentwicklung ist es, den Tourismus
klarer zu profilieren, seine wirtschaftliche Bedeutung als Standortfaktor zu starken, eine
hohe Aufenthaltsqualitdt fir die Gaste zu erreichen, die gleichzeitig mit der
Lebensqualitdt der Anwohnenden in Einklang zu bringen ist. Digitalisierung,
Barrierefreiheit sowie Nachhaltigkeit ist konsequent berlcksichtigen.

Seit 2023 wird kontinuierlich an der Umsetzung der 63 Malnahmen in 11
Handlungsfeldern gearbeitet, die an die sich verandernden Rahmenbedingungen laufend
angepasst werden. So kommen neue Mallhahmen und Themen hinzu; andere
MalRnahmen wurden inzwischen erfolgreich umgesetzt.

Die wirksame Weiterentwicklung des Tourismusstandorts Lichtenberg erfordert nach wie
vor eine enge Abstimmung wund Zusammenarbeit aller Beteiligten. Als
Querschnittsbranche bundelt der Tourismus unterschiedliche Interessen zu einer
ganzheitlichen Standortstrategie. Es handelt sich um einen stetigen Prozess, der von der
Wirtschaftsforderung gesteuert und begleitet sowie mit unterschiedlichen Akteuren
gemeinsam umgesetzt wird.
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Die Finanzierung der Umsetzung von MaRRnahmen u.a. aus dem Tourismuskonzept
erfolgte auch 2024 und 2025 durch das Land Berlin aus Mitteln der City-Tax fur
besondere touristische Projekte.

Gefordert werden Vorhaben, die sich durch soziale, 6konomische und o6kologische
Nachhaltigkeit auszeichnen, sich in den strategischen Ansatz des Tourismuskonzeptes
2018+ einfiugen und die darin formulierten tourismuspolitischen Zielsetzungen
unterstutzen.

Den Berliner Bezirken standen hierfur jahrlich jeweils 100.000 Euro zur Entwicklung und
Umsetzung bezirklicher Tourismusprojekte zur Verfugung. Daruber hinaus konnten
50.000 Euro fur bezirksibergreifende Kooperationsprojekte beziehungsweise
Pilotvorhaben mit gesamtstadtischer Relevanz eingesetzt werden.

Gefordert werden ausschlieBlich Projekte mit einem klaren Tourismusbezug. Dartber
hinaus sollen die Vorhaben eine nachhaltige Wirkung entfalten und mdglichst Aspekte
der Digitalisierung sowie der Barrierefreiheit bertcksichtigen.

Die nachfolgende Tabelle dokumentiert die Projekte und Malinahmen, die 2024 und 2025
uber CityTax Mittel umgesetzt wurden und welchen Bezug diese zum bezirklichen
Tourismuskonzept haben. Erlauterungen zu den Malinahmen sind in diesem und in den
Kaptiteln ,Einzelhandel” und ,Kultur- und Kreativwirtschaft” nachzulesen.

Pop-Up-Store im Allee Canter HF 2, HF 10
Winterfunkeln in GeschaftsstraRe HF 2, HF 10
Kultursommer Lichtenberg HF 2, HF 10
Fairer Markt Lichtenberg HF 2, HF 10
Digitaler Adventskalender HF 2, HF 10
Aktionswochen ,Ab ins B!“ (bezirksiibergreifendes HF 2, HF 10
Projekt)

Berlin Freedom Week (bezirksiibergreifendes Projekt) = HF 1, HF 10

Kreativmarkt Hubertusbad (bezirksibergreifendes HF 2, HF 10
Projekt)

Handlungsfelder Tourismuskonzept Lichtenberg:

Handlungsfeld 1 (HF): (Zeit-)Geschichte

Handlungsfeld 2 (HF): Kreativ-, Kultur & Kunstszene
Handlungsfeld 3 (HF): Natur & Aktiv

Handlungsfeld 4 (HF): Erlebnisorte Familie

Handlungsfeld 5 (HF): Beherbergung und Gastronomie
Handlungsfeld 6 (HF): Nachhaltigkeit / Barrierefreiheit
Handlungsfeld 8 (HF): Infrastruktur, Mobilitat und Erreichbarkeit
Handlungsfeld 9 (HF): Innovation und Digitalisierung
Handlungsfeld 10 (HF): Vermarktung / Kommunikation
Handlungsfeld 11 (HF): Innenmarketing (Organisation der Tourismusarbeit,
Kooperation, Partizipation und Vernetzung)
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3.4.2 Erlauterung von MaBnahmen, die im Rahmen des Tourismuskonzeptes und
Marken- und Kommunikationskonzeptes umgesetzt wurden

Wortmarke Lichtenberg
Im Jahr 2024 wurde die neue Wort-Marke Lichtenberg

erfolgreich eingefuhrt und den Teilnehmern vorgestellt. LICHTEN QEE;'L'TN
Durch die einheitliche touristische Marke wird fur B E R ALS DU
DENKST.

Besucher und Besucherinnen klar erkenntlich gemacht,
was Lichtenberg alles bietet. Der Slogan kann nach
Bedarf umgewandelt werden. Beides wurde in Publikationen der Wirtschaftsférderung
zum Thema Tourismus in verschiedenen Formen eingesetzt.

Netzwerkmanagement

Am 12. Dezember 2024 fand der 1. digitale Lichtenberger Morning-Talk Tourismus statt,
an dem 18 touristische Partner teilgenommen haben. Ziel der Veranstaltung war es, den
Akteuren ein Update zu den Aktivitaten und Planungen im Themenfeld Tourismus zu
geben und den Morning-Talk als Auftakt fur einen regelmaRigen Austausch mit den
touristischen Akteuren im Bezirk Lichtenberg zu initiieren. Der 2. digitale Lichtenberger
Morning-Talk Tourismus fand am 20. Marz 2025 mit 15 Teilnehmenden statt. Gegenstand
des Treffens war es, uber den Sachstand zu den tourismusrelevanten Projekten der
Wirtschaftsforderung zu berichten, das geplante Festival Séng & Berlin Lichtenberg und
Angebote zum Thema Barrierefreiheit von visitBerlin vorzustellen.

Am 26. September 2025 fand das Auftakttreffen der Arbeitsgruppe Tourismus
Lichtenberg statt. Ziel der Veranstaltung war es, die Akteurinnen und Akteure aus Kultur,
Hotellerie, Gastronomie und Freizeit im Bezirk zusammenzubringen, um die Grindung
der AG Tourismus zu initiieren und gemeinsam Schwerpunkte fur die zukunftige Arbeit
im Tourismus zu definieren. Ziele der Arbeitsgruppe sind eine Bundelung der Interessen
der Tourismuswirtschaft, der Kultur- und Kreativszene sowie verwandter Branchen, neue
Impulse fur eine nachhaltige Tourismusentwicklung in Lichtenberg zu setzen und die
touristischen Netzwerkstrukturen auch aullerhalb der Arbeitsgruppe langfristig zu
festigen.

Am 21. November 2025 fand das 2. Treffen der AG Tourismus Lichtenberg in der
Hafenkuche statt. Die touristischen Leistungstrager erhielten zunachst ein Update zu den
laufenden Projekten. Im Anschluss wurde die Meet & Change Initiative von visitBerlin
vorgestellt.

Kultursommer Lichtenberg

Mit dem Projekt ,Kultursommer Lichtenberg® machte die Wirtschaftsforderung
Lichtenberg in den Jahren 2024 und 2025 gemeinsam mit dem Amt fur Weiterbildung und
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Kultur die vielfaltige Kultur- und Kreativszene des Bezirks sichtbar und starkte deren
Vernetzung. Im Rahmen des Projekts wurde erstmals die touristische Wortmarke
,Lichtenberg. Mehr Berlin als du denkst.“ 6ffentlich vorgestellt.

Der Kultursommer fand jeweils vom 21. Juni bis 30. September statt und bindelte
zahlreiche Veranstaltungen, Orte und Initiativen der Lichtenberger Kultur- und
Kreativlandschaft. Beteiligt waren unter anderem die B.L.O. Ateliers, die Haubrok
Foundation, das Licht- und Medienkunstmuseum Dark Matter, der Campus fur
Demokratie, die Gedenkstatte Hohenschonhausen sowie der Tierpark Berlin.

Das Programm umfasste Konzerte, Festivals, Ausstellungen, Workshops und
Performances und machte die kulturelle Vielfalt des Bezirks fur Bewohner und
Bewohnerinnen, Berliner und Berlinerinnen und Gaste erlebbar. Die Veranstaltungen
wurden Uber digitale Kanale, die Kulturkarte Lichtenberg sowie eine eigene Website
beworben.

Digitaler Adventskalender

Im Jahr 2025 wurde erstmals ein digitaler Adventskalender flr den Bezirk Lichtenberg
umgesetzt. Unter dem Namen Lichterkalender® wurden u.a. taglich touristische
Leistungstrager wie bspw. Dark Matter, der Tierpark Berlin, das Theater Strahl, die
Hafenkuiche, die Trabrennbahn Karlshorst sowie verschiedene lokale Manufakturen
vorgestellt.

Ziel des Projektes war es, die Vielfalt der lokalen Wirtschaft sichtbar zu machen und
gleichzeitig touristische Angebote im Bezirk starker zu prasentieren. Der
Adventskalender wurde Uber Social Media und Plakatkampagnen beworben und richtete
sich sowohl an Lichtenbergerinnen und Lichtenberger als auch an Berlinerinnen und
Berliner sowie Touristinnen und Touristen.

Die Teilnahme war kostenlos und fur Personen ab 16 Jahren moglich. Fir die technische
Umsetzung wurde nach einem Ausschreibungsverfahren ein externer Dienstleister
beauftragt, der unter anderem die automatisierte Ziehung der Gewinnerinnen und
Gewinner Ubernimmt. Nach Ubermittlung der Gewinnerdaten werden die
Teilnehmerdaten datenschutzkonform geléscht.
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Aktionswochen ,,Ab ins B!“

Die berlinweiten Aktionswochen ,Ab ins B!“ machen touristische Orte und Angebote
aulBerhalb des Berliner S-Bahn-Rings sichtbar und laden Berlinerinnen und Berliner
sowie Gaste der Stadt dazu ein, neue Orte in den AulRenbezirken zu entdecken. Das ,B*
steht dabei fur die BVG-Tarifzone B, die den Raum zwischen S-Bahnring und
Stadtgrenze umfasst.

Die Aktionswochen fanden 2024 vom 30. Marz bis 14. April und 2025 vom 18. bis 27. April
statt. Im Rahmen der Initiative wurden zahlreiche Veranstaltungen, Fuhrungen,
Workshops, kulturelle Angebote sowie verglnstigte Eintritte und Mitmachaktionen
organisiert.

Auch der Bezirk Lichtenberg beteiligte sich in beiden Jahren mit vielfaltigen Angeboten.
Dazu gehorten unter anderem Fuhrungen durch das Museum Lichtenberg, das Archiv
der DDR-Opposition, das Stasi-Unterlagen-Archiv, die Stasi-Zentrale sowie das Museum
Berlin-Karlshorst. Dartber hinaus wurden kreative Workshops und Freizeitangebote
beispielsweise in den B.L.O.-Ateliers, im Wellenwerk, im Linden-Center sowie im
CineMotion Hohenschdnhausen angeboten.

Die Aktionswochen sind ein Gemeinschaftsprojekt der Wirtschaftsforderungen der
Berliner Bezirke Lichtenberg, Neukolin, Treptow-Koépenick, Steglitz-Zehlendorf, Pankow,
Marzahn-Hellersdorf, Tempelhof-Schoneberg, Reinickendorf und Spandau. Ziel ist es,
touristische Angebote aullerhalb der Innenstadt starker sichtbar zu machen und
zusatzliche Besucherinnen und Besucher in die Aul3enbezirke zu lenken.

Berlin Freedom Week

Vom 8. bis zum 15. November 2025 beteiligte sich der Bezirk Lichtenberg an der
berlinweiten Berlin Freedom Week, die rund um den 36. Jahrestag des Mauerfalls
stattfand. Die Veranstaltungsreihe widmet sich den Themen Demokratie,
Menschenrechte und  gesellschaftliche Freiheit und bringt internationale
Personlichkeiten, Aktivistinnen und Aktivisten sowie die Offentlichkeit zusammen.

Ein besonderer Beitrag Lichtenbergs war u.a. die Fotoausstellung ,Die kleine Freiheit.
Leben in der DDR®, die vom 12. bis 16. November 2025 im Wellenwerk Berlin gezeigt
wurde. Die Ausstellung prasentierte historische Fotografien, die alltagliche Momente
personlicher Freiheit im politischen System der DDR dokumentieren.

Die feierliche Eroffnung fand am 11. November 2025 im Beisein von Gasten aus Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft statt und wurde von Bezirksburgermeister Martin Schaefer
eroffnet.

Die Ausstellung entwickelte sich zu einem touristischen und kulturellen Highlight im

Rahmen der Berlin Freedom Week und trug zur historischen Auseinandersetzung mit der
DDR-Vergangenheit sowie zur Starkung des kulturellen Profils des Bezirks bei.
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3.5 Einzelhandel

Lichtenberger Center-Runde

Um die Lichtenberger Einkaufscenter in lhrer nachhaltigen Transformation
prozessbegleitend zu unterstutzen, fand weiterhin die Center-Runde statt. Diese
resultierte im Oktober 2021 aus der ,Lichtenberger Erklarung zur nachhaltigen
Entwicklung der Einkaufszentren®, mit der sich die Bezirksverwaltung und die
Einkaufscenter mit einem Schulterschluss darauf verstandigten, den Herausforderungen
und dem Strukturwandel auf nachhaltiger Art zu begegnen. Durch die Transformation der
Center zu ,Kiez-Centern® sollen die zahlreichen Lichtenberger Center ihre
Wirtschaftlichkeit bewahren und ihre wichtige soziale Funktion als Begegnungsort
erhalten. Ein attraktiver Nutzungsmix von Kultur, Einkaufen und Sozialem soll den
Centern einen individuellen Charakter verleihen, der somit dem anonymen Online-
Geschaft entgegensteht.

Die 5. Center-Runde fand Anfang 2024 im Linden-Center in Neu-Hohenschdnhausen
statt. Im Fokus standen der Wandel der Centerstandorte und mdgliche
Zwischennutzungen. Das Projekt Transitraume e.V. prasentierte Ansatze zur kulturellen
Nutzung leerstehender Flachen und zeigte anhand von Beispielen konkrete
Umsetzungsmaoglichkeiten fir Lichtenberg auf. Zusatzlich wurde der LichtPunkt
besichtigt, und die Teilnehmenden nutzten die Gelegenheit fur einen intensiven
fachlichen Austausch.

Die 6. Center-Runde im Ring-Center widmete sich dem wichtigen Thema Sicherheit und
Ordnung. Gemeinsam mit Bezirksbirgermeister Schaefer, Vertretern des Ordnungsamts
und der Ortlichen Polizeidirektion wurden die von den Centern eingebrachten
Problemlagen diskutiert und konstruktive Handlungsvorschlage zum Umgang dieser
erarbeitet. Beide Treffen starkten die Vernetzung der Akteure und flhrten zu konkreten
Ansatzen, um aktuelle Herausforderungen der Lichtenberger Center gezielt anzugehen.
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Fot: Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschaftsférderung

Wanderausstellung ,,Geschichte im Center*

Nach dem die erfolgreiche Wanderausstellung ,,Geschichte im Center bereits im Ring-
Center, Linden-Center und Allee-Center ausgestellt wurde, konnte sie ab dem 28. Marz
2024 fur weitere 3 Wochen im Victoria-Center am Ostkreuz wieder zu sehen sein. Die
Wanderausstellung ist in Zusammenarbeit mit dem Museum Lichtenberg, dem
Stasimuseum, der Havemanngesellschaft und dem Stasi-Unterlagenarchiv des
Bundesarchivs entstanden. Besucher:iinnen des Centers erhalten Einblicke die
Geschichte Lichtenbergs und haben die Moglichkeit in die Bestande der teilnehmenden
Museen und Archiven einzutauchen.

»LichtPunkt“ Pop-up Space Lichtenberg im Linden-Center

Das Projekt LichtPunkt im Linden-Center wurde fir den Zeitraum vom 01.12.2023 bis
13.03.2024 evaluiert. Dies erfolgte durch eine On- und Offline Besucher:innen- und
Akteur:innenumfrage. Hierbei konnten wertvolle Insights generiert werden, der Status
Quo festgestellt, die Produktivitat ermittelt und Handlungsempfehlungen hinsichtlich einer
Projektfortflihrung abgeleitet werden.
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Insgesamt konnte das Projekt positiv bewertet werden, sodass der LichtPunkt seit April
2024 nach Ablauf der Pilotphase bis Jahresende 2025 weiterbetrieben werden konnte.
Die Auslastung des LichtPunkts lag im Evaluationszeitraum bei 92,5 %, mit rund der
Halfte an Beratungsangeboten zu Beruf und Bildung (52,94 %), gefolgt von Soziales und
Gesundheit sowie Integration (23,53 %). Die dabei verfolgten Hauptziele sind die
Durchfuhrung von Beratungen, sowie den Bekanntheitsgrad des Angebots bzw. der
Einrichtung zu steigern. Hierbei erfolgten durchschnittlich 2,21 Gesprache mit
Besucher:innen pro Stunde. Insgesamt mochten 47,1 % der Teilnehmenden den
LichtPunkt weiter nutzen. Diese bilden mehrheitlich die Themen Soziales, Gesundheit
und Integration ab.

Fast alle Besucher:innen des LichtPunkts, die eine Beratung erhalten haben, wirden
auch nochmal eine Beratung in Anspruch nehmen. Es besteht eine
Weiterempfehlungsquote von 100 %, welche fur die zielgruppenpassenden Angebote
sowie Beratungsqualitat sprechen. 70,59 % der Befragten haben durch den LichtPunkt
neue Beratungsangebote kennengelernt, die ihnen vorher unbekannt waren. Die
Hauptaltersgruppe unter den Besucher:inenn, die eine Beratung in Anspruch genommen
haben, liegt bei 31 -45 Jahren. Folgende Themenbereiche, die sich die Besucher:innen
im  LichtPunkt wianschen sind: Bilrgeramt, Jugendamt, Freizeitangebote,
Familienzentrumangebote,  Mieterberatung, Integration und Kitaplatze. Die
Mieterberatung sowie Beratungsangebote des Jugendamtes konnten darauffolgend im
LichtPunkt etabliert werden.

»Pop-up Gallery*“ Kunstprojekt zur temporaren Nutzung von Leerstanden

Basierend auf der engen Kooperation der Lichtenberger Einkaufscenter entstand im
Sommer 2024 ein weiteres Projekt zur Belebung der Einkaufscenter. Auf einer
leerstehenden Flache im Ring-Center konnte unter reger Beteiligung der Lichtenberger
Kunstschaffenden eine temporare Kunstausstellung initiiert werden. Uber einen Zeitraum
von sechs Wochen hat das Kooperationsprojekt mit dem Ring-Center
Kunstliebhaber:innen mit einer vielseitigen Palette an Kunstformen angezogen. Uber 14
Lichtenberger Kunstler:innen freuten sich Uber die Gelegenheit im EG des Ring-Centers
den Besuchenden ihre kiunstlerischen Ausdrucksformen naher zu bringen.

Die Ausstellung war fur alle Besucher:innen kostenfrei zuganglich. Nach den ersten drei
Wochen wechselte die Ausstellung, sodass die Besuchenden stets neue Werke
entdecken konnten. Kunstbegeisterte hatten die Moglichkeit, ein Stlick dieser
inspirierenden Kunstwelt zu erwerben und so die lokalen Kreativen zu unterstutzen.

Mit der Pop-up Gallery konnte somit ein weiteres Projekt zur Férderung der nachhaltigen

Entwicklung der Lichtenberger Einkaufscenter umgesetzt werden. Ziel ist die Starkung
der Center mit ihrer Funktion als zentrale Begegnungsorte im Kiez. Gleichzeitig forderte
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die Pop-up Gallery die lokale Kunst- und Kreativwirtschaft und erméglichte eine kulturelle
Teilhabe flr alle Besuchenden.

Die Synergieeffekte der Pop-up Gallery waren so erfolgreich, dass die Pop-up Gallery
seitdem mehrmals im Bezirk stattfinden konnte. Naheres dazu im Kapitel
Kreativwirtschaft.

Foto: Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschaftsférderung

Fairer Markt

Im September 2024 und 2025 fand der Faire Markt in Lichtenberg zum zweiten bzw.
dritten Mal statt und entwickelte sich weiter zu einem festen Bestandteil des bezirklichen
Veranstaltungskalenders. Wahrend 2024 die Rathausstrale Schauplatz des Marktes
war, wurde 2025 der Tuchollaplatz im Kaskelkiez zum Ort des fairen Handels. Auch hier
sollte das lokale Gewerbe durch den Besucherstrom unterstitzt werden. An beiden
Veranstaltungstagen prasentierten rund 30 Stande ein vielfaltiges Angebot an fair
gehandelten Produkten — von Lebensmitteln und Textilien bis hin zu Geschenkartikeln
und Dekoration. Viele Handler:innen nahmen erneut teil, was die positive Resonanz der
Vorjahre widerspiegelt. Sowohl 2024 als auch 2025 waren die Markte gut besucht und
boten neben kulinarischen Angeboten auf Basis fair gehandelter und regionaler Zutaten
ein abwechslungsreiches Unterhaltungsprogramm, das die Besucher:iinnen zum
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Verweilen einlud. Hierzu zahlten Informations- und Verkaufsstande zu fair gehandelten
Produkten und nachhaltigem Konsum, Workshops und (Kinder-) Mitmachaktionen, z. B.
Recycling-Bastelangebote, Kerzenherstellung und Upcycling-Aktionen aus T-Shirts.

GeschaftsstraBenmanagement

Mit der Foérderzusage im Fruhjahr 2024 fiel der Startschuss fur das Projekt
.verbesserung der Standortbedingungen von Handelsbetrieben — Implementierung
eines GeschaftsstraBenmanagements fur Lichtenberg“ aus Mitteln des Programms
~Wirtschaftsdienliche MaRnahmen im Rahmen bezirklicher Bundnisse fur Wirtschaft und
Arbeit‘. Die Forderperiode, finanziert aus Mitteln des Europaischen Fonds fur regionale
Entwicklung (EFRE) ist bis zum Jahr 2027 erteilt worden.

Die Realisierung des Projekts bezieht sich insbesondere auf die geplanten Mallnahmen
des Netzwerkaufbaus der lokalen Handler:innen, die Einrichtung einer zentralen
Anlaufstelle, der Durchfihrung einer Bedarfsanalyse, die Erarbeitung eines
Branchenkonzepts fir die Geschéaftsstrallen, das Leerstandsmanagement und die
Aktivierung der Eigentimer. Die Standorte hierflr sind: Weitlingstrae, Konrad-Wolf-
Stralde und punktuell Linden-Center und Umgebung.
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Far die Umsetzung dieser Aufgaben konnte im Sommer 2024 das Projekt erfolgreich an
einen erfahrenen Dienstleister ,slapa und die raumplaner gmbh*“ vergeben werden.
Daraufhin startete die erste Phase des Projekts mit einer umfassenden Bestandsanalyse
der drei Standorte. Erganzend dazu, gab es am 21.10.2024 eine Auftaktveranstaltung
des Geschaftsstralenmanagements fur die Gewerbetreibenden und lokalen
Akteur:innen im Ratssaal des Rathauses Lichtenberg. Ziel war es, die Ergebnisse der
Bestandsanalyse an die Akteuriinnen zu kommunizieren und weitere Akteur:innen
kennenzulernen. Zudem konnten auch erste Starken und Schwachen der Standorte
identifiziert werden. Neben den Gewerbetreibenden waren lokale Initiativen und
Akteur:innen wie die Stadtteilkoordination sowie Vertreter:innen der lokalen Politik und
BVV eingeladen. Es waren ca. 50 Personen anwesend. Nach einer Begrif3ung durch
den Bezirksblirgermeister Herrn Schaefer sowie der Wirtschaftsforderung und dem
begleitenden Planungsburo slapa & die raumplanern gmbh gab es einen Impulsvortrag
von Herrn Busch-Petersen, dem Hauptgeschaftsfihrer des Handelsverbands Berlin-
Brandenburg e.V. Danach wurde in drei Gruppen zu den jeweiligen Standorten die
bisherige Bestandsanalyse vorgestellt sowie Ideen und Herausforderungen zu den
jeweiligen Standorten gesammelt und diskutiert.

FUr den Weitlingkiez verdeutlicht das Ergebnis der Bestandsanalyse die vorherrschende
Rolle der Dienstleistungen und des Einzelhandels, wahrend Handwerk und kulturelle
Einrichtungen vergleichsweise gering reprasentiert sind. Die Konrad-Wolf-StralRe bietet
eine lebendige Umgebung mit Moglichkeiten zur Starkung der Geschaftsstrale, durch
die breite Geschaftsmischung und eine gezielte Férderung von kulturellen Angeboten.
Das Zentrum Neu-Hohenschdnhausen bendtigt insgesamt mehr Gastronomie sowie
Kunst-, Kultur- und Bildungsangebote fur eine bessere Angebotsvielfalt. Zur Einordnung
siehe nachfolgende Abbildungen.

Um neben der Bestandanalyse ein umfassendes Bild der Standorte festzustellen wurde
sowohl eine Umfrage der Gewerbetreibenden als auch eine Umfrage der Kund:innen
durchgefuhrt. Um ein tragfahiges Netzwerk in den Geschaftsstrallen aufzubauen finden
seit Marz 2025 regelmaldig Netzwerktreffen mit den Gewerbetreibenden und lokalen
Akteuren in den Geschaftsstrallen statt. Die Beteiligung ist regelmafig gut bis sehr gut.
Mit Hilfe dieser Ergebnisse und Informationen konnte so eine SWOT-Analyse
durchgefuhrt werden, auf deren Basis sich die jeweilige Positionierung und
entsprechende Handlungsempfehlungen fir die Geschaftsstrallenentwicklung ableiten
lieBen.
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Bestandsanalyse Weitlingkiez

Kunst, Kultur und - Leerstand; 8; 6%
Bildung; 4;3% . '

Handwerk;2; 1% —
-~ Einzelhandel; 41; 32%

Dienstleistungen &
Offentliche Verwaltung;
45; 35%

- Gastgewerbe; 30; 23%

= Einzelhandel m Gastgewerbe ® Dienstlelstungen & Offentliche Verwaltung u Handwerk m Kunst, Kultur und Bifdung Leerstand

Bestandsanalyse Weitlingkiez — prozentuale Nutzung. Quelle: die raumplaner, 2025

Bestandsanalyse KWS

Kunst, Kultur und / Leerstand; 8; 5%
Bildung; 6; 4% i
Handwerk; 2; 1%~

- Einzelhandel; 35; 21%

Dienstleistungen & CBEERWArbe; 27, 16X

Offentliche -
Verwaltung; 90; 53%

® Cinzelhandal u Gastgewerbe = Dienstleistungen & Offentliche Verwaltung ® Handwerk m Kunst, Kultur und Bildung W | serstand

Bestandsanalyse Konrad-Wolf-StralRe — prozentuale Nutzung. Quelle: die raumplaner, 2025
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Bestandsanalyse ZNHS
Leerstand; 26; 11%

&

Kunst, Kultur und
Bildung; 10; 4%

~ Einzelhandel; 74;
32%

Dienstleistungen

'v'& Dfﬂintllégesv - Gastgewerbe; 26;
erwaltung, ' 11%
412%
® Einzelhandel B Gastgewerbe

Dienstleistungen & Offenthiche Verwaltung » Handwerk

® Kunst, Kultur und Bildung ® Lewrstand

Bestandsanalyse Zentrum Neu-Hohenschénhausen — prozentuale Nutzung. Quelle: die raumplaner, 2025

Fur die WeitlingstralRe verfolgt das Geschéaftsstralenmanagement das Ziel, die
GeschaftsstralBe zu einer zukunftszugewandten, resilienten Geschaftsstrale mit
ausgepragtem Kiezcharakter weiterzuentwickeln. Damit soll die Attraktivitat der StralRe
sowohl fur die Anwohnerschaft als auch fir die Kundschaft gesteigert werden. Zugleich
gilt es, die Identitat des Standorts klar herauszuarbeiten und ihn gegenlber externen
Herausforderungen wie dem Wandel im Einzelhandel oder negativen Veranderungen im
Bahnhofsumfeld widerstandsfahig aufzustellen.

Daher baut die strategische Ausrichtung des GSM im Weitlingkiez auf bestehenden
Potenzialen auf und verfolgt einen klaren, partizipativen Ansatz. Durch
Netzwerkstarkung, Malnahmenentwicklung und -umsetzung, Imageentwicklung und
Wissensvermittlung soll die Weitlingstrale als lokale Geschéaftsstralle nachhaltig
stabilisiert und zukunftsfahig ausgerichtet werden.

Eine Imagekampagne soll der Weitlingstralde einen klar erkennbaren und einheitlichen
Auftritt verleihen. Dabei wird auch die Kund*innenebene gezielt einbezogen, um die
Identifikation mit der Geschaftsstral’le als lebendigen, lokalen Versorgungs- und
Begegnungsort zu fordern. Daher wurde als erste grole MalRnahme eine
Imagekampagne im Weitlingkiez durchgeflihrt. Ziel ist die Starkung des lokalen Handels
in der WeitlingstralRe, die Starkung der Attraktivitdt als Einkaufsstralle sowie die
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Steigerung der ldentifikation mit dem Kiez. Im Rahmen der Kampagne soll es den
Gewerbetreibenden vor Ort mdglich sein, ihr Geschaft, ihr Restaurant oder Café
sichtbarzumachen und der Weitlingstral3e ein Gesicht zu geben. Die Gewerbetreibenden
wurden teilweise in ihrem eigenen Ladengeschaft fotografiert und anschlielend auf
Plakate gebracht. Die Plakatkampagne startete mit einem Presse- und Fototermin in der
WeitlingstralRe Anfang Juli 2025. Unter dem Motto ,Weitling! Kauf im Kiez“ wirbt die Aktion
fur den lokalen Einzelhandel und die Gastronomie im Weitlingkiez. AuRerdem soll die
Verbundenheit der Menschen im Kiez mit der Geschaftsstralle intensiviert werden. Bis
Ende November 2025 waren Plakate mit Portrats von Gewerbetreibenden aus dem
Viertel an mehreren Standorten im Weitlingkiez zu sehen, beispielsweise an Litfalisaulen,
Grol¥flachen und in Schaufenstern. Zudem lauft die Kampagne auch online Uber die
Kanale der Wirtschaftsforderung.

I

Foto: Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschaftsforderung

In der Konrad-Wolf-Stralde ist das strategische Ziel, die Entwicklung zu einer
zukunftszugewandten, resilienten, lebendigen  Geschaftsstrale  mit  hoher
Kund:innenbindung und lokaler Strahlkraft zu verfolgen. Um dieses Ziel zu erreichen,
braucht es klare MalRnahmen, die die bestehenden Starken des Standorts unterstitzen
und den Herausforderungen entgegenwirken. Die strategische Ausrichtung des GSM in
der Konrad-Wolf-Stral3e baut auf bestehenden Potenzialen auf und verfolgt einen klaren,
partizipativen Ansatz. Durch Netzwerkstarkung, Malnahmenentwicklung und -
umsetzung, Kundenbindung und Wissensvermittiung soll die Konrad-Wolf-Stralle als
lokale Geschaftsstral’e nachhaltig stabilisiert und zukunftsfahig ausgerichtet werden.
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In der Konrad-Wolf-Strale wurde sich zunachst auf das Thema Aufenthaltsqualitat und
Identitatsbildung der Gewerbetreibenden gegenlber den Kund:innen als erster Schritt in
Richtung Verbesserung der Kundenbindung.

Hier gelang es mit den Gewerbetreibenden in den Netzwerktreffen ein gemeinsames
Logo zur einheitlichen und wiedererkennbaren Aufiendarstellung zu entwickeln. Das
Motto ,Konrad-Wolf-StralRe — Du. Ich. Wir.“ sorgt fur einen hohen Wiedererkennungswert.
Der AulRenauftritt starkt die Identitat der Geschéaftsstralle und macht die Zusammenarbeit
der Akteure sichtbar. Mit diesem Logo wurden bereits Merchandise Artikel, wie z.B.
Tragetaschen entwickelt, die auf diese Weise das Logo in die Geschaftsstralie tragen.

Geschiifis
Straflen
Managemen|

R Wl

Foto: Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschaftsférderung

Aulerdem konnte auf Anregung der Gewerbetreibenden entlang der Konrad-Wolf-Stralle
Sitzbanke fur Passant:iinnen aufgestellt werden. Dies deckt nun den Bedarf nach Sitz-
und Verschnaufmdglichkeiten entlang der langen Konrad-Wolf-Stra’e und tragt damit
einen Beitrag zu mehr Aufenthaltsqualitat und Verweildauer bei.

Das Zentrum Neu-Hohenschdnhausen weist in seiner Struktur keine Merkmale einer
klassischen Geschaftsstralle auf. Vielmehr handelt es sich um ein zergliedertes und in
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sich fragmentiertes Gebiet, das durch weitrdumige Straldenfuhrungen und eine geringe
Dichte an gewerblichen Nutzungseinheiten gepragt ist. Die vorhandenen
Gewerbestandorte sind oftmals kleinflachig und dezentral verteilt. In der Praxis bedeutet
dies, dass es kaum sichtbare Konzentrationen oder raumlich zusammenhangende
Handelslagen gibt. Dartber hinaus gibt es verschiedene Einkaufscenter, allen voran das
Linden-Center.

Es existieren keine Gewerbetreibende oder Akteure, die Teil eines tragfahigen
Netzwerkes sein konnten. Die Netzwerktreffen wurden eingestellt, da diese nicht in
Anspruch genommen wurden. Viele der ansassigen Filialisten haben nur einen geringen
Bezug zum Standort. |hre Geschaftsfuhrungen sind haufig an Ubergeordnete
Firmenstrategien gebunden und beteiligen sich daher nicht aktiv an lokalen Netzwerken.
Aufgrund dieser Bedingungen musste festgestellt werden, dass klassische MalRnahmen
der Standortentwicklung im Rahmen eines Geschaftsstrallenmanagements nicht
umsetzbar sind.

Winterbeleuchtung/Winterfunkeln

Im engen Zusammenhang mit dem laufenden Geschaftsstrallenmanagement wurde an
der Aufenthaltsqualitat der Lichtenberger Einkaufsstralden gearbeitet. Hierfur wurde in
den vergangenen beiden Jahren eine Winterbeleuchtung wahrend der dunklen
Jahreszeit in der Weitlingstral3e und Konrad-Wolf-Stral3e installiert. Das Projekt dient der
Aufwertung und der Verbesserung der Aufenthaltsqualitat in den Geschaftsstrallen, mit
dem Ziel den lokalen Handel in den Kiezen zu unterstutzen. Die Beleuchtung setzt ein
einladendes Zeichen fur Kiezbewohneriinnen starkt zugleich das lokale
Einkaufserlebnis.

Die Winterbeleuchtung wurde erstmals in der Konrad-Wolf-StralRe installiert, in der
Weitlingstral3e konnte durch das Geschaftsstrallenmanagement die erneute Aufhangung
der Winterbeleuchtung ermoglicht werden. Das Feedback von Gewerbetreibenden und
Bewohner:innen zur MalRnahme ist durchweg an beiden Standorten sehr positiv.

Um das Erstrahlen der Winterbeleuchtung mit einer kleinen Aktion einzulauten und dazu
anzuregen die Weihnachtserledigungen in der Einkaufsstrale zu erledigen, wurde das
Winterfunkeln ins Leben gerufen. Diese Aktion soll neben den genannten Zielen auch
dazu dienen, beide Stral’en auch Uber die Bezirksgrenzen hinaus als attraktive Standorte
fur ein besonderes Einkaufserlebnis mit Flair zu prasentieren.
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Foto: Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschaftsforderung

Erstes Netzwerktreffen der Gewerbetreibenden im Kaskelkiez am 29.01.2025

Am 29.01.2025 fand das erste Netzwerktreffen mit den Gewerbetreibenden im
Kaskelkiez statt. Bezirksblrgermeister Schaefer leitete die Gesprachsrunde mit den zehn
teilnehmenden Gewerbetreibenden aus unterschiedlichen Branchen. Die Teilnehmenden
zeigten sich engagiert und interessiert an der Weiterentwicklung des Kiezes. Dabei
thematisierten sie akute Problematiken (z.B. die Auswirkungen des Pollers auf die
Kundenfrequenz) oder mangelnde Parkmoglichkeiten fur Kurzzeitparkende Kunden/
Lieferanten. Die Gewerbetreibenden winschen sich mehr Sichtbarkeit ihres Kiezes und
der darin enthaltenen Angebote. Zu den Themen brachten sie im Netzwerktreffen
konkrete I6sungsorientierte ldeen ein, wie bspw. einen Flyer mit einer Angebotsubersicht
des Kiezes, Werbeschilder an den Ortseingdngen oder eine temporare Offnung der
Stadthausstrale fur den Liefer- und Kundenverkehr zu gewissen Tageszeiten. Die
Wirtschaftsforderung greift die Ideen auf und priuft deren Umsetzungsmaoglichkeit und
begleitet den weiteren Prozess.
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3.6 Kultur- und Kreativwirtschaft

Vernetzung, Sichtbarkeit und nachhaltige Entwicklung in Lichtenberg

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist langst ein pragender Faktor fur die wirtschaftliche
Entwicklung Lichtenbergs. Die Wirtschaftsforderung setzt gezielt auf innovative Formate
und Kooperationen, um Kulturschaffende und Kreativschaffende besser zu vernetzen,
offentliche Raume zu beleben und das vielfaltige Potenzial des Bezirks sichtbar zu
machen.

Netzwerktreffen: KreativSpot Lichtenberg

Der KreativSpot Lichtenberg hat sich als etabliertes Netzwerktreffen fur Kulturschaffende
und Kreativschaffende im Bezirk bewahrt und fand insgesamt dreimal erfolgreich statt.
Ziel dieses Formats ist es, Akteurinnen und Akteure der Branche zusammenzubringen,
Wissen zu vermitteln und den fachlichen Austausch sowie neue Kooperationen zu
fordern.

Das erste Netzwerktreffen am 20. Juni 2024 im Ratssaal des Rathauses Lichtenberg bot
uber 20 Teilnehmenden die Moglichkeit, sich zu vernetzen und auszutauschen. Kreativ
Kultur Berlin gab wertvolle Einblicke in Férdermdglichkeiten fur Berliner Kulturschaffende
und Kreativschaffende.

Beim zweiten Treffen am 12. September 2024 in der Fahrbereitschaft prasentierte die
DAB Digitalagentur Berlin GmbH Impulse zu Unterstutzungsangeboten fur die
Digitalisierung in der Kultur- und Kreativwirtschaft. Neben dem fachlichen Input nutzten
die Teilnehmenden die Gelegenheit, Kontakte zu knupfen und sich Uber ihre Projekte und
Visionen auszutauschen.

Das dritte Netzwerktreffen am 9. Dezember 2025 richtete sich erneut an Kreative aus
Lichtenberg. Dieses Mal gab das DDR Fotoerbe einen kurzen Input zu Bild- und
Urheberrechten. Auch dieses Treffen bot Raum flr Inspiration, fachlichen Austausch und
die Starkung der Gemeinschaft unter den Kulturschaffenden und Kreativschaffenden des
Bezirks.
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Foto: Bezirksamt Lichtenberg, irtschaftsférderung
Temporare Kunstausstellungen: Pop-Up-Gallery

Die erste Pop-up Gallery — made in Lichtenberg wurde im Sommer 2024 im Ring-Center
Il ins Leben gerufen und stieR auf enormes Interesse bei Kunstliebhaberinnen,
Kunstliebhabern, Passantinnen, Passanten und Anwohnerinnen und Anwohnern. Uber
sechs Wochen hinweg verwandelte sich eine vormals leerstehende Ladenflache in eine
lebendige und offene Ausstellungsplattform fir zeitgendssische Kunst, Design und
Fotografie aus dem Bezirk. An der ersten Pop-up Gallery beteiligten sich 14
Lichtenberger Kunstlerinnen und Klnstler, wobei der regelmaRige Wechsel der Exponate
fur eine abwechslungsreiche und dynamische Ausstellung sorgte.

Das Ausstellungskonzept ermoglichte es, Kunst unmittelbar erfahrbar und fir alle
zuganglich zu machen — unabhangig vom sozialen oder kulturellen Hintergrund. Live-
Paintings oder Mitmachaktionen luden dazu ein, in direkten Austausch mit den
Kunstschaffenden zu treten. Die Resonanz der Besucherinnen und Besucher war
durchweg positiv: Die niedrigschwellige, kostenfreie Zugangsmadglichkeit, die Vielfalt der
prasentierten Kunstformen und die Gelegenheit, Werke zu erwerben, wurden besonders
geschatzt. Die ausstellenden Kunstlerinnen und Kuinstler betonten zudem die
Wertschatzung und Sichtbarkeit, die das Format bot.
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Im Herbst 2024 fuhrte die Wirtschaftsforderung Lichtenberg das innovative
Ausstellungsformat Pop-up Gallery — made in Lichtenberg im Ring-Center Il erfolgreich
fort. An der zweiten Pop-up Gallery beteiligten sich 12 Kinstlerinnen und Kinstler. Nach
dem grolden Zuspruch bei der ersten Ausgabe im Sommer wurde die zweite Pop-up
Gallery ab dem 17. Oktober 2024 eré6ffnet und lief bis zum Dezember 2024.

Die Pop-up Gallery zeigte, wie durch kreative Zwischennutzungen Leerstande effektvoll
kulturell und wirtschaftlich aufgewertet werden konnten. Die Wirtschaftsforderung
Lichtenberg sah in der Pop-up Gallery ein Modellprojekt fur innovative, flexible
Nutzungskonzepte in Zeiten des Strukturwandels des Einzelhandels und eine wichtige
Investition in die Attraktivitat des Bezirks als Kultur- und Wirtschaftsstandort.

Temporare Kunstausstellungen: Pop-Up Store im Allee-Center Berlin

Mit der Eroffnung des Pop-up Stores im Allee-Center Berlin am 3. November 2025 setzte
die Wirtschaftsforderung Lichtenberg ihr erfolgreiches Engagement fur kreative
Experimentierraume fort. Bereits zweimal wurde das Konzept einer Pop-up Gallery im
Bezirk mit groRem Zuspruch von Besucherinnen, Besuchern und beteiligten
Kreativschaffenden verwirklicht. Die vorangegangenen Projekte zeigten, wie wirkungsvoll
temporare Kunstraume dabei halfen, Leerstande zu beleben, Teilhabe zu ermdglichen
und die Sichtbarkeit der lokalen Kultur- und Kreativwirtschaft tGber die Bezirksgrenzen
hinaus zu starken.

Der neue Pop-up Store war das dritte Projekt dieser Art im Bezirk und verwandelte fur
sechs Wochen einen Laden im Allee-Center Berlin in eine offene Plattform fur
kunstlerische Vielfalt, Experimente und Begegnung. Bezirksburgermeister Martin
Schaefer eroffnete am 3. November 2025 feierlich die neue Buhne fur kreative
Akteurinnen und Akteure aus Lichtenberg. Mehr als 30 Lichtenberger Kinstlerinnen,
Klnstler, Designerinnen, Designer und Handwerkerinnen und Handwerker beteiligten
sich am Projekt und prasentierten eine breite Palette kreativer Arbeiten: von Malerei,
Design und Kunsthandwerk bis hin zu Mdbeln, Schmuck und Fotografie. Die Ausstellung
der Werke wechselte regelmallig, sodass fortlaufend neue kunstlerische Positionen
prasentiert wurden und zahlreiche Talente aus dem Bezirk sichtbar wurden.

Ein besonderes Highlight war das umfangreiche Workshop-Programm und die Vielfalt der
Mitmachaktionen: Uber 30 interaktive Mitmachangebote fanden im Laufe der sechs
Wochen statt. Das Angebot reichte von Workshops zu Upcycling, Comic-Zeichnen und
Filzen bis hin zu weiteren kreativen Aktionen, die zur aktiven Beteiligung einluden und
einen unkomplizierten Zugang zur Kunst ermdglichten. So wurde der Pop-up Store zu
einem lebendigen Treffpunkt, an dem Kreative und Besucherinnen sowie Besucher
unmittelbar miteinander ins Gesprach kamen.
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Das Projekt war in vielfacher Hinsicht ein Erfolg: Die Resonanz von Besuchenden,
Kreativschaffenden und Center-Management war durchweg positiv und hat das Center
als lebendigen sowie inspirierenden Ort neu positioniert. Das Netzwerk der Lichtenberger
Kreativschaffenden wurde nachhaltig gestarkt und der Austausch untereinander
intensiviert. Einzelne Verkaufe der ausstellenden Kreativen lie3en sich direkt auf die
Prasentation im Store zurtckfuhren. Darlber hinaus sorgte das Pop-up Store-Projekt fur
mediale Aufmerksamkeit weit Uber die Bezirksgrenzen hinaus und unterstrich das
innovative Potenzial der Lichtenberger Kreativszene.

Mit Projekten wie diesem leistete die Wirtschaftsférderung Lichtenberg einen Beitrag zu
einer nachhaltigen und kreativen Stadtentwicklung. Die temporare Zwischennutzung von
Ladenflachen diente nicht nur der Belebung zentraler Begegnungsorte, sondern bot den
Kreativen echte Marktchancen und neue Formen der Kulturvermittlung. Die erfolgreiche
Umsetzung wurde durch die Unterstlitzung der Senatsverwaltung flr Wirtschaft, Energie
und Betriebe im Rahmen der City Tax sowie mit begleitender Unterstitzung von
visitBerlin ermdglicht, die damit Berlin weiter als lebendige, vielfaltige und attraktive Stadt
fur alle — Bewohnende wie Besuchende — forderte.

Foto: Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschaftsférderung
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Kreativmarkt im Hubertusbad

Der Kreativmarkt im Hubertusbad am 27. April 2025 war ein herausragendes Ereignis fur
die Kultur- und Kreativszene Lichtenbergs und lockte rund 2.000 Besucherinnen und
Besucher in das denkmalgeschutzte Ambiente des ehemaligen Stadtbads. Das
historische Gebaude bot die perfekte Kulisse flr einen Markt, der die kreative Vielfalt des
Bezirks eindrucksvoll in Szene setzte.

Insgesamt prasentierten 38 Ausstellerinnen und Aussteller Werke aus Bereichen wie
Malerei, Fotografie, Design und Kunsthandwerk. Die Qualitdt und Bandbreite der
gezeigten Exponate — von traditioneller Malerei Uber moderne Fotografie bis hin zu
innovativen handgefertigten Produkten — spiegelte das auliergewdhnliche kreative
Potenzial Lichtenbergs wider.

Zu einem besonderen Publikumsmagneten wurde das umfangreiche Rahmenprogramm:
Street-Food-Stande luden zum Verweilen und Geniel3en ein, wahrend ein DJ fur einen
stimmungsvollen Soundtrack sorgte und das Geschehen im Haus musikalisch
untermalte. Zusatzlich gab es abwechslungsreiche Workshops und Mitmachangebote fur
Kinder und Familien, die von kreativen Techniken bis hin zu kleinen Bastelarbeiten
reichten und den kreativen Entdeckergeist aller Generationen férderten.

Der Kreativmarkt war zugleich der Hohepunkt der berlinweiten Aktionswochen ,Ab ins
B!“, die bereits zum dritten Mal stattfanden und dazu beitrugen, Uber die Bezirksgrenzen
hinaus die Besonderheiten der Lichtenberger Kreativszene sichtbar zu machen.

Die Veranstaltung wurde sowohl von den ausstellenden Kreativen als auch von den
Besucherinnen und Besuchern Uuberaus positiv bewertet. Sie bot zahlreiche
Gelegenheiten zum Entdecken, Austauschen und Netzwerken und trug so maligeblich
zur Profilierung Lichtenbergs als kreativen und offenen Wirtschaftsstandort bei. Der
Erfolg des Kreativmarkts bestatigte das grof3e Potenzial flur weitere Projekte und
unterstrich den Beitrag der Wirtschaftsférderung zur Starkung und Sichtbarmachung der
lokalen Kultur- und Kreativwirtschaft.
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3.7 Migrantische Okonomie

Ein Motor fiir Innovation, Vielfalt und Fachkraftesicherung in Lichtenberg

Der Themenbereich Migrantische Okonomie gewinnt fir die Entwicklung des
Wirtschaftsstandorts Lichtenberg zunehmend an Bedeutung. Unternehmen, Institutionen
und die Wirtschaftsférderung haben das Potenzial von Geflichteten sowie neu
zugewanderten Frauen und Mannern als wichtige Ressource im Kontext der
Fachkraftesicherung und Innovationsférderung erkannt.

Vor diesem Hintergrund verfolgt die Wirtschaftsférderung Lichtenberg das Ziel, Zugange
zum lokalen Arbeitsmarkt zu erleichtern, Barrieren abzubauen und eine offene
Unternehmenskultur zu férdern. Zu diesem Zweck entwickelte sie praxisorientierte
Formate, die in Zusammenarbeit mit dem Jobcenter Lichtenberg, starken
Netzwerkpartnerinnen und Netzwerkpartnern und engagierten Unternehmen umgesetzt
werden. Diese Formate ermoglichen insbesondere den Austausch zwischen
Arbeitgeberinnen, Arbeitgebern und geflichteten oder zugewanderten Talenten und
bieten gezielte Unterstlitzung bei der Arbeitsmarktintegration.

Diese Ansatze finden ihren Ausdruck in einer Vielzahl innovativer Veranstaltungen: Von
Informationsangeboten und Workshops zu Vielfalt sowie diskriminierungsfreien
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Bewerbungsprozessen bis hin zu den Aktionswochen ,Tag des offenen Unternehmens®.
Sie setzen ein starkes Zeichen fur die Offenheit und Zukunftsfahigkeit des
Wirtschaftsstandorts Lichtenberg und unterstitzen Unternehmen aktiv dabei, neue
Perspektiven und Potenziale zu erschliel3en.

Vielfalt als Chance

Die Veranstaltungsreihe ,Vielfalt als Chance“ unterstutzt Unternehmen in Lichtenberg
dabei, Diversitat als wirtschaftliche Chance zu nutzen und ihre Personalprozesse
inklusiver zu gestalten. Ziel ist es, den Zugang zu Fachkraften zu erleichtern,
migrantische und gefluchtete Talente starker einzubinden und Unternehmen praxisnah
bei einer diversitatsorientierten Personalentwicklung zu begleiten. Die Reihe wurde in
den Jahren 2024 und 2025 mit mehreren Veranstaltungen durchgefihrt und stiel3 bei den
teilnehmenden Unternehmen auf eine sehr positive Resonanz.

Im Jahr 2024 standen zunachst die neuen rechtlichen Rahmenbedingungen zur
Fachkraftezuwanderung im Mittelpunkt. Unternehmen erhielten Informationen zum
Fachkrafteeinwanderungsgesetz sowie Beratung zu praktischen Fragen bei der
Beschaftigung von internationalen Fachkraften. Eine weitere Veranstaltung widmete sich
der kulturellen Diversitat in Unternehmen. Neben einem fachlichen Impuls konnten die
Teilnehmenden in Workshops konkrete Methoden zur Foérderung von Inklusion,
Antidiskriminierung und diversitatssensibler Fihrung kennenlernen und erproben.

Auch im Jahr 2025 wurde die Reihe fortgesetzt. Eine Veranstaltung beschaftigte sich mit
inklusiven Bewerbungsprozessen und der Frage, wie Unternehmen verborgene
Potenziale — insbesondere von geflliichteten Menschen — besser erkennen und nutzen
konnen. Praxisbeispiele aus Unternehmen sowie Beitrage des Jobcenters zeigten Wege
auf, wie neue Zugange zum Arbeitsmarkt geschaffen werden konnen.
Eine weitere Veranstaltung stellte das Thema Mentoring fur geflichtete und neu
zugewanderte Beschaftigte in den Mittelpunkt. In einem praxisorientierten Workshop
wurden Strategien und Instrumente vermittelt, mit denen Unternehmen die Integration
neuer Mitarbeitender unterstitzen und langfristig eine offene und vielfaltige
Unternehmenskultur stéarken kdnnen.

Die Veranstaltungsreine verbindet Information, Qualifizierung und praktischen
Erfahrungsaustausch und leistet damit einen wichtigen Beitrag zur Fachkraftesicherung
sowie zur Starkung eines vielfaltigen und zukunftsfahigen Wirtschaftsstandorts
Lichtenberg.
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Foto': Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschaftsforderung

Tag des offenen Unternehmens

Einblicke schaffen, Barrieren abbauen: Integration durch gedffnete Tlren

Mit dem Format ,Tag des offenen Unternehmens® setzt die Wirtschaftsférderung
Lichtenberg gemeinsam mit dem Jobcenter Lichtenberg gezielt auf die Férderung der
Arbeitsmarktintegration von Geflichteten und Zugewanderten. Mehrmals jahrlich 6ffnen
Unternehmen im Bezirk ihre Turen, um potenziellen Talenten praktische Einblicke zu
ermdglichen und direkten Kontakt zwischen Arbeitgeberinnen, Arbeitgebern und
Arbeitssuchenden herzustellen.

Das Format ,Tag des offenen Unternehmens* erfreut sich zunehmender Beliebtheit und
sto3t sowohl bei Unternehmen als auch bei gefllichteten Talenten auf groRe Resonanz.
Die durchweg positiven Ruckmeldungen und die rege Beteiligung zeigten, dass die
Aktionswoche einen nachhaltigen Beitrag zur Offnung des Arbeitsmarktes und zur
Forderung einer vielfaltigen Unternehmenskultur leisten. Angesichts des Erfolgs wird das
Format auch in Zukunft weitergefihrt und kontinuierlich an die Bedurfnisse von
Unternehmen und Arbeitssuchenden angepasst, um Integration und Fachkraftesicherung
in Lichtenberg nachhaltig zu starken.
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20.—24. Januar 2025: Premiere der Aktionswoche

Erstmalig 6ffneten Unternehmen ihre Betriebsstatten fur Gefllchtete, um realistische
Eindricke vom Berufsalltag zu vermitteln und neue Perspektiven zu schaffen. Die Woche
bot zahlreiche Moglichkeiten zur personlichen Vernetzung und zum praxisnahen
Austausch.

12.-16. Mai 2025: Zweite Aktionswoche

Im Fruhjahr wurde das Format erfolgreich fortgefihrt. Die zweite Aktionswoche
ermoglichte erneut die Begegnung zwischen Unternehmen und gefliichteten Talenten.
Der Austausch und die Bereitschaft zur Integration stiel3en auf positive Resonanz.

22.-26. September 2025: Dritte Aktionswoche — ,,Mehr Vielfalt als du denkst.*
Unter diesem Motto 6ffneten zahlreiche Betriebe im Bezirk ihre Turen, sowohl neue als
auch wiederkehrende Unternehmen waren beteiligt. Arbeitssuchende und Geflichtete
konnten vielfaltige Arbeitsfelder kennenlernen und erste Kontakte knipfen. Die
Unternehmen profitieten von der Chance, neue Talente zu entdecken und ihre
Personalentwicklung gezielt zu starken.

Foto: Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschéftsférderung
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4. MaBnahmen zur Unterstutzung der Wirtschafts-
entwicklung

4.1 Berufsorientierung, Ausbildung und Fachkraftegewinnung
Forderung fiir Berufsorientierung

Auf Grundlage der Rahmenvorgaben fur die Unterstitzung der regionalen
Berufsorientierung als Teil der gesamtstadtischen Strategie zur Starkung der
Fachkraftesicherung erhielt die bezirkliche Wirtschaftsforderung in Jahren 2024 und 2025
Fordermittel durch die Senatsverwaltung fur Arbeit, Soziales, Gleichstellung, Integration,
Vielfalt und Antidiskriminierung fur die Umsetzung von MalRnahmen im Bereich der
Berufsorientierung.

Néachster Halt: Traumjob! im Jahr 2024

Das Projekt ,Nachster Halt: Traumjob!“ ging 2024 in seine dritte Runde. Im Ill. und IV.
Quartal 2024 wurden vielfaltige Formate angeboten, um Jugendlichen den Ubergang von
der Schule in den Beruf zu erleichtern und regionale Unternehmen sichtbar zu machen.

Dazu zahlen u. a. Arbeitgeber und Beratungsangebote im LichtPunkt im Linden-Center,
die Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg youngsters sowie das Format
Personalentscheider:innen im Austausch.

Arbeitgeber und Beratungsangebote im LichtPunkt im Lindencenter (Oktober —
Dezember 2024):

e Malermeister Kohls

e How to Lebenslauf und Anschreiben

e Frisch & Faust Tiefbau GmbH

e Handwerkskammer Berlin

e How to Lebenslauf und Anschreiben

e How to Lebenslauf und Anschreiben

e How to Lebenslauf und Anschreiben

o Park-Klinik Weillensee GmbH

e Bezirksamt Lichtenberg

e Bezirksamt Lichtenberg, Fachbereich Bibliotheken

e Handwerkskammer Berlin

e Bildungsakademie Justizvollzug Berlin

e zapf Umzige AG

e Volkssolidaritat

e Sana Klinikum Lichtenberg

e How to Lebenslauf und Anschreiben

e dopa Entwicklungsgesellschaft fir Oberflachentechnologie mbH
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e MODULE Spezial-Gerustbau GmbH

Die beteiligten Akteure reprasentierten ein breites Branchenspektrum von Institutionen
und Behorden Uber Unternehmen der Sozial- und Gesundheitswirtschaft bis hin zu
Betrieben aus den Bereichen Transport und Logistik. Die Unternehmensgrofien reichten
dabei von Kleinunternehmen mit einzelnen Auszubildenden bis hin zu grof3en Betrieben
mit bis zu 240 Auszubildenden.

Die Auswertung zeigte insgesamt eine positive Bewertung des Projekts LichtPunkt durch
die teilnehmenden Unternehmen. Auch die Rahmenbedingungen des Einsatzes vor Ort
wurden Uberwiegend als geeignet eingeschatzt. Im Durchschnitt wurden pro
Unternehmen rund zwolf Gesprache im Store geflihrt. In diese Zahl flossen samtliche
Kontakte ein, also auch Gesprache aulerhalb der unmittelbaren projektbezogenen
Zielgruppe.

Alle beteiligten Unternehmen stellten einen leicht positiven Effekt auf die Steigerung ihrer
Bekanntheit fest. Rund zwei Drittel der Unternehmen wirden die Prasenz im LichtPunkt
zur Vorstellung ihres Unternehmens sowie zur Gewinnung von Auszubildenden
weiterempfehlen.

Gleichzeitig wurde von allen Unternehmen der Wunsch nach einer hoheren
Besucherfrequenz junger Menschen und damit potenzieller Ausbildungsinteressierter
geaullert.

1. Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg youngsters (ULLYy)

Mit der Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg Youngsters wurde das etablierte Format
der Unternehmerinnen Lounge erstmals fur junge Madchen im Alter von 15 bis 20 Jahren
geoffnet. Ziel der Veranstaltung war es, Schulerinnen durch personliche Einblicke in die
Lebens- und Karrierewege erfolgreicher Unternehmerinnen 2zu inspirieren und
geschlechtsspezifische Stereotype im Berufsleben abzubauen.

Die Veranstaltung fand am im November 2024 im Theater Strahl in Lichtenberg statt. Als
Gesprachspartnerinnen  beteiligten sich  Unternehmerinnen aus verschiedenen
Branchen. Sie berichteten Uber ihre beruflichen Werdegange, Herausforderungen und
Erfahrungen als Unternehmerinnen.

Die Schulerinnen beteiligten sich aktiv an der Diskussion und konnten Uber ein digitales
Fragetool sowie ein Wurfmikrofon Fragen stellen. Zur Bewerbung der Veranstaltung
wurden Flyer und Plakate an Schulen verteilt, Mailings an Schulen, Sportvereine und
Jugendzentren versendet sowie relevante Multiplikatorinnen und Multiplikatoren wie die
Jugendberufsagentur und die Regionalkoordination Berufsorientierung eingebunden.

Insgesamt nahmen 20 Schilerinnen an der Veranstaltung teil. Der ursprunglich
angestrebte Zielwert konnte damit nicht erreicht werden. Gleichzeitig zeigte sich, dass
die kleinere GruppengrolRe eine offene Atmosphare schuf, die eine besonders aktive
Beteiligung der Schulerinnen ermaoglichte.
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Personalentscheider:innen im Austausch

Die Veranstaltungsreihe ,Personalentscheider:innen im Austausch® hat sich als feste
Dialog- und Vernetzungsplattform im Bezirk etabliert. Sie bringt Unternehmen, Jobcenter,
Agentur fur Arbeit sowie weitere arbeitsmarktpolitische Akteure zusammen, um aktuelle
Herausforderungen der Fachkraftesicherung praxisnah zu diskutieren,
Fachkraftepotenziale gezielt zu erschlieBen und konkrete Unterstitzungsangebote flr
Lichtenberger Unternehmen sichtbar zu machen.

Im Jahr 2024 wurde die Veranstaltungsreihe ,Personalentscheider:innen im Austausch®
mit insgesamt drei Terminen erfolgreich fortgefuhrt und erreichte rund 100
Unternehmensvertretende aus dem Bezirk. Damit konnte erneut eine relevante Plattform
fur den direkten Dialog mit der lokalen Wirtschaft geschaffen werden.

Inhaltlich adressierte die Reihe zentrale Herausforderungen der Fachkraftesicherung.
Schwerpunkte lagen unter anderem auf der Arbeitsmarktintegration von Gefllchteten,
der Gewinnung und Bindung von Auszubildenden sowie der starkeren Einbindung
zugewanderter Fachkrafte. Durch die enge Einbindung zentraler Arbeitsmarktakteure wie
dem Jobcenter Lichtenberg, der Jugendberufsagentur Lichtenberg und dem
Arbeitgeberservice der Agentur fur Arbeit konnten konkrete Unterstutzungsangebote
aufgezeigt und praxisnah vermittelt werden. Erganzend flossen Erfahrungen aus der
betrieblichen Praxis ein.

Die Kombination aus fachlichem Input und Austauschformat wurde von den
Teilnehmenden intensiv genutzt. Insbesondere der direkte Dialog sowie die Mdglichkeit,
individuelle Fragestellungen zu adressieren, trugen zur hohen Relevanz der
Veranstaltungsreihe bei. Insgesamt leistete das Format damit einen wichtigen Beitrag zur
Unterstutzung der Unternehmen bei der Fachkraftesicherung und zur Starkung des
Wirtschaftsstandorts Lichtenberg.

Auch im Jahr 2025 wurde das erfolgreich etablierte Netzwerkformat fortgefihrt.

7. Personalentscheider:innen im Austausch 13.05.2025

Mit rund 25 Teilnehmenden stand die Veranstaltung unter dem Motto ,Barrierefreiheit
beginnt im Kopf: Inklusion4Future!“. Jakob Wehner (Geschaftsfuhrer, Handfest gGmbH)
und Alexander Abasov (Handfest gGmbH) berichteten aus ihrer Praxis zur Beschaftigung
von Menschen mit Einschrankungen und gaben Einblicke in Chancen und
Herausforderungen inklusiver Arbeitsmodelle. Die Diskussion machte deutlich, welches
Potenzial in einer offenen und vielfaltigen Unternehmenskultur liegt.
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Foto: Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschaftsférderung

Nachster Halt: Traumjob! im Jahr 2025

Das Projekt ,Nachster Halt: Traumjob!“ geht 2025 in seine vierte Runde. Das Projekt
wurde im vergangenen Jahr gemeinsam von der Wirtschaftsforderung und der
Beauftragten fir Gute Arbeit initiiert.

Von August bis Dezember 2025 wurden vielfaltige Formate angeboten, um Jugendlichen
den Ubergang von der Schule in den Beruf zu erleichtern und regionale Unternehmen
sichtbar zu machen.

Dazu zahlen u. a. Arbeitgeber im LichtPunkt im Linden-Center, die Unternehmerinnen
Lounge Lichtenberg youngsters, Azubi-Stammtische, Elternabende sowie digitale
Workshops, Berufspatenschaften und Videoportrats von Azubis.

Arbeitgeber im LichtPunkt im Lindencenter (Oktober & November 2025):
e |HK Berlin
e bbw-Akademie
e domino Altenpflege gGmbH
e |HK Berlin mit der Initiative ,Ich mach mich selbststandig (IMMS)*
e Amtsgericht Lichtenberg

Azubi-Stammtisch
Im Oktober 2025 fand in der Bar Zum Schwalbenschwanz der dritte Azubi-Stammtisch
im Rahmen des Projektes ,Nachster Halt: Traumjob!“ statt. Insgesamt 13 Auszubildende
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aus unterschiedlichen Unternehmen und Branchen (u.a. Gastronomie, Pflege, Elektronik,
Maler/Lackierer) nahmen an der Veranstaltung teil. Uber die Hélfte der Teilnehmenden
befand sich im 1. Lehrjahr. Die Veranstaltung wurde von der bezirklichen
Wirtschaftsforderung, der Beauftragten flr Gute Arbeit sowie Vertreterinnen des Tragers
Schlaufuchs Berlin e. V. moderiert.

Der Abend bot den Auszubildenden die Moglichkeit, sich in entspannter Atmosphare tUber
ihre beruflichen Erfahrungen auszutauschen, neue Kontakte zu knupfen und sich Uber
Herausforderungen im Ausbildungsalltag zu verstandigen. Neben dem Kennenlernen
stand das Vernetzen untereinander im Mittelpunkt. Besonders hervorzuheben ist das
Engagement der bereits in Berlin etablierten Auszubildenden: Sie boten den erst seit funf
Monaten in Deutschland lebenden und arbeitenden Teilnehmenden ihre Unterstitzung
im Alltag an — ganz nach dem Motto ,Hand in Hand durch die Ausbildung®.

Moritz Schellig als Vertreter der IHK informierte Uber die Maoglichkeit,
Ausbildungsbotschafter:innen zu werden, und thematisierte Wege zur Vermeidung von
Ausbildungsabbrichen.

Die Ruckmeldungen der Teilnehmenden zum Azubi-Stammtisch fielen durchweg positiv
aus. Der Abend wurde als gelungen und bereichernd bewertet.

Im Dezember 2025 fand der vierte Azubis-Stammtisch statt. Dieses Mal erhielten die
teiinehmenden Azubis einen Uberblick Uber die Aufgaben und Funktionen von
Gewerkschaften und welche Unterstitzungsmoglichkeiten diese fur Auszubildende
bieten.

Der Schwerpunkt beider Stammtische lag auf Austausch, Vernetzung und der Moglichkeit
individuelle Fragen zur Ausbildung, zum Arbeitsalltag und personlichen
Herausforderungen zu stellen.

Elternabende

Im Rahmen des Projekts ,Nachster Halt: Traumjob!“ wurden im Jahr 2025 insgesamt drei
mehrsprachige Elternabende fur unterschiedliche Communities im Bezirk durchgeflhrt.
Ziel war es, Eltern in ihrer Rolle als wichtige Begleitende in der Berufsorientierung ihrer
Kinder zu starken, ihnen das Berliner Bildungs- und Ubergangssystem néherzubringen
und den Zugang zu Unterstitzungs- und Beratungsangeboten zu erleichtern.

Die Veranstaltungen richteten sich gezielt an arabisch-, russisch-, ukrainisch- und
vietnamesischsprachige Eltern und wurden in Kooperation mit dem Verein fur aktive
Vielfalt e. V. (VaV), dem Club Dialog sowie der Vereinigung der Viethamesen in Berlin &
Brandenburg e. V. umgesetzt. Im Fokus standen grundlegende Informationen zum
Schulsystem, zu Bildungs- und Berufswegen sowie =zu Praktikums- und
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Studienmadglichkeiten. Gleichzeitig boten die Abende Raum fur Austausch, individuelle
Fragen und gegenseitige Unterstutzung.

Die grol3e Beteiligung und die aktive Mitwirkung der Eltern verdeutlichen den hohen
Informationsbedarf, insbesondere hinsichtlich des Berliner Bildungssystems. Durch die
Einbindung von Akteuren wie dem Jugendmigrationsdienst Lichtenberg konnten zudem
konkrete Unterstutzungsangebote vorgestellt und niedrigschwellige Zugange geschaffen
werden.

2. Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg youngsters (ULLYy)

Die zweite Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg youngsters fand im November 2025
im Café des blu:boks statt. Vorab hatten sich Schilerinnen verschiedener Lichtenberger
Schulen (ISS und Gymnasium) angemeldet. Die Speakerinnen Bao Hanh Nguyen (KI-
und Design-Thinking-Coachin), Carmen Schéngraf (Vorstandin des Vereins ora
Kinderhilfe international) und Francesca Rose (Grunderin des Berliner Designstudios
DesignSlang) teilten ihre Lebenswege und Erfahrungswerte als Grunderinnen und
FUhrungskrafte. Die Schulerinnen empfanden den nahbaren und personlichen Austausch
als aufschlussreich und gewinnbringend, beispielsweise auch bei der Suche nach einem
geeigneten Praktikumsplatz.

Workshop fur Fachkrafte aus Jugendsozialarbeit, Jugendforderung und Beratung
Im November 2025 fand ein Workshop flr Fachkrafte aus Jugendsozialarbeit,
Jugendforderung und Beratung statt. Die WAT-Lehrkraft und Schulberaterin Ina
Klarenbach gab  Einblicke in die schulische Berufsorientierung sowie
Anschlussperspektiven nach dem Abschluss. Im Anschluss wurden digitale Tools fur die
Berufsorientierung und weiterfUhrende Unterstitzungsmaoglichkeiten fur junge Menschen
in der Berufsorientierung vorgestellt und im Plenum diskutiert.

Lange N8 der Ausbildung

Am 14. Marz 2024 fand zum zweiten Mal die Lange N8 der Ausbildung im Stadtbad
Lichtenberg statt. Bei der Ausbildungsmesse in der Hubertusstrale 47, 10365 Berlin
hatten rund 1.000 junge Menschen die Moglichkeit, sich in einer entspannten Atmosphare
zu informieren, wertvolle Kontakte zu knipfen und neue Karrieremoglichkeiten zu finden.
Die Ausbildungsberufe wurden von den 38 teilnehmenden Unternehmen wie zum
Beispiel Vattenfall, der Polizei Berlin und dem Sana Klinikum selber vorgestellt. Die Lange
N8 der Ausbildung wurde von der ABU GmbH &. Co KG veranstaltet. Die
Wirtschaftsforderung  Lichtenberg  unterstitzte  die  Ausbildungsmesse  als
Kooperationspartner.

Ausbildungstag Pankow-Lichtenberg

Der 14. Ausbildungstag Pankow-Lichtenberg fand am 27.05.2024 statt. Rund 2.300
ausbildungssuchende Jugendliche der 8., 9. und 10. Klassen informierten sich im Vienna
House by Wyndham Andel’s Berlin Uber Praktika- und Ausbildungsangebote. Uber 70
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Aussteller — darunter mehr als 66 Ausbildungsbetriebe — prasentierten eine breite Palette
an Berufsfeldern von Dienstleistung und Verwaltung uber Gastgewerbe, Handwerk, IT
und Medien bis hin zu Bauwirtschaft sowie Gesundheit und Soziales. Neben den
Bezirksamtern beteiligten sich die Jobcenter Pankow wund Lichtenberg, die
Berufsberatung und der Arbeitgeber-Service der Agentur fur Arbeit, die Senatsverwaltung
fur Bildung, Jugend und Familie sowie die Jugendberufsagentur Berlin. Die Messe wurde
von den Nachbarbezirken Pankow und Lichtenberg organisiert und fand zum zweiten Mal
am Standort in der Landsberger Allee statt.

Am 16. Juni 2025 fand der 15. Ausbildungstag Pankow-Lichtenberg statt. Mit rund 2.800
Jugendlichen und Uber 90 Ausstellern verzeichnete die Ausbildungsmesse einen
deutlichen Zuwachs. Unternehmen aus vielfaltigen Branchen — darunter Dienstleistung,
Verwaltung, Gastgewerbe, Handwerk, IT und Medien, Bauwirtschaft sowie Gesundheit
und Soziales — stellten ihre Ausbildungs- und Praktikumsmdglichkeiten vor. Auch in
diesem Jahr wirkten die Bezirksamter, die Jobcenter Pankow und Lichtenberg, die
Berufsberatung und der Arbeitgeber-Service der Agentur fur Arbeit, die Senatsverwaltung
fur Bildung, Jugend und Familie sowie die Jugendberufsagentur Berlin mit. Die jahrlich
organisierte Messe der Bezirke Pankow und Lichtenberg fand zum dritten Mal im Vienna
House by Wyndham Andel’s Berlin statt. Der 16. Ausbildungstag ist fur den 28. Mai 2026
geplant.

Girls4MINT & GirlsdHANDWERK

Seit 2001 findet einmal jahrlich der Girls Day in Deutschland statt. Inspiriert vom 1993 in
New Orleans (USA) gestarteten ,Nimm deine Tochter mit zur Arbeit — Tag®, will dieser
Tag Madchen zeigen, dass sie jeden Beruf ihrer Wahl ergreifen kdnnen.

Die Wirtschaftsforderung und die Beauftragte fur Gute Arbeit konzipierten anlasslich des
Girls* Day, das Format Girls4MINT & Girls4Handwerk. Dies hatte im April 2025 auf der
Eventflache des Ringcenters Il Premiere.

31 Schiulerinnen im Alter von 12 bis 15 Jahren nutzen die interaktiven Angebote des
Formates Girls4MINT & GirlséHandwerk und machten sich mit vier von uber 130

handwerklichen und technischen Ausbildungsberufen bekannt.

Fiar das Format konnten vier Lichtenberger Unternehmen gewonnen werden:

. Meisterbetrieb Denny Grassow — Gas — Wasser — Heizung
. Malermeister Kohls
. Grlner Zauber

. Module Gerustbau GmbH
Die Unternehmen hielten interaktive Angebote von unterschiedlichen Techniken der

Farbgestaltung, Bau von Bienennisthilfen, Krauterschalen bepflanzen, Armarturen
erkunden bis zum mutigen Aufbau einer Mini-Rustung bereit.
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Die Schilerinnen bewiesen, dass sie zu packen kdnnen, technische Finesse besitzen,
kinstlerisch begabt sind und Affinitat zur Natur haben.

O-Tone der teilnehmenden Schiilerinnen:

e ,Es hat mir Spall gemacht und ich mdchte in Zukunft ofter zu solchen
Veranstaltungen kommen, um mich vielfaltig weiterzuentwickeln“ (15 Jahre)

e lch fand es sehr cool, weil das macht eine Person mutiger® (12 Jahre)

¢ ,Mir hat es viel Spald gemacht und ich mache nachstes Jahr wieder mit“ (12 Jahre)

Nur einige Rickmeldungen die zeigen, dass klischeefreie berufliche Orientierung wichtig
ist. Geschlechterklischees zu durchbrechen, daflr reicht aber nur ein Tag nicht aus.
Sondern systematische und praxisnahe Berufsorientierung ermdglichen es alle
Potenziale und Entwicklungschancen zu entdecken. Darum konnten sich die
Schilerinnen Uber weitere Angebote bei den ebenfalls anwesenden Mitarbeitenden der
Handwerkskammer und Jugendberufsagentur informieren.
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4.2 Bestandspflege

Als zentrale Anlauf- und Koordinierungsstelle ist die Wirtschaftsforderung erster
Ansprechpartner  fur Unternehmen und Projektentwickler. Sie berat zu
unterschiedlichsten Themen und Fragestellungen, lotst durch die Verwaltung und
vernetzt mit anderen Wirtschaftsakteuren. Die Wirtschaftsférderung fungiert also als
Schnittstelle zwischen Wirtschaft, Politik, Institutionen und Verwaltungsbehérden und gibt
Auskunft zu verschiedensten Fragestellungen. Neben der bedarfsgerechten
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Wirtschaftsentwicklung ist die Sicherung der bestehenden Unternehmenslandschaft
erklartes Ziel der Bestandspflege. Damit dies weiterhin gelingen kann, muss die
Verwaltung Anliegen, Probleme und Wunsche der ortsansassigen Unternehmerschaft
kennen und in ihrem Verwaltungshandeln angemessen berlicksichtigen. Uber das
allgemeine Service- und Leistungsangebot, aber auch durch gesonderte Formate wie die
Betriebsbesuche mit dem Bezirksblirgermeister, Netzwerkveranstaltungen wie bspw. die
Unternehmerinnen Lounge und dezidierte Unternehmensbefragungen im Rahmen von
Projekten werden die Wirtschaftsinteressen Lichtenbergs eingebunden.

Auch im Rahmen der Bestandpflege ergeben sich zahlreiche Arbeitsauftrage fur die
bezirkliche Wirtschaftsforderung. Im Rahmen von Betriebsbesuchen und direkten
Gesprachen wurde die Wirtschaftsforderung von mehreren Unternehmen auf die
desolaten Zustande und Einschrankungen in der Stralle Am Wasserwerk aufmerksam
gemacht. So haufen sich in der Strale illegale Millablagerungen. Die Thematik ist nicht
unbekannt. Bereits vor zwei Jahren hat die Wirtschaftsférderung eine gemeinsame
Offentlichkeitsveranstaltung mit dem ansassigen Unternehmensnetzwerk
Herzbergstralle, bei der auch Ordnungsamt, Polizei und BSR von uns eingebunden
waren, zum Thema durchgefihrt. Wir bleiben in der Sache weiter aktiv und leiten
Hinweise an die zustandigen Stellen weiter.

Nach Rucksprache mit dem Ordnungsamt bleibt festzuhalten, dass ein Dauerprifauftrag
fur den Aullendienst des Ordnungsamtes veranlasst ist, die Kollegen flihren regelmafig
— fortan auch nachts — Kontrollen durch. Bestenfalls lasst sich auch ein Verursacher
feststellen, der dann die rechtlichen Konsequenzen zu tragen hat. Die BSR ist ebenso
informiert und regelmallig vor Ort.

Auch kommt es in aller Regelmaligkeit zu massiven Verkehrsbehinderungen. Aufgrund
von parkendenden Fahrzeugen ist der Fahrbahnbereich fur den Wirtschaftsverkehr stark
beengt. Notige Rangierbereiche, in Teilen auch Einfahrten fur Lieferverkehre werden
regelmaldig zugeparkt. Das Bezirksamt wurde gebeten, temporare Parkverbots- oder
Warenanlieferzonen in der Stralle zu prifen. Die StralRe sei allerdings weder beim
Ordnungsamt noch bei der Polizei als auffalliger Schwerpunkt fur VerkehrsverstoRe
bekannt. Es lagen wohl kaum Meldungen diesbezlglich vor. Erst wenn sich dahingehend
Meldungen hauften, kdnnte dies im Zweifel als Grundlage/Anlass fur eine Mallhahme
durch das SGA genommen werden. Die ansassigen Unternehmen wurden deshalb auch
auf das fur solche Problemfalle eingerichtete Meldeportal der Berliner Ordnungsamter
aufmerksam gemacht, um Versto3e zu melden. Die Wirtschaftsforderung wird das
Thema zudem in den angesprochenen Planungsrunden mit dem SGA und dem FB
Stadtplanung erneut erdrtern, aufgenommene Missstande darlegen und bei weiteren
Planungen auf die Problematik hinweisen sowie Losungsansatze anregen.

Nicht nur Unternehmen und Projektentwickler werden betreut und unterstitzt, auch
kooperiert die Wirtschaftsforderung eng mit den hiesigen Unternehmensnetzwerken —
dem Wirtschaftskreis Hohenschénhausen-Lichtenberg e.V. (WKHL) und dem
Unternehmensnetzwerk Herzbergstralle (UNHS). Diese fungieren als Sprachrohr und
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Interessensvertretung der ansassigen Wirtschaftsakteure und erleichtern so den Kontakt
und die Betreuung der im Bezirk ansassigen Unternehmen.

Mit dem WKHL hat das Bezirksamt eine Kooperationsvereinbarung getroffen. Der
Wirtschaftskreis wird in verschiedene Gremien, Arbeitskreise und Projekte des
Bezirksamtes eingebunden. Zudem nimmt die Wirtschaftsférderung regelmafig an den
Netzwerktreffen des UNHS teil. Sie informiert Uber fur das Gebiet und fur die
Mitgliedsunternehmen relevante Belange und Entwicklungen sowie Uber Planungen des
Bezirksamtes, nimmt Bedarfe und Anregungen des UNHS auf und koordiniert/lotst bei
verschiedenen Problemstellungen. Im Sommer 2024 wurde ebenfalls eine
Kooperationsvereinbarung mit dem Unternehmensnetzwerk Herzbergstrale getroffen.
Die Schwerpunkte der Kooperationsvereinbarung umfassen die Entwicklung einer
energieeffizienten Infrastruktur, den Einsatz von erneuerbarer Energien, die Férderung
umweltfreundlicher Mobilitat, die dkologische Gestaltung von Flachen und Gebauden
sowie ein effizientes Ressourcenmanagement und die Férderung einer nachhaltigen
Unternehmenskultur. Ebenso einen Arbeitsauftrag aus dem Wirtschaftsflachenkonzept
aufgreifend wird/wurde das UNHS als zentraler Akteur in die Ausarbeitung und
Umsetzung eines Energiekonzeptes eingebunden.

Im Rahmen der Bestandspflege und dem Ansiedlungsmanagement steht die
Wirtschaftsforderung mit zahlreichen Unternehmen, Gewerbetreibenden und anderen
wirtschaftsrelevanten Akteuren im Kontakt. Nachfolgende Grafik gibt einen Uberblick zur
Branchenverteilung der angestoRenen Vorgange und Arbeitsprozesse.

Branchenverteilung Vorgange 2025

Biiro und
biroaffine
Sozialer Trager und
Immobileienwirtschaft/ Institutionen, 11% Gastrono...
Projektentwickler, 17% 3%
Kultur-/
Kreativwi... = Hotel...

Kommerzielle
Sport- u.
Freizeitnutzung
u. touristische
Gesundheitswirtschaft, 11% Institutionen, ...

2% 2%

1%

Quelle: Eigene Daten der Wirtschaftsforderung
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4.2.1 Betriebsbesuche

Zu einer funktionierenden Stadtstruktur gehort ein prosperierendes Gewerbe. Im Rahmen
der Bestandspflege wird deshalb auch eine aktive Kommunikation mit der hiesigen
Wirtschaft gepflegt. Zu diesem Zweck flhrt die bezirkliche Wirtschaftsforderung
zusammen mit dem Bezirksblrgermeister regelmafig Betriebsbesuche durch. Es qilt,
unsere Unternehmen im Bezirk besser kennenzulernen, Uber Herausforderungen und
Ambitionen zu sprechen sowie die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Verwaltung
zu vertiefen. Auch Netzwerke sollen gebildet und gestarkt werden, weshalb auch
Vertreteriinnen der Lichtenberger Unternehmensnetzwerke, des Wirtschaftskreis
Hohenschénhausen-Lichtenberg e.V. und auch des Unternehmensnetzwerks
Herzbergstral’e, die Besuche begleiten und ihre Expertise mit einbringen. Die
Betriebsbesuche sind in erster Linie als niedrigschwelliges Gesprachsangebot gedacht.
Mit diesem Format wollen wir erfahren, welche Themen, Herausforderungen und Bedarfe
den Lichtenberger Unternehmen auf dem Herzen liegen. Das kdonnen durchaus auch
Dinge sein, die Uber die klassischen Bezirksbelange hinausgehen. Gemeinsam wird Uber
die Entwicklungen der Stadt und des Bezirkes gesprochen und erortert, wie der
Wirtschaftsstandort Lichtenberg gestarkt werden kann. Immer Ofter stehen Fragen zur
Standortsicherheit im Fokus der vertrauensvollen Gesprache. Die Sorge vor einer
mdglichen Gentrifizierung des Standortes und der Verdrangung des Betriebes nimmt in
der Unternehmerschaft zu. Das Bezirksamt wird die Sicherung der Gewerbegebiete u.a.
mit Hilfe des Wirtschaftsflachenkonzeptes forcieren.

Auch die Fachkraftegewinnung stellt die Unternehmen zunehmend vor Probleme. Nicht
selten bleiben dringend bendtigte Stellen unbesetzt, Auftrage mussen in Ermangelung
von Kapazitaten abgelehnt werden, der eigene Betrieb kann nicht im gleichen Male
wachsen wie vom Markt Produkte bzw. Dienstleistungen nachgefragt werden. Hier wurde
also nochmal die Notwendigkeit fur Formate und Projekte der Wirtschaftsférderung aus
dem Bereich unterstrichen.

Im Jahr 2024 wurden folgende Lichtenberger Unternehmen besucht:
e DSH GmbH
e FBSO
e Jugengherberge Berlin Ostkreuz gGmbH
e Morgen wird besser
e BLO Atelier
o Alte Giel¥erei
e Primula Blumen, NaturPur Bioladen & Bistro, Tacuza GmbH, Paul’s Art Friseur,
Intercosmos - Café. Bar. Utopie, Ormado Kaffeehaus
e Elpro GmbH
e Smart & Green
e OTA-Ausbildungszentrum GmbH
e Drei Koche GmbH
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KTF Berlin GmbH,

Barlin Team Eventdesign GmbH
Putzmunter GmbH

Pluspunkt Ingenieurbau GmbH
PICKNWEIGHT GmbH
Kunststoffguss Berlin Wujta GmbH

WISAG Gebaudereinigung Berlin GmbH & Co.KG (siehe E-Mail)
TaHaMm Bau (Ingenieurbau)

PICKNWEIGHT GmbH (abgeagt wegen Krankheit)

Tepper Aufzige GmbH

Ocean Berlin

Hafenkiche

vier C print + mediafabrik

Herzberg Hallen UG

IFCO (IFX Corporate Services GmbH)

Thrun Catering & Dienstleistungen Herzberge GmbH

Theater Strahl,

Tio Tio Social Sports GmbH

ostblock GmbH

dopa Entwicklungsgesellschaft flir Oberflachentechnologie mbH
H. & PH. Behr EisengielRerei GmbH & Co.KG

Malermeister Kohl

CRASSUS

Alien Tools GmbH

Vienna House by Wyndham Andel's Berlin
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Wie in den Jahren zuvor standen Standort-/Flachenfragen und der Fachkraftemangel im
Fokus der Gesprache. Nicht nur Stellen fir hochausgebildete Fachkrafte sind schwer zu
besetzen, die Problematik offener Stellen ist eine grundsatzliche. Moniert werden
langwierige Verwaltungsverfahren und burokratische Hirden. Themen waren auch
finanzielle Belastungen durch Energiepreissteigerungen und Inflationsentwicklungen.

Fotos: Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschaftsforderung

4.2.2 ,Lichtenberger Unternehmen des Jahres 2024 und 2025“

Das Bezirksamt Lichtenberg, der Ausschuss fur Europa, Wirtschaftsforderung und
Sozialraumsteuerung der Bezirksverordnetenversammlung und der Wirtschaftskreis
Hohenschonhausen-Lichtenberg e.V. zeichnen seit 2012 jahrlich Unternehmen als
,Lichtenberger Unternehmen des Jahres” aus, die einen wesentlichen Beitrag fur die
Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Lichtenberg leisten und so zum Gemeinwonhl
beitragen. Die Preisverleihung hat u.a. das Ziel, Lichtenberg als attraktiven
Wirtschaftsstandort zu positionieren sowie das Engagement und die Erfolge der
ansassigen Unternehmen zu wurdigen.

Die Preisverleihung wurde in beiden Jahren von Bezirksbirgermeister Martin Schaefer
(CDU), Karsten Dietrich, dem Vorstandsvorsitzenden des Wirtschaftskreises
Hohenschdnhausen-Lichtenberg e.V. (WKHL), und Jutta Feige, der Vorsitzenden des
Ausschusses fur Europa, Wirtschaftsférderung und Sozialraumsteuerung, durchgefihrt.
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Im Rahmen des jahrlichen Unternehmer:iinnen-Abends der bezirklichen
Wirtschaftsforderung wurden am 26. Juni 2024 in der blu:boks BERLIN die Lichtenberger
Unternehmen des Jahres 2024 ausgezeichnet.

In der Kategorie ,Innovationskraft und wirtschaftlicher Erfolg“ wurde die WHITEvoid
GmbH (,Dark Matter“) ausgezeichnet, ein international tatiges Unternehmen aus dem
Bereich Licht- und Medientechnologie, das mit innovativen Installationen und Projekten
weltweit grole Aufmerksamkeit erzielt.

Die OTA gGmbH erhielt die Auszeichnung in der Kategorie ,Okologische und/oder
soziale Verantwortung und Arbeitnehmer:innenfreundlichkeit. Das Unternehmen
engagiert sich insbesondere in der Ausbildung und Qualifizierung junger Menschen und
leistet damit einen wichtigen Beitrag zur Fachkrafteentwicklung sowie zur Integration in
den Arbeitsmarkt.

Ein Sonderpreis ging an die Putzmunter GmbH, die beispielhaft fur eine erfolgreiche
Unternehmensibernahme in einer herausfordernden Branche steht und damit zur
Sicherung von Arbeitsplatzen und zur Stabilitat der lokalen Wirtschaft beitragt.

Am 10. Juli 2025 zeichnete das Bezirksamt Lichtenberg im Rahmen des jahrlichen
Unternehmerabends der Wirtschaftsforderung die Lichtenberger Unternehmen des
Jahres 2025 aus. Die Veranstaltung fand auf dem Gelande der OTA gGmbH in der
Herzbergstralle statt.

Die Auszeichnung in der Kategorie ,Innovationskraft und wirtschaftlicher Erfolg“ erhielt
die Hafenjungs Berlin GmbH mit ihrer Hafenklche in der Rummelsburger Bucht. Das
Unternehmen  steht beispielhaft fur innovative Gastronomiekonzepte und
unternehmerische Initiative in einem sich dynamisch entwickelnden Quartier.

In der Kategorie ,Okologische und/oder soziale Verantwortung sowie
Arbeitnehmer:innenfreundlichkeit* wurde Malermeister Peter Kohls ausgezeichnet. Der
Handwerksbetrieb zeichnet sich durch nachhaltige Arbeitsweisen, soziales Engagement
und eine mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur aus.

Der Sonderpreis der Jury ging an die Funk, Pflaging, Sauter, Weber GbR (Craftwerk).
Das Unternehmen verbindet Motorradwerkstatt, Oldtimer-Eventlocation und Treffpunkt
der Szene zu einem offenen Konzept, das handwerkliche Kompetenz mit Gemeinschaft
und kulturellem Austausch verbindet.
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Quelle: Berlin Partner/ eventfotografen.berlin/Jens Ahner
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4.2.3 Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg

Die Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg hat sich seit ihrer Griindung im Jahr 2023 zu
einem festen Bestandteil des Netzwerkens und Austauschs fur Unternehmerinnen im
Bezirk entwickelt. Im Berichtszeitraum wurde die Reihe mit insgesamt sieben
Veranstaltungen erfolgreich fortgefuhrt und erreichte mehr als 300 Unternehmerinnen
sowie grundungsinteressierte Frauen. Die kontinuierlich hohe Nachfrage, mit bis zu 70
Teilnehmenden pro Veranstaltung, unterstreicht die groRe Relevanz des Formats im
Bezirk.

Die Veranstaltungsreihe leistet einen wichtigen Beitrag zur Starkung von Netzwerken
unter Unternehmerinnen und férdert den Austausch Uber Branchen- und
Erfahrungsgrenzen hinweg. Gerade in Lichtenberg, wo entsprechende Formate bislang
nur begrenzt vorhanden sind, schafft die Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg gezielt
Raume fur Sichtbarkeit, gegenseitige Unterstutzung und neue Kooperationen.

Inhaltlich wurden zentrale unternehmerische Fragestellungen praxisnah aufgegriffen. Die
Bandbreite reichte von Unternehmensnachfolge und digitaler Sichtbarkeit Uber
Zeitmanagement und Work-Life-Balance bis hin zu steuerlichen und rechtlichen Themen
sowie dem Einsatz von Kunstlicher Intelligenz. Impulsbeitrage aus der Praxis setzten
dabei gezielte fachliche Anker.

Die  Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg wird von der bezirklichen
Wirtschaftsforderung in Kooperation mit dem Wirtschaftskreis Hohenschonhausen-
Lichtenberg e.V. organisiert und hat sich als etabliertes und wachsendes Format zur
Starkung von Unternehmerinnen und zur Forderung des lokalen Wirtschaftsnetzwerks
entwickelt.

Die  Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg wird von der bezirklichen
Wirtschaftsforderung in Kooperation mit dem Wirtschaftskreis Hohenschdénhausen-
Lichtenberg e.V. organisiert und bietet Unternehmerinnen und griindungsinteressierten
Frauen einen Ort zum Austausch, Lernen und gemeinsamen Wachstum. Die
Veranstaltungen haben sich als wertvolles und etabliertes Format mit positiver Resonanz
entwickelt und werden weiterhin regelmafig stattfinden.
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Fotos: Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschaftsférderung
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Evaluation

Die Evaluation anlasslich der zehnten Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg zeigt eine
beeindruckend hohe Zufriedenheit unter den Teilnehmerinnen: 82 % sind sehr zufrieden,
weitere 18 % zufrieden. Die Bereitschaft, die Veranstaltung weiterzuempfehlen, ist mit
100 % aullergewdhnlich hoch und bestatigt den Erfolg des Formates. Die Mehrheit der
Befragten (68 %) ist soloselbststandig, rund 80 % Uben ihre Selbststandigkeit
hauptberuflich aus. Die grof3e Vernetzungsorientierung wird dadurch unterstrichen, dass
84 % der Teilnehmerinnen auch andere Netzwerktreffen regelmafig besuchen.

Die Altersstruktur ist vor allem gepragt durch Teilnehmerinnen zwischen 46 und 60
Jahren (48 %) sowie 31 bis 45 Jahren (44 %), wahrend Unternehmerinnen unter 30
Jahren bisher nicht vertreten sind. Insgesamt ein breites Branchenspektrum vertreten mit
Schwerpunkten in der Gesundheitsbranche. Raumlich stammt der Groldteil der
Teilnehmerinnen aus Lichtenberg selbst (60 %), weitere aus angrenzenden Bezirken und
zu 4 % von aullerhalb Berlins.

Die Weiterempfehlungsrate liegt in allen Gruppen bei 100 %, wobei hauptberuflich
Selbststandige minimal haufiger angeben, sehr zufrieden zu sein. Auffallig ist, dass
insbesondere regelmaflig netzwerkende Teilnehmerinnen eine nochmals gesteigerte
Zufriedenheit aullern. Bemerkenswert ist zudem, dass die Zufriedenheit Uber alle
Altersgruppen hinweg stabil sehr hoch ist, was die breite Akzeptanz des Formats
bestatigt, aber auch zeigt, dass im Bereich der Jungeren noch Potenziale liegen.

Die Kanale, Uber die die Unternehmerinnen Lounge bekannt wurde, unterstreichen die
Relevanz personlicher Netzwerke: Etwa die Halfte der Teilnehmerinnen kamen durch
personliche Empfehlung zur Veranstaltung, ein Viertel Uber die Wirtschaftsforderung und
12 % Uber Kooperationspartnerinnen wie die Grinderinnenzentrale. Auffallig ist, dass
personliche Empfehlungen besonders gut bei Soloselbststandigen wirken und die
Grunderinnenzentrale eine bedeutende Anlaufstelle fur Unternehmerinnen mit
Migrationshintergrund darstellt.

In  den Ruckmeldungen  wurden  sowohl  Wertschatzung als  auch
Verbesserungsvorschlage geaullert. Beispielsweise besteht der Wunsch nach noch
mehr Branchenvielfalt und einer Starkung des Netzwerkprozesses etwa durch gemischte
Gruppen und strukturierte Runden. Die gro3e Dankbarkeit flr das Veranstaltungsformat
zeigt sich auch in vielen positiven Kommentaren der Teilnehmerinnen.

Insgesamt bestatigt die Evaluation, dass die Unternehmerinnen Lounge Lichtenberg ein
sehr erfolgreiches, wirkungsvolles Format zur Vernetzung und Unterstitzung von
Unternehmerinnen ist. Gleichzeitig zeigen sich Potenziale zur weiteren Offnung und
gezielten Ansprache neuer Zielgruppen, insbesondere jungerer und nicht im Netzwerk
verankerter Unternehmerinnen sowie weiterer Branchen wie IT und Tech.
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4.2.4 Digitalsalon

Der Digitalsalon Lichtenberg ist ein regelmalfiiges Austausch- und Vernetzungsformat der
Wirtschaftsforderung Lichtenberg in Kooperation mit der Digitalagentur Berlin (DAB). Ziel
ist es, Unternehmen im Bezirk bei der digitalen Transformation zu unterstitzen,
praxisnahe Ldsungen aufzuzeigen und den Wissenstransfer zwischen Wirtschaft,
Expert:innen und Netzwerken zu fordern.

Die Veranstaltungsreihe richtet sich insbesondere an kleine und mittlere Unternehmen
(KMU), Selbststandige sowie Digital-Interessierte. Fachimpulse zu aktuellen
Digitalisierungsthemen werden mit Best-Practice-Beispielen und Austauschformaten
kombiniert, um konkrete Umsetzungsansatze flr den Unternehmensalltag zu vermitteln.

Der Digitalsalon Lichtenberg ist ein etabliertes Austausch- und Vernetzungsformat der
Wirtschaftsforderung Lichtenberg in Kooperation mit der Digitalagentur Berlin (DAB). Ziel
ist es, insbesondere kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bei der digitalen
Transformation zu unterstitzen, praxisnahe LOsungen aufzuzeigen und den
Wissenstransfer zwischen Wirtschaft, Expert:innen und Netzwerken zu férdern.

In den vergangenen zwei Jahren wurde die Veranstaltungsreihe mit insgesamt funf
Terminen erfolgreich fortgefuhrt und erreichte rund 160 Teilnehmende aus Die
durchgehend gute Resonanz macht den hohen Unterstitzungsbedarf der Unternehmen
bei der digitalen Transformation deutlich.

Inhaltlich wurden zentrale Themen der digitalen Transformation adressiert. Dazu zahlten
aktuelle IT-Trends und IT-Sicherheit, der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz in KMU,
digitales Employer Branding sowie Automatisierungspotenziale durch Low-Code-
Anwendungen. Fachimpulse aus der Praxis wurden dabei gezielt mit Austauschformaten
kombiniert, um konkrete Anwendungsbeispiele und direkt umsetzbare Losungsansatze
fur den Unternehmensalltag zu vermitteln.

Der Digitalsalon leistet damit einen wichtigen Beitrag zur Starkung der digitalen

Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen im Bezirk und foérdert zugleich die Vernetzung
relevanter Akteure im lokalen Wirtschaftsokosystem.
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Foto: Bezirksamt Lichtenberg, Wirtschaftsférderung

4.2.5 Friihstiick mit dem Bezirksbiirgermeister

Das Format ,Fruhstlick mit dem Bezirksburgermeister® wurde auch in den Jahren 2024
und 2025 erfolgreich fortgefluhrt und diente weiterhin als niedrigschwellige Plattform fur
den direkten Austausch zwischen Wirtschaft, Verwaltung und politischen
Entscheidungstragern. Ziel der Veranstaltungsreihe ist es, Unternehmen aus dem Bezirk
miteinander zu vernetzen, aktuelle wirtschaftliche Entwicklungen zu diskutieren und
konkrete Anliegen aus der Unternehmenspraxis unmittelbar aufzunehmen.

Im Jahr 2024 und 2025 fanden insgesamt drei Veranstaltungen statt. Die Treffen boten
Vertreterinnen und Vertretern aus unterschiedlichen Branchen die Mdglichkeit, mit dem
Bezirksburgermeister sowie der Wirtschaftsforderung in den Dialog zu treten und aktuelle
Herausforderungen sowie Entwicklungsperspektiven des Wirtschaftsstandortes
Lichtenberg zu erortern.

Die Veranstaltungen wurden jeweils unter thematischen Schwerpunkten ausgerichtet, um
gezielt einzelne Wirtschaftsbereiche in den Fokus zu stellen. Zu den zuletzt behandelten
Themen gehérten u.a. das Handwerk, die migrantische Okonomie sowie die Kultur- und
Kreativwirtschaft. Neben fachlichen Impulsen boten die Treffen insbesondere Raum flr
Austausch, Vernetzung und die Entwicklung gemeinsamer Lésungsansatze fur aktuelle
wirtschaftliche Fragestellungen im Bezirk.

75



4.3 Fortschreibung des Bezirklichen Wirtschaftsforderungskonzeptes

Die Evaluation des Wirtschaftsforderungskonzepts des Bezirks Lichtenberg zeigt
insgesamt, dass die strategischen Ziele klar formuliert und in einer Vielzahl von Projekten
erfolgreich umgesetzt wurden. Das Konzept verfolgt eine ganzheitliche Ausrichtung, die
sowohl die Unterstutzung von Unternehmen als auch die Starkung des
Wirtschaftsstandorts Lichtenberg umfasst. Insbesondere die Bereiche
Standortprofilierung, Kommunikation, Netzwerkentwicklung konnten durch gezielte
Projekte deutlich vorangebracht werden. Formate wie der Unternehmerinne Lounge, die
digitale Offentlichkeitsarbeit sowie die begleitende Umsetzung des Leit- und
Handlungskonzepts zur Imageentwicklung tragen mafigeblich dazu bei, die Sichtbarkeit
des Bezirks als Wirtschaftsstandort zu erhohen und das Vertrauen von Unternehmen,
Investoren und Burgerinnen und Bargern zu starken.

Erganzend dazu wurden zentrale Malnahmen im Bereich der
Wirtschaftsflachenentwicklung umgesetzt. Hierzu zahlen die Verstetigung des
Flachenmanagements und die Begleitung von Funktionswandelprozessen in
Einkaufscentern. Diese Projekte dienen der langfristigen Sicherung der Nutzbarkeit
vorhandener Gewerbeflachen, schaffen Perspektiven far neue
Unternehmensansiedlungen und tragen zur Stabilisierung des lokalen Einzelhandels bei.

Im Bereich Energie- und Nachhaltigkeitsstrategien wurde insbesondere fur das
Gewerbegebiet Herzbergstralle eine umfassende Studie fur ein zukunftsfahiges
Energiekonzept erstellt. Diese Analyse liefert nicht nur eine fundierte Grundlage flr die
nachhaltige Entwicklung des Gewerbegebiets, sondern unterstutzt Unternehmen und
Investoren auch bei der Implementierung effizienter Energie- und Ressourcenkonzepte.
Das Geschaftsstrallenmanagement ist ein weiteres Kernprojekt, dessen Wirkung in der
Aufwertung der Geschaftsstrallen deutlich wird. Die Mallnahmen haben zur besseren
Vernetzung von Einzelhandlern und Gewerbetreibenden beigetragen, unterstitzen die
Profilierung von Standorten und ermoglichen eine systematische Koordination von
Projekten und Events. Durch die Blndelung verschiedener Projektansatze konnte ein
konsolidiertes Management aufgebaut werden, das eine gezielte Priorisierung von
Aktivitaten und die effiziente Nutzung von Ressourcen sicherstellt. Gleichzeitig wurde
deutlich, dass kontinuierliche Anpassungen notwendig sind, um den sich wandelnden
Bedurfnissen der Akteure gerecht zu werden.

Ein weiteres strategisches Handlungsfeld ist die Nachwuchsgewinnung fur die lokale
Wirtschaft. Hier wurden zielgerichtete Initiativen umgesetzt, die den direkten Austausch
zwischen Unternehmen und jungen Fachkraften férdern. Dadurch kann der
Fachkraftebedarf der Region langfristig gesichert und die Wettbewerbsfahigkeit lokaler
Betriebe gestarkt werden.
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Im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft wurden gezielte Vernetzungs- und
Unterstutzungsmalnahmen etabliert, die Lichtenberg als kreativen Wirtschaftsstandort
starken und neue Synergien zwischen Unternehmen, Kinstlerinnen, Kinstlern und
Institutionen férdern. Die Projekte tragen dazu bei, die kulturelle Vielfalt zu erhalten,
innovative Geschaftsmodelle zu fordern und die Attraktivitdt des Bezirks fur junge
Unternehmen zu erhéhen.

Die Evaluation verdeutlicht, dass das Wirtschaftsforderungskonzept eine klare
strategische Funktion erflllt: Es strukturiert das Handeln der Wirtschaftsforderung, schafft
Transparenz Uber Zustandigkeiten und Prozesse und bietet eine verbindliche Grundlage
fur Projektentwicklung und Priorisierung. Gleichzeitig zeigt sich, dass viele Projekte
inhaltlich und methodisch eng miteinander verknUpft sind, sodass die Querbezlge nur
begrenzt im Konzept abgebildet werden kdnnen. Eine flexible Handhabung, fortlaufende
Anpassungen und regelméaRige Uberprifung der Ziele sind daher unerldsslich. Die
festgelegten Dringlichkeiten dienen als Orientierung, sollten jedoch nicht als starre
Vorgaben verstanden werden. Die Evaluation zeigt, dass diese Mal3nahmen nicht nur der
unmittelbaren Unternehmensunterstutzung dienen, sondern auch eine zentrale Rolle fur
die Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts Lichtenberg spielen.

Ein zentraler Befund der Evaluation betrifft die projektubergreifende
Veranstaltungsarbeit, Netzwerkpflege und AuRenkommunikation. Diese Daueraufgaben
sind strategisch von hoher Bedeutung, da sie den direkten Kontakt zu Unternehmen,
Partnern und Burgerinnen und Burgern herstellen und somit die Wahrnehmung der
Wirtschaftsforderung pragen. Sie sollten kunftig als Querschnitts-Handlungsfelder im
Konzept verankert werden, um ihre Rolle als Bindeglied zwischen strategischer Planung
und operativer Umsetzung zu starken.

Die Evaluation zeigt zudem, dass Projekte und Ziele kontinuierlich Gberpruft und bei
veranderten politischen, wirtschaftlichen oder gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
angepasst oder eingestellt werden mussen. Eine offene ,Kultur des Scheiterns®
ermdglicht es, Ressourcen gezielt einzusetzen, aus Erfahrungen zu lernen und neue
Handlungsoptionen zu erschliefen. Im Bereich der Einzelhandelsférderung konnten
durch diesen Ansatz mehrere Projektansatze in einem konsolidierten
Geschaftsstrallenmanagement gebundelt und weniger wirksame Formate eingestellt
werden, wodurch eine effizientere Nutzung der Mittel und eine starkere Wirkung auf die
lokale Wirtschaft erreicht wurde.

Insgesamt verdeutlicht die Evaluation, dass die Wirtschaftsforderung des Bezirks
Lichtenberg sowohl strategisch als auch operativ breit aufgestellt ist. Die Umsetzung der
Projekte in den Bereichen Standortprofilierung, Nachwuchsgewinnung, Wirtschafts-
flachenentwicklung, Energie- und Nachhaltigkeitskonzepte, Geschaftsstralien-
management, Funktionswandel von Einkaufscentern, Kreativwirtschaft,
Netzwerkentwicklung und Kommunikation, zeigt die positive Wirkung auf die lokale
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Wirtschaft. Gleichzeitig macht die Evaluation deutlich, dass die langfristige Sicherung der
erzielten Erfolge regelmallige Anpassungen, die Verstetigung zentraler Aufgaben und
eine gezielte Steuerung der Ressourcen erfordert. Das Konzept zeigt sich damit als
wirksames Instrument fur die nachhaltige und zukunftsorientierte Entwicklung des
Wirtschaftsstandorts Lichtenberg

4.4 Das bezirkliche Wirtschaftsflachenkonzept und weitere
strategisch-konzeptionelle Planungen unter Beteiligung der
Wirtschaftsforderung

Die BVV hat das Bezirksamt
ersucht, zur Erhaltung, Sicherung
und weiteren Entwicklung der
Gewerbeflachen und der gewerblich

genutzten Flachen far

produzierendes Gewerbe,

Handwerk, Grolihandel und

sonstigen gewerblichen .

Dienstleistungen ein Produktign

Wirtschaftsflachenkonzept in ', .

BerUcksichtigung der inhaltlichen Abbildung 1 Wirtschaftsfldchenkonzept - Ausschnitt aus dem Plan
Erfordernisse  des  Leitfadens fandlungskonzept
Bezirkliche Wirtschaftsflachenkonzepte (WiKo) der SenSBW zu erstellen.

Vor dem Hintergrund wachsender Gewerbeflachenbedarfe und zunehmender
Flachenkonkurrenzen vertieft und konkretisiert das Wirtschaftsflachenkonzept (WiKo) die
Ziele der gesamtstadtischen Planung (u.a. Flachennutzungsplan, Stadtentwicklungsplan
Wirtschaft mit dem Entwicklungskonzept fur den produktionsgepragten Bereich (EpB)).
Auf einen mittel- bis langfristigen Planungshorizont ausgerichtet, ermittelte das WiKo u.a.
die Flachenbedarfe fir gewerbliche Betriebe und ordnet sie raumlich zu. Notwendige
EntwicklungsmaRnehmen wurden identifiziert.

Mit groRer Verzégerung aufgrund bezirksinterner Abstimmungsbedarfe konnte das WiKo
Ende September 2024 vom BA beschlossen werden. Das Strategiepapier greift als
sonstige stadtebauliche Planung im Sinne des § 1 Abs. 6 Nr. 11 BauGB. Als Fachplan
der bezirklichen Wirtschaftsforderung dient das Konzept ebenso anderen Fachbereichen
des Bezirksamts als Planungs- und Abwagungsgrundlage. Fur die Sicherung und
Aktivierung von Flachen mittels Bebauungsplanen bringt der § 1 Abs. 6 Nr. 11 BauGB
ausreichend Gewicht mit; das Lichtenberger Wirtschaftsflachenkonzept dient insofern
dem Abwagungsprozess im Rahmen der Bauleitplanung.

Das Konzept beinhaltet einen umfangreichen MaRnahmenkatalog und wird die Arbeit der
Wirtschaftsforderung in den nachsten Jahren anleiten. Zahlreiche Malinahmen, die zum
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Teil auch andere Fachbereiche tangieren, befinden sich in Vorbereitung oder wurden
bereits angestolen. Ein  wesentliches Handlungsfeld des WiKos und
Wirtschaftsforderungskonzepts stellen die Bereiche Nachhaltiges Wirtschaften, Energie
und Energieinfrastruktur dar. Ein Energiekonzept flr die Herzbergstralie befindet sich in
Fertigstellung und eine Vorstudie fur das Gewerbegebiet Marzahner Stral’e / Plauener
Stralde konnte bereits abgeschlossen werden.

Die ZEITGEIST Asset Management GmbH st sukzessiv zur grofdten
Flacheneigentimerin des Gewerbeareals in der Gartnerstral3e/Ferdinand-Schulze-
Stralde avanciert und strebt an, Wohnungsbau im Areal zu etablieren. Es bedarf
umfangreicher Planungsleistungen, um die planungsrechtlichen Voraussetzungen hierfur
zu schaffen. Ein stadtebauliches Wettbewerbsverfahren soll hierfur die Grundlagen
bilden. Das Werkstattverfahren ist angelaufen und die Wirtschaftsforderung
eingebunden. Die Integration von Wohnungsbau im Gewerbegebiet sieht die
Wirtschaftsforderung  weiterhin  kritisch.  Hierdurch  gehen  emissionsrobuste
Gewerbeflachen unwiderruflich verloren. Eine wachsende Stadt braucht weiterhin
innerstadtische Gewerbeflachen. Die Wirtschaftsforderung wird im Verfahren darauf
drangen, dass die stadtebaulichen Entwurfe entsprechende Qualitaten fur
gewerbegebietsaffine Nutzungen bieten und die gewerblichen Bedarfe hinreichend
bertcksichtigt werden.

Die Fortschreibung des bezirklichen Zentren- und Einzelhandelskonzept (ZEK) ist unter
Federflhrung des Fachbereiches Stadtplanung angelaufen. Auch wenn ein ZEK ein
klassisches Instrument der Stadtplanung darstellt, ist die Berucksichtigung der
Wirtschaftsbelange  unerlasslich, weil das ZEK die  Standort- und
Entwicklungsbedingungen maf3geblich mitgestaltet. Die Wirtschaftsforderung ist deshalb
eng in den Erarbeitungsprozess eingebunden.

4.5 Begleitung in Planungs-, Genehmigungs- und
Zulassungsverfahren

Ein zentraler Aspekt erfolgreicher Ansiedlungen sind reibungslose Genehmigungs- und
Planungsverfahren. Die Wirtschaftsforderung begleitet, berat und unterstitzt
Unternehmen sowie Projektentwickler bei der Genehmigung und Umsetzung ihrer
Vorhaben. Sie koordiniert die notwendigen verwaltungsinternen Genehmigungs- und
Abstimmungsprozesse, insbesondere wenn mehrere Fachamter beteiligt sind. Die
Beratungen umfassen Ansiedlungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten, Planungsbelange/-
restriktionen und Standortbedingungen, wobei relevante Akteure wie Eigentumer,
Projektentwickler, SenSBW, SenWEB und weitere Amter sowie Fachbereiche des
Bezirksamtes (z.B. Stadtplanung, Umwelt- und Naturschutzamt) einbezogen werden.
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Die Wirtschaftsforderung ubernimmt die Moderation bei Planungskonflikten, erstellt
Argumentationen und Stellungnahmen fur andere Fachbereiche - insbesondere
Stadtplanung - und unterstitzt so bei Planungs- und Genehmigungsentscheidungen, die
die Ansiedlungen oder Erweiterungen von Unternehmen begunstigen. Dabei werden
grol’e Projektentwickler ebenso wie kleine Betriebe unterstitzt, letztere stehen
insbesondere bei Planungs- und Genehmigungsverfahren oft vor grolen
Herausforderungen.

Die Wirtschaftsforderung fungiert als Wegweiser in die Verwaltung, vernetzt
Unternehmen, Institutionen, Genehmigungsbehdorden, Verbande und Partner, koordiniert
bei Belangen der Hauptverwaltung und berat bei institutionellen sowie politischen
Entscheidungsfindungen. Wo andere Fachbereiche und Institutionen durch
Ressortgrenzen oder Kapazitaten begrenzt sind, steht die Wirtschaftsforderung
Unternehmen tiefergehend zur Seite. Die strategisch-konzeptionellen Zuarbeiten der
Wirtschaftsforderung flie3en in die Verwaltungsprozesse ein und bilden die Grundlage
fur Planungsentscheidungen. Durch engen Austausch mit Unternehmen und
Wirtschaftsakteuren werden deren Belange bestmdglich im Verwaltungshandeln
berucksichtigt.

Nachstehend ein exemplarischer Auszug von Projekten und Vorhaben, in die die
Wirtschaftsforderung koordinierend tatig ist bzw. gewesen ist:

o Rechenzentrenvorhaben, Bennostral’e und das Geléande des ehemaligen Coca-

Cola-Werks in der Hohenschénhauser Strale (Planungen eingestellt)

« Ring-Center lll, Frankfurter Allee

o DarkMatter, Hauptstral’e - Rummesburg

o Konsumgelande, Joseph-Orlopp-Strale

o Fahrradfachmarkt, Landsberger Allee (Planungen eingestellt)

o Topaspark, Vulkanstralde

e Dong Xuan Center, Herzbergstralie

o Projekt Spreekuste (Archigon), Képenicker Chaussee

e Rechenzentrumvorhaben, Stralle Am Wasserwerk

« Radschnellverbindung RSV 9

e« OTA (Unternehmen des Jahres 2024), Josef-Orlopp-Stral3e

e Herzberg-Campus, Herzbergstralle

e Gewerbehallenbau der Libelle Wasserkraft und Vermietung GmbH, Coppistral3e

o Standortsicherung Gerlstbauer, Zobtenerstralle

o C.S.P. —Werkstatt, Biesterfelder Stralde

4.6 Ansiedlungsmanagement

Zum Service- und Leistungsangebot der bezirklichen Wirtschaftsférderung gehort ebenso
die Unterstitzung von Unternehmen bei der An- und Umsiedlung im Bezirk Lichtenberg.
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WIRTSCHAFTSBERICHT 2024/2025

Im Zuge dessen werden auch private Flachen vermittelt. Unternehmen kdnnen hierzu ein
Antragsformular auf der Website der Wirtschaftsférderung nutzen.

Die bezirkliche Wirtschaftsforderung bietet dabei einen neutralen und kostenfreien
Vermittlungsservice fur gewerbliche Immobilienanbietende und -nutzende bzw.
Unternehmen und tritt in diesem Zusammenhang nur als Bote, nicht als Makler auf.
Gewerbeflachengesuche/-anfragen werden Uber die der Wirtschaftsférderung zur
Verfigung stehenden Netzwerke und Kontakte geteilt. Sofern die Anfrage flr einen
Flachenanbieter von Interesse ist, wird ein Kontakt hergestellt. Uber diesem Wege
werden letztlich auch Leerstande, die nicht Uber die gangigen Immobilienportale inseriert
wurden, niedrigschwellig und vor allem ztgig ohne grof3en Aufwand einer Wiedernutzung
zugeflhrt.

Im Jahr 2025 haben insgesamt 64 Unternehmen und Gewerbetreibende das
Serviceangebot der Wirtschaftsférderung in Anspruch genommen. Wenngleich ein
leichter Rickgang im Vergleich zu 2024 zu verzeichnen ist, bleibt die Nachfrage nach der
Corona-Pandemie auf einem konstant hohen Niveau. Ebenso lassen sich die im
bezirklichen Wirtschaftsflachenkonzepts (WiKo) errechneten Durchschnittsbedarfe pro
Jahr (2022 bis 2040) von ca. 2,5 ha weiterhin bestatigen — trotz erstarkender
Rezessionssorgen.

Summe der Anfragen

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Auswertung der bei der Wirtschaftsférderung eingegangenen Flachengesuche 2016-2025
Quelle: Eigene Daten der Wirtschaftsforderung
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WIRTSCHAFTSBERICHT 2024/2025

Branchenverteilung der Anfragen 2025

Kultur- 4 i Handwerk,
Sonstiges

/Kreativwirtschaft 3% produktionsorientier
6% : ’ tes Gewerbe

6%

kommerzielle
Freizeitnutzung .
6% ) sonstige
(gewerbegebietsaffi
ne) Dienstleistung

3% Baugewerbe
6%

Ver- und Entsorgung
6%

sozialer Trager und
Institutionen
16%

GroR-/Onlienhandel
(nicht logistikaffin)

Gesundheitswirtsch

Handel-und
Dienstleistung
5%

aft
17%

Biiro und biiroaffine

Dienstleistung Elnzezl?/andel
2% 2

Branchenverteilung der Anfragen 2024

— Sonstiges % Handwerk,
Kultur-/Kreativwirtschaft | EVA Produktion

8% 10% produktionsorientiertes
- Gewerbe
7%
kommerzielle
Freizeitnutzung
3%

sozialer Triger und ; Logistik + logistikaffiner
ituti GroRBhandel
Institutionen i
7% = o

sonstige
Gesundheitswirtschaft | : (gewerbegebietsaffine)
14% Dienstleistung
12%

Baugewerbe
10%

Biiro und biiroaffine Ver- und Entsorgung
Dienstleistung 5%
3%

Gastronomie
2%

Einzelhandel GroR-/Onlienhandel (nicht

logistikaffin)
3%

7% Handel und Dienstleistung
3%
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Es Iasst sich konstatieren, dass um 1/3 der Anfragen auf die Wirtschaftszweige des EpB
(wenngleich ein Ruckgang zu 2024 festzustellen ist), knapp ein weiteres Drittel auf Sozial-
und Gesundheitswirtschaft entfallen. Die Anzahl an gestellten Gesuchen aus letzterem
Bereich stieg signifikant in den letzten beiden Jahren. Die grof3ten Flachenumfange
wurden aber weiterhin von gewerbegebietsaffine Branchen (produktions-, bau- und
handwerksorientierte Betriebe sowie Ver- und Entsorgungsunternehmen, letztere stellen
in Summe flachenhaft die groten Bedarfe). Abweichend von den Annahmen von WiKo
und StEP Wirtschaft gingen 2025 keine Anfragen logistikaffiner Nutzungen bei der
Wirtschaftsforderung ein. Dennoch ist die Nachfrage aufgrund des erstarkenden E-
Commerce/Online-Handel sowie des allgemeinen Stadtwachstums weiterhin als hoch
einzuschatzen. Im Zuge der Fertigstellungen der neuen Gewerbeparks (Aurelis,
Panattonmie, Topas und Prologis) haben sich in den letzten Jahren zahireiche
logistikaffine Akteure in Lichtenberg angesiedelt. Weitere Gewerbebauvorhaben, die
vornehmlich auf logistikaffine Unternehmen ausgerichtet werden sollen, befinden sich in
Planung (bspw. in der Hohenschonhauser Str. und Marzahner Str). Durch die
Vermittlungstatigkeit der Wirtschaftsforderung und ihrer Netzwerke konnte zahlreichen
Betrieben ein Flachenangebot unterbreitet werden.

Landeiseigene gewerbliche Bauflachen

Einen wichtigen Standortvorteil fir den Wirtschaftsstandort Lichtenberg bilden die noch
verbleibenden Entwicklungspotenziale auf den landeseigenen Gewerbeflachen von ca.
12 ha Bauflachen. Hierdurch kdnnen Unternehmen direkt Flachen fir eine Ansiedlung
unabhangig von Marktkonditionen zur Verfigung gestellt werden. Die Vergabe ist leider
keine einfache Ja-/Nein-Entscheidung, sondern ein langwieriger Prozess unter
Einbindung verschiedener Institutionen und Gremien/Ausschusse. Die
Wirtschaftsforderung ,filtern® Anfragen nach den geltenden wirtschaftspolitischen
Vergabekriterien, so sind die Flachen ausschliel3lich an Unternehmen des prozierenden
Gewerbes zu vergeben. Die Wirtschaftsforderung koordiniert die Verfahrensprozesse
und begleitet Unternehmen durch den gesamten Vergabeprozess bis hin zum Baubeginn
und dartber hinaus, um Hurden frihzeitig zu erkennen und auszurdumen. Die tangierten
Fachbereiche und Genehmigungsbehérden werden von der Wirtschaftsforderung zu
gegeben Zeitpunkt eingebunden. Die Wirtschaftsférderung verfasst dahingehend nétige
Einschatzungen/Vermerke und organisiert nétige Abstimmungsrunden bspw. mit der
Senatsverwaltung fur Wirtschaft, BIM, Stadtplanung, dem Umwelt- und Naturschutzamt
und den Berliner Forsten.

2024 und 2025 wurden funf Unternehmen eine Direktvergabeempfehlung erteilt. Flachen
von jeweils ca. 0,8 und 1,8 ha werden an zwei Hightech-Unternehmen aus dem Bereich
Optik- und Lasertechnik bzw. Maschinenbau und Prazisionsoptik vergeben. Die
landeseigenen  Gewerbeflachen bieten  beiden Unternehmen  genugend
Expansionsflachen und Planungssicherheit, sodass diese am Wirtschaftsstandort
Lichtenberg gehalten werden konnen — Hightech-Produkte fur den globalen Markt aus
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Berlin Lichtenberg. Letztlich konnen so Uber 200 Arbeitsplatze in Lichtenberg gebunden
werden, daruber hinaus werden an diesen Standorten in den kommenden Jahren weitere
Arbeitsplatze (Uber 60) entstehen konnen. Eine weitere ca. 0,9 ha grolde Flache soll an
einen Lebensmittelproduzenten vergeben werden. Derweil laufen die noétigen
bauvorbereitenden Malnahmen und Begutachtungen. Artenschutz- und in Teilen
waldfachliche Belange stehen einer zlgigen Inanspruchnahme der Flachen entgegen.
Sie losen erhebliche Kosten und Verfahrensverzogerungen aus, die vorab kaum
abzuschatzen sind. Diese Faktoren erschweren vielen Unternehmen eine Ansiedlung auf
den landeseigenen Flachen, sodass wir uns mit ernstzunehmenden
Vermarktungshemmnissen konfrontiert sehen. Mit ersten Baumalnahmen wird erst im
Herbst 2026 =zu rechnen sein. Fir zwei Metallbauer wurden leider die
Ansiedlungsverfahren eingestellt, allerdings auf Wunsch der Unternehmen.

Eine systematische Erfassung und ein Abbau der bestehenden Vermarktungshemmnisse
sind als zentrales Handlungserfordernis im bezirklichen Wirtschaftsflachenkonzept
festgehalten worden. Die Wirtschaftsforderung steht hierzu im engen Austausch mit der
SenWEB und BIM. Erste MalRnahmen wurden angestof’en. So wird die SenWEB
Finanzmittel fUr erste Umwelt- und Artenschutzbegutachtungen bereitstellen. Die
Auftragsvergabe und das Projektmanagement obliegen der Wirtschaftsforderung.

4.7 Energiekonzept Herzbergstrafe

Projektgegenstand und -ziel

FUr das Gewerbegebiet Herzbergstralle (GHS) wird dem Arbeitsauftrag aus dem bez.
Wirtschaftsflachenkonzept folgend gegenwartig ein Energiekonzept erstellt. Da es sich
um ein gewachsenes Gewerbegebiet handelt, muissen dazu die vorhandenen
Maglichkeiten analysiert und auf eine wirtschaftlich tragfahige Umsetzung gepruft
werden.

Ziel ist es, die Gewerbetreibenden im GHS mit einem umsetzbaren Energiekonzept zu
unterstutzen. Damit zahlen wir gleichzeitig auf die Vision eines nachhaltigen
Gewerbegebiets ein und bieten umsetzungsorientierte Lésungsansatze fur akute wie
aktuelle Herausforderungen der hiesigen Unternehmerschaft.

Ausgangslage und Handlungserfordernis

Das GHS ist mit ca. 850 Unternehmen auf rund 152 ha mit ca. 8.400 Beschaftigten eines
der groldten Gewerbegebiete von Berlin. Es ist ein historisch gewachsener
Industriestandort fur KMUs aus produzierendem und verarbeitendem Gewerbe und
unternehmensorientierten Dienstleistungen, Grolthandel, Handwerk, Baugewerbe und
Kreativwirtschaft.
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Gemeinsam mit dem Unternehmensnetzwerk Herzbergstralle (UNHS) e.V. arbeitet die
Wirtschaftsforderung in einem mehrjahrigen sowie mehrteiligen Projekt an der
Entwicklung des GHS zu einer nachhaltigen ,Modellregion®“. Das im Zuge des ExWoSt
Programms ,Nachhaltige Weiterentwicklung von Gewerbegebieten® (2015 — 2018)
entstandene Unternehmensnetzwerks ist als Kooperationspartner in das Projekt mit
eingebunden. Hierzu wurde im Juli 2024 eine Kooperationsvereinbarung bis zum Ende
der Legislaturperiode 2026 geschlossen.

Die Schwerpunkte der Kooperationsvereinbarung umfassen die Entwicklung einer
energieeffizienten Infrastruktur, den Einsatz von erneuerbaren Energien, die Forderung
umweltfreundlicher Mobilitat, die 6kologische Gestaltung von Flachen und Gebauden
sowie ein effizientes Ressourcenmanagement und die Fdrderung einer nachhaltigen
Unternehmenskultur. Vor diesem Hintergrund wurde eine Vorstudie von der bezirklichen
Wirtschaftsforderung in Auftrag gegeben, die seit Ende 2024 vorliegt und die Basis flr
das gegenwartig erarbeitete Energiekonzept bildet.

Methodik und abgeleitete HandlungsmaBnahmen

Das umsetzungsorientierte Energiekonzept fur das GHS hat zum Ziel, konkrete
Handlungsmallhahmen fur die Bereiche Strom, Warme/Kalte und E-Mobilitat
aufzuzeigen. In der ersten Phase des Projektes, wurden die dafur notwendigen
Grundlagen in einer Bestands- und Potentialanalyse ermittelt. Zudem wurden die
gesetzlichen Anforderungen im Hinblick auf die Energieversorgung und fur die
Handlungsoptionen relevante Forderprogramme zusammengestellt.

Eine SWOT-Analyse, in der die gewonnenen Erkenntnisse strukturiert bewertet werden,
schliel3t die Bestands- und Potenzialanalyse ab und bildet die Grundlage fur die
Formulierung von HandlungsmaRnahmen. Sie zeigt die Handlungsbedarfe, um die
Energieversorgung des GHS nachhaltig zu gestalten. Gleichzeitig verdeutlichten die
Gesprache mit Unternehmen vor Ort das Interesse, die Themen anzugehen.

Die zukunftige Energieversorgung soll gleichermal3en bezahlbar wie umweltfreundlich
und resilient sein. Daraus leiten sich folgende Grundgedanken ab: Senkung der CO2-
Emissionen, Steigerung des Anteils vor Ort erzeugter Energie sowie Einsatz etablierter
Technologien unter Berucksichtigung der gesetzlichen und unternehmensspezifischen
Rahmenbedingungen. Die hierzu abgeleiteten Handlungsanknupfungspunkte, die im
Rahmen des Konzepts geprift werden, gliedern sich in

1.  Allgemeine Handlungsoptionen: Identifikation und Umsetzung von
EnergieeffizienzmalRnahmen, Nutzung individueller Beratungsangebote

2.  Warmeversorgung: Ausbau der Fernwarme, Aufbau lokaler Nahwarmenetze,
Einsatz dezentraler Warmepumpen
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3. Stromversorgung: Ausbau der Stromerzeugung vor Ort (PV), Einsatz von
Stromspeichern, Gemeinsame Nutzung von PV-Strom und Speichern, Entwicklung
eines zukunftsfahigen Stromnetzes

4. Verstetigung und Erfolgsmessung: Monitoring der Energie- und CO2-Bilanz im
Gewerbegebiet, Wissens- und Erfahrungsaustausch der Unternehmen

Die Wirtschaftsforderung wird die Umsetzung der MalRnahmen kontinuierlich begleiten
und vorantreiben. lhre Rolle liegt dabei vor allem in der Vernetzung und Information von
Unternehmen, Dienstleistern und weiteren Akteuren sowie im Dialog mit Ubergeordneten
Stakeholdern, wie Stromnetz Berlin und BEW. Die Wirtschaftsforderung pruft und wird
Instrumente und Formate implementieren, die die Umsetzung der MaRnahmen anstol3en
und beférdern kénnen.

4.8 Existenzgriundungsberatung

Die bezirkliche Wirtschaftsforderung bot auch in den Jahren 2024 und 2025 weiterhin
eine kostenfreie Erstberatung fur Existenzgrinder:innen sowie Grundungsinteressierte
an. Ziel der Beratung ist es, potenzielle Grunder:iinnen fruhzeitig Uber die
Voraussetzungen einer Selbststandigkeit zu informieren, erste Orientierung zu geben
und bei Bedarf an weiterfihrende Beratungs- und Férderangebote zu vermitteln.

Die Nachfrage nach Erstberatungen blieb in beiden Jahren auf einem stabilen Niveau.
Besonders haufig meldeten sich Grindungsinteressierte aus den Bereichen Einzelhandel
sowie Dienstleistungen. Neben klassischen Griundungsvorhaben standen auch Fragen
zur Unternehmensubernahme, zur Standortsuche sowie zu Fordermdoglichkeiten im
Fokus der Beratungen.

Erganzend zur individuellen Beratung beteiligte sich die Wirtschaftsforderung
Lichtenberg in den Jahren 2024 und 2025 an der DEGUT — Deutschen Grinder- und
Unternehmertagen. Die Messe gilt als eine der wichtigsten Veranstaltungen fir
Existenzgrindung und Unternehmertum in Deutschland und bietet eine zentrale Plattform
fur Information, Beratung und Vernetzung.

Durch die Teilnahme konnte die Wirtschaftsforderung den Wirtschaftsstandort
Lichtenberg prasentieren, Kontakte zu Grundungsinteressierten knupfen sowie
bestehende Netzwerke mit Beratungsinstitutionen, Forderstellen und wirtschaftlichen
Akteur:innen weiter ausbauen, so zum Beispiel mit der Grinderinnenzentrale.

Griinderinnenfrihstiick in Lichtenberg

Neu seit 2024 ist das Griunderinnenfrihstlick der Grinderinnenzentrale, dass in
Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung nach Lichtenberg geholt wurde. So sollen
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auch den Grunderinnen in Lichtenberg die Angebote und Netzwerke der
Grunderinnenzentrale bekannt und leichter zuganglich gemacht werden.

Im August 2024 fand im Ratssaal des Rathauses Lichtenberg das erste
Grunderinnenfrihstick statt, an dem Uber 40 Grinderinnen aus verschiedenen Berliner
Bezirken teilnahmen. Im Mittelpunkt stand der Austausch Uber Unterstlitzung bei
Grundung, Wachstum und Businessfragen. Die Veranstaltung bot eine Plattform fir
Networking und den Austausch von Erfahrungen und Wissen.

Darauf folgte das zweite Grunderinnenfrihstick am im Juli 2025, das bereits zum zweiten
Mal im Rathaus Lichtenberg stattfand. Ziel war es, Grlnderinnen in entspannter
Atmosphare zusammenzubringen, um aktuelle Fragen rund um den Weg in die
Selbststandigkeit zu diskutieren. Uber 35 Griinderinnen nutzten die Gelegenheit, um
Kontakte zu knlpfen, voneinander zu lernen und Anlaufstellen flir Beratung und
Unterstutzung kennenzulernen. Themen wie Finanzierung, erste Wachstumsstrategien
und die Vereinbarkeit von Unternehmertum mit Familie standen im Fokus.

Diese Veranstaltungen unterstreichen die Bedeutung von Netzwerken und Austausch fur
Gruanderinnen in Berlin und tragen mafl3geblich zur Forderung der Selbststandigkeit bei.

4.9 Bezirkliches Buindnis fiir Wirtschaft und Arbeit (BBWA)

Das Bezirkliche Blundnis fur Wirtschaft und Arbeit (BBWA) engagiert sich seit 1999 flr
die soziale und wirtschaftliche Weiterentwicklung der Berliner Bezirke. Initiiert und
unterstutzt durch das Land Berlin bringt das BBWA relevante Akteurinnen und Akteure
aus Zivilgesellschaft, Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zusammen, um gemeinsam
innovative Projekte umzusetzen und so lokale Antworten auf wirtschaftliche und
gesellschaftliche Herausforderungen zu entwickeln.

Im Fokus stehen die Starkung von Beschaftigung und die nachhaltige Gestaltung
wirtschaftlicher Strukturen. Die Arbeit des BBWA orientiert sich dabei an den Zielen der
europaischen Beschaftigungsstrategie sowie an den nachfolgenden Strategien Europa
2020 und Europa 2023. Ziel ist es, im partnerschaftlichen Austausch malRgeschneiderte
und zukunftsfahige Losungen zu entwickeln, die sowohl die Entwicklung der Bezirke als
auch das gesamte Land Berlin bereichern.

Die Bundnisarbeit ist darauf ausgerichtet, die Zielgerichtetheit und Wirksamkeit von
Projekten zu erhéhen, durch neue Kooperationen Synergie- und Wandlungseffekte
hervorzubringen und Wege zu neuen Forder- und Beteiligungsmaoglichkeiten flr lokale
Akteurinnen und Akteure zu eréffnen. Zur konkreten Umsetzung von Projektideen stehen
den Berliner Bezirksbindnissen fir Wirtschaft und Arbeit (BBWA) insbesondere zwei
Forderinstrumente zur Verfugung:
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Das aus EFRE-Mitteln und von der Senatsverwaltung fur Energie, Wirtschaft und
Betriebe kofinanzierte Instrument Wirtschaftsdienliche Mallhahmen (WdM). Ziel dieses
Forderprogramms ist es, einen Beitrag zur Starkung der regionalen Wirtschaftskraft auf
Ebene der Berliner Bezirke zu leisten, der direkt oder indirekt zu Beschaftigungseffekten
fuhrt. Insbesondere sollen Projekte in benachteiligten Quartieren gefoérdert werden.
Hierunter fallen beispielsweise Malinahmen zur Starkung von Geschéaftsstrallen oder zur
Unterstutzung des Einzelhandels.

Das von der Senatsverwaltung fur Arbeit, Soziales, Gleichstellung, Integration, Vielfalt
und Antidiskriminierung sowie durch den ESF+ kofinanzierte Forderinstrument ,Lokal
Sozial Innovativ® (LSI). Dieses Programm fordert gezielt sozialinnovative Projekte und
eroffnet neue Mdglichkeiten der Beteiligung und Férderung fur lokale Akteurinnen und
Akteure.

Durch die Nutzung dieser Forderinstrumente kann die Bundnisarbeit ihre Wirksamkeit in
der Entwicklung und Umsetzung lokaler Projekte deutlich erhdhen.

Die Geschaftsstelle des BBWA Lichtenberg ist seit 2024 bei der Wirtschaftsforderung
angesiedelt und dbernimmt die zentrale Organisation und Koordination der
Forderinstrumente im Bezirk. Sie gestaltet und veroéffentlicht Forderaufrufe, steuert die
Auswahl- und Abstimmungsverfahren und begleitet sowie berat die Projekte von der
Antragstellung bis zur Umsetzung. Insbesondere bei den Aufrufen flr
Entwicklungsprojekte sorgt die Geschaftsstelle fur eine fachliche Begleitung wahrend der
gesamten Laufzeit und stellt damit sicher, dass innovative Ansatze zur
Arbeitsmarktintegration und Beschaftigungsforderung zielgerichtet in Lichtenberg
realisiert werden. Zudem organisiert sie die Veranstaltungen des BBWA im Bezirk.

Fir eine bezirkliche Beflrwortung mussen Projekttragerinnen und Projekttrager zunachst
einen bezirklichen Partner oder eine bezirkliche Partnerin gewinnen und ein
Beratungsgesprach mit der BBWA-Geschéftsstelle fuhren. Der Projektvorschlag wird
anschlieBend dem Vorauswahlgremium vorgestellt; nach einer positiven Einschatzung
erfolgt die finale Beratung und Entscheidung im Steuerungsgremium. Nur nach diesem
strukturierten Verfahren konnen Projekte zur Forderung eingereicht werden.

Im Berichtszeitraum wurde erstmals ein Aufruf fur Entwicklungsprojekte im Rahmen des
BBWA Lichtenberg gestartet. Ziel war es, innovative Ansatze zur Arbeitsmarktintegration
und Beschaftigungsforderung auf lokaler Ebene zu erproben. Nach der Auswahl
geeigneter  Projekttragerinnen  und  Projekttrager wurden insgesamt vier
Entwicklungsprojekte erfolgreich umgesetzt und im Verlauf fachlich begleitet. Dazu
zahlten die Anpassung der Umschulung zur Kauffrau oder zum Kaufmann flr
Blromanagement an die Bedingungen der Arbeitswelt 4.0, die neue digitale,
kommunikative und flexible Kompetenzen fur die Teilnehmenden vermittelte, sowie das
Projekt ,Arbeitswelt neu gedacht — Flexibilitat fir Alleinerziehende in Lichtenberg®, das
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gemeinsam mit Unternehmen flexible Arbeitszeitmodelle fur eine bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf pilotierte.

Ebenso wichtige Impulse setzten die Projekte ,gesund arbeiten und leben im Alter
(galiA)“, ein neuartiges Beratungskonzept zur Starkung der Arbeitsfahigkeit und
Arbeitsmotivation alterer Beschaftigter Uber hausarztliche Versorgung, sowie ,Bau mal
ein’, das ein praxisnahes Modell zur sozialen und beruflichen Integration benachteiligter,
nicht mehr schulpflichtiger Jugendlicher entwickelte und dabei insbesondere den Aufbau
von Selbstwirksamkeit und grundlegenden Berufskompetenzen in den Fokus stellte.

Aus den Erkenntnissen der Entwicklungsprojekte ging inzwischen das Modellprojekt
STARK — Stark im Alltag, Ruckhalt im Kiez hervor, das aktuell durchgefihrt wurde. Ziel
des Modellprojekts war die nachhaltige Unterstitzung von Menschen in
herausfordernden Lebens- und Arbeitssituationen durch individuelle Beratung, Starkung
von Alltagskompetenzen und gezielte Forderung der sozialen Teilhabe im Kiez. Ein
weiteres, ebenfalls vom BBWA-Gremium befurwortetes Projekt musste seinen Antrag
leider zuruckziehen und wurde daher nicht umgesetzt.

Auf den erfolgreichen Start folgte ein weiterer Aufruf. Aus diesem neuen Aufruf sind zwei
weitere Entwicklungsprojekte hervorgegangen, die ab Januar 2026 umgesetzt und von
der BBWA-Geschaftsstelle im Hinblick auf die Foérdervorgaben des Programms LSI
prozessual begleitet werden.

Daruber hinaus spielte 2024 und 2025 die Starkung des lokalen Einzelhandels eine
wichtige Rolle. Im Rahmen der Wirtschaftsdienlichen MalRnahmen (WdM) initiierte die
Wirtschaftsforderung ein Projekt zum Geschaftsstrallenmanagement, das gezielt im
Themenfeld Einzelhandel angesiedelt war. Das Projekt wurde im thematischen
Schwerpunkt ,Einzelhandel” aufgegriffen und dort ndher beschrieben.

4.10 Berlin Partner

Der Unternehmensservice Berliner Bezirke von Berlin Partner fokussiert sich auf die
Betreuung von innovativen und wachsenden Unternehmen —  von etablierten
Mittelstandlern und ,Hidden Champions®, Uber Technologieunternehmen bis hin zu
Startups. Der Unternehmensservice wird gemeinsam getragen von Berlin Partner auf
Landesebene und den Wirtschaftsforderungen auf der bezirklichen Ebene. Gemeinsam
mit der Wirtschaftsforderung Lichtenberg erhalten die Unternehmen einen umfassenden
Service und schnellen Zugang zu den verschiedenen Wirtschaftsférderangeboten in der
Stadt. Durch die koordinierende Rolle der Projektmanager und die Kompetenzen der
Service-Partner (Bezirke, IBB, IHK, Handwerkskammer und BIM) wird ein abgestimmtes
Account-Management gewahrleistet — direkt und personlich vor Ort. Das Portfolio wird
erganzt durch Fachexperten von Berlin Partner, die unter anderem in den Bereichen
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Forderung, Immobilien, Personal, Technologietransfer und Nachhaltigkeitsmanagement
(neu!) unterstutzen. Schlielllich tragen eigens entwickelte Veranstaltungsformate wie der
Unternehmenstalks und branchen- und themenubergreifende Workshops zur starkeren
Vernetzung der Akteure im KMU- und Startup-Bereich untereinander und mit den
Entscheider:innen der Bezirksbehorden bei. Daruber hinaus werden wirtschaftsrelevante
Veranstaltungen der bezirklichen Wirtschaftsférderung von dem Unternehmensservice
finanziell und organisatorisch unterstutzt. Beauftragt von der
Senatswirtschaftsverwaltung, zeichnet sich das in Deutschland einzigartige Modell durch
eine ausgesprochene Dienstleistungsorientierung aus.

In Lichtenberg Ubernimmt Herr Tomasz Pawlowski als Projektmanager
Unternehmensservice die Aufgabe, Unternehmen bei Expansionen,
Standortverlagerungen oder Innovationsprojekten aktiv und individuell zu begleiten.

Gemeinsam mit der bezirklichen Wirtschaftsforderung berat und unterstutzt Berlin
Partner im Rahmen des Unternehmensservice Lichtenberger Unternehmen bei ihren
Anliegen und entwickelt mit ihnen individuelle Losungen in folgenden Service-Bereichen:

. Standortberatung und Hilfe bei der Suche nach Gewerbeimmobilien

. Wissens- und Technologietransfer fir Innovationen

. Informationen Uber Férdermoglichkeiten und Finanzierungswege

. Unterstutzung bei der Rekrutierung und Qualifizierung von Fachkraften aus dem
In- und Ausland

. Top-Kontakte zu Partnern, Netzwerken und Organisationen

. Nachhaltigkeitsmanagement

. Entlastung durch Behdrden- und Genehmigungsmanagement

. AuBenwirtschaftsforderung und Internationalisierung

. Unterstlutzung bei der Standortsicherung

Auch in den Jahren 2024 - 2025 hat Berlin Partner die individuelle Beratung von Berliner
Unternehmen fortgesetzt und bei ihren Vorhaben mit Services erfolgreich begleitet. Dabei
spiegelten die zahlreichen Beratungen zu Themen Energiekosten, Nachhaltigkeit und
digitale Transformation die zentralen Herausforderungen wider, die Unternehmen in
beiden Jahren besonders beschaftigten und beschaftigen werden.

Um diesen zu begegnen, hat Berlin Partner seit 2024 seine Beratungskapazitat
insbesondere zu Themen Nachhaltigkeit und 06kologische Transformation von
Unternehmen ausgebaut. Mit dem neuen ,Sustainability Service® unterstutzt Berlin
Partner fortan Unternehmen dabei, die unternehmerische Nachhaltigkeit zu starken, eine
Nachhaltigkeitsstrategie zu entwickeln und sich mit Akteuren der nachhaltigen Wirtschaft
in Berlin zu vernetzen. Berliner Unternehmen sollen so befahigt werden, auf die
neuen Anforderungen zu reagieren, neue Geschaftsfelder zu entwickeln und
international wettbewerbsfahig sowie attraktiv fur Talente zu bleiben.
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In 2024-2025 wurden von Berlin Partner insgesamt knapp 100 Bezirks-Unternehmen in
ca. 500 Aktivitaten vertieft und qualifiziert beraten bzw. bei ihren Anliegen intensiv
unterstitzt (nicht mitgezahlt wird hier die Unterstitzung bei Anliegen mit geringem
Arbeitsaufwand, wie z.B. Beantwortung von Fragen per Telefon oder Email). Dabei
konnten 29 Projekte erfolgreich abgeschlossen werden, in denen die Unternehmen bei
konkreten Vorhaben von Berlin Partner umfassend und individuell begleitet oder
mafgeblich bei deren erfolgreichen Umsetzung unterstutzt wurden. Die erfolgreichen
Projekte teilen sich auf wie folgt:

e 21 Expansions-, Ansiedlungs- und/oder Standortbetreuungsprojekte
e 8 Innovationsprojekte

Auch wurden diverse Veranstaltungen in 2024-2025 tlw. gemeinsam mit der bezirklichen
Wirtschaftsforderung erfolgreich umgesetzt, so zum Beispiel der jahrlich stattfindende
Unternehmerabend (siehe Abschnitt 4.2.2.). Berlin Partner unterstutzte das Format
wieder als Kooperationspartner organisatorisch sowie finanziell, und war mit dem
Unternehmensservice personlich vor Ort prasent.

Ein weiteres Beispiel aus dem Jahr 2025:

UNTERNEHMENSTALK LICHTENBERG | 11. Juni 2025 Andres Industries AG
Uber 20 Entscheider:innen aus dem Bezirk folgten der Einladung zum Unternehmenstalk
bei der Andres Industries AG. Der Gastgeber bot spannende Einblicke in die Hightech-
Sicherheitslésungen des Defense-Unternehmens.

Bezirksburgermeister Martin Schaefer erdffnete die Veranstaltung und Francesca
Hermani vom Zukunftszentrum Berlin Uberzeugte mit einem Impuls zur praxisnahen
Integration von Kl in Unternehmen.

Im Anschluss nutzten die Vertreterfinnen aus Wirtschaft, Verwaltung, IBB und
Wirtschaftsforderung die Gelegenheit zum intensiven Austausch. Das vertrauensvolle
Setting forderte konkrete Gesprache zu aktuellen Anliegen der Unternehmen sowie Uber
standortrelevante Themen. Das etablierte Format bewahrte sich erneut als Plattform fur
branchenlUbergreifende Vernetzung im Bezirk.

4.11 Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit der Wirtschaftsférderung Lichtenberg wurde in den Jahren 2024
und 2025 weiter ausgebaut und verstarkt Uber digitale Kommunikationskanale
umgesetzt. Ziel ist es, Informationen Uber wirtschaftsrelevante Themen, Veranstaltungen
und Unterstutzungsangebote der Wirtschaftsforderung zielgerichtet an Unternehmen,
Stakeholder, Gewerbetreibende, Institutionen und Behorden, Existenzgrunder:innen
sowie Investoren und Netzwerkpartner zu kommunizieren.
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Der Instagram-Kanal der Wirtschaftsforderung verzeichnete dabei eine kontinuierlich
steigende Reichweite. Mit mittlerweile Uber 1.200 Follower:innen hat sich der Kanal als
wichtiges Instrument etabliert, um Unternehmen im Bezirk Uber aktuelle Projekte,
Veranstaltungen und wirtschaftsrelevante Entwicklungen zu informieren. Die Reichweite
der Beitrage wachst weiterhin stetig und ermoglicht eine direkte Ansprache der lokalen
Wirtschaft sowie weiterer Interessierter.

Seit dem Sommer 2024 erganzt zudem ein LinkedIn-Account die digitale Kommunikation
der Wirtschaftsforderung. Uber diese Plattform kénnen insbesondere Unternehmen,
Fachkrafte sowie wirtschaftsnahe Institutionen noch gezielter erreicht werden. LinkedIn
hat sich dabei als besonders geeignet erwiesen, um den Austausch mit Unternehmen im
Bezirk zu intensivieren sowie die Zusammenarbeit mit wichtigen Partnerorganisationen -
etwa der Industrie- und Handelskammer (IHK) oder Berlin Partner - zu starken.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Uberarbeitung der Website der
Wirtschaftsforderung. Ziel war es, die Inhalte nutzerfreundlicher zu strukturieren und den
Zugang zu den verschiedenen Leistungsangeboten zu erleichtern. HierfUr wurden unter
anderem uUbersichtliche Themenkacheln und Icons auf der Startseite integriert, die eine
klare Orientierung Uber die unterschiedlichen Arbeitsbereiche der Wirtschaftsforderung —
beispielsweise Ansiedlungsmanagement, Existenzgrindung, Ausbildung & Fachkrafte
oder Netzwerke — ermoglichen.

Durch die verbesserte Struktur und Darstellung konnen Unternehmen sowie Interessierte
die relevanten Informationen schneller finden und gezielter auf Unterstitzungsangebote
zugreifen. Die Website stellt damit einen wichtigen erganzenden Baustein der digitalen
Kommunikation und des Standortmarketings der Wirtschaftsforderung dar.

Darliber hinaus nutzt die Wirtschaftsforderung weiterhin die bezirkseigenen
Kommunikationskanale des Bezirksamtes, um Uber ihre Arbeit, Projekte und
Veranstaltungen zu informieren. Hierzu zahlen insbesondere Pressemitteilungen sowie
Beitrage in den Rathausnachrichten.

5. Ausblick 2026/2027

Der vorliegende Wirtschaftsbericht macht deutlich, dass sich der Wirtschaftsstandort
Lichtenberg in den vergangenen Jahren trotz schwieriger gesamtwirtschaftlicher
Rahmenbedingungen stabil entwickelt hat. Gleichzeitig zeigen die dargestellten
Analysen, Projekte und MalRnahmen, dass wirtschaftliche Entwicklung zunehmend von
strukturellen Veranderungen gepragt ist. Themen wie, Fachkraftesicherung,
Transformation von Handels- und Gewerbestrukturen, effiziente Wirtschaftsflachen-
entwicklung sowie Anforderungen an Energie- und Klimaschutz gewinnen auch auf
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Bezirksebene an Bedeutung. Fur die kommenden Jahre wird es daher entscheidend sein,
die bereits angestollenen Entwicklungen weiterzufuhren, erfolgreiche MalRnahmen zu
verstetigen und neue Herausforderungen frihzeitig aufzugreifen.

Ein zentraler Schwerpunkt bleibt die Sicherung und Entwicklung von Gewerbe- und
Wirtschaftsflachen im Bezirk. Angesichts des anhaltenden Flachendrucks in der
wachsenden Stadt Berlin ist es von gro3er Bedeutung, vorhandene Gewerbestandorte
zu stabilisieren und Entwicklungspotenziale systematisch zu erschlieRen. Die in den
vergangenen Jahren begonnenen Mallnahmen zur Fortschreibung und Umsetzung des
Wirtschaftsflachenkonzepts sowie zur Verstetigung des Flachenmanagements sollen
daher fortgeflhrt werden. Ziel ist es, vorhandene Flachenpotenziale besser zu erfassen,
Ansiedlungsanfragen effizient zu begleiten und Nutzungskonflikte frihzeitig zu erkennen.
Auch die Begleitung der Entwicklung des landeseigenen Gewerbehofes bleibt ein
wichtiger Baustein, um langfristig bezahlbare und geeignete Flachen insbesondere flr
kleine und mittlere Unternehmen sowie Handwerksbetriebe zu sichern.

Daruber hinaus wird die Weiterentwicklung bestehender Gewerbestandorte weiterhin
eine wichtige Rolle spielen. Ein Beispiel hierfur ist das Gewerbegebiet Herzbergstralie,
fur das im Rahmen einer Studie ein nachhaltiges Energiekonzept erarbeitet wurde. In den
kommenden Jahren wird es darauf ankommen, auf dieser Grundlage konkrete
Malnahmen und Kooperationsansatze zu prifen und gemeinsam mit Unternehmen und
weiteren Partnern umzusetzen. Ziel ist es, die Energieeffizienz von Standorten zu
verbessern, nachhaltige Infrastruktur zu férdern und  gleichzeitig die
Wettbewerbsfahigkeit der ansassigen Betriebe zu starken.

Ein weiteres wichtiges Handlungsfeld bleibt die Starkung lokaler Geschéaftsstrallen und
Einzelhandelsstandorte. Der strukturelle Wandel im Einzelhandel, veranderte
Konsumgewohnheiten sowie der zunehmende Wettbewerb durch den Onlinehandel
stellen viele stationare Handelsstandorte vor neue Herausforderungen. Das etablierte
GeschaftsstraRenmanagement hat sich dabei als geeignetes Instrument erwiesen, um
lokale Akteure zu vernetzen, gemeinsame Aktivitaten zu initileren und die Attraktivitat von
Geschaftsstrallen zu starken. Diese Arbeit soll in den kommenden Jahren fortgefuhrt und
weiterentwickelt werden.

Gleichzeitig gewinnt die nachhaltige Entwicklung von Einkaufszentren zunehmend an
Bedeutung. Viele dieser Standorte stehen vor strukturellen Veranderungen, die neue
Nutzungskonzepte und eine starkere funktionale Durchmischung erforderlich machen.
Perspektivisch werden daher neue Nutzungsformen, wie z.B. erganzende
Dienstleistungen, soziale Einrichtungen, kulturelle Angebote oder Arbeits- und
Begegnungsraume starker in bestehende Centerstrukturen integriert werden mussen, um
deren langfristige wirtschaftliche Tragfahigkeit zu sichern und sie starker in die
umliegenden Quartiere einzubinden. Ein konkretes Beispiel fur diese Entwicklung ist das
Projekt der Wirtschaftsforderung ,LichtPunkt®. Das Projekt zeigt exemplarisch, wie durch
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frUhzeitige Analyse, Vernetzung der relevanten Akteure und koordinierte
Entwicklungsansatze neue Perspektiven fur Einkaufscenter entstehen konnen.

Ein weiteres wichtiges Themenfeld bleibt die Fachkrafte- und Nachwuchssicherung. Der
zunehmende Fachkraftemangel stellt viele Unternehmen vor grof3e Herausforderungen.
Initiativen zur Nachwuchsgewinnung und zur besseren Vernetzung von Schulen,
Ausbildungseinrichtungen und Unternehmen sollen daher weitergefuhrt und ausgebaut
werden. Ziel ist es, junge Menschen frihzeitig Uber berufliche Perspektiven im Bezirk zu
informieren und gleichzeitig die Unternehmen bei der Gewinnung von Auszubildenden
und Fachkraften zu unterstutzen.

Lichtenberg entwickelt sich zunehmend zu einem wichtigen Standort fur die Kultur- und
Kreativwirtschaft in Berlin. Durch gezielte Vernetzungs- und Unterstlitzungsangebote
sowie die Sichtbarmachung vorhandener Akteure starkt der Bezirk die
Rahmenbedingungen flr kreative Unternehmen und Projekte und schafft Perspektiven
fur die weitere Entwicklung dieses dynamischen Wirtschaftsfeldes. Ziel ist es, die
Kreativwirtschaft als festen Bestandteil der lokalen Wirtschaftsstruktur zu etablieren und
ihre Potenziale fur Innovation, Stadtentwicklung und Standortprofilierung starker zu
nutzen.

Daruber hinaus wird die Vernetzung wirtschaftlicher Akteure auch kinftig eine zentrale
Aufgabe der Wirtschaftsforderung bleiben. Netzwerke, Veranstaltungen und
Austauschformate tragen wesentlich dazu bei, Kooperationen zwischen Unternehmen zu
fordern, Informationen zu teilen und gemeinsame Projekte anzustol3en. Formate wie der
Unternehmerinnen Lounge oder thematische Veranstaltungen haben sich dabei als
wichtige Plattformen fur Austausch und Zusammenarbeit etabliert und sollen auch kunftig
fortgefuhrt werden.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Starkung der offentlichen Wahrnehmung des
Wirtschaftsstandortes Lichtenberg. Die in den vergangenen Jahren begonnene
Imagearbeit sowie der Ausbau der digitalen Kommunikation haben dazu beigetragen,
den Bezirk starker als Wirtschaftsstandort sichtbar zu machen. Diese Aktivitaten sollen
weitergefuhrt werden, um Unternehmen, Investoren und Fachkrafte starker auf die
wirtschaftlichen Potenziale des Bezirks aufmerksam zu machen.

Gleichzeitig zeigt der Bericht, dass wirtschaftliche Entwicklung zunehmend als
integrierter Prozess verstanden werden muss, der verschiedene Politik- und
Handlungsfelder miteinander verbindet. Fragen der Stadtentwicklung, der Mobilitat, der
Energieversorgung oder der Fachkrafteentwicklung wirken unmittelbar auf wirtschaftliche
Rahmenbedingungen. Die Wirtschaftsforderung wird daher auch kiinftig eng mit anderen
Amtern der Verwaltung, Senatsverwaltungen sowie mit externen Partnern
zusammenarbeiten, um diese Zusammenhange in der Standortentwicklung zu
berucksichtigen.
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Fir die kommenden Jahre bleibt es zudem wichtig, die strategische Grundlage der
Wirtschaftsforderung  kontinuierlich ~ weiterzuentwickeln. Die  Evaluation des
Wirtschaftsforderungskonzepts hat gezeigt, dass viele Projekte miteinander verknupft
sind und flexibel auf neue Entwicklungen reagiert werden muss. Die im Konzept
formulierten Ziele und Prioritaten bieten dabei weiterhin eine wichtige Orientierung,
mussen jedoch regelmafig uberpruft und bei Bedarf angepasst werden.

Insgesamt zeigt der Wirtschaftsbericht, dass der Bezirk Lichtenberg Uber eine vielfaltige
Wirtschaftsstruktur, engagierte Unternehmen und zahlreiche Entwicklungspotenziale
verfugt. Die in den vergangenen Jahren umgesetzten Projekte und MafRnahmen bilden
eine solide Grundlage, um den Wirtschaftsstandort auch kunftig erfolgreich
weiterzuentwickeln. Durch die Fortflhrung bewahrter Projekte, die gezielte
Weiterentwicklung zentraler Handlungsfelder und die enge Zusammenarbeit mit lokalen
Akteuren kann der Bezirk Lichtenberg seine wirtschaftliche Dynamik sichern und seine
Rolle als attraktiver Standort fur Unternehmen, Beschaftigte und Investitionen weiter
starken.
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