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Besondere Verpilichtungen der Muttergesellschaft und der Investoren

Die Untemehmensgruppen, denen die RWE AQUA GmbH, die CGE Deutschland GmbH
sowie ihre jeweiligen Muttergésellschaften angehﬁrén, haben bereits wihrend der zuriicklie-
geﬁden Jahre sehr umfangreiche und dauerhafte wirtschaftliche Aktivitdten in der Region Ber-
lin entfaltet. So hatten die beiden Gruppen RWE und VIVENDI in'der Region Berlin im Jahre
1998 insgesamt mehr als 13.000 Beschiftigte. Sie investierten im Zeitraum 1988-1998 einen
Gesamtbetrag von mehr gls 5.000.000.000 DM in die Region Berlin (siche Anlage 1).

‘Auf der Grundlage ihres umfassenden wirtschaftlichen Engagem'ents ibernehmen die Mutter-
: geseﬂschﬁften und die Investoren im- Interesse dér Entwicklung des Standort.es Berlin die
nachfolgend ndher bezeichneten besonderen Verpflichtungen zur Stirkung des Wirtschalts-
standortes Berlin, Durchfithrung von Investitionen und Schaffung von Arbeitsplétzen in der

Region (Ubersicht s. Anlage 2).
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Schaffung von Arbeitsplitzen

[ee]

Die von den Unternehmensgruppen, denen die RWE Aqua GmbH und die Vivendi
Water Deutschland GmbH sowie ihre jeweiligen Muttefgesellschaﬁen angehdren, ein-

geleiteten und vorgesehenen Mafinahmen erméglichen die Schaffung von 2.160 neuen

Arbeitsplétzen in der Region Berlin.

Schaffung von Arbeitsplitzen durch die RWE-Gruppe '

Die Investoren sichern zu, daB bis zum 31.12.2000 die nachfolgend genannten und

langfristig angelegten Sitzverlegungen durch die RWE-Gruppe nach Beriin vollzo-

gen werden:

(a) Die RWE AQUA GmbH wird ihren Firmensitz von Essen nach Berlin verle-

. gen.

(b) Die RWE AQUA GmbH wird ihre Niederlassung Leipzig nach Berlin verle-

gen;

(c) Die RWE AQUA GmbH wird dafiir Sorge tragen, daf ihre Tochtergesell-
schaft die DAR Deutsche Abwasserrelmgungsgeselischaﬁ mbH, ihren Fir-

mensitz von Wiesbaden sowie ihre Niederlassung Potsdam nach Berlin ver-

legt.

(d) Die RWE Umwelt AG hat den Umzug der RTB Umwelt GmbH Niederlas- -

sung Potsdam nach Berlin bereits eingeleitet.

Die Investoren sichern zu, daB durch die Sitzverlegungen der vorstehend unter Ziff. 1.
genannten Gesellschaften bis zum 31.12.2000 mindestens 230 (zweihunder-
tunddreifiig) Arbeitsplitze in Berlin geschaffen und auf diesen Arbeitspliitzeﬁ in der
Zeit vom 01.01.2001 bis 31.12.2004 mindestens 230 (zweihundertunddreiBig) Arbeit-

nehmer im Durchschnitt dieses Gesamtzeitraumes beschiftigt werden. Der Durch-
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schnitt wird zum Ende des Jahres 2004 ermittelt; er berechnet sich aus dem Durch-

schnitt der am Ende eines jeden Kalendennonats withrend des vorstehend genannten

Gesamtzeitraumes bei den vorstehend genannten Gesellschaften beschiftigten Arbeit-

nehmern. Die Bemessung des Gesamtzeitraumes dient der konkreten Bestimmung der

Arbeitsplatzzusage. Die geplanten.Arbeitspiatzmaﬁnahmen sind jedoch unabhéingig

" von dem jeweiligen Gesamtzeitraum langfristig angelegt.

© Schaffung von Arbeitsplitzen durch die‘VIVENDI-Gruppe |

Die Investoren sichern zu, daB bis zum 31.12.2000 die nachfolgend genannten und

langfristig angelegten Sitzferlegungen und Griindungen durch die VIVENDI-

Gruppe vollzogen werden:

(a)

(b)

©

(d)

Die Générale des Eaux wird ihre Unternehmenszentrale fiir Zentral- und Osteu-

ropa nach Berlin verlegen.

Die Vivendi Water Deutschland GmbH, ein Unternehmen der Vivendi-Gruppe,
das die Wasseraktivititen der Gruppe in Deutschland durchfiihrt (in Deutsch-
land DM 70 Mio. Umsatz, 350 Mitarbeiter) hat bereits die Verlegung ihres -

Firmensitzes von Ludwigshafen nach Berlin eingeleitet.

Die G+H Montage GmbH, Nickel GmbH sowie Tunzini und Wanner GmbH
(Unternehmen des Anlagenbaus und der Gebiudetechnik, in Deutschland 1.410
Mio DM Umsatz, 6015 Mitarbeiter) haben bereits die Verlegung der Unte_r;
nehmenszentrale der Sophiane, welches der Markenname der oben genannten

Unternehmen ist, von Ludwigshafen und teilweise von Paris nach Berlin einge-

. leitet.

Griindung der EUROVIA Service GmblH, als 100 % Tochtergesellschaft der
EUROVIA, Paris, (in _Deutschland 380 Mio. DM Umsatz, 1400 Mitarbeiter)

mit Sitz in Berlin.
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. (¢)  Criindung einer Niederlassung der ONYX/Fenestra G_ebéiude— und Industrie-
service GmbH, eine 100 % Tochtergesellschaft der CGEA-ONYX, Nanterre,
(in Deutschland 132 Mio. DM Umsatz, 3485 Mitarbeiter) in Schéneiche bei

Berlin.. -

2. Die Investoren sichemn zu, daB durch die Sitzverlagerung und Griindung der Vorsfe-
hend unter Ziff. 1 genannten Gesellschaften bis zum 31.12.2000 mindestens 100 (ein-
hundert) Arbeitsplitze in der Region Berlin, davon 64 (vierundsechzig) in Berlin, ge-
schaffen werden und auf diesen Arbextsplatzen in der Zeit vom Ol. 01.2001 bis

©31.12.2004. mindestens 100 (einhundert) Arbeitnehmer im Durchschnitt dieses Ge-
samtzeitraumes beschiftigt werden. Der Durchschnitt wird Zum Ende dés Jahres 2004
ermittelt und berechnet sich wie in 1.2 dargestelit. Die Bemessung des Gesamtzeitrau- -
" mes dient der konkreten Bestimmung der Arbeitsplatzzusage. Die geplanten Arbeits-
platzmafBnahmen sind jedoch uﬂabhéngig von dem jeweiligen Gesamtzeitraum lang- -

fristig angelegt.

3, Die investoren sichern zu, daf die VIVENDI-Gruppe in der Region Berlin, mit
Schwerpunkt Berlin, bis zum 31.12. 2002 jdhrlich 100 (einhundert) neue Arbeitsplitze,
d. h. insgesamt 300 (dreibundert) Arbextsplatze schaffen wird und auf diesen Arbeits-
plétzen in dem Zeitraum vom 01.01. 2000 bis 31.12.2002 mindestens 100 (einhun-
dert) Arbeitnehmer im Durchschnitt dieses Gesamtzeitraums beschiiftigen werden.
Der Durchschnitt wird zum 31.12. 2002 ermittelt und berechnet sich wie in 1.2 daroe-
stellt. Die Bemessung des Gesamizeitraumes dient der konkreten Bestimmung der Ar-

beitsplatzzusage. Die geplanten Arbeitsplatzmafinahmen sind jedoch unabhéngig VOn

den-m jeweiligen Gesamtzeitraum langfristig angelegt.

Die Investoren gehen davon aus, daB auf der Grundlage der bisherigen Erfahrungen -
der VIVENDI-Gruppe - insbesondere im Hinblick auf den Medienstandort Babelsberg
. durch die vorstehend genannien neu geschaffenen Arbeitsplitze mindestens weitere

300 (dreithundert) neue Arbeitsplatze pro Jahr in anderen Unternehmen geschaffen

werden.
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III.  ArbeitsplatzmaBnahmen innerhalb der BWB-Gruppe

Auf der Basis der unter B.V. erklirten Zusagen sichermn die Investoren zu, in der Ber-
liKomm Telekommunikationsgesellschaft mbH bis zum 31.12.2009 700 (siebenhun-
dert) nene Arbeitsplitze in Berlin zu schaffen. Diese Verpflichtung setzt voraus, daf}
die Umsetzung der Geschiftsplanung im vierten Quartal 1999 beginnen wird, sollte
dies nicht der Fall sein, muf der Zusagezeitraum der Umsetzung der Geschiftsplammg -

entsprechend angepaBt werden.
IV. Zukuniftsprojekt Deutsche Mediathek

1. Die Investoren sichern zu, daB sich die VIVENDI-Gruppe an Verhandlungen mit
Rundfunk- und Fernsehverénstaltern offentlichen und privaten Rechts, den Landesme-
dienanstalten, den Léndemn Berlin und Brandenburg sowie der Bundesrepublik
Deutschland zur Ermrichtung ciner Mediathek ("Deutsche Mediathek") im Sony-Center
am Potsdamer Platz, mit dem Ziel beteiligen wird, dort einer breiten Offenﬂichl_{eit den
Zugang zu Sendungen, Programmen und Archivmaterialien aus deutschen Radio-,
Film- und Fernsehproduktionen zu erméglichen und sffentliche Informationsveranstal-

mngen' (Werkschauen, Vortrige, Seminare, Ausstellungen etc.) zu organisieren.

2. - Die Deutsche Mediathek ist gemeinsam mit der Stiftung Deutsche Kinemathek und
dem Arsenal Teil c_leé Projektes F ilmhaus am Potsdamer Platz. Die Invest(_)ren sichern
zu, daf die VIVENDI-Gruppe sich daftr einsetzen wird, gemeinsam mit den vorge-
nannten Beteiligten die Deutsche Mediathek einzurichten, deren Aufbau zu unterstit-
zen und sie der Offentlichkeit zuginglich zu machen. Die Investoren gehen davon aus,
daB durch die Emichtung der Deutschen Mediathek vom Stichtag bis zum 31.12.2002
in Berlin 50 (fiinfzig) neue Arbeitsplitze geschaffen werden.

Sollte es aus Griinden, die die VIVENDI-Gruppe nicht zu vertreten hat, bis‘ zu diesem
Zeitpunkt nicht gelingen, die Deutsche Mediathek in der von der VIVENDI-Gruppe

vorgeschlagenen Weise zn errichten, sichern die Investoren zu, das Pro;ekt Filmbaus |
stattdessen im gleichen Umfang wie es fiir die Deutsche Mediathek vorgesehen war,
finanziell und know-how-maBig zu unterstiitzen. Die Investoren gehen bei dieser Zﬁ-

sicherung davon aus, daB das entsprechende Projekt in Form einer Public-Private-
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Partnership und gemdf der zu erarbeitenden Konzeption unter Betetligung der

VIVENDI-Gruppe durchgefiihrt wird.

3. Die Investoren sichemn dementsprechend zu, daB in der Zeit vom 01.01.2001 bis zum
31.12.2002 von dem entsprechenden Projekt mindestens 30 (dreilig) Arbeitnehmer
im Durchschnitt dieses Gesamizeitraumes beschiftigt werden. Der Durchschnitt wird
sum 31.12.2002 ermittelt und berechnet sich wie in 1.2 dargestellt. Die Bemessung des
Gesamtzeitraumes dient der konkreten Bestimmung der Arbeitsplatzzusage. Die ge-

plénten Arbeitsplatzmafinahmen sind jedoch unabhingig von dem jeweiligen Gesamt-

* zeitraum langfristig angelegt.

4. Fiir den Betrieb der Deutschen Mediathek ist ein vorldufiges Jahresbudget von ca. DM
8.000.000,00 (Deutsche Mark a(_:ht'Millionen) vorgesehen, von dem 20 % durch das |
‘La;ld Berlin und der Rest von den iibrigen Trigern (einschlieflich der VIVENDI-
Gruppe) bereitgestellt wird. Sofern die Deutsche Mediathek mit den unter 1. genannten
Beteiligten eingerichiet wird, sichern die Investoren zu, da die VIVENDI-Gruppe bis
zum 31.12.2002 mind.estens 40% von dem Gesamtumfang des vorgenannten Jahres-
budget iibernimmt. Kommen die Investoren der vorgenannteh Investitionsverpflich-
tung nicht nach, so haben sie eme Vertragsstrafe von 15% (fiinfzehn Prozent) der Dif-
ferenz zwischen dem zugesagten und dem tatsichlich aufgewandten Investitionsbetrag

an das Land Berlin zu zahlen. Die VIV ENDI-Gruppe beabsichtigt, durch eine medifi-

ziertes Projektkonzept den Finanzbedarf aller Triger mittelfristig im Sinne einer wirt-

schaftlich soliden Losung zu senken.

V. Soziale Projekte

1. Die Investoren sichern zu, bis zum 30.06.2000 durch die VIVENDI-Gruppe die Ju-
gendstiftung Générale des Eaux in Berfin zu griinden. Diese Stiftung wird mit der fi-
nanziellen und orgénisatorischen Unterstiitzung durch die VIVENDI-Gruppe soziale

und umweltbezogene Projekte in Berlin férdern und neue Arbeitsplitze im Umweltbe-

reich schaffen.

Die Investoren sichern zu, daB die Jugendstiftung Générale des Eaux in dem Zeitraum

zwischen dem Stichtag und dem 31.12.2006 cinen Betrag in Hohe von insgesamt min-
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destens DM 3.000.000,00 (Deutsche Mark drei Millionen) fiir die Durchfithrung von
sozialen Projekten in Berlin aufwenden wird. Kommen die Investoren dieser Ver-

pflichtung nicht nach, so haben sie eine Vertragsstrafe in Hohe von 15 % (finfzehn '

‘Prozent) der Differenz zwischen dem vorstehend zugesicherten und dem tatsdchlich

anfgewandten Betrag an das Land Berlin zu zahlen.

Die Investoren sichern zu, durch die vorstehend beschriebene Fordermafnahmen bis
zum 31.12.2006 mindestens 1000 (eintausénd) neue Arbeitsplitze aus den o.g. Pro-
jekten heraus in Berlin zu schaffen. Dies beruht auf den bereits bei dhnlichen Proj ektén
gesammelten Erfahrungen der VIVENDI-Stiftung.

Die RWE-Gruppe fordert durch die RWE Jugendstiftung GmbH bis zum 31.12.2000
mit DM 160.000,00 (Deutsche Mark hundertsechzigtausend) das bereits eingeleitete
Projekt Fazenda Gut Neuhof zur Unterstiitzung der Jugend bei der beruflichen Qualifi-
kation unter sozialer Betreung und Beratung mn Zusammenarbeit mit der Erzdizese
Berlin, um die Schaffung von 10 Férderplatzen fir Jugendliche sowie &ie Erhaltung

von 5 Arbeitsplitzen zu ermdgiichen. Bei erfolgfeicher Entwicklung des Projektes,

- verpflichten sich die Investoren dazu, daft die RWE Jugendstiftung GmbH iiber

diesen Zeitpunkt hinans fiir weitere 2 Jahre die finanzielle Unterstiitzung leistet.

Kommen die Investoren der im ersten Satz des vorherigen Absatzes genannten Investi-
tionsverpflichtung nicht nach, so haben sie eine ‘Vertragsstrafe von 30 % (dreiig Pro-
zent) der Differenz zwischen dem zugesagten und dem tatsichlichen geleisteten Inves-

titionsbetrag an das Land Berlin zu zahlen.

' Die Investoren sichern ferner zu, in die Medienwerkstatt Zukunftsbau GmbH, Berlin-

Wedding, ein Projektverbund zur beruflichen Qualifizierung sowie sozialen Betreuung
und Beratung von Jugendlichen, in dem Zeitraum vom Stichtag bis zum 31.12.2000
einen Betrag in Hohe von insgesamt mindestens DM 200.000,00 (Deuatsche Mark

zweihunderttausend) zu investieren, um die Schaffung von 20 neuen Arbeitsplitzen

zu ermdglichen .
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Kommen die Investoren der vorgenannten Investitionsverpflichtung micht nach, so ha-
ben sie eine Vertragsstrafe von 30 % (dreifig Prozent) der Differenz zwischen dem

zugesagten und dem tatsichlichen geleisteten Investitionsbetrag an das Land Berlin zu

zahlen.

Entwicklung der BWB-Gruppe

Ausbau der internationalen Entwickhimg der BWB-Gruppe

Aufbauend auf den eigenen Anstrengungen der BWB, der bereits erfolgreichen Zu-

sammenarbeit der BWB mit der Générale des Eaux in Budapest sowie der neuen Ko-

~operation zwischen SHW und RWE AQUA in Zagreb, verfugt die Partnerschaft BWB

/ RWE / VIVENDI iiber eine hervorragende Ausgangsposition, um die enormen

Wachstumspotentiale des internationalen Marktes anzugehen.

Das Land Berlin und die Investoren sind sich einig, daB die BWB-Gruppe ihre eigen-
stindige Strategie auf dem internationalen Markt fortsetzen und durch die Unterstiit—.
zung der Investoren signifikant erweitern soll ( siehe Anlagc 4 ). Zur Verdeutlichung
der intemationaleh Ausﬁchtung der BWB-G‘ru‘ppe werden alle internationalen Aktivi-
titen der BWB-Gruppe in einer zu grimdenden Tochter der BWSB Holding AG; die
BWB International GmbH mit Sitz in Berlin, gebiindelt. Diese zielgerichtete Struktur -
gestiitzt auf BWB / RWE / VIVENDI wird die internationale Position und Entwick-

lung der BWB-Gruppe nachhaltig stérken.

Das Land Berlin und die Investoren sind sich eini-g, dafB} die BWB sich prioritir in

Mittel-, Ost- und Stdosteuropa entwickeln soll. In Bezug auf Projekte in diesem Ge-
biet werden die Investoren daflir Sorge tragen, daf} tiber die BWB Holding die gebote-
ne Abstimmung und Koordination zwischen BWB / RWE / VIVENDI erfolgt, um die-
ses Ziel zu erreichen. Die Investoren verpflichten sich, im Falle moglicher Interes-
senskonflikte die Interessen des Landes und der BWB zu beriicksichtigen. Dies
schlieBt auch ein, daB die BWB Holding bei Wasser- und Abwasserprojekten ggfs. ge-

gen die Investoren antreten kann. Die Investoren_sichern ferner zu, daf an allen zu-
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kiinftigen Wasser- und Abwasserprojekten in Mittel-, Ost- und Siidosteuropa, an
- denen die Investoren interessiert sind, sich die BWB-Gruppe finanziell, uriternehme-
risch und/oder operativ beteiligen kann. Damit wird gewihrleistet, dafl sich die

BWB-Gruppe, auch wenn sie sich nicht selbst bewirbt, an solchen Projekten beteiligen

kann.

Bei internationalen Projekten auﬁcrhalb von Mittel-, Ost- und Siidosteuropa werden
die BWB ihre eigenstdndige Strategle fortsetzen. Dies schliefit em daB von Fail zu Fall

eine Abst1mmung zwischen der BWB Holding und den Investoren erfolgen kann.

Zur Starkung der BWB International GmbH durch einen erweiterten Marktzngang fiir
Ost- und Siidosteuropa unterbreitet die VIVE\IDI Gruppe der BWB International
GmbH ein Angebot zum Erwerb von bis zu 24% der Anteile an der Kriiger A.S., Di-

nemark zu angemessenen Bedingungen. Der Kaufpreis wird von einem durch das Land
und die Investoren einvememrﬂich festgelegten Wirtschaftspriifer ermittelt. Die BWB
International GmbH ist nicht verpflichtet dieses Angebot anzunehmen Mit dieser an-
- gebotenen Beteiligupg der BWB-International GmbH an der Kriiger A.S. werden die

Aktivititen der SHW nicht eingeschrankt.

Mit demselbeﬁ Ziel bietet die RWE-Gruppe der BWB [nternational GmbH, bei erfolg-
_ reichem AbschluB des Projektes und unter Vorbehalt der Zustimmung der anderen Ge-
sellschafter, bis zi 23% der Projektgesellschaft Zagreb zu angemessenen Bedingungen
-um Kauf an. Dabei ist eine Abstimmung mit der SHW, die an dem Projekt schon be-
teiligt ist, durchzufithren. Der Kaufpreis wird von einem durch das Land und die Inves-
toren einvernehmlich festgelegten Wirtschaftspriifer ermittelt. Die BWB International

GmbH ist nicht verpflichtet, dieses Angebot anzunehmen.

ﬁ. Personalpolitik der BWB

Die Mitarbeiter der BWB-Gmppe sollen an den realisierten Effizienzsteigerungen
teilhaben.

Daher sichem die Investoren zu, sich dafiir einzusetzen, soweit rechtlich zulidssig alle

BRWB-Mitarbeiter an Effizienzverbesserungen 1.5.v. § 3 Abs. 4 des Gesetzes zur Teil-
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privatisierung der BWB durch ein neues Bonussystem (7-10% der realisiérten.Efﬁ—

zienzgewinne) teilhaben zu lassen.

Die Investoren werden sich dafir einsetzen, bereits in 1999 den Mitarbeitern der
BWB-Gruppe im Rahmen eines Aktienbeteiligungsplanes Aktien der BWB Beteili-

gungs AG mit einem Abschlag von 12% auf den vom Konsortium bezahlten Preis an-

zubieten.

Ferner verpflichtet sich die VIVENDI-Gruppe soweit rechtlich zuldssig, allen BWB-
Mitarbeitern ein Angebot zur Beteiligung am VIVENDI-Aktienprogramm zu unter-
breiten. Das Angebot erfolgt zu den selben Bedingungen, welches die Mitarbeiter der
VIVENDI—Gruppé unterbreitet bekommen, d.h. die Aktien werden mit dem iiblichen

Abschlag auf den Marktpreis angeboten.

Die Investoren verpflichten sich, die von den BWR formulierten Ziele der Personal-

entwicklung zu unterstiitzen. Diese Ziele beinhalten w.a.:

den Know-how-Transfer in Anbetracht der erhohten Altersfluktuation,

' die Nachwuchsférderung fiir Linienfiihrungskrifte, Projektieiter und Spezialisten,

- die systematische Weiterentwicklung von Fiihrungskréiften, |

- die Projektmanagementausbildung,

. die Bereitstellung ciner Gruppe besonders befihigter I\/I_itaibeiter / Mitarbeiterin-
nen fiir Sonderaufgaben und Geschiiftsfelderweiterungen als "Task force".

Die Investoren verpilichten sich, den Tarifvertrag zur Arbeitsplatzsicherung der Be-

schiftigten der BWB vom 13. April 1999 vollstindig zu erfiillen und wiilrend seiner

15jahrigen Laufzeit keine betriebsbedingten Kindigungen auszusprechen.

Die Investoren werden sich dafiir einsetzen, daB bei Neueinsfellungen die BWB vor-
rangig ihre Auszubildende berticksichtigen werden. Die Investoren werden sich eben-
falls dafiir einsetzen, daf die BWB auch kiinftig Léhrlinge ausbilden. Damit soll gesi-

chert werden, daB die kiinftigen Mitarbeiter aber eine der BWB adiquate Ausbildung

verfigen.
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Die Investoren sichern zu, sich zu bemﬁhen,' im Einvernehmen mit dem Land Berlin

und den Arbeitnehmervertretern der BWB die Auswahl des Personalvorstands der

BWB zu unterstiitzen.
II. Verbesserung des Kundenservices der BWB

Die Investoren sichern zu, sich dafiir einzusetzen, innerhalb der BWB das bereits im
Aufbau befindliche Call-Center weiter zu stiitzen und In einer nachfolgenden Phase in
ein Service-Center Wasser weiter zu entwickeln. Die Investoren sichern zu, sich dafiir

einzusetzen, der BEWAG eine Kooperation im Bereich Kundenservice und Abrech-

nung zur Ausschépfung von Synergien anzubieten.

Die Investoren sichern zu, sich dafiir einzusetzen, die Uberlegung des Landes zu un-
terstiitzen, gegebenenfalls ein unternehmensiibergreifendes Call-Center fiir Versor-
pungsunternehmen mit weiteren Partnern zu entwickeln, das auch die BEWAG einbe-

ziehen soll.

IV. Investitioneli

Die Investoren sichern zu, sich dafiir einzusetzen, daB die BWB in dem Zeitraum
01.01.1999 bis zum Jahr 31.12.2009 mindestens DM 5.000.000.000,00 (Deutsche

Mark fiiaf Milliarden) auf dem selben hoken qualitativen Standard wie bisher inves-

tieren werden.

- Die Investoren verpilichten sich, soweit rechtlich zuldssig und innerhalb ihrer
EinfluBbereiche méglich, die Investitionsauftrige der BWB in Berlin an mittelstindi-
sche Unternehmen der Berliner Region zu '{fergeben. Dariiber hinaus wird das Berli-

ner Handwerk bei der Vergabe entsprechender Aufirdge im besonderén Mafe be-

riicksichtigt.

Die Investoren sichern zu, konzerneigene und konzernverbundene Unternehmen ein-
schlieBlich aller Tochterunternehmen bei der Vergabe von Investitionsauftrigen nicht

zu bevorzugen. Ferner sichern die Investoren zu, daBl diese Unternehmen im Falle ei-
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ner Aufiragsvergabe nicht mehr als 30% des gesamten Auftragsvolumens der BWB
im Jahresdurchschnitt erhalten.

Die Investoren haben gegeniiber dem Bauindustrieverband Berlin-Brandenburg e.V.
verbindlich erklirt, soweit rechtlich zuldssig und innerhalb ihrer Einflubereiche mog-
lich, 100% der Aufirige der BWB an lokale Firmen zn vergeben.

V. Entwicklung der BerliKomm

Die Investoren werden die Entwicklung der BerliKomm mit der Zielsetzung betreiben,
daB diese ein Instrament zur Stirkung Berlins als Technologiezentrum fiir Telekom-
munikation wird. Die von den Investoren gepianté Entwicklung der BerliKomm Tele-
‘kommunikationsgesellschaft mbH basiert auf dem Geschiftsansatz eines City-Carriers
mit Multi-Media Angebot, der als ,,Grundsitze zur strategischen Geschéftsplanung™ in
Anlage 3 beigefiigt ist. Diese Geschéfisplanung sieht u. a. ein Investitionsvolumen von
ca. DM 330.000.000,00 (Deutsche Mark dreihundertdreiBig Millionen) bis 31.12.2008
vor. Die Investoren sichern zu, daf sie ihre Rechte und ihren Einflu als mittelbarer

Aktiondr der BWB Holding dafiir einsetzen werden, daf} die vorgenannte Geschiifts-

planung umgesetzt wird.

Sollte das Land Berlin KapitalmaBnahmen bei der BerliKomm (durch Sach- oder Fi-
nanzanlagen) beabsichtigen, werden die Investoren solchen MaBnahmen, soweit diese
laufminnisch sinnvoll sind, nicht widersprechen. Die Investoren uriterstiitzen die Ab-

sicht des Landes Berlin, die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, daf} die BerliKomm

in den nichsten Jahren an die Bérse gebracht wird.

C. Weitere Mafinahmen zuor Stirkung des Wirtschaftsstandortes Berlin

L Schaffung des Kompetenzzentrums Wasser Berlin -

i Die Investoren sichern die Schaffung des Kompetenzzentrums Wasser Berlin zu.

. Das Ziel ist es, die bestehenden Kompetenzen der BWB, des Standortes Berlin und
der beiden Unternehmensgruppen RWE und VIVENDI in einem wirksamen Netz-

TARADANDE[70.DOC
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- werk einzubinden, um dadurch den Ausbau und die Nutzung dieser Kompetenzen

iiber die Grenzen der BWB und Berlins hinaus zu fordemn. Das Kompetenzzentrum
wird auf Basis der bisherigen I"Iberlegungtan des Landes Berlin innerhalb der
BWB-Gruppe aufgebaut. Dabei wird der Weiterenh#icklmg der aktuellen Techno-
logien und Kbmpete_nzen héchsten Stellenwert gegeben. Das Berliner Kompetenz-
zentrum soll. mit den fiinf derzeit bestehenden internationalen Kompetenzzentren.-

der VIVENDI/Générale des Eaux kooperieren.

In diesem Zusammenhang sichern die Investoren zu, dal} die VIVENDI-Gruppe
vom Stichtag bis zum 31.12.2009 jihrlich ein Budget von durchschnittlich DM
10.000.000,00 (Deutsche Mark zehn Millionen) fiir Aktivititen dés Kompetenz-
zentrums innerhalb und auflerhalb der BWB-Gruppe zur Verﬁig‘ung stelit.

Kommen die Investoren den vorstehenden Verpflichtungen nicht nach, haben sie
cine Vertragsstrafe in Hohe von 15% (fiinfzehn Prozent) der Differenz zwischen
dem zugésagten und dem tatsichlich zur Verfiigung gestellten jeweiligen Jahres-

budget an das Land Berlin zu zahlen.

Das Kompetenzzentrum deckt folgende Themenbereiche ab:

- Wissenschaft und Forschung

- Technologie und Betrieb

- Marketing und Vertrieb
- Aus- und Weiterbildung
- Finanzierungsmanagement

Durch diese Struktur werden zB F orséhungs-—, Technologie- und Ausbildungs-
projekte in den Bereichen Wasser/Abwasser, Umweltschutz betreut. Es werden
insbesondere inteationale Projekte (EU, WHO, Weltbank etc.) aufgebaut. Aus-
und  Weiterbildung sollen in einer zukiinftigen ,,Europiischen Wasserakademie*

durchgefiihrt werden.
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Das Zentrum fiir Wissenschaft und Forschung nimmt durch die Zusammenarbeit

zwischen der BWB, der BWB Holding, der Tochterfirmen und den Gruppen RWE

und VIVENDI eine ganz besondere und iiber Berlin hinaus ausstrahlende Bedeu-

tung ein. Hieriiber wird insbesondere der Zugang der BWB zu den Forschungs-

méglichkeiten der beiden Gruppen RWE und VIVENDI (einschlieBlich U.S. Fil-

ters) zugesichert. -

Die Investoren sichern zu, daB mit Unterstittzung der VIVENDI-Gruppe in dem
Zeitraum vom Stichtag bis zum 31.12.2000 an der Technischen Universitit Ber-
lin, FG Siedlungswasserwirtschaft, ein europdisches Forschungsprojekt zum
Thema "Die Auswirkungen von &strogendbnlichen Riickstinden im gekléiﬁen
Abwasser" mit einem Gesamtbudget von mindestens DM 500.000,00 (Deutsche
Mark fiinfhunderttausend) durchgefithrt wird.

Kommt es nicht zur Durchfithrung des vorstehend genannten Forschungsprojekts,
haben die Investoren an das Land eine Vertragsstrafe in Hohe von 15 % (fiinfzehn
Prozent) des Differenzbetrages zwischen dem zugesagten und dem tatsichlich

aufgewendeten Gesamtbudget an das Land Berlin zu zahlen.

Dartiber hinaus We;deh die Investoren die Griindung des geplanten Berliner Insti-
tutes fitr Wasserforschung (BIW), das als Stiftung der Finanzierung von interdis-
ziplindren Forschungsverbundvorhaben Berlins fir die Wa_sserwirtschaft dienen
soll, pachhaltig, anch finanziell, unterstiitzen. Die Investoren sichern zu, das BIW

mit einem Betrag von mindestens DM 200.000,00 (Deutsche Mark zweihun-

" derttausend) zu fordern, sofern das BIW gegriindet wird.- Kommen die Investo-

ren der vorgenannten Investitionsverpflichtung nicht nach, so haben sie eine Ver-
tragsstrafe von 30 % (dreiBig Prozent) der Differenz Zzwischen dem zugesagten

und dem tatsachlich aufgewandten Investitionsbetrag an das Land Berlin zu zah-

1en.‘

Die VIVENDI-Gruppe hat sich gegeniiber der Wirtschaftsforderung Berlin GmbH

verpflichtet, auf eigene Kosten als ihr Partner in Frankreich Unternehmen anzu-
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!

werben und zur Ansiedlung in .Bcrlin an die Wirtschafisforderung Berlin GmbH

zut vermitteln.
Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen

Die Investoren sichern zu, daBl im Zeitraum vom Stichtag bis zum 31.12.2002 die
RWE-Gruppe einen Betrag von mmdesf.ens DM 4.000.000,00 (Deutsche Mark vier -
Miilionen) und die VIVENDI-Gruppe einen Betrag von mindestens DM 1.600.000, 00
(Deutsche Mark eine Million sechshunderttausend) fiir Aus- und Weiterbildungs-
mafinahmen fiir zum Stichtag vorhandene Mitarbeiter der Investoren in der Region
Berlin aufwenden werden. Davon entfallen mindestens DM 4.500.000,00 (Deutsche
Mark vier Millionen fiinfhundert Tausend) auf Berlin. Kommen die Investoren diesen
Verpflichtungen nicht nach, so haben sie eine Vertragsstrafe in Hohe von 15 % (fiinf-
zehn Prozent) der leferenz zwischen dem zugesicherten und dem tatsachhch aufge-

wendeten Betrag an das Land Berlin zu zahlen. Sie werden bis zum 31,12, 2007 einen

Investitionsbericht dem Land Berlin vorgelegen.-
Investitionen in der Region Berlin

Die Investoren sichemn zu, daf} die VIVENDI-Gruppe vom Stichtag bis zum 30.6.2002
in der Region Berlin einen Betrag von mindestens DM 206.000.000 00 (Deutsche
Mark zweihundert Millionen), davon mindestens 10% ( zehn Prozent ) in Berlin, in-
vestieren wird. Kommen die [nvestoren der Investmonsverpﬂlchtung nicht nach S0
haben sie eine Vertragsstrafe in Hohe von 15 % (fiinfzehn Prozent) der Differenz zwi-
schen dem zugesicherten.und dem tatsichlich investierten Betraé an das Land Berlin
zu zahlen. Darunter fallen insbesondere Investitionen der CGIS Immobilien Gmbi,

'der Euromedien Babelsberg GmbH und der DEG Verkehrs GmbH als wesentliche Be-
teiligungen der VIVENDL

Berechnung der Vertragssfrafen

JARADDL70.DOC
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1. In den jeweiligen vorstehenden Abschnitten sind Vertragsstrafen fiir einige Verpflich-
tungen definiert. Dariiber hinaus verpflichten sich die Investoren hiermit gegénﬂber
dem Land Berlin fiir jeden zugesicherten und unter Teil A, Zifferm 1.2, 1.2 und 3, II1, -
IV.3, V.1 genannten, aber im Durchschnitt der jeweiligen Gesamtzeitraume nicht be-

setzten neuen Arbeitsplatz an das Land Berlin eine Vertragsstrafe in Hohe von DM
30.000,00 (Deutsche Mark dreiBigtausend) zu zahlen. |

2. Die vorstehend unter 1. mit Ausnahme Teil A Ziffer III und V.1 sowie unter Teil A,
Ziffern IV. 4, V.2 und 3, Teil C Ziffern 1.1 und 2, II und I zugesagten Vertragsstrafen
werden sdmtlich mit Ablauf des 31.12.2004 und die unter Teil A-Ziffern IIT und V.1
mit Ablauf des 31.12.2009 fiillig. Sie sind insgesamt auf einen Gesamtbetrag von DM
50.000.000,00 (Deutsche Mark fiinfzig Millionen) beschrinkt. Die Zahlung einer
Vertragsstrafe wegen Nichterfilllung von Zusagen, die in den vorstehenden Bestim-

"mungen fiir in Berlin vorgesehene Projekte gemacht werden, 18t etwaige Erfiillungs-
und Schadensersatzanspriiche unberithrt. Vertragsstrafenzahlungen sind jedoch auf et-
waige Schadensersatzanspriiche anzurechnen. Im dbrigen sind mit Zahlung einer Ver-

tragsstrafe samtliche Erflillungs- und Schadensersatzanspriiche abgegdlten.

3, Wenn und soweit in den vorstehend genannten Bestimmungen die jeweils zugesicherte
Durchschnittszahl von Arbeitspliizen in der BWB-Gruppe unterschritten wird, ist eine
Anrechnung von anderen zusitzlich in der BWB-Gruppe geschaffenen Arbeitspldtzen
zulissig. Eine Anrechmung von auBerhalb der vorgenannten Projekte innerhalb der
RWE- und VIVENDI-Gruppe geschaffenen Arbeitsplatzen auf die vorstehenden Ar-
beitsplatzzusagen der Investoren fiir die RWE- und VIVENDI-Gruppe ist ebenfalls zu-

lassig.

Ebenso ist eine Anrechriung von in den vorgenannten Projekten geleisteten und die
jeweiligen Zusagen iibersteigenden Investitidnen oder Finanzierungen von Mafinah-
men auf Invesﬁtions- und Finanzierungszusagen in anderen der vorgenannten Projekte
zuldssig. Ferner sind Investitions- und Finanzierungsmafnahmen hinsichtlich der vor-
genannten Projekte auch dann in vollem Umfang auf die jeweiligen Zusagen anzu-
rechnen, wenn und soweit sie von in Anlage 1 genannten, jedoch zum Zeitpunkt der

Erfiillung der Zusagen nicht mehr zur VIVENDI- oder RWE-Gruppe gehorenden Ge-
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e

sellschaften durchgefiihrt werden. Gleiches gilt fiir die Erfiillung von Arbeitsplatzzo-

sagen.

Fine Anrechnung von ncu geschaffenen Arbeitsplitzen oder Investitionen innerhalb
der RWE- und VIVENDI-Gruppe auBerhalb Berlins ist nicht auf die fir Berlin abge-

gebenen Zusagen mbglich.
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Gebiet des Landes/der Stadt Berlin

Gebiet der Linder Berlin und Brandenburg mit Schwer-
punkt auf dem engeren Verflechtungsraum im Sinne der

gemeinsamen Landesplanung Berlin/Brandenburg

Festes vertragliéhes Arbeits- oder Angestelltenverhéltnis
einschlieflich Lehrlings- und Auszubildendenstellen

Bilanzierungsfihige Zuginge im Anlagevermdgen des
jeweiligen Unternchmens unabhingig, ob durch Eigen-

oder Fremdkapital einschlieBlich Férdermittel finanziert

Estland, Litauen, Lettland, RuBlaﬁd,' WeiliruBland, Ukrai-
ne, Polen, Tschechische Republik, Slowakei, Ungam,
Slowenien, Kroatien, Bosnien, Jugoslawien, Albanien,
Ruménien, Bulgarien, Griechenland, Mazedonien, Molda-

vien.



Anlage 1 zur Anlage 2.5
Priisenz von RWE und Vivendi in der Region Berlin

Prisenz der RWE-Gruppe in der Region Berlin

Unternehmen Beschiiftigte |Investitionen 1988-98
- | {1998 - |Mio.DM

Energie _
VEAG (26,25%) | | 3.784 1.575,0
GASAG (12,5%) | 2.667 50,0

| Bergbau und Rohstoff .
Rheinbraunhandel Ost GmbH 65 2,0
RBYV Brennstoffvertrieb GmbH 68 . 4,7
Mineraldl und Chemie
RWE-DEA Betlinund -~ 120  [121,0
Minerallverkaufs GmbH |

| Umwelt
RTB Umwelt GmbH . 263
STEP GmbH | 270 52,0
RWE AQUA GmbH |2
DAR GmbH 9 0,1
Maschinen-, Anlagen- und Gerdtebau |
Heidelberger Druckmaschinen 540 300,0
Brandenburg : : _
SAG Montagegesellschaft mbH 1.340 90,0 .
BLS GmbH 90 |40
Rheinelektra GmbH 155 0.7

|EIBIS GmbH 1 0.3

| Gesellschaft fiir Hydrologie und 18 2,0
Umweltschutz mbH ' ,
Hydroprojekt Ingenieursgesellschaft {114 1,0
mbH ' :
IBRO GmbH | 6 1,2
NUKEM GmbH | 6 0,5
Piiler GmbH 4 0,7
Lahmeyer International GmbH 90 '
Telekommunikation

A\Konsortialvertrag\Anlage 1 zur Anlage 2.5 Prasenz von RWE vnd Vivendi in der Region Berlin.doc vom 24.10.03
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_ Prisenz von RWE und Vivendi in der Region Berlin
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E-Plus Mobilfunk GmbH 100 250,0
E-Plus Service GmbH 500 420,0
Bau | |

Hochtief NL Berlin 1.100 36,0
Hochtief Rohrleituns- und Kanatbau | 260 7,0
GmbH |
SUMME 11.513 3.014,0

A:\Konsoﬂjalvertrag\mﬂége 1 zur Anlage 2.5 Prisenz von RWE und Vivendi in der Region Berlin.doc vom 24.10.03



: Anlage  zur Anlage 2.5
Priisenz voui RWE uad Vivendi in der Region Berlin

3.

Priisénz der VIVENDI-Gruppe in der Region Berlin

Unternehmen Beschiiftigte | Investitionen 1988 —i.
1998 98 Mio. DM
Umwelt |
| Wasser OEWA 20 |50

Entsorgung ONYX 25 0,1 |
Energie DALKIA 55 |0,
Verkehr DEG 21 0,1
Bau/Immobilien
Hoch- und Tiefbau 230 295
Campenon Bernard '
Straflenbau VBU 400 320,0

. | Elekiotechnik 25 0,5
Controlmatic :
Anlagenbaw/Isolierung | 260 1.700,0
SOPHIANE -
Immobilien CGIS 78
Kommunikation
Medienstadt Babelsberg | 445 0,1
Werbung EURORSCG |20 0,1
SUMME 1.579 2.075,5

A:‘.Konsortialvertragmﬁiagc 1 zur Anlage 2.5 Prisenz von RWE und Vivendi in der Region Berlin.doc vom 24.10.03
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_ Anlage 4 zu Anlage 2.5
Extrakt aus dem unverbindlichen Angebot vom 15. Januar 1999

Die Entwickiung auf der internationalen Ebene

Bereits vor einigen Jahren haben die Bertiner Wassar Betriebe ihre
Gaschiftstitigkeit, auch auf das Austand ausgedehnt. Zu den aktuellen
Proj'ekten der Barliner Wasser Betriebe gehdren Kooperationen mit:

« Budapester Kanalisatiénswerke FCSM

. Zsigmondy Béla RT (Ungarn)

. Baku-Ber[in-I-nfrastrukturentwicklungsgeseﬂschaft (Asarbaidshar{)

- Szprotawa-WassergeseUschaﬁ. GmbH (Palen)

. Wasserwerka Xi'an Sid GmbH (China). -

Das Projekt der Budapasief Kanalisationswerke FCSM wird seit 1997
gemsinsam mit der VIVENGI/Générale des Eaux erfolgreich betrieben. In
diesem Projakt ist koakret sthon-bewiesan worden, daf aine kanstrukti-
ve ausgeg[ichen.e Zusammenarbeit wischen zwei sahr fachkompetan-
tan Versorgungsunternahman Zum Nutzan des Kunden 7CSM.sinnvell ist

und zu beiderseitigem Erfolg geflihrt hat.

Ahntich zum deutschen Margt gibt es im internationalen Markt der
Wasserver- und Abwassarentsorgung enofme Wachstumspotantiale, weil
hier die erforderlichen Investitionen und die Organisationsdefizite viel

grer sind ais in Deutschland.

_Tanerhzlb von Europz hat das weéteuropﬁische Auslznd im Hinblick auf

die Privatisierung der Wasser- und Abwassarwirtschaft bereits seit mehr

RWE I 5501
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. Anlage 4 2u Anlage 2.5
Extrakt aus dem unverbindlichen Angebot vom 15. Januar 1999

als 100 Jahren eine Vorreiterrolle eingenommen. GroBe franzBsische und
britische Versorgungsunternehmen haben sich dadurch fiir die Entwick-
"lungen in diesem Bereich hervorragende Ausgangspositionen schaffen
kénnen. Dadurch ist beispielswei’se VIVENDI zum gréfiten Waséan

versorger der Welt geworden.

Im ost- und sidosteuropiischen Ausland ist mach der politischen und  st- und Siidauresa

wirtschafilichen Wende die technische, wirtschaftliche und organisatori- '
. sche Lage in der Wasserwirtschaft besonders verbesserungshedirftig. Hier

besteht ein s-igniﬁkanter Bedarf zur Neuerrichtung von Wasserver- und

Abwasserantsorgungsanlagen. .

Die aus der BWB-Struktur optima[én Entwicktungspotentia'L'e in Kooperation

mit RWE und VIVENDi tiegen sunichst insbesondeie in Ost- und

Stidosteuropa: ' e
«  Politisch und wirtschaftlich bereits bekanntes Gebiet

s | - Vorhandensein groBar Ver- und Entsorgungsunternehmen, die auf efne

Lahgjéihrige, traditionsreiche und. erfolgreiche Zusammenarbeit mit

den Berliner Wasser Betrieben zurtickblicken kiinnen

» in einem strategisch definierten und iiberschaubaren Zielbereich.

Damit kénnen die Risiken eingegrenzt , der Markt effektiv angegangen und

eine gute zukunftstrichtige Pasition entwickelt werdan. Xé(

RWE W a1

K AHasselmann:B WB\Paraphierung\Anlage 4-1 zut Anlage 2.5 Extrakt aus dem unverbindlichen Angebnt.doc vom 14.06.99



, Anlage 4 zu Anlage 2.5
Extrakt aus dem unverbindlichen Angebot vem 15. Januar 199%

Dieses Auslandsgeschift wird den Bau und die Finanzierung sowie den
laufenden Betrieb his hin zu verwaltungstechnischen Dienstleistungen
wie z.B. den Gebiihreneinzug umfassen. Organisatorisch ist die Trennung -
in rechtlich jeweils selbststindige Eigentums- und Betriebsgesellschaften '
ebenso méglich, wie die Bﬁndeluhg‘ aller Aufgaben in einer Gasellschart.
B' Daraus entstshen filr private Anbieter zahlreiche Kooperationsstrukturen.
AuRerhalb des eurapiischen Marktes gibt es jetzt erste Entwicklungen in Incernatianale Mirkta
Richtung 6ffentlich-private Partnerschaften in der Wasserwirtschaft, z.8.
in Sidamerika und Asien. Hier sind z.Z. nur punktuelle Entwicklungs-
mb’gh'chkei.ten erkennbar. Auf diesen Kontinenten ist das Wasser- und
Abwassergeschift mit zahlreichen Risiken verbunden:
«  Wzhrungsrisiken |

» unklare rechtliche und vertragsrechtliche Situation. o .

Hinzu kommen noch andere Hemmnisse, wia

D . fehlends Kenntnisse iiber die personelle Verflechtungen und dber das
jeweils wiinschenswerte Geschéfisgebaren

= Mangel an Referenzen
»  Mangel an international einsetzbarem Personal

- Mangel an spezifischen auBenwirtschaftlichen Kenntnissen.

R M s
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~ Anlage 4 zu Anlage 2.5
7 Extrakt aus dem unverbindlichen Angebot vom 135, Januar 1999

Diese Griinde haben dazu gefithrt, dal zahireiche Interessenten in diesen
Mirkten gescheitert sind. Allein durch strategische Allianzen konnen
diesa Mirkte erschlossen werden. Diese strategische Allianz soll dabei ,
zwischen leistungsstarken Unternehmen gesch{ossen werden, die auf
giner w'rkhch industriellen Partnerschaft beruht. DIE betemgten

' Unternehmen bnngen in diese Parr._nerschaft ihre }ewelhgen Si‘.arken ein.

Eiir die Barliner Wasser Betriebe. ist die: Ftablierung auf den auBer-
europiischen Mirkten von hdchster Bedeutung. Im Mittelpunkt steht
hierbei die Markﬂ:eobachtung und -analyse zur er‘oi.gremhen Entwicklung

von Schliisselprojekten sowie die Bildung strateg1scner Alliznzen.

Um fiir das wichtige mternatlonate Geschart der- Berhner Wasser Betriebe
die klare flexible Struktur schaffan 7u kBnnen, werdeu alle Auslands-

aktivititen und -entwicklungen in giner nau zu grundendnn :
s o BWB International GmbH

- zusammengefaRt, Dieses Unternehmen wird unter der Holding AG tatig
werden und das internationale Geschaft als operative Einheit fihren. In
den Hinden der 8WB Interfiational GmbH wird die strategische Fihrung
und die Kontrolle der Weiteren Tochterunternehmen liegen. Eine lei-
stungsfihige Abteilung fir Projektentwicklung wird mit erfahrenen

Mitarbeitern und in engem Tusammenwirken mit den Partnern RWE U'Xde("

RWE - WD 2552 172
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Anlage 4 zu Anlage 2.5
Extraki aus dem unverbindlichen Angebot vom 15, Januar 1999

VIVENDI die internationalen Kontakte ausbauen und die Angebots-
bearbeitung vornehmen, Finanzierungsfachleute werden auf die vorhan-
denen und vorstrukturierten Erfahrungen und Kenntnisse der entspre-

chenden Abteilungen des Kompetenzzentrums Wasser Berlin zugreifen.

In 'a‘hn[‘if’n_er Form wie auf dem deutschen Markt, wird*die BWS Inter-
national GmbH die Partnerschaften mit RWE und VIVENDI 50 ausgestat-
ten, dafl in Abhingigkeit von der Aufgabenstellung und den Grtlichen
Gegebénheiten eine optimale Angebotsstruktur gegeben ist und dadun;ch

die Erfolgscﬁancen méglichst hoch sind.

\___/I .

( BWS International GmbH

~

- Imemationale Prajokt
Fihruag der ioternationaien e anaie Piapette
Betailigung

- [ntenamionaier
Pesmondiminigemess

Ritk Management

.

L rz.s% Budaperter Kapalictionswarke GabH

Zrigmaondy E§h =

Baky - Bestin
Intrascmkrergesalischatt mbR

Szpwotawd - Yazzerweres - GobH

Wagserwerk Xan « Sid Gabli ’

I
JUUJUU

RWE I 2217
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Extrakt aus dem unverbindlichen Angebot vom 15. Jnnuarg1999

Durch dis angepalte Zﬁsammenarbeit von BWB International GmbH,
RWE uﬁd VIVENDI ka.nn unsere Gruppe optimal:
= auf Finanstés;ke,
= auf Betriebskompetenz,
 - auf internationale Projektentwicklungskompetenz (insbesondere in
der Anfangs;:hase) und

« auf dan jeweiligen vorteilhaften Markteingang der Partner

zugreifen. -
Bei den Projektan Budapest, Zagreb und Briissel findet berzils eine ausge-
zeichneta und erfolgversprechende Zusammenarbeit und Kooperation statt.
In Anbztracht der Schaffung der BWB International GmbH wird die Stadt
Berlin 2inen erheblichen Anschub fiir die weitare Entwicklung auf dem
intarnzsionalen Markt erfahrea. Durch die anfingliche Kanzentration der
Vertriebsaktivititen auf dem ost- und siidosteuropdischen Bareich wird
eine starke Ausgangsposition in diesem Markt fir eine langfristig welt-

weita Entwicklung geschaffen.

Die Berliner Wasser Betrieb# sind zur Zeit auf dem internationalen Markt
auch durch ihr Tochterunternehmen SHW Holter Wassertechnik GmbH als
erfolgreicher Dienstleister in den Branchen Trinkwassar und Abwasser sowie

als renommierter Anlagenbauer vertreten. SHW plant, baut, betreibt un

1
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Anlage 4 zu Anlage 2.5

Extrakt aus dem unverbindlichen Angebot vom 15. Januar 1999

finanzZert kommunale und industrialie Abwasserreinigungsanlagen, Kanali-

sationsansitze und Wassarversorgungssysteme. Dariiber hinaus beral SHAW

Behérden, Stidte, Gameinden und Zweckvarbinde in techniscner Hinsicht,

in Rechts- und Gebiihrenfragen sowie bei Finanziarungsiragen.

Die internationalen Projekta der SHW liegen gegenwirtig in Polen, Oster-
reich, Tschechien, der Slowakei und RuBland. In Moskau hat SHW gemain-

sam mit Mosvodokanal ein zweitas Grafiprojekt akquiriert.

Die internzSonalen Aktivitaten der SHW waran bisher erfolgreich und sol-

len daher in gleicher Weise fortgefUnst werden,

SHW soll deswegen auch zukiinftig in der bestehendzn Form auf den

nationalen und intesnationalen Mirksen titig werden. Dabei sind die

Ziellinder der ersten Prioritét die Linder Ost- und Siidsuropas. SHW wird

in Zukun?: bei Spezialfragen wie z.B. des Finanzierungzmanagements aut
dia vom Konsortium geschaffenen Sirukturan des Kompetznzzenitrums

Wasser Barlin zugrsifen kénnan.

RWE : VIVENDI 1.3.3.1]75
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Auf internationaler Ebene

Aufbzuend auf der err’o{greichén Zusammenarbeit mit dar Générate das
faux in Budapest, der Erfolg versprechendan Kogparation der BWB und
SHW mit dar RWE AQUA, besiizt dis ?artnerscha?t BW;B/RWE/VIVENDI gine
hervarrzgande Ausgangsposftﬁon, um diz encrman Wachstumspotantiale

des intsrnationalen Marktes erfolgraich anzugahen. Dissa Partnerschaft

ermBglicat s, die immensen Chancan hinsichtlich

. Risiksminderung im rachtlichen und fnanziellen Bereich
« Erginzung bzw. Erweitarung dar Kenninissa iber das jewsiligz nztio-
nale Gescnift und das Geschiftsgeharan

. finaringung der notwendigen Referenzen und

- ootimalen Einsatzes dar vorhandenan Rassguresn von intzrnationat

einszizbarem Personal
mit grdfarer Zialfiihrung, Gaschlossenhail, Sicharheit und deutlich hohe-
ran Er.'aLgs-.vahrschainﬁchkeiten 7y erweitarn.
Um diesar weitaren Entwicklung eine sindsutige Zielrchtung und eine aus-
reichande Flexibilitit zu geben, schlagen wir var, alle Auslandsaktivitétan

der 88 in der BWEB Interriational GmbH zu hiindeln. Im Riickgriff auf das

Know-haw der BWB-Gruppe und mit Unterstitzung des Kompetani-

zentrums Wassar Bartin warden internationate Projekt2 von den groften

vorhandenen Erfzhrungen der Partnar profitieren.

rwe - I

_ Anlage 4 zn Anlage 2.5
Extrakt aus dem verbindlichen Angebot vom 9, Mirz 1999
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Anlage 4 zu Anlage 2.5
Extrakt aus dem verbindlichen Angebot vom 9. Mirz 1999

Optimaie Entwicklungschancen hat BWB International durch

. die Kenntnisse der politischen und wirtschaftlichen Situation

=~ langjdhrige Zusammeanarbeit mit mehreren groBen Vers und Entsorgern
= Biindelung der Aktivititen auf ein strategisches ZjeLgebiet in Ost- und

Siid-Ost-Europa.

Internationale Projekte fiber die definierte Zislregion hinausreichend und
mit herausragenden Chancan sollen punktusll angegangan werden. -
Die internabionalen’Aktilitdten der SHW waren bisher erfalgreich und sol-

len wie bisher gafdrdart werden. o —

N
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Anlage 4.1 zum Konsortialvertrag
Umlandgeschaft

Beteilizungen der BWB im Umlandgeschiift

(Kapitalanteil der BWB in %)

- Bodénreinigung Westhafen GmbH, Berlin (51 %)

- Wasser Nord GmbH & Co. KG, Hohen Neuendorf (62,8 %; 49 % der

Stimmrechte)
- Klarwerk Wansdorf GmbH, Wansdorf (25,1 %)
- - Wasser Nord Verwaltungs GmbH, Hohen Neuendo-rf (49 %)
- Mirkischer Abwasser- und Wassérzweckverbaﬁd, Konigs Wusterhausen (5 %)
- Wasﬁer—_ und Abwassermeckvefband AIuensfelde/Eiche (20 %)

- Beteiligungsgesellschaft Abwasserbeseitigung Blankenfelde/Mahlow GmbH,
Mahlow (49 %) '

AKonsortialvertrag\Anlage 4.1 zum Konsortiatvertrag Umbandgeschift.doc vom 24.10.03



Anlage 4.2 zum Konseriialverirag

Wettbewerbsgeschift ’

Beteiligungen der BWB im Wettbewerbsgeschiift

(Kapitalanteil der BWB in %)

SHW Holter Wassertechnik GmbH, Essen (100 %)

- Hume Rohr GmbH, Doberlug-Kirchhain (90 %)

- UCB Umwelt Consult Berlin GmbH, Berlin (100-%)

- Robotics Cabling GmbH Kabelverlegung, Berlin (51 %)

- BerliKomm Telekommunikationsgesellschaft mbH, Berlin (100 %)
- | Zsatorﬁa Rt (50 %, icﬁnftig 35%)

- Zsigmondy Béla Rt., Ungarn (47 %)

. _ Szprotawa-Sp6lka Wodno Scickowa zoo.0, Polen (49 %).

- Wasserwerk Xian Stid GmbH, V.R. China (35 %)

; Berli Hod KFT (100 %)

AnKonsortialvertrag\Anlage 4.2 zum Konsortialvertrag Wettbewerhsgeschift.doc vom 24.10.03



Anlage 4.3 zom Konsortialvertrag
Sonstiges Geschiift

Beteiligungen der BWB im Sonstigen Geschiift

(Kapitalanteil der BWB in %)

- Sekundirrohstoff-Verwertungszentrum Schwarze Pumpe GmbH, Schwarze Pumpe
(100 %)

- Partner fiir Berlin Gesellschaft fiir Hauptstadf Marketing mbH, Berlin (3 %)
- TZW Zweckbau-Verwaltungsgeselischaft mbH, Karlsruhe (1,2 %)
- GWZ Gas- und Wasserwirtschaftszentrum GmbH & Co. KG, Bonn (0,7 %)

. Baku-Berlin Infrastruktur Entwicklungsgeselischaﬁ, Baku (50 %)
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