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Mit diesem Verfahrensbrief wendet sich das Land Berlin an alle Bewerber, die bis zum Ablauf der
in dem Ersten Verfahrensbrief genannten Frist am 21.01.2013 die innerhalb dieser Frist geforder-
ten Eignungsnachwelse vorgelegt haben und weiterhin an dem Verfahren beteiligt sind.

A

Grundsitzliche Informationen (iber den weiteren Verlauf des Verfahrens

Im Folgenden wird eine Ubersicht (ber die weitere Ausgestaltung des Auswahlverfahrens

gegeben.

Entscheidung in einem transparenten und diskriminierungsfreien Verfahren

Wie bereits im Ersten Verfahrensbrief vom 10.12.2012 dargestellt, wird das Land Berlin das
Wegenutzungsrecht fiir das Gasversorgungsnetz der allgemeinen Versorgung im Land Ber-
lin im Sinne des § 46 Abs. 2 EnWG (die sog. ,Konzession fir das Gasversorgungsnetz®} in
einem transparenten und diskriminierungsfreien Verfahren vergeben. Die Auswahl! des Ver-
tragspartners flr den Wegenutzungsvertrag (den sog. ,Konzessionsvertrag*) wird auf der
Grundlage der in diesem Verfahrensbrief genannten und mit einer Gewichtung versehenen
Auswahlkriterien erfolgen (vgl. nachfoigend C., D. und E.).

Verbindung des Verfahrens zur Vergabe der Konzession fiir das Gasversorgungs-
netz, des Verfahrens zur Auswahl eines Kooperationspartners und der Priifung, ob
eine reine Rekommunalisierung erfolgen soll

Wie ebenfalls bereits im Ersten Verfahrensbrief vom 10.12.2012 dargestellt, wird das Land
Beriin das Verfahren zur Vergabe der Konzession, das Verfahren zur Auswahl eines Koope-
rationspartners und der Priifung, ob eine reine Rekommunalisierung erfolgen soll, miteinan-
der verbinden. Das Land Berlin geht dabei davon aus, dass sich ein mégliches Kooperati-
onsunternehmen und ein bestehendes Unternehmen, dessen Anteile unmittelbar oder mit-
telbar vollstindig von dem Land Berlin gehalten werden, genauso dem Wetthewerb um die
Konzession stellen miissen wie jeder andere Bieter.

Da der Gegenstand einer Kooperation vornehmlich die Unterhaltung und der Betrieb des
Gasversorgungsnetzes im Land Berlin sein wlrde, wird das Land Berlin eine Kooperation
nur umsetzen, wenn dieser auf der Grundiage der unter C. genannten Auswahlkriterien die
Konzession fur das Gasversorgungsnetz im Land Berlin erteilt werden kann.

Auch eine reine Rekommunalisierung wird nur erfolgen, wenn einem landeseigenen Unter-
nehmen auf der Grundlage der unter C. genannten Auswahlkriterien die Konzession flr das
Gasversorgungsnetz im Land Berlin erteiit werden kann.
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Das Land Berlin behdélt sich dabei vor, jederzeit zu entscheiden, die Option ,reine Rekom-
munalisierung des Gasversorgungsnetzes®, d.h. die Konzessionierung eines rein kommuna-
len Unternehmens nicht weiter zu verfolgen. Es kann dariiber hinaus jederzeit die Entschei-
dung treffen, sowohl die Option ,reine Rekommunalisierung des Gasversorgungsnetzes"” als
auch die Option ,Rekommunalisierung des Gasversorgungsnetzes mit einem Kooperati-
onspartner®, d.h. die Konzessionierung einer Kooperationsgeselischaft (nachfolgend auch
Kooperation (IOPP)}, nicht weiter zu verfolgen. Ein isolierter Verzicht des Landes Berlin auf
die Option Kooperation (IOPP) kann bis zum Ablauf der unter F. IV. genannten Frist zur Ab-
gabe der indikativen Angebote erfolgen.

Weitere Informationen liber das Gasversorgungsnetz im Land Berlin

Die seitens der GASAG Berliner Gaswerke AG bis zur Bekanntmachung vorgelegten Daten
wurden auf der Internetseite des Landes Berlin bereits veroffentlicht.

Die seitens der GASAG Berliner Gaswerke AG Uber die Bekanntmachung hinausgehend
zur Verflgung gesteliten wirtschaftlichen Informationen und die Endschaftsbestimmungen
des Konzessionsvertrages zwischen dem Land Berlin und der GASAG Berliner Gaswerke
AG sind nach erfolgter Unterzeichnung der Vertraulichkeitsvereinbarung seitens des Be-
werbers als Anlagen 1a bis 1f beigefligt.

Das Land Berlin hat auf der Grundlage der seitens der GASAG Berliner Gaswerke AG zur
Verfligung gesteliten Informationen eine indikative Bewertung des Gasnetzes in Berlin er-
stellen lassen. Diese seitens der Sozietat Becker Blttner Held erstellte indikative Bewertung
wird den Bewerbern zur Verfligung gestellt, sobald diese die als Anlage 2 beigefiigte Erkla-
rung gegenitber der Sozietdt Becker BUttner Held abgegeben haben. Das Land Berlin weist
seinerseits darauf hin, dass die indikative Bewertung ausschlieRlich fir das Land Berlin als
verfahrensleitende Stelle bestimmt ist und keinesfalls eine eigene sorgféltige Analyse und
Bewertung durch die Bewerber ersetzt. Eine Haftung des Landes Berlin wird {iber die Ver-
traulichkeitsvereinbarung ausgeschlossen.

Das Land Berlin Gbernimmt keine Gewahr fir die Richtigkeit und Volilsténdigkeit der seitens
der Altkonzessiondrin zur Verflgung gestellten Informationen sowie fUr die seitens der So-
zietat Becker Blttner Held erstelite indikative Bewertung.

Kriterien fiir die Entscheidung liber die Vergabe der Konzession fiir das Gasversor-
gungsnetz im Land Berlin

Das Land Berlin hat die nachfolgend genannten Auswahikriterien mit der angegebenen
Gewichtung fur die Entscheidung Uber die Vergabe der Konzession fir das Gasversor-
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gungsnetz der aligemeinen Versorgung im Land Berlin aufgestelit. Das Land Beriin wird die
Entscheidung Uber die Konzessionsvergabe auf der Grundlage dieser Kriterien treffen.

Bei der Vergabe der Konzession flr das Gasversorgungsnetz ist das Land Berlin den Zielen
des § 1 EnWG verpflichtet (§ 46 Abs. 3 Satz 5 EnWG). Darliber hinaus ist das Land Beriin
nach Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz fur die ortliche Infrastruktur und Energieversorgung ver-
antwortlich. Die in Wahrnehmung dieser Verantwortung anzustrebenden Ziele stimmen mit
den Zielen Uberein, die der Gesetzgeber in § 1 EnWG vorgegeben hat.

Im Rahmen der Bewertung der Angebote wird das Land Berlin inshesondere Verpflichtun-
gen der Bieter im angebotenen Vertragswerk berlicksichtigen. Die derzeitigen Vorstellungen
des Landes Berlin kdnnen dem beigefigten Vertragswerk (vgl. unten F.) entnommen wer-
den. Darliber hinaus wird das Land Berlin alle weiteren von den Bietern vorgelegten Infor-
mationen berlcksichtigen.

Wertungskriterium Punkte in der

Gesamtbewer-
fung

Umfang/ Qualitit der Wegenutzung 10

Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei der Bewer-

tung berlcksichtigen:

» Regelung zu den eingeraumten Wegenutzungsrechten

Sicherheit des Netzbetriebs und Qualitéit des Netzes 50

Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei der Bewer-
tung beriicksichtigen:

¢ Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Konzessionérs

o Finanzkraft des Unternehmens (Zugang zu Eigen- und Fremd-
kapital)

o Bilanzstruktur, Riicklagen

Erfahrungen im Gasnetzbetrieb; technisches Know-how

Technische Leistungsfahigkeit des Netzbetreibers

Regelungen zur allgemeinen Betriebs- und Anschlusspflicht

Ausstattung/Ausstattungskonzept des Netzhetreibers
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o Personalausstattung (Personal- und Standortkonzept)

o Reduzierung von Ausfallzeiten, Prifungs- und Wartungsinter-
valle, Standards

o Erhaltungs- und Aushauinvestitionen, die sich auf die Versor-
gungssicherheit auswirken

o Absicherung, dass und wie der Bieter das Gasversorgungsnetz
sicher betreiben wird

o Zusagen zur Verbesserung der Qualitat der Netze

Langfristige Investitionsstrategie

o]

Das Land Berlin wird auch bewerten, inwieweit die Einhaltung der von
den Bietern abgegebenen Zusagen zur Sicherheit und Zuverigssigkeit
des Netzbetriebs und zur Qualitét des Netzes wahrend der gesamten
Laufzeit des Konzessionsvertrages gewdhrleistet ist. Dabei wird das
Land Berlin jedenfalls folgende Punkte in gleichem MaRe beriicksichti-
gen:

¢ Mdglichkeit des Landes Berlin, auf die Erreichung der Zusagen zur
Sicherheit und Zuverldssigkeit des Netzbetriebs und zur Qualitt
des Netzes hinzuwirken

* Méglichkeit des Landes Berlin, die Einhaltung der Zusagen zu
Uberwachen

¢ Sanktionsmdgiichkeiten des Landes Berlin fiir den Fall, dass die
Zusagen nicht eingehalten werden

Verbraucherfreundlicher Netzhetrieb

Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei der Bewer-
tung beriicksichtigen:

o Gewidhrleistung der Stérungsbeseitigung an 365 Tagen des Jahres
Uber 24 Stunden, Reaktionszeiten bei der Stérungsbeseitigung

» Telefon- und internetservice an 365 Tagen des Jahres Uber 24
Stunden

» Kundenservicestandards, Kundencenter (Anzahl, Verteilung im
Netzgebiet, Offnungszeiten), Beratungsumfang gegeniiber Netznut-
zern, Beschwerdemanagement

+ Netzanschlussmanagement

o Absicherung von Birrgerbeteiligungen, z.B. Netzbeirat, Bllrger- oder
Beteiligungsforen

40
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Das Land Berlin wird auch bewerten, inwieweit die Einhaltung der von
den Bietern abgegebenen Zusagen zur Verbraucherfreundlichkeit wah-
rend der gesamten Laufzeit des Konzessionsvertrages gewahrleistet
ist. Dabei wird das Land Berlin jedenfalls folgende Punkte in gleichem
MaRe berlicksichtigen:

» Mé&glichkeit des Landes Berlin, auf die Erreichung der Zusagen zur
Verbraucherfreundlichkeit hinzuwirken

+ Mdglichkeit des Landes Berlin, die Einhaltung der Zusagen zu
(therwachen

» Sanktionsmdglichkeiten des Landes Berlin fir den Fal}, dass die
Zusagen nicht eingehalten werden

Umweltvertréglicher Netzbetrieb/netzbezogener Beitrag zum Aus-
bau der erneuerbaren Energien

Das Land Berlin wird dabei jedenfalis folgende Punkte bei der Bewer-
tung ber{icksichtigen:

¢ Schaffung/Gewahrleistung der netztechnischen Voraussetzungen
zum Netzausbau und Netzanschluss fiir EEG-Gas- bzw. Biogasan-
lagen sowie gasbetriebener KWK-Anlagen durch den Konzessio-
nér/Netzbetreiber (ggf. unter Berlicksichtigung mit ihm verbundener
Unternehmen)

» Schaffung/ Gewahrleistung von Energieeffizienz und Einsatz neuer
Technologien, z.B.

o Netztechnische Koordinierung und Steuerung von Elektrizi-
tatserzeugung und Verbrauch von Gas und Elektrizitat
{smart grid, smart meter),

o Schaffung der netztechnischen Voraussetzungen fir den
Aufbau von {dezentralen) Gasspeichern

e Eingehung von Klima- und Umweltschutzverpflichtungen, z.B.

o Verwendung umweltschonender Materialien und Energie-
tréger,

o Okologische Verwertung und Entsorgung von Abfallstoffen,

o Entfernung umweltschadlicher Stoffe aus den bestehenden
Anlagen,

o Umweltfreundlichkeit des Fuhrparks sowie eingesetzter
Baumaschinen,

o Schonung von Baumen bei der Verlegung von Leitungen

40
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Investitionen zur Anpassung des Netzes an die v.g. Anforderungen
Langfristige Investitionsstrategie

Zertifiziertes Umweltmanagementsystem (z.B. gemaR DIN EN I1SO
14001)

Das Land Berlin wird auch bewerten, inwieweit die Einhaltung der von
den Bietern abgegebenen Zusagen zur Umweltvertraglichkeit wahrend
der gesamten Laufzeit des Konzessionsvertrages gewahrleistet ist.
Dabei wird das Land Berlin jedenfalls folgende Punkte in gleichem
Mafie berilicksichtigen:

Mdglichkeit des Landes Berlin, auf die Erreichung der Zusagen zur
Umweltvertraglichkeit hinzuwirken

Méoglichkeit des Landes Berlin, die Einhaltung der Zusagen zu
Uberwachen

Sanktionsméglichkeiten des Landes Berlin fir den Fall, dass die
Zusagen nicht eingehalten werden

Baumafinahmen

Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei der Bewer-
tung beriicksichtigen:

Erbringung von Baumafinahmen (Abstimmung, z.B. Zusagen zum
Verfahren, zur Verminderung von Beeintrachtigungen des Ver-
kehrs), Qualitatsstandard fir wiederhergestellte Oberflichen, Bau-
werke usw., Gewdhrleistungsfrist fur wiederhergestellte Fiichen
und Bauwerke/Besichtigung wiederhergesteliter Oberflachen und
Bauwerke vor dem Ablauf der Gewahrleistungsfrist und Berichts-
pflicht

Folgepflichten und Folgekosten
Verfahren fir stiligelegte Anlagen;
Umgang mit oberirdischen Anlagen

Bereitschaft zur Verlegung von Leerrohren

Das Land Berlin wird auch bewerten, inwieweit die Einhaltung der von
den Bietern abgegebenen Zusagen zu den Baumafinahmen wahrend
der gesamten Laufzeit des Konzessionsvertrages gewéhrleistet ist.
Dabei wird das Land Berlin jedenfalls folgende Punkte in gleichem
MaRe beriicksichtigen:

Mdglichkeit des Landes Berlin, auf die Erreichung der Zusagen zu
Baumalnahmen hinzuwirken

25

Seite 8




¢ Mdglichkeit des Landes Beriin, die Einhaltung der Zusagen zu
tiberwachen

» Sanktionsmdglichkeiten des Landes Berlin fir den Fall, dass die
Zusagen nicht eingehalten werden

Wegenutzungsentgelte und sonstige zuldssige Leistungen nach § 40
3 KAV
Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei der Bewer-
tung bericksichtigen:
¢ Zahlung der nach der KAV hdchstzuldssigen Konzessionsabgabe,
Abrechnung der Konzessionsabgabe
¢ Regelungen zu zuldssigen Nebenleistungen nach § 3 Abs. 1 und 2
KAV
Endschaftsregelungen 25
Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei der Bewer-
tung berlicksichtigen:
o Netzlbergabe (Eigentums- und Besitziibertragung sowie Ubertra-
gung weiterer zum Netz gehoriger Rechte) sowie damit verbunde-
ne Rechte und Pflichten, Anlagenumfang (z.B. Einbeziehung ge-
mischt genutzte Anlagen, Verpflichtung zur Ubereignung von Anla-
gen auf Grundstlicken des GVU, Ubertragung Erlésobergrenze)
¢ Wirtschaftlich angemessenes Ubernahmeentgelt unter Beachtung
des § 3 Abs. 2 KAV
¢ Entflechtungskosten
* Umfassende Auskunftsanspriiche vor Vertragsende
Preisglinstigkeit der Leistungserbringung 25

Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei der Bewer-
tung ber{icksichtigen:

e Prognose der zu erwartenden Hohe der Netznutzungsentgelte,
Baukostenzuschiisse und Anschiusskosten

e Berechnungssystematik hinsichtlich der zu erwartenden An-
schlusskosten und der zu erwartenden Baukostenzuschiisse

Das Land Berlin wird auch bewerten, inwieweit die Einhaltung der von
den Bietern abgegebenen Zusagen zur Preisglinstigkeit wihrend der
gesamten Laufzeit des Konzessionsvertrages gewdhrleistet ist. Dabei
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wird das Land Berlin jedenfalls folgende Punkte in gleichem Mafe be-
rlicksichtigen:

* Mdglichkeit des Landes Berlin, auf die Erreichung der Zusagen zur
Preisglinstigkeit hinzuwirken

¢ Mébglichkeit des Landes Berlin, die Einhaltung der Zusagen zu
Uberwachen

* Sanktionsmdglichkeiten des Landes Berlin fir den Fall, dass die
Zusagen nicht eingehalten werden

Effizienter Netzbetrieb

Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei der Bewer-
tung ber{icksichtigen:

» Konzept zur Gewahrleistung einer effizienten Organisations- und
Personalstruktur des Netzbetreibers zur Sichersteliung eines effi-
zienten Netzbetriebs (ggf. unter Berlicksichtigung mit ihm verbun-
dener Unternehmen)

s 7 erwartende Kosteneffizienz

» Potentiale zur Effizienzsteigerung, z.B. Nutzung von Syner-
gien/spartenlibergreifender Zusammenarbeit

Das Land Berlin wird auch bewerten, inwieweit die Einhaltung der von
den Bietern abgegebenen Zusagen zur Effizienz wahrend der gesam-
ten Laufzeit des Konzessionsvertrages gewéhrleistet ist. Dabei wird
das Land Berlin jedenfalls foigende Punkte in gleichem Mafe berlick-
sichtigen:

¢ Mobglichkeit des Landes Berlin, auf die Erreichung der Zusagen zur
Effizienz hinzuwirken

e Moglichkeit des Landes Berlin, die Einhaltung der Zusagen zu
{iberwachen

o Sanktionsméglichkeiten des Landes Berlin fir den Fall, dass die
Zusagen nicht eingehalten werden

25

Laufzeit/Kiindigungsrechte/Sicherung des Netzeigentums

Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei der Bewer-
tung bericksichtigen:

o Laufzeit/Kiindigungsrechte
o Gesamtiaufzeit

o Kundigungsrechte des Landes Berlin, z.B. nach bestimmter

25
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Laufzeit, bei einem Wechsel der Kontrolie (iber den Konzessio-
nér bzw. der Beteiligungsstruktur, Insolvenz, Verletzung we-
sentlicher Vertragspflichten

¢ Sonstige Moglichkeiten des Landes Berlin, das (mittelbare) Netzei-
gentum zu sichern, z.B. Netzverkauf ohne Zustimmung des Landes
Berlin, Vorkaufsrecht

Sonstige Ausgestaltung des Konzessionsvertrages 10

Bertcksichtigt werden dabei jedenfalls folgende Punkte, die bereits im
Konzessionsvertragsentwurf des Landes Beriin beriicksichtigt sind:

o Zugang zu Informationen tber das Netz

¢ Regelungen zur Haftung

Dariiber hinaus werden weitere Angebote der Bieter fiir Vereinbarun-
gen im Konzessionsvertrag berlicksichtigt, die im Interesse des Landes
Berlin liegen. Dabei kann es sich auch um Angebote der Bieter flr
Vereinbarungen handeln, die im Konzessionsvertragsentwurf des Lan-
des Berlin noch nicht vorgesehen sind.

Maximale Punktzahl 315

Auf der Grundlage dieser Kriterien sowie der angegebenen Gewichtung wird fir die Verga-
be der Konzession eine Bisterreihenfolge ermittelt.

Die in der Wertungsmatrix angegebenen Punkizahlen sind die jeweils maximal zu errei-
chenden Punktzahlen pro Auswahlkriterium.

Bei der Auswertung bekommt das Angebot die voile Punktzahi, das im Vergleich zu den
anderen Angeboten das jeweilige Auswahlkriterium am besten erfiillt. Die anderen Angebo-
te erhalten eine dem Erfillungsgrad, bezogen auf das Angebot des besten Bieters, entspre-
chende niedrigere Bepunkfung.

(Zusétzliche) Kriterien fiir die Auswahlentscheidung zwischen den Angeboten fiir die
Begriindung einer Kooperation (I0PP)

Das Land Berlin hat die nachfolgend genannten Kriterien mit der angegebenen Gewichtung
fur die Auswahlentscheidung zwischen den Angeboten fiir die Begriindung einer Kooperati-
on (IOPP) aufgestellt. Das Land Berlin wird die Auswahl auf der Grundlage dieser Kriterien

vornehmen,
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Auch fur die Kooperationsangebote gelten (zunéchst) die oben (C.) genannten konzessi-
onshezogenen Kriterien. Darliber hinaus gelten die folgenden speziell auf die Kooperation
zielenden Kriterien.

Im Rahmen der Bewertung der Angebote wird das Land Berlin insbesondere Verpflichtun-
gen der Bieter im angebotenen Vertragswerk berlcksichtigen. Die derzeitigen Vorstellun-
gen des Landes Berlin kénnen der unter F. |1l dargesteliten Konzeption samt Vertragswerk
entnommen werden. Dariber hinaus wird das Land Berlin alle weiteren von den Bietern
vorgelegten Informationen berticksichtigen.

Punkte in der
Gasamtbewer-
tung

Wertungskriterium

Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Kooperationspartners 20

In dem Verfahren zur Auswahi des mdglichen Kooperationspartners
werden nur Bieter berlicksichtigt, deren grundséatzliche Eignung bereits
anhand der vorzulegenden Eignungsnachweise Uberprift wurde. Die
nachfolgenden Kriterien dienen dazu, mégliche Unterschiede der wirt-
schaftlichen Leistungsfahigkeit bei der Auswahlentscheidung zu be-
riicksichtigen.

Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei der Bewer-
tung beriicksichtigen:

» fOr die Beteiligung ausreichende Kapitalausstattung

» SchlUssigkeit vorgelegter Finanzierungskonzepte fir das angestreb-
te Engagement im Land Berlin

Konzeption Kooperation 60

Ausgestaltung der Kooperation, inshesondere der Kooperationsvertra-
ge (Gesellschaftsvertrage; Konsortialvertrag, etc.)

Punkte
innerhalb
der Un-
tergrup-
pe

Untergruppe I: Offentlicher Einfluss innerhalb der Ko- 30
operationsgesellschaft.

Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei
der Bewertung berlicksichtigen:
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* Beteiligungsquote fir das Land Berlin in Hhe von
51 %

e Mdglichkeit des Landes Berlin, seine Anteile an dei'
Kooperationsgesellschaft wahrend der Laufzeit der Ko-
operation zu erhéhen

e Einfluss auf die Auswahl der Geschéaftsfihrung (z.B.
Vorschlagsrechte, Vetorechte, Bestellung, Entlastung
und Abberufung)

¢ Einfluss auf die Unternehmenspléne (Investitions-, Bu-
siness-, Finanz-, Liquiditatsplan; Personalbedarf)

« Einfluss auf investitionsentscheidungen

» Ausgestaliung des Verhalitnisses zwischen Gesell-
schafterversammiung bzw. sonstiger Uberwachungs-
und Kontrollgremien und der Geschéftsf(ihrung (Kata-
log zustimmungspflichtiger Geschafte, Stimmverteilung
flir Weisungen an die Geschaftsfilhrung)

» (Moglichkeit der) Errichtung von Uberwachungs- und
Kontrollgremien (z.B. Aufsichtsrat, Energieverwaltungs-
rat, Energiebeirat)

o Mébglichkeiten biirgerschaftlicher Partizipation (z.B. von
Beteiligung an Kontroll-/ Beratungsgremien bhis zu ge-
sellschaftsrechtlicher u./o. kapitalmaRiger Beteiligung)

« Einfluss auf die Ergebnisverwendung (Ausschlttung,
Verwendung flr Investitionen oder Riicklagen)

* Einfluss auf das Netzbewirtschaftungsmodell und Még-
lichkeiten des Modeliwechsels, soweit rechtlich oder
wirtschaftlich erforderlich und zuldssig

Untergruppe II: Beriicksichtigung der Ausgestaltungs-
interessen des Landes Berlin, um die Kooperations-

gesellschaft optimal in die bestehenden Strukturen zu
integrieren

Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei
der Bewertung beriicksichtigen:

¢ FUr das Land Berlin optimale Rechtsform, z.B. steuerli-
che Abzugsfahigkeit von Darlehenszinsen sowie steu-
erliche Verlustverrechnung mit Verlustbetrieben des
Landes Berlin; Mdglichkeit zum Rechtsformwechsel

o Mdoglichkeit des Landes Berlin, seine Anteile an der
Kooperationsgesellschaft wahrend der Laufzeit der Ko-
operation auf Eigen- oder Beteiligungsgesellschaften

15
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des Landes Berlin zu Ubertragen

¢ Ermdglichung des steuerlichen Querverbunds auf Auf-
forderung des Landes Berlin

o Optimierung der Finanzierungsstruktur

o Mdbgilichst hohe Vereinbarkeit der Kooperation mit den
Hinweisen flr Beteiligungen des Landes Berlin, dem
Berliner Corporate Governance Kodex, den Verg(-
tungs- und Transparenzgesetzen sowie weiteren ge-
setzlichen und untergesetzlichen Vorgaben

Untergruppe lll: Ausgestaltung der Kooperation und
Gestaltungsmoglichkeiten des Landes Berlin bzgl.
Aufrechterhaltung und Beendigung

Das Land Berlin wird dabei jedenfalls folgende Punkte bei
der Bewertung berlicksichtigen:

¢ Mdglichkeit des Landes Berlin, seine Anteile an der
Kooperationsgeselischaft wahrend der Laufzeit der Ko-
operation an den Kooperationspartner zu verduf3ern

« Mdoglichkeit zur vorzeitigen Beendigung der Kooperati-
on aus wichtigem Grund/ Sonderklindigungsrechte zu
Gunsten des Landes Berlin/ dynamische Laufzeit, ins-
besondere

o im Falle einer Anderung der Geselischafterstruktur
des Kooperationspartners bzw. eines Wechsels
der Kontrolle

o im Falle der Beendigung des Konzessionsvertra-
ges flr das Gasversorgungsnetz

+ Bedingungen bei einer Beendigung der Kooperation

o Méglichkeit zur Ubernahme der Gesellschaftsantei-
le des Kooperationspartners durch das Land Berlin
(,Ubernahmeoption®), etwa zur Ersffnung eines
neuen Wettbewerbs um die Stellung als Koopera-
tionspartner des Landes Berlin

o Berechnungsmethode fur Ausgleichs-, Abfindungs-
und Kaufpreiszahlungen

16

Angemessene Verteilung von Chancen und Risiken hezogen auf

das Netzbewirtschaftungsmodell

20
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Das Land Berlin wird die dem Kooperationsangebot innewohnenden
wirtschaftlichen Chancen und Risiken fir das Land Berlin bewerten.
Dabei wird das Land Berlin jedenfalls folgende Punkte beriicksichtigen:

» Verpflichtungen, inwieweit der Bieter bereit ist, in seiner Eigenschaft
als Kooperationspartner darauf hinzuwirken, dass samtliche gesetz-
fichen und vertraglichen Anspriiche der Kooperationsgeseilschaft im
Zusammenhang mit der Netzibernahme gegentiber dem bisherigen

Netzeigentimer bzw. Netzbetreiber voilumfanglich geltend gemacht
und durchgesetzt werden

+ Mdglichkeit fir das Land Berlin, einen angemessenen Beteiligungs-
ertrag zu erwirtschaften

¢ Sicherstellung einer in netzentgeltkalkulatorischer Hinsicht stets
optimalen Eigenkapitalausstattung

¢ Angemessene Risikoverteilung vor Aufnahme des Netzbetriebes
o Kaufpreis- und Erldsobergrenzentbertragungsrisiko
o Entflechtungsrisiko
o Prozesskostenrisiko

¢ Angemessene Risikoverteilung nach Aufnahme des Netzbetriebs
o Regulierungs- und Betriebsrisiko

o Gesetzgebherisches Risiko (auch rechtiiches Risiko bei Ande-
rung der gesetzlichen Rahmenbedingungen bzw. des Regulie-
rungsregimes)

o Aligemeines unternehmerisches Risiko
¢ Risikoverteilung bei Beendigung des Netzbetriebs

o z.B. Verteilung der Abwicklungskosten (z. B. Arbeitnehmerab-
findungen, Transaktionskosten)

Gesamtpunktzahl Auswahlkriterien Kooperationsmodell

Maximale Gesamtpunktzahl

100

415

Auf der Grundlage dieser Kriterien sowie der angegebenen Gewichtung wird fir die Verga-
be der Konzession eine Bieterreihenfoige fUr den unter E. dargestellten Fall, dass mehrere
Kooperationsangebote bei einer Auswertung anhand der Kriterien fir die Vergabe der Kon-
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zession (vgl. oben C.) in der Bieterreihenfolge vor dem besten Angebot fiir eine reine Kon-
zessionierung und/oder fiir eine reine Rekommunalisierung stehen, ermittelt.

Die in der Wertungsmatrix angegebenen Punktzahlen sind die jeweils maximal zu errei-
chenden Punktzahlen pro Auswahikriterium.

Bei der Auswertung bekommt das Angebot die volle Punktzahi, das im Vergleich zu den
anderen Angeboten das Auswahlkriterium am besten erfiillt. Die anderen Angebote erhaiten
eine dem Erfullungsgrad, bezogen auf das Angebot des besten Bieters, entsprechende
hiedrigere Bepunktung.

Auswertung anhand der Kriterien

Das Land Berlin geht davon aus, dass eine reine Rekommunalisierung (d.h. die Ubernahme
des Gasversorgungsnetzes durch das Land Berlin selbst oder durch ein Unternehmen in 6f-
fentlich-rechtlicher oder in Privatrechtsform, dessen Anteile unmittelbar oder mittelbar voll-
standig von dem Land Berlin gehalten werden) oder die Begrindung einer Kooperation
(IOPP) nur méglich ist, wenn sich die reine Rekommunalisierung oder ein Angebot fir eine
Kooperation im Wettbewerb mit den Angeboten fiir die reine Konzessionierung (reine Kon-
zessionsvergabe an einen Bieter, an dem das Land Berlin nicht beteiligt ist) durchsetzt.

Bei der Auswertung wird das Land Berlin daher zunéchst alle Optionen, d.h.
- die Angebote fiir eine reine Konzessionierung,

- die Angebote fur die Begriindung einer Kooperation (IOPP) und

- die reine Rekommunalisierung

anhand der Kriterien fur die Vergabe der Konzession (oben C.) bewerten und eine Bieter-
reihenfolge bilden.

Erweist sich das Angebot eines Bieters fur eine reine Konzessionierung bei der Auswer-
tung anhand der Kriterien fur die Vergabe der Konzession (oben C.) als das beste Angebot,
wird die Konzession an diesen Bieter vergeben.

Erweist sich die reine Rekommunalisierung (Konzessionierung eines landeseigenen Unter-
nehmens) bei der Auswertung anhand der Kriterien fur die Vergabe der Konzession (oben
C.) als die beste Option, kann das Land Berlin die Konzession dem landeseigenen Unter-
nehmen (bertragen.
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Steht ein einzelnes Kooperationsangebot bei einer Auswertung anhand der Kriterien fur die
Vergabe der Konzession (oben C.) vor dem besten Angebot fir eine reine Konzessionsver-
gabe, kann dieses Kooperationsangebot den Zuschlag erhalten.

Nur wenn mehrere Kooperationsangebote bei einer Auswertung anhand der Kriterien fiir die
Vergabe der Konzession (vgl. oben C.) in der Bieterreihenfolge vor dem besten Angebot fr
eine reine Konzessionsvergabe stehen, erfolgt zusétziich eine Bewertung dieser Kooperati-
onsangebote anhand der Kriterien fir die Auswah! von Kooperationsangeboten (vgl. oben
D.). Die Auswahlentscheidung zwischen den Kooperationsangeboten erfolgt anhand beider
Kriteriengruppen (vgl. oben C. und D.), dazu werden die Punkte addiert. Den Zuschlag kann
nur das Kooperationsangebot erhalten, das die héchste Gesamtpunktzah! erreicht.

Steht ein Kooperationsangebot vor der Variante der reinen Rekommunalisierung und jene
vor dem besten Angebot auf eine reine Konzessionierung, so kann nur eine Kooperation er-
folgen und keine reine Rekommunalisierung.

Erzielen zwei oder mehr Angebote bei der Auswahl anhand der Kriterien fir die Vergabe
der Konzession bzw. bei der Auswahl zwischen mehreren Kooperationsangeboten die glei-
che Punktzahl und handelt es sich um die am héchsten bewerteten Angebote, werden diese
Bieter die Gelegenheit erhalten, erneut Angebote einzureichen. AnschlieBend erfolgt eine
neuerliche Bewertung auf der Grundiage der unter C. und D. aufgefiihrten Kriterien. Liegen
nur zwei Angebote auf dem ersten Platz und stammen diese von ein und demselben Bieter,
kann das Land Berlin sich frei flr eines der beiden Angebote entscheiden.

Weiteres Verfahren
Aufforderung zur Abgabhe weiterer Eignungsnachweise

Bereits im Ersten Verfahrensbrief wurden die Bewerber unter E. aufgefordert, inre Kompe-
tenz, ihre technische und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, ihre Zuverlassigkeit und damit
ihre grundsétzliche Eignung sowohl flrr eine reine Konzessionierung und/oder fir eine még-
liche Kooperation zwischen dem Bewerber und dem Land Beriin durch Einreichen entspre-

chender Unterlagen nachzuweisen.

Es wurde im Ersten Verfahrensbrief unter F. darauf hingewiesen, dass die dort unter E.
Punkt 5 abgeforderten Unterlagen erst mit dem Zweiten Verfahrensbrief abgefordert wer-

den. Der Nachweis unter Punkt 5 erfolgt

»Zusdétzlich, je nachdem wie die mdgliche Finanzierung des Kaufpreises erfolgen wird,
durch Vorlage eines Nachweises iiber das notwendige Eigenkapital und/oder eines auto-
risierten Finanzkonzeptes einer Bank fir den Nachweis des notwendigen Fremdkapi-

lals”.
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Die Bewerber werden insofern nunmehr aufgefordert, die in dem Ersten Verfahrensbrief un-
ter E., Punkt 5 abgeforderten Unterlagen zum Nachweis der Eignung einzureichen.

Zur Klarstellung weist das Land Berlin darauf hin, dass der mit dem Ersten Verfahrensbrief
unter € Punkt 5 abgeforderte Nachweis hinsichtlich einer méglichen Finanzierung Gber Ei-
genkapital nicht den Nachweis der Verflugung Uber das notwendige Eigenkapital beinhaltet,
sondern der Nachweis Uber die Aufbringung des notwendigen Eigenkapitals ausreicht.

Sollte sich herausstellen, dass nach den Unterlagen ein Bieter offensichtlich nicht zur
Durchfuhrung des Betriebs des Gasnetzes der allgemeinen Versorgung auf dem Gebiet des
Landes Berlin im Rahmen einer reinen Konzessionierung und/oder oder im Rahmen einer
Kooperation geeignet ist, so wird das Land Berlin diesen Bieter aus dem Auswahiverfahren
ausschlieften. Das gleiche gilt, wenn ein Bieter die Unterlagen nicht fristgerecht einreichen

sollte.

Aufforderung zur Abgabe indikativer Angebote fiir die reine Konzessionierung

Konzessionsvertrag

Bewerber, die sich fur die Konzession fir das Gasversorgungsnetz im Gebiet des Landes
Berlin interessieren, werden nachfolgend aufgefordert, dem Land Berlin zunéchst ein un-
verbindliches ~ indikatives — Angebot fir eine reine Konzessionierung fir das Gasversor-
gungsnetz der allgemeinen Versorgung im Land Berlin zu unterbreiten (indikatives Ange-
bot fiir eine reine Konzessionierung).

Das Land Berlin hat einen ersten — unverbindlichen — Entwurf fur einen Konzessionsver-
trag flr das Gasversorgungsnetz der allgemeinen Versorgung im Land Berlin erstellt, der
den derzeitigen Vorstellungen des Landes Berlin entspricht. Dieser Vertragsentwurf wird
den Bewerbern als Anlage 3 in Papierform zur Verfligung gestellt. Zusatzlich erhalten
die Bewerber den Konzessionsvertragsentwurf des Landes Berlin fir das Gasversor-
gungsnetz der allgemeinen Versorgung (reine Konzessionierung) von der verfahrenslei-
tenden Steile auch als MS-Word-Datei auf einer CD- ROM. Es wird darauf hingewiesen,
dass es sich nur um einen Entwurf handelt, der seitens der Bieter auch noch erganzt o-
der verdndert werden kann. Das Land Berlin behalt sich ebenfalis weitere Anpassungen
des Entwurfs in spéteren Verfahrensphasen vor. Das Land Berlin bittet die Bewerber, ein
indikatives Angebot fiir eine reine Konzessionierung fir das Gasversorgungsnetz der all-
gemeinen Versorgung im Land Berlin {indikatives Angebot fiir eine reine Konzessionie-
rung) auf der Grundlage des beiliegenden Konzessionsvertragsentwurfes zu unterbrei-
ten. Der konkrete Vertragspartner ist in dem Vertragsentwurf zu benennen. Anderungen
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2.

der Bewerber sind zwingend im MS-Word- Anderungsmodus kenntlich zu machen.

Fr die spétere Konzessionierung gilt: Der vollstandige inhalt des Konzessionsvertrages
muss in der einheitlichen Vertragsurkunde enthalten sein. Schriftliche oder miindliche
Nebenabreden wird es nicht geben. Auf das Nebenleistungsverbot (§ 3 KAV) wird noch-
mals ausdriicklich hingewiesen.

Netzbewirtschaftungskonzept / Netzilbernahmekonzept

Um dem Land Betrlin bereits eine erste Wirdigung der indikativen Angebote auf der Grund-
lage der unter C. aufgefuhrten Kriterien zu erméglichen, werden die Bewerber aufgefordent,
neben dem indikativen Konzessionsvertragsangebot fur das Gasversorgungsnetz der ali-
gemeinen Versorgung im Land Berlin belastbare Aussagen zu den unter C. genannten
Auswahlkriterien flr die Konzessionsvergabe zu machen. Dies betrifft zum einen Aussagen,
wie der Bewerber den Betrieb des Gasversorgungsnetzes gewahrleisten wird (Netzbewirt-
schaftungskonzept) und zum anderen Aussagen, unter weichen Mallgaben der Bewerber
das Gasversorgungsnetz der allgemeinen Versorgung im Land Berlin von der Altkonzessio-
nérin Ubernehmen wiirde (Netziibernahmekonzept). Sollte der Bewerber der Auffassung
sein, dass Verteilungsanlagen nicht zu Eigentum tUbernommen werden, sind hierzu explizite

Ausfllhrungen zu machen.

Die Bewerber werden insofern aufgefordert, auf der Grundlage der als Anlage 4 und An-
lage 5 heigeflgten Muster ihr Netziibernahmekonzept und ihr Netzbewirtschaftungskon-
zept detailliert darzulegen, d.h. darzustellen, wie sich die Vergabe der Konzession fir
das Gasversorgungsnetz im Land Berlin an ihr Unternehmen auf die Erreichung der Zie-
te des § 1 EnWG auswirken wiirde. Die Muster werden in Papierform sowie auch als
MS-Word-Datei auf einer CD-ROM zur Verfligung gestellt,

Das Netzbewirtschaftungskonzept und das Netziibernahmekonzept miissen dem Land Ber-
lin insofern auch die Einschétzung ermdglichen, ob der Bewerber Uber die wirtschaftliche,
personelle und technische Leistungsféhigkeit verfligt oder verfiigen wird, die es ihm ermég-
licht, das Gasversorgungsnetz im Land Berlin Uber die Laufzeit des Konzessionsvertrages
sicher zu betreiben und das Gasversorgungsnetz auf einem hohen technischen Niveau zu
erhalten und an die Bedurfnisse der Zukunft anzupassen. Ist der potentielle Konzessionar
noch kein aktives Gasversorgungsunternehmen, erfolgt die Bewertung auf der Grundiage
einer schlussigen Darstellung der Konzepte. Auf der Grundlage dieser Angaben der Bieter
wird das Land Berlin eine Prognose hinsichtlich der Erflllung der Ziele des § 1 EnWG vor-
nehmen. Ist die Zusammenarbeit mit weiteren Unternehmen geplant, sollte die geplante Zu-
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sammenarbeit dargestellt werden. Aulerdem soliten die beteiligten oder zu beteiligenden
Unternehmen vorgestellt werden.

Darstellung der Angebote

Der foigende Aufbau soll sowoh! fir das indikative als auch fir das spatere verbindliche An-

gebot gewahlt werden:

A Allgemeinér".'l'ei.l:

Gesamtdarstellung des Konzessionsvertragsangebots nach freiem Ermessen des Bieters

B | Konzeptioneller Teil;

1)} Netzilbernahmekonzept (vgl. Muster Anlage 4)

2) Netzbhewirtschaftungskonzept (vgl. Muster Anlage 5)

C | Vertraglicher Teil:

Konzessionsvertrag, vgl. Anlage 3
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Aufforderung zur Abgabe indikativer Angebote fiir die Griindung eines Kooperati-
onsunternehmens

Bewerber, die sich flr die Griindung einer Kooperation (IGPP) mit dem Land Berlin interes-
sieren, werden aufgefordert, dem Land Berlin ein indikatives Angebot zu unterbreiten (indi-
katives Kooperationsangebot),

Das Land Berlin hat seine Vorstellungen fir die Umsetzung einer méglichen Kooperation
(IOPP) im Vorfeld konkretisiert. Das Land Berlin bittet deshalb um Angebote zu folgender

Konzeption.
Grundkonzept der Kooperation (IGPP)

Grundkonzept der Kooperation (IOPP) ist die Errichtung eines Kooperationsunternehmens
(nachfolgend auch ,Kooperationsgesellschaft'), an welcher sowoh! das Land Berlin - un-
mittelbar oder mittelbar - als auch der Bewerber (nachfolgend auch .Kooperationspartner”)

beteiligt sind,

Nach der Errichtung der Kooperationsgesellschaft und der Unterzeichnung eines entspre-
chenden Konsortialvertrages wird zwischen der Kooperationsgesellschaft und dem Land
Berlin ein Konzessionsvertrag Uber die Einraumung von Wegenutzungsrechten zum Betrieb
des Gasversorgungsnetzes abgeschlossen - die Kooperationsgesellschaft wird folglich
Konzessionsnehmerin.

Die Kooperationsgesellschaft wird sodann das Gasversorgungsnetz vom bisherigen Kon-
zessjonsnehmer bzw. vom bisherigen Netzeigentlimer (bernehmen und Netzeigentimerin

werden.

Auf der Ebene der Netzbewirtschaftung praferiert das Land Berlin derzeit das Modell einer

,Groflen Nefzgesellschaft,
Gesellschaftsrechtliche Struktur
Beteiligungshéhe und Rechtsform

An der Kooperationsgemeinschaft strebt das Land Berlin eine Beteiligung in Héhe von 51 %
an. Darliber hinaus werden Optionsmodelle,.in welchen dem Land Beriin die Méglichkeit
eingerdumt wird, seine Anteile an der Kooperationsgeselischaft Uiber die Laufzeit der Ko-
operation (IOPP) zu erhéhen (nachfolgend auch .Erweiterungsoption"), positiv bewertet.
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Als Organisationsform firr die Kooperationsgesellschaft praferiert das Land Berlin derzeit
jene der GmbH & Co. KG in der Ausgestaltung einer sogenannten ,Einheits-
GmbH & Co. KG".

Optimale Integration in das Betelligungsportfolio / Steuerlicher Querverbund

Das Land Berlin legt Wert darauf, dass die Kooperationsgesellschaft optimal in das Beteili-
gungsportfolio des Landes Berlin integriert werden kann. Es ist derzeit noch offen, ob sich
das Land Berlin direkt oder mittels einer Eigengeselischaft an der Kooperationsgeselischaft
beteiligt. Flr das Land Berlin ist es ebenfalls von erheblicher Bedeutung, dass die Beteili-
gung an der Kooperationsgesellschaft zukiinftig grundsétzlich in einen steuerlichen Quer-

verbund integriert werden kann.

Land Berlin Kooperationsparther

51 % 49 %

Kooperationsgeselischaft GmbH & Co. KG

Konzessionsvertrag Verwaltungs-GmbH

Beteiligung an der Kooperationsgesellschaft direkt durch das Land Berlin

Land Berlin Kooperationspartner

100 %

A

Eigengeselischaft

Kooperationsgeselischaft GmbH & Co, KG

Konzesslonsvertrag

Verwaltungs-GmbH

Beteiligung an der Kooperationsgesellschaft mittels einer Eigengesellschaft des Landes Berlin
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C.

Errichtung der Kooperationsgesellschaft

Eine Beteiligung der Kooperationsgesellschaft als bereits bestehendes Rechtssubjekt am
laufenden Verfahren ist nach Ansicht des Landes Berlin nicht erforderlich. Insoweit ist es
auch nicht erforderlich, dass die Kooperationsgeselischaft bereits als Vorratsgeselischaft im
Laufe des Konzessionsverfahrens gegriindet wird. Es genligt daher, dass die Griindung der
Kooperationsgesellschaft zwischen der Beschlussfassung des Abgeordnetenhauses Gber
die Umsetzung einer Kooperation (IOPP) nebst Auswahi des Kooperationspartners und
dem Abschluss der Kooperationsvertrage und des Konzessionsvertrages erfolgt.

In rechtstechnischer Hinsicht wiirde es das Land Berlin begrien, den Griindungsvorgang
dergestait vorzunehmen, dass der Bewerber die Kooperationsgesellschaft in der Ausgestal-
tung einer Einheits-GmbH & CO. KG grindet und dem Land Berlin im Anschluss einen Ge-
sellschaftsanteil entsprechend der angebotenen Beteiligungsquote zum Erwerb anbietet.
Eine gemeinsame Griindung ist aber ebenso denkbar.

Interne Organisation der Kooperationsgeselischaft

Die Kooperationsgesellschaft soll zunéchst Uber bis zu fiinf Organe verfligen: eine Gesell-
schafterversammlung, eine Kommanditistenversammlung, einen Aufsichtsrat, einen Ener-

gieverwaltungsrat und eine Geschéftsfiihrung.

Dem Aufsichtsrat bzw. Energieverwaltungsrat werden neben der Uberwachung der Ge-
schéaftsfihrung Zustimmungsvorbehalte und Weisungsrechte eingeraumt, wodurch sich das
Zusammenspiel zwischen Aufsichtsrat bzw. Energieverwaltungsrat und Geschaftsfuhrung
einem monistischen System wie dem anglo-amerikanischen Board annahert. Die Aufsichts-
réte bzw. Energieverwaltungsréte und die Geschéftsfiihrer sind in einem solchen Modeil als
Personen mit Leitungsaufgaben und/oder der Befugnis zur Letztentscheidung im Sinne des
§ 7 a Abs. 2 EnWG anzusehen.

Die Bewerber werden aufgefordert, die Struktur des von ihnen angebotenen Kooperati-
onsmodelis inkl. der organisatorischen Ausgestaltung der Kooperationsgesellschaft un-
ter Berlcksichtigung der vorstehenden Variante eines psrsonell entflochtenen Aufsichts-
rats bzw. Energieverwaltungsrates zu beschreiben.

Konzessionsvertrag

Hinsichtlich des mit der Kooperationsgeselischaft abzuschiieRenden Konzessionsvertrages
méchte das Land Berlin mit den Bewerbern auf der Grundlage des Vertragsentwurfs ver-
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handeln, der auch den derzeitigen Vorstellungen des Landes Berlin bei einer reinen Kon-
zessionsvergabe entspricht. Einen insofern identischen Entwurf fir die Kooperation erhalten
die Bewerber als Anlage 6 in Papierform sowie auch als MS-Word-Datei auf einer CD-
ROM. Es wird darauf hingewiesen, dass es sich nur um einen Entwurf handelt, der seitens
der Bewerber auch noch ergénzt oder veréndert werden kann. Das Land Berlin behilt sich
ebenfalls weitere Anpassungen des Entwurfs in spéteren Verfahrensphasen vor.

Es steht den Bewerbern frei, fur die reine Konzessionierung und fir die Umsetzung einer
Kooperation (IOPP) unterschiedliche Konzessionsvertragsentwlirfe anzubieten, d.h. das
Konzessionsvertragsangebot in der Kooperation (IOPP) muss nicht jenem der reinen Kon-
zessionierung entsprechen. Das Land Beriin weist aber darauf hin, dass ein Kooperations-
angebot nur verwirklicht werden kann, falls es sich im Wettbewerb mit den Angeboten fur

gine reine Konzession durchsetzt.

Das Land Berlin bittet die Bewerber, ihr indikatives Angebot auf der Grundlage des bei-
liegenden Konzessionsvertragsentwurfes zu unterbreiten. Anderungen der Bewerber
sind zwingend im MS-Word- Anderungsmodus kenntlich zu machen. Fur die spatere
Konzessionierung gilt: Der volistdndige Inhalt des Konzessionsvertrages muss in der
einheitlichen Vertragsurkunde enthalten sein. Schriftliche oder mindliche Nebenabre-
den wird es nicht geben. Auf das Nebenleistungsverbot (§ 3 KAV) wird hochmals aus-

driicklich hingewiesen.

Ubernahme des Gasversorgungsnetzes

Die Ubernahme des Gasversorgungsnetzes durch die Kooperationsgesellschaft ist wesent-
liche Grundlage der Kooperation (IOPP). Dabei hat das Land Berlin im Vorfeld die folgen-
den Kernfragen, die im Rahmen einer Ubernahme eines Energieversorgungsnetzes im Re-
gelfall zu beantworten sind, identifiziert und fordert die Bewerber auf, hierzu jeweils Stellung

ZU nehmen.
Angemessener Ubernahmewert fiir das Gasversorgungsnetz

Das Land Berfin ist der Ansicht, dass das Gasversorgungsnetz zu einem zum Ubertra-
gungszeitpunkt nach dem Ertragswertverfahren zu ermittelnden objektivierten Wert Ober-
nommen werden muss (nachfolgend auch ,angemessener Ubernahmewert"), um einen den
Zielen des § 1 EnWG entsprechenden Netzbetrieb zu gewihrleisten und die Voraussetzun-
gen flr die Wirtschaftlichkeit der Kooperation (IOPP) sicherzustellen. Der objektivierte Wert
stellt einen typisierten, intersubjektiv nachprifbaren Zukunftserfolgswert dar. Dieser ergibt
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sich bei Fortflhrung des Unternehmens auf Basis des bestehenden Unternehmenskon-
zepts und mit allen realistischen Zukunftserwartungen im Rahmen der Marktchancen, -
risiken und finanziellen Méglichkeiten des Unternehmens sowie sonstigen Einflussfaktoren.
Nach IDW S 1 in der Fassung 2008 sind beim objektivierten Wert grundsétzlich sogenannte
unechte Synergien zu berlcksichtigen, wéhrend sogenannte echte Synergien nicht in die
Bewertung einflieen diirfen, denn letztere setzen die Bewertung von einzeinen subjektiven
Erwerbern voraus. Der angemessene Ubernahmewert muss dabei entsprechend dem Bun-
desgerichtshof nach den ,flr alle denkbaren Erwerber geltenden Kriterien" ermittelt werden,
8o dass nicht auf den konkreten Verkdufer oder Kéufer abgestellt werden darf. Dabei sind
fir das Bewertungsobjekt (Gasversorgungsnetz) seine objektbezogenen Merkmale zu be-
rucksichtigen. Es ist ein fiktiver Netzbstrieb zugrunde zu legen. Nach der Rechtsprechung
des Bundesgerichtshofs darf nicht ,auf die besonderen Verhaltnisse einzelner méglicher
Erwerber " abgestellt werden. Es muss hierbei eine Netzilbernahme durch einen typisierten,
qualifizierten Erwerber unterstellt werden, der in der Lage ist, einen angemessenen Erirag

durch den Netzbetrieb zu erzielen.

Die Bewerber werden aufgefordert, ihre Bereitschaft zu erkldren, auf die Ubernahme
des Gasversorgungsnetzes durch die Kooperationsgesellschaft zu dem o.g. angemes-

senen Ubernahmewert hinzuwirken.

Sofern ein Bewerber der Ansicht ist, dass das Gasversorgungsnetz von der Kooperati-
onsgesellschaft zu einem anderen Wert als einem nach dem Ertragswertverfahren zu
ermittelnden objektivierten Wert - in wirtschaftiich vertretbarer Weise - Gbernommen
werden kann, sollte er darlegen, wie sich dieser Wert berechnet und welcher Betrag fur
das Gasversorgungsnetz im Gebiet des Landes Berlin hierfir seiner Einschitzung nach

konkret anzusetzen ist.

Die Bewerber werden dar(iber hinaus aufgefordert, soweit ihnen das auf Grund des vor-
liegenden Datenmaterials mdglich ist, eine eigene unverbindliche Einschétzung der Hs-
he des angemessenen Ubernahmewerts des Gasversorgungsnetzes im Gebiet des
Landes Berlin vorzunehmen. Diese Einschétzung kann im Rahmen des Netziibernah-
mekonzepts (vgl. folgender Punkt g.) dargestellt werden.

b.  Ubertragung der Erlésobergrenzen auf die Kooperationsgesellschaft

Neben der Frage nach dem angemessenen Ubernahmewert ist es von wesentlicher Bedeu-
tung, dass die dem bisherigen Netzbetreiber zugewiesene Erlgsobergrenze angemessen

Seite 25




aufgeteilt (vgl. § 26 Anreizregulierungsverordnung (ARegV)) und auf die Kooperationsge-
sellschaft Ubertragen wird.

Die Bewerber werden aufgefordert, ihre Bereitschaft zu erkldren, stets auf eine ange-
messene (anteilige) Ubertragung der Eriésobergrenzen und die Ubermittiung der hierfiir
erforderlichen Daten und Informationen vom bisherigen Netzbetreiber auf den neuen
Netzbetreiber hinzuwirken - gleich ob im Fall der Netzitbernahme vom bisherigen Kon-
zessionsnehmer oder im Fall eines Wechsels des Netzbewirtschaftungsmodells. Dies
soll im Rahmen des Netzlibernahmekonzepts (vgl. folgender Punkt g.) dargestellt wer-

den.

Umfang der zu {ibernehmenden Anlagen

Im Rahmen der Umsetzung einer Kooperation (IOPP) soll sichergestellt werden, dass das
Gasversorgungsnetz im Gebiet des Landes Beriin von der Kooperationsgesellschaft vom
bisherigen Konzessionsnehmer bzw. Netzeigentimer vollumféanglich (ibernommen werden
kann. Sémtliche fir den Betrieb des Gasversorgungsnetzes notwendigen Verteilungsanla-
gen sollen der Kooperationsgesellschaft eigentumsrechtlich zugeordnet werden. Dabei sind
sémtliche Anlagen im Konzessionsgebiet umfasst, inshesondere auch die sogenannten
gemischt-genutzten Anlagen, also Anlagen, die sowohl der Versorgung von Gasverbrau-
chern im Gebiet des Landes Berlin als auch der Versorgung von Gasverbrauchern in ande-
ren Gebieten dienen. Der Begriff der Verteilungsaniage ist dabei nach Ansicht des Landes

Berlin weit auszulegen.

Die Bewerber werden aufgefordert, ihre Bereitschaft zu erklaren, auf die vollumféngiiche
Ubernahme der Verteilungsanlagen im Konzessionsgebiet hinzuwirken, die fir die 6rtli-
che Versorgung im Konzessionsgebiet notwendig sind und insbesondere zu dem sei-
tens der GASAG Berliner Gaswerke AG vorgelegten Entflechtungskonzept Steliung zu

nehmen.

Sofern die Bewerber der Auffassung sind, dass Verteilungsaniagen der Kooperations-
geselischaft nicht eigentumsrechtlich zugeordnet werden, sind hierzu explizite Ausfiih-

rungen zu machen.

Diese Ausflihrungen kénnen in das Netzlibernahmekonzept integriert werden, vgl. fol-

gender Punkt g.
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d.

Technische Entflechtung des Gasversorgungsnetzes

Im Falle einer Ubernahme des Gasversorgungsnetzes durch die Kooperationsgesellschaft
ist es unter Umsténden erforderlich, das Gasversorgungsnetz technisch aus dem beste-
henden Verbund mit dem Ubrigen Gasversorgungsnetz des bisherigen Konzessionsneh-
mers bzw. Netzbetreibers herauszuldsen und gegebenenfalis in das bestehende Gasver-
sorgungsnetz des neuen Netzbetreibers zu integrieren. Dies ist im Regelfall mit nicht uner-

heblichen Kosten verbunden.

Die Bewerber werden aufgefordert, soweit ihnen das auf Grund des vorliegenden Da-
tenmaterials moéglich ist, ein indikatives Entflechtungskonzept nebst den damit verbun-
denen Kosten zu entwerfen (Entflechtungskonzept) und insbesondere zu dem seitens
der GASAG Berliner Gaswerke AG vorgelegten Entflechtungskonzept Stellung zu neh-
men. Dieses kann in das Netzlibernahmekonzept integriert werden, vgl. folgender

Punkt g.

Separation und Migration der Daten / Uberflihrung von Dienstleistungen

Bei der Ubernahme eines Gasversorgungsnetzes respektive der Uberfihrung des Netzbe-
triebs auf einen anderen Netzbetreiber kommt der Separation und Migration der Daten so-
wie unter Umstédnden auch der Uberfiihrung von Dienstleistungen erhebliche Bedeutung zu.

Die Bewerber werden aufgefordert, darzustellen, wie die notwendige organisatorische
und |T-seitige Herauslésung des Gasnetzbetriebs aus der Konzernstruktur des bisheri-
gen Gasnetzbetreibers (,Carve-Outy umgesetzt werden soll. Hierbei wird eine indikati-
ve Planung, d.h. Ausflihrungen zu den notwendigen Umsetzungsschritten (Separation
und Migration der Daten) sowie dem finanziellen und zeitlichen Aufwand erwartet. Die-
se AusfUhrungen kénnen in das Netzitbernahmekonzept integriert werden, vgl. folgen-

der Punkt g.

Vorbehaltskauf und streitiges Verfahren

Wie die Erfahrung in anderen Konzessionsverfahren gezeigt hat, ist die Ubernahme eines
Gasversorgungsnetzes oftmals mit streitigen Auseinandersetzungen mit dem bisherigen
Konzessionsnehmer bzw. Netzeigentimer Uber die vorgenannten Fragen des Ubernahme-
wertes, des Umfangs der zu Uibertragenden Erlésobergrenze, des Umfangs der zu tibertra-
genen Verteilungsanlagen und den Kosten der technischen Entflechtung verbunden.
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Im Rahmen der Umsetzung eines Kooperationsmodells (IOPP) solite es Ziel der Partner
sein, das Gasversorgungsnetz méglichst schnell zu (ibernehmen und zu betreiben. Sofern
hierzu ein sogenannter Vorbehaltskauf, d.h. der Erwerb des Gasversorgungsnetzes vom
bisherigen Konzessionsnehmer bzw. Netzeigentlmer unter dem Vorhalt der gerichtlichen
Uberprifung der Angemessenheit des Kaufpreises, erforderlich sein sollte, sollte der Ko-
operationspartner hierzu bereit sein. Der Kooperationspartner solite im Rahmen der Umset-
zung eines Kooperationsmodells (IOPP) dariiber hinaus bereit sein, die Kooperationsge-
sellschaft bei der Durchfithrung sémtlicher gegebenenfalls erfordetlicher streitiger Verfahren
zu unterstitzen, um auf die vollumfangliche Ubernahme des Gasversorgungsnetzes zu ei-
nem angemessenen Ubernahmewert sowie auf eine angemessene Ubertragung der Erlés-

obergrenzen hinzuwirken.

Netziibernahmekonzept

Die Bewerber werden aufgefordert, aufbauend auf den vorstehend dargesteliten Kern-
fragen ein strategisches Konzept zur Ubernahme des Gasversorgungsnetzes durch die
Kooperationsgesellschaft zu entwerfen, das inshesondere die einzelnen Verfahrens-
schritte (Verhandlung, Vorbehaltskauf und streitiges Verfahren) der Netzibernahme
aus Sicht des Bewerbers darstellt. Im Weiteren soll der Bewerber seine bisherigen Er-

fahrungen mit Netztilbernahmen darstellen.

Der Bewerber soll sich hinsichtlich Aufbau und Mindestumfang an dem als Anlage 7
beigelegten Muster Netziibernahmekonzept orientieren. Das Muster wird in Papier-
form sowie auch als MS-Word-Datei auf einer CD-ROM zur Verfligung gestellt.

Betrieb des Gasversorgungsnetzes
Netzbewirtschaftungsmodell

Netzbewirtschaftungsmodelle dienen einer systematischen Betrachtung der hinter dem
Netzbetrieb stehenden Eigentumsverhéltnisse und Leistungsbheziehungen. Das Land Berlin
bedient sich insoweit dem Sprachgebrauch der Bundesnetzagentur. Danach wird ais ,Gro-
Be Netzgesellschaft' eine Gesellschaft verstanden, die selbst Eigentimerin der Netzanla-
gen ist und bei sich Uber das Personal zur Durchflihrung des Netzbetriebs verfiigt. Von ei-
nem ,Pachimodell’ wird gesprochen, falls das Netzeigentum in einer Geselischaft gehalten
und an eine Netzbetreibergeselischaft verpachtet wird.

Derzeit favorisiert das Land Berlin das Netzbewirtschaftungsmodell einer ,GroBen Netzge-
sellschaft', d.h. die Kooperationsgeselischaft soll sowohl Eigentiimerin des Gasversor-
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gungsnetzes werden als auch den Netzbetrieb mit eigenem Personal sicherstelien. Dem-
entsprechend geht auch das vom Land Berlin entworfene Vertragswerk von diesem Netz-
bewirtschaftungsmodeil aus, vgl. Ziffer 8. Gleichwohl nicht ausgeschlossen ist sine Variati-
on des Netzbewirtschaftungsmodells ,Grofle Netzgesellschaft dahingehend, dass die Ko-
operationsgesellschaft Netzeigentimerin ist und das Gasversorgungsnetz an eine Schwes-
ter- oder Tochtergesellschaft der Kooperationsgeseilschaft verpachtet. Die Péachterin solite
als Netzbetreiberin Uber das gesamte zur operativen Durchfilhrung des Netzbetriebs erfor-
derliche Personal verfugen. in Ermangelung eines eingefiihrien Begriffs wird dieses Netz-
bewirtschaftungsmodell als ,Grofle Netzgesellschaft im Pachtmodell* bezeichnet.

Denkbar, aber vom Land Berfin nicht favorisiert, ist ein Modell, in welchem die Kooperati-
onsgesellschaft zwar Eigentimerin des Gasversorgungsnetzes wird, dieses aber an den
Kooperationspartner verpachtet. Der Bewerber, der ein solches Modell anbistet, muss, um
sich bestmdgliche Chancen im Rahmen der Wertung zu sichern, ein Vertragswerk vorlegen,
das die mit dem Vertragswerk des Landes Berlin verfolgten Ziele gleichwertig erfullt.

Netzbewirtschaftungskonzept

Zweck der Kooperation (IOPP) zwischen dem Land Berlin und dem Kooperationspartner ist
es vornehmlich, den Betrieb des Gasversorgungsnetzes gemaB den Vorgaben des
§ 1 EnWG, d.h. einer méglichst sicheren, preisgiinstigen, verbraucherfreundlichen, effizien-
ten und umweltvertréglichen leitungsgebundenen Energieversorgung zu gewéhrleisten.

Die Bewerber werden aufgefordert, ein Netzbewirtschaftungskonzept zu entwickeln,
welches das Netzbewirtschaftungsmodell ,GroBe Netzgeseflschaft' zu Grunde legt und
nachweist, inwieweit eine Kooperation (IOPP) mit dem jeweiligen Bewerber den vorste-
hend genannten Zweck erreichen kann.

Das durch den Bewerber zu erstellende Netzbewirtschaftungskonzept muss dem Land
Berlin eine Einschétzung ermdglichen, ob die Kooperation (IOPP) mit dem Bewerber
als Kooperationspartner Uber die entsprechende Leistungsfahigkeit verfiigen wird, die
es ermdglicht, das Gasversorgungsnetz mindestens (ber die Laufzeit des Konzessi-
onsvertrages gemaR der Vorgaben des § 1 EnWG zu betreiben. Ist die Zusammenar-
beit mit weiteren Unternehmen geplant, sollte die geplante Zusammenarbeit dargestelit
werden. Aullerdem soliten die beteiligten Unternehmen vorgestellt werden.

Der Bewerber soll sich hinsichtlich Aufbau und Mindestumfang an dem als Anlage 8
beigelegten Muster Netzbewirtschaftungskonzept orientieren, ist bezliglich der inhalt-
lichen Gestaltung — insbesondere zu Teil 68 ,Organisation der Kooperationsgesell-
schaft* — allerdings frei.
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Wirtschaftlichkeit der Kooperation (IOPP) und Verteilung von Chancen und Risiken
Wirtschaftliche Leistungsfdhigkeit der Kooperationsgesellschaft

Die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit der Kooperationsgeseilschaft ist maRgebliche Voraus-
setzung flir die Erreichung der Ziele des § 1 EnWG. Das Land Berlin ist auf Grund haus-
haltsrechtlicher Vorgaben im Falle eines unternehmerischen Tatigwerdens gehalten sicher-
zustellen, dass durch die Umsetzung einer Kooperation (IOPP) ein angemessener Beteili-
gungsertrag zu Gunsten des Landes Berlin erwirtschaftet werden kann.

Um die Wirtschaftlichkeit des angebotenen Modells transparent zu machen, soll dieses mit
Planungsrechnungen hinterlegt werden. Dem Land Berlin ist bewusst, dass derartige Pla-
nungsrechnungen allenfalls indikativen Charakter haben kénnen.

Die Bewerber werden aufgefordert, eine auf den von den Bewerbern im Rahmen der
vorstehenden Konzepte ermittelten Wert (Ubernahmewert, Entflechtungskosten etc.)
basierende Planungsrechnung, bestehend aus einer (Plan-) Gewinn und Verlustrech-
nung, einer (Plan-)Liquiditatsrechnung und einer Pian-(Bilanz) der Kooperationsgesell-
schaft zu erstellen. Diese soll aus Griinden der Vergieichbarkeit der Angebote auf dem
als Anlage 9 beigelegten Muster basieren. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass soweit
vom jeweiligen Bieter als notwendig erachtet, dieses Muster angepasst oder erweitert
werden kann, Das Muster soll aber hinsichtlich des Detaillierungsgrades sicherstelien,
dass von den verschiedenen Bietern vergleichbare Angebote vorgelegt werden. Die der
Planungsrechnung zu Grunde gelegten Parameter (bspw. kalkulatorische Eigenkapital-
verzinsung, Fremdkapitalzinsen, Inflation, Erlésobergrenzentibertragung etc.) sind offen

zU legen.

Angemessene Verteilung von Chancen und Risiken

Im Rahmen der Umsetzung einer Kooperation (IOPP) gilt es, eine angemessene Verteilung
der Chancen und Risiken zwischen dem Land Berlin und dem Kooperationspartner herzu-
stellen. Das Land Berlin hat dabei im Wesentlichen folgende Risiken identifiziert.

Als Risiken vor Aufnahme des Netzbetriebs:

° das Kaufpreis- bzw. Erlésobergrenzentbertragungsrisiko,
o das Entflechtungsrisiko

° und das Prozessrisiko.

Als Risiken nach Aufnahme des Netzbetriebs;
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° das Regulierungs- bzw. Betriebsrisiko,
. das gesetzgeberische Risiko sowie
. das aligemeine unternehmerische Risiko.

Das Land Berlin geht davon aus, dass die mit der Kooperation (I(OPP) verbundenen wirt-
schaftlichen Chancen und Risiken den Gesellschaftern geman ihrer Beteiligungsquote an

der Kooperationsgesellschaft zugewiesen werden,

Im Ubrigen geht das Land Berlin davon aus, dass eine von diesem Grundsatz abweichende
Verteilung der Chancen und Risiken nur dann erfolgen kann, falls es hierfiir besondere,
konkret zu benennende Griinde gibt, die RisikoUbernahme entsprechend vergiitet wird oder
diejenige Partei, die ein Mehr an Risiko Ubernimmt, im Gegenzug auch ein Mehr an Chan-

cen erhalt.

Die Bewerber werden aufgefordert, zur angemessenen Vertellung von Chancen und
Risiken im Rahmen der Kooperation (IOPP) Stellung zu nehmen. Den Bewerbern steht
es frei, sich auch zu der Maglichkeit einer von der Beteiligungsquote abweichenden
Verteilung von Risiken zu duBern - gleich ob auf Grund besonderer Umstinde, einer
entsprechenden Vergltung oder der korrespondierenden Einrdumung von einem Mehr

an Chancen.

Das Land Berlin weist darauf hin, dass sich derartige Modelle stets an den Vorgaben
der der §§ 1,46 EnWG, §§ 19, 20 GWB sowie der Konzessionsabgabenverordnung

(KAV) messen lassen miissen.

PlanméRiges und aullerplanméRiges Ende der Kooperation (IOPP)
Unabhéngigkeit der Kooperationsgesellschaft vom Bestand der Kooperation (16PP)

Die planméBige Laufzeit der Kooperation (IOPP) steht im Gleichklang mit der vorgesehenen
Laufzeit des Konzessionsvertrages. Anidsslich des Auslaufens des Konzessionsvertrages
ist das Land Berlin entsprechend der derzeit bestehenden gesetzlichen Vorgaben verpflich-
tet, eine Neuvergabe der Konzession vorzunehmen; anlésslich dessen kann auch iber ei-
ne Neuauswahl des Kooperationspartners zu entscheiden sein. Aus diesem Grund solite
der Bestand der Kooperationsgesellschaft grundsétzlich vom Bestand der Kooperation
(IOPP) unabhéngig sein. Insbesondere sollte die Kooperationsgesellschaft fortbestehen
kdnnen, auch wenn die Kooperation (IOPP) mit dem Kooperationspartner endet. Vor die-
sem Hintergrund sieht der Entwurf des Konsortialvertrages (Anlage 10) eine Ubernahmeop-
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tion zu Gunsten des Landes Beriin bei Ende der Kooperation (I0PP) vor, falls ein anderes

Unternehmen als Kooperationspartner ausgewahlt wird.

Sonderkiindigungsrechte

Unabhéngig vom planmaRigen Ende der Kooperation (IOPP) soll es zu Gunsten des Lan-
des Berlin méglich sein, die Kooperation (IOPP) in besonderen Féllen auRerplanmaRig zu
beenden. Dies etwa bei schwerwiegenden Verstéflen des Kooperationspartners gegen den
Zweck der Kooperation (IOPP) und insbesondere im Fall eines Kontroliwechsels auf Ebene

des Kooperationspartners.

Letzteres liegt darin begriindet, dass der Fortbestand der Geselischafterstruktur des Koope-
rationspariners und dessen wirtschaftliche [dentitidt von nicht unerheblicher Bedeutung flr
das Land Berlin ist. Der Kooperationspartner hat eine wesentliche Anderung in seiner Betei-
ligungsstruktur gegentiber dem Land Berlin anzuzeigen (anzeigepflichtiger Kontroliwech-
sel). Liegt ein anzeigepflichtiger Kontrollwechsel vor, soll das Land Berlin in seiner Eigen-
schaft als Gesellschafterin der Kooperationsgesellschaft beschliefen kénnen, dass der Ko-
operationspartner aus der Kooperationsgesellschaft ausgeschiossen bzw. verpflichtet wird,

seine Gesellschaftsanteile an das Land Berlin zu verduRern.

Ende des Konzessionsvertrages

Wird die Kooperationsgeselischaft hach Ende des Konzessionsvertrages und nach Durch-
fuhrung eines Konzessionierungsverfahrens nicht erneut konzessioniert, haben das Land
Berlin und der Kooperationspartner als Gesellschafter darauf hinzuwirken, dass das Gas-
versorgungsnetz gemaf der konzessionsvertraglichen und energiewirtschaftsrechtiichen
Vorgaben auf das neu ausgewahite Energieversorgungsunternehmen Ubertragen wird und
samtliche vertraglichen und gesetzlichen Anspriiche des neuen Energieversorgungsunter-

nehmens erfillt werden,
Vertragswerk

Die indikativen Angebote zur Umsetzung eines Kooperationsmodeils (IOPP) missen auf
der Grundlage eines konkreten Vertragswerkes erfolgen. Das Land Berlin hat Entwirfe ei-
nes entsprechenden Kooperationsvertragswerks erstelit und diesem Verfahrensbrief als An-

lage beigelegt. Im Einzelnen:;

- Konsortialvertrag als Anlage 10

- Gesellschaftsvertrag Kooperationsgesellschaft Verwaltung GmbH als Anlage 11
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- Geselischaftsvertrag Kooperationsgesellschaft GmbH & Co. KG als Anfage 12

Diese Entwlrfe erhaiten die Bewerber unter den genannten Anlagennummern in Papierform
sowie auch als MS-Word-Datei auf einer CD-ROM. Es wird darauf hingewiesen, dass es
sich nur um Entwirfe handelt, der seitens der Bewerber ergénzt oder verandert werden
kénnen. Das Land Berlin behdit sich ebenfalls weitere Anpassungen des Entwuifs in spéate-

ren Verfahrensphasen vor.

Das Land Berlin bittet die Bewerber, ihr indikatives Angehot auf der Grundlage des bei-
liegenden Vertragswerks zu unterbreiten. Anderungen der Bewerber sind zwingend im
MS-Word-Anderungsmodus kenntlich zu machen.

Fir die Umsetzung der Kooperation (IOPP) gilt: Der vollstandige Inhalt der vertragliche
Regelung muss in den Vertragsurkunden enthalten sein. Schriftliche oder mindliche
Nebenabreden wird es nicht geben. Auf die Vorgaben der §§ 1, 46 EnWG, §§ 19, 20
GWB sowie der Konzessionsabgabenverordnung (KAV) wird nochmals ausdriicklich

hingewiesen.

g, Darstellung des indikativen Kooperationsangebots

Der folgende Aufbau solf sowohl fiir das indikative als auch flr das spétere verbindliche An-

gebot gewdahlt werden:

A | Allgemeiner Tail:

Gesamtdarstellung des Kooperationsangebots nach freiem Ermessen des Bewerbers

.B Konzeptionetler Teil:

1) Darstellung der organisatorischen Struktur der Kooperation (10PP)

2) Netziibernahmekonzept (vgl. Muster Anlage 7)

3} Netzbswirtschaftungskonzept (vgl. Muster Anlage 8)

4) Wirtschaftlichkeit inkl. Planungsrechnungen (vgl. Muster Anlage 9)

5) Angemessene Verteilung von Chancen und Risiken

C | Vertraglicher Teil:*
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1) Konzessionsvertrag zwischen der Kooperationsgesellschaft und dem Land Berlin, vgl. An-

lage 6

2) Konsortialvertrag zwischen dem Land Berlin und dem Kooperationspartner, vgl. Anlage 10

3} Gesellschaftsvertrag der Kooperationsgesellschaft GmbH & Co. KG, vgl. Anfage 11

4) Gesellschaftsvertrag der Kooperationsgesslischaft Verwaltung GmbH, vgl. Anlage 12

* voraussichtliches Vertragswerk

Frist zur Abgabe der weiteren Unterlagen zum Nachweis der Eignung/indikative An-

gebotsfrist

Die weiteren abgeforderten Unterlagen zum Nachweis der Eignung sowie die indikativen
Angebotsunterlagen sind im Original und zwei Kopien (unter Kennzeichnung des Criginals)
schriftlich in einem verschlossenen Umschlag mit der Aufschrift ,Indikatives Angebot fir das
Konzessionierungsverfahren Gas Land Berlin“ undfoder ,Indikatives Angebot fir das Kon-
zessionierungsverfahren Gas mit Kooperation Land Berlin* (bei Abgabe auch eines Koope-
rationsangebots gemeinsam mit diesem in einem Umschlag) bis zum

07.06.2013, 24.00 Uhr,

bei der verfahrensleitenden Stelle einzureichen. Maf3geblich ist das Datum des Eingangs,
nicht der Absendung.

Die indikativen Angebote sind auch auf einem Datentrager (CD-ROM, DVD-ROM oder
USB-Stick) mit dem schriftlichen Angebot in elektronischer Form (PDF-Datei, Vertragsent-
wirfe als MS-Word-Datei) einzureichen. Bei Widerspriichen gilt das Papierexemplar.

Hat ein Bieter das indikative Angebot nicht fristgerecht eingereicht, so wird das Land Berlin
den Bieter bzw. das jeweilige Angebot aus dem weiteren Auswahlverfahren ausschlieRen.

Anfragen zum Verfahren/Verfahrensriigen

Anfragen zu diesem Zweiten Verfahrensbrief und zu den beigefiigten Unterlagen kénnen al-

le Bewerber bis zum

10.05.2013, 24.00 Uhr,

ausschlieBllich schriftiich bei der verfahrensleitenden Stelle einreichen.
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vi.

Die Bewerber sind gehalten, die verfahrensleitende Stelle unverziglich und schriftlich auf
Unklarheiten, Liicken oder Widerspriiche in diesem Verfahrensbrief oder den beigefiigten
Unterlagen hinzuweisen und Rlgen gegen das Verfahren oder sonstige vermeintliche
Rechtsverstifie unverziiglich und schriftlich im laufenden Verfahren geltend zu machen.

Verfahren nach dem Eingang der indikativen Angebote

Das Land Berlin wird die eingehenden indikativen Angebote fur die reine Konzessionierung
sowie die indikativen Kooperationsangebote auf der Grundlage der unter C. und D. aufge-
fuhrten Kriterien auswerten,

Nach Auswertung der indikativen Angebote anhand der Wertungskriterien wird das Land
Berlin entscheiden, ob es das Bieterfeld ggf. verengt. In diesem Fall wird das Land Berlin
nur mit denjenigen Bietern weiterverhandeln, die nach MaRgabe der genannten Wertungs-
kriterien die besten Angebote abgegeben haben. Es wird jedoch zumindest mit drei Bietern
weiterverhandeln, sofern die Gesamianzahl der Bieter diese Zahi erreicht.

AnschlieRend sollen eine oder mehrere Gesprachsrunden mit den Bietern folgen, in denen
die Bieter Uber die Vorstellungen des Landes Berlin informiert werden und die Bieter ihre
Angebote erldutern kénnen. Die Bietergesprache werden voraussichtlich zwischen dem 22.
und 26.07.2013 sowie ggf. zwischen dem 13. und 16.08.2013 stattfinden. Hierzu werden die
Bieter gesondert eingeladen.

Im Weiteren wird auf die Darstellung des Verfahrens im Ersten Verfahrensbrief vom
10.12.2012 verwiesen.

Die genannten Termine entsprechen den Planungen des Landes Berlin. Das Land Berlin ist
an einem zlgigen Verfahren interessiert, wird jedoch nur solche Fristen setzen, die den Bie-
tern ausreichend Zeit, z. B. fUr die Erstellung von Angeboten, lassen. Dabei wird das Land
Berlin stets den Transparenz- und Nichtdiskriminierungsgrundsatz beachten.

Im Auftrag
Ansgar Ostermann
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Anlagenverzeichnis:

Anlage 1a:

Anlage 1b:
Anlage 1¢:

Anlage 1d:

Anlage 1e;
Anlage 1f:
Anlage 2:
Anlage 3:
Anlage 4:
Anlage 5:
Anlage 6:
Anlage 7:
Anlage 8:
Anlage 9:
Anlage 10:
Anlage 11:
Anlage 12;

Stellungnahme zum Sachzeitwert fir das Gasnetz Berlin zum 31.12.2010
Stellungnahme zur Beurteilung des Graugussbestands im Gasnetz Berlin

Erlduterung Zugénge Ertragszuschiisse seit 01.01.1991 und Stand Rest-
buchwerte per 31.12.2010 fUr das Berliner Gasnetz

Sanierungsverfahren fir Grauguss von 1975-2000

Ubersicht historische AHK/Tagesneuwerte
Endschaftsbestimmungen des Altkonzessionsvertrages
Erkldrung gegeniiber der Sozietat Becker Biittner Held
Konzessionsvertrag reine Konzession

Muster Netzlibernahmekonzept reine Konzession

Muster Netzbewirtschaftungskonzept reine Konzession
Konzessionsvertrag Kooperation (IOPP)

Muster Netzlbernahmekonzept Kooperation (IOPP)

Muster Netzbewirtschaftungskonzept Kooperation (IOPP)

Muster Planungsrechnungen

Konsortialvertrag Land Berlin und Kooperationspartner nebst Anlagen
Gesellschaftsvertrag Kooperationsgesellschaft Verwaltung GmbH
Gesellschaftsvertrag Kooperationsgesellschaft GmbH & Co. KG

Seite 36




