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Digitalisierungsstrategie

Digitalisierungsstrategie „Schule in der digitalen Welt“

• seit Februar 2020 u.a. mit Expert_innen-Beirat entstanden

• Leitbild für Digitalisierung der Bildung in Berlin bis 2025

• 2 Hauptziele

a) Verlässliche digitale Infrastruktur & Lösungen für Lehren/Lernen und Verwaltung

b) Digitaler Kompetenzaufbau der SuS und KuK

• www.schulportal.berlin: zentraler Einstieg & Angebote für vernetzte Digitalisierung:

 digitale Werkzeuge, u.a. BBB, Dienst-E-Mail

 digitale Fachverfahren, u.a. Lernraum Berlin, Berliner LUSD

 digitale Bildungsmedien, u.a. KMK-Projekte SODIX und Portal für berufliche 
Bildung sowie Berliner OER-Repository

• Umsetzung der Strategie von Steckbriefen und Projektkarten begleitet
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https://www.berlin.de/sen/bjf/service/presse/pressearchiv-2021/pressemitteilung.1114887.php
http://www.schulportal.berlin/


Schule in der digitalen Welt
8 Handlungsfelder

Steuerung

Lehren & Lernen

Verwaltung & 
Organisation

Zusammenarbeit & 
Kommunikation

Aus-, Fort- & 
Weiterbildung

Service & 
Support

IT-Infrastruktur

IT-Architektur
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KMK-Strategie und DigCompEdu

…
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Fokus für die berufliche Bildung:
Kompetenzerwerb im Kontext digitaler Arbeits- und 
Geschäftsprozesse (vgl. KMK 2017, S. 20-22):

- Anwendung und Einsatz von digitalen Geräten und 
Arbeitstechniken

- personale berufliche Handlungsfähigkeit

- Selbstmanagement und Selbstorganisationsfähigkeit

- internationales Denken und Handeln

- projektorientierte Kooperationsformen

- Datenschutz und Datensicherheit

- kritischer Umgang mit digital vernetzten Medien und 
den Folgen der Digitalisierung für die Lebens- und 
Arbeitswelt
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Die KMK-Kompetenzbereiche „Bildung in der digitalen Welt“

Seite 5



Schulentwicklung: Unterricht als Kern in einer Kultur der Digitalität
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„Digitaler Wandel mit System – Entwicklungsprozesse auf 
Schulebene“ (vgl. KMK 2021)

• Konzeptionelle Weiterentwicklung der schulischen Lehr-Lern-Prozesse (Unterrichtsentwicklung)

• Stärkung der digitalen und medienbezogenen Lehrkompetenzen (Personalentwicklung)

• Stärkung neuer Fortbildungsformate (Personal- und Kooperationsentwicklung)

• Weiterentwicklung der technischen Rahmenbedingungen (Technologieentwicklung)

• Weiterentwicklung der organisatorischen Rahmenbedingungen (Organisations- und 
Kooperationsentwicklung)
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Möglicher Aufbau eines Blended-Learning-Kurses
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in Präsenz, 

synchron (z.B. im 

Fachraum im 

Oberstufenzentrum)

online, asynchron (z.B. 

von zu Hause oder vom 

Betrieb aus per 

Lernraum Berlin)

in Präsenz, synchron 

(z.B. im Fachraum im 

Oberstufenzentrum)

Online, asynchron 

(z.B. von zu Hause 

oder vom Betrieb 

aus per Lernraum 

Berlin)

in Präsenz, 

synchron (z.B. im 

Fachraum im 

Oberstufenzentr

um)
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Vernetzung von Kompetenzen: Integrativ statt „Add-On“



Der Schulversuch „Blending4Futures – hybrides Lehren und Lernen in 
der schulischen beruflichen Bildung“

• Erfahrungen und Lernzuwachs mit hybridem Lehren/Lernen seit 2020 (Corona-Pandemie)
• Forschung und Praxis von Blended Learning seit 1990er Jahren

 Blended Learning ist NICHT: „Ersatz von Präsenz/Lehrkräften“, „nur noch Online-Lehre“
 Blended Learning ist: didaktisch durchdachte, kompetenzverzahnte Sequenzierung und 

Ryhthmisierung von online und Präsenz-Unterricht („das Beste aus zwei Welten“)

• Leitfragen für den Schulversuch:
Wie kann Blended Learning systematisch ausgebaut, fundiert und in die Organisation Schule 

integriert werden? 
Wie können mit Blended Learning Selbstkompetenz, „Lernen lernen“ und digitale mit beruflichen 

und gesellschaftlichen Handlungskompetenzen verzahnt werden? 
Welche Didaktik, Modelle, Tools und Bereiche sind dabei zu beachten? 
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Der Schulversuch „Blending4Futures“: Grundlagen, Geltungsbereich

• Grundlagen: KMK 2017/2021

• 10 Berufliche Schulen/OSZ mit je maximal 2 Bildungsgängen (BS, BFS, FOS, BGym, Fachschule)

• Einschränkungen:
 BS/BFS: 1 berufsübergreifendes Fach + mindestens 1 Lernfeld
 FOS: fachrichtungsbezogenes Prüfungsfach 2jährige FOS
 BGym: berufliches Fach je nach Schule 
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Der Schulversuch „Blending4Futures“: Erprobungsbereiche
• Erprobungsbereiche:
 2 Lehr-Lernsettings (50%-Präsenz-Grundsatz!): 

a) 1 klassisches Blended-Learning-Modell
b) 1 weitere hybride Form

BEIDE müssen enthalten:
oVerzahnung beruflicher und gesellschaftlicher Handlungskompetenzen  mit den sechs digitalen 

Kompetenzbereichen der Strategie der Kultusministerkonferenz „Bildung in der digitalen Welt“
oFormen des Feedbacks (SuS/SuS, LuL/LuL, SuS/LuL, LuL/SuS)

BEIDE müssen mindestens 1 der folgenden enthalten:
oFormen der 4K und der Lernortkooperation
oFormen innovativer Leistungsüberprüfung in hybriden/Blended-Learning-Settings
oDigitale Inklusion (Diklusion)
oNachhaltigkeit als Thema von Bildung für nachhaltige Entwicklung (BNE)
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Schule Berufsfeldgruppe gemäß
Einrichtungsschreiben 

Bildungsgänge Lehr-Lern-Setting 1 
(BL)

Lehr-Lern-Setting 2 
(Hy)

Gewählter 
Vertiefungsaspekt

LMS-Ausstattung

Elinor-Ostrom-
Schule 
(03B07)

Wirtschaft, Verwaltung, Recht BGym Rotationsmodell Colearning-Space 4K/LOK
Innovative Leistungs-
überprüfung

Lernraum
IServ

Hermann-
Scheer-Schule 
(09B03)

Wirtschaft, Verwaltung, Recht BS: 
Personaldienstleistungskaufmann/
frau, hier WiSo und ein Lernfeld
BGym (Wirtschaft/Verwaltung) 

Rotationsmodell (BS, 
BGym)

Colearning-Space
(BS, BGym) 

Innovative 
Leistungsüberprüfung
Nachhaltigkeit

IServ

Leopold-Ullstein-
Schule 
(04B06)

Wirtschaft, Verwaltung, Recht BS:
Kaufmann/frau für IT-
Systemmanagement

Rotationsmodell Colearning-Space 4K/LOK IServ in Kombi mit 
Lernraum

OSZ LOTIS 
(07B03)

Wirtschaft, Verwaltung, Recht BGym: VWL und BWL Rotationsmodell Hybrides Add-On 4K/LOK
Innovative Leistungsüber-
prüfung
Nachhaltigkeit

IServ (ab 2023),
Lernraum (BGym)

OSZ KIM
(01B03)

Gewerbe, Technik, Gestaltung BFS: Medientechnische/r 
Assistent/in
BGym: Gestaltungs- und 
Medientechnik

Rotationsmodell (BFS) Colearning-Space 
(BGym)

Innovative Leistungsüber-
prüfung

IServ in Kombi mit 
Lernraum

Max-Bill-Schule 
(03B10)

Gewerbe, Technik, Gestaltung FOS (zweijährig): GM
BS: Tischler/in (und WiSo)

Rotationsmodell (FOS,
BS)

Colearning-Space 
(FOS, BS)

4K/LOK
Digitale Inklusion

Lernraum

OSZ 
Körperpflege 
(04B07)

Gesundheit, Körperpflege BS: Friseur/in Rotationsmodell Colearning-Space 4K/LOK IServ, itsLearning

Rahel-Hirsch-
Schule 
(10B02)

Gesundheit, Körperpflege BGym: GSU Rotations-
modell

Colearning-Space Innovative Leistungsüber-
prüfung

IServ

Jane-Addams-
Schule 
(02B05)

Soziales Fachschule Erzieher/in (1 Gruppe 
Vollzeit, 1 Gruppe Teilzeit)

Rotationsmodell 
(Vollzeitgruppe)

Colearning-Space
(Teilzeitgruppe)

4K/LOK IServ
IServ in Kombi mit 
Lernraum

MELO 
(07B02)

Soziales Fachschule Rotationsmodell 
(Flipped Classroom)

Hybrides Add-On 4K/LOK IServ in Kombi mit 
Lernraum
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Der Schulversuch „Blending4Futures“: 
weitere Vorgaben, Netzwerk, Begleitung

• Die Vorgaben der KMK-Rahmenvereinbarungen für die jeweiligen Bildungsgänge sind im Hinblick 
auf Aufgaben, Ziele, Dauer, Unterrichtsumfang und Lehrpläne, Abschlüsse und Zeugnisse im 
Präsenz- und Distanzunterricht einzuhalten.

• Kooperation/Netzwerk: 1x pro Halbjahr Netzwerktreffen in verschiedenen Formaten (6 im SV)
• 1. Netzwerktreffen 2023: Mittwoch, 21. Juni 2023, 15-18 Uhr, Ort tba
• 2. Netzwerktreffen 2023: November 2023, Datum und Ort tba
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Wissenschaftliche Begleitung Humboldt-Universität zu Berlin

Formativ-summative Evaluation noch im Verfahren

Technischer Support Rahmenverträge Lernraum Berlin, 
itslearning, IServ



Der Schulversuch 
„Blending4Futures – hybrides Lehren und Lernen in der schulischen 
beruflichen Bildung“
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Out-of-the-box und Innovation: 
Orte, Schritte, kognitive Aktivierung, 

Rahmenbedingungen!



Quellen 
-Abruf: 24.03.2023-

• https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/PresseUndAktuelles/2017/KMK_Kompetenzen_-
_Bildung_in_der_digitalen_Welt_Web.html

• https://www.berlin.de/sen/bildung/schule/digitale-schule/digitalisierungsstrategie-2021.pdf
• https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2021/2021_12_09-Lehren-und-Lernen-Digi.pdf , S. 16
• https://unterrichten.digital/2020/04/19/alle-reden-von-blended-learning-modell-fuer-online-unterricht-waehrend-und-nach-

corona/
• Abfolge von Blended-Learning-Phasen; Quelle: http://unterricht-digital.info/blended-learning/, Autor_innen der Grafik: 

Steffen Wardemann/Amelie Klinger
• S. 11 in der Präsentation: Grafik Erstellt von Jonas Vollmer mit folgenden Quellen 

https://www.berufsbildung.nrw.de/cms/upload/fachklassen/djp-einleger.pdf und 
https://www.berufsbildung.nrw.de/cms/bildungsgaenge-bildungsplaene/fachklassen-duales-system-anlage-a/didaktische-
jahresplanung/index.html

• https://ec.europa.eu/jrc/sites/default/files/digcompedu_leaflet_de-2018-09-21pdf.pdf
• https://www.kmk.org/themen/bildung-in-der-digitalen-welt/strategie-bildung-in-der-digitalen-welt.html
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Kontakt

Jonas Vollmer
Senatsverwaltung für Bildung, Jugend und Familie
Abteilung IV (Schulische Berufliche Bildung, Zentralverwaltete Schulen)
IV A 3.1 – Referent für Grundsatzangelegenheiten der Digitalisierung
Bernhard-Weiß-Straße 6, 10178 Berlin

Telefon 030 90227-5439
jonas.vollmer@senbjf.berlin.de

mailto:jonas.vollmer@senbjf.berlin.de


VIELEN DANK
FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Fragen/Diskussion


