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1. Praambel

Auf dem Areal Molkenmarkt soll ein Modellprojekt entstehen, an das ausgesprochen hohe
Anforderungen gestellt werden. Das Projekt besetzt einen Teil der historischen Mitte Berlins.
Entsprechend sind geeignete Antworten - im Sinne einer 'kritischen Revision’ - aus der Eigenart
des Ortes heraus zu entwickeln. Uber eine Stadtreparatur hinaus miissen aber auch die

drédngenden Zukunftsthemen im Themenfeld Stadt in den Blick genommen werden.

Grundlage dazu bilden qualitétsvolle Stadtrdume mit einem Fokus auf exemplarische Lésungen
im Umgang mit den Themen Klimaschutz und Klimaanpassung sowie zeitgemdfler Mobilitat.
Erforderlich sind zudem Leitplanken zur Sicherung eines bezahlbaren Wohn- und
Arbeitsumfeldes sowie einer lebendigen Kulturszene. Das Konzept muss iliber den
Entwicklungszeitraum hinweg Anpassungen zulassen, ohne dass dabei wesentliche Qualitéten

des Entwurfs verloren gehen.

Der durchgefiihrte Wettbewerb und das anschlieBende Werkstattverfahren waren darauf
angelegt, die stddtebaulichen Grundlagen fiir diesen komplexen Abstimmungs- und
Entwicklungsprozess zu erarbeiten. Im Rahmen der beiden Verfahren wurden die oben
genannten Ziele und die damit verbundenen Chancen ausgelotet. Das auf diese Weise
erarbeitete Know-How bildet die Grundlage fiir die sich anschlieBenden Planungs- und

Beteiligungsverfahren.

Die mit dem Projekt verbundene Komplexitat formuliert iiberdurchschnittliche Anspriiche an
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Verwaltung und Politik. Hier gilt es gemeinsam und fachiibergreifend fiir die oben formulierten
Ziele geeignete Prozess- und Umsetzungsstrategien zu entwickeln. Eine nachhaltige und
ganzheitliche Planung erfordert kooperative Formen des Organisierens und Managens
zwischen unterschiedlichen Fachdisziplinen und -verwaltungen. Damit ibertrdgt das Projekt den

Akteur:innen in Politik und Verwaltung eine besondere Verantwortung.

Im Ergebnis des Verfahrens stehen zwei Entwiirfe, die einen spannungsreichen Bogen bezogen
auf die Entwicklungsperspektiven des Quartiers aufzeigen. Nun wird es darauf ankommen, die
Polaritat der den beiden Entwiirfen zugrunde liegenden Haltungen zu iiberwinden und in ein
zeitgemdfles, gemeinwohlorientiertes, adaptives und resilientes Gesamtkonzept zu iiberfiihren.
Die Arbeit an dieser Konzeption wird zur Aufgabe des folgenden Planungsprozesses. Dazu sind
die unterschiedlichen Sichten, Haltungen und Kompetenzen zu verkniipfen und zu verdichten -
im Sinne eines lernenden Verfahrens und mit dem Ziel eines gemeinsamen Verstdndnisses fir

die Entwicklung dieses Modellprojektes.

Damit endet der Entwicklungsprozess nicht mit dem Werkstattverfahren. Er findet seine
Fortsetzung in einem nicht minder anspruchsvollen und komplexen Verdichtungsprozess hin zu
einer Charta  Molkenmarkt, einem stddtebaulichen Rahmenplan sowie einem
Gestaltungshandbuch. Sie bilden die Grundlage konkreter hochbaulicher und freirdumlicher

Qualitatssicherungsverfahren wie Wettbewerbe oder Gutachterverfahren.

Die hier zusammengestellten Empfehlungen fassen die wesentlichen Erkenntnisse aus dem
kooperativen Werkstattverfahren zusammen und formulieren Anforderungen an die
anstehenden Verfahrensschritte und QualitGtssicherungsmafBnahmen. Die Redaktionsgruppe
des Werkstattverfahrens Molkenmarkt hat dazu die im Verfahren erarbeiteten Beurteilungstexte

ergdnzt.

1. Prgambel: Zusammenfassung und Zielsetzung
Entwiirfe: Eine kritische Bewertung der beiden Entwiirfe
Empfehlungen: Der Abschnitt fasst die Anforderungen an die kiinftige Entwicklung des
Modellquartiers zusammen. Basis hierfiir sind die Beurteilungstexte aus dem

Werkstattverfahren.

2. Die Entwiirfe

Zum Abschluss des Werkstattverfahrens liegen zwei Entwiirfe vor, die auf Basis der
Empfehlungen der Gutachter:innen, im Zuge von zwei Uberarbeitungsstufen im Wesentlichen
an die Anforderungen und Festsetzungen des bestehenden B-Plans fiir das Quartier

Molkenmarkt angepasst worden sind.

Auf den ersten Blick lassen sich die Arbeiten der Teams OS Arkitekter / czyborra klingbeil
Architekturwerkstatt (OSCKA) und Albers / Malcovati / Vogt / Terfort (AMVT) kaum
unterscheiden. Allerdings haben die beiden Teams vor dem Hintergrund unterschiedlicher
Haltungen in ihren Entwiirfen die Spielrdume des Planungsrechts unterschiedlich interpretiert.
Damit formulieren sie jeweils ein eigenes Stadtversténdnis. Dariiber hinaus setzen sie, bezogen

auf wichtige Zukunftsthemen der Stadtentwicklung, unterschiedliche Schwerpunkte.
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Entwurf OS Arkitekter / czyborra klingbeil Architekturwerkstatt
(OSCKA)

Der Entwurf des Teams OSCKA bietet eine robuste stddtebauliche Struktur, die sich vor dem
Hintergrund einer sich stets im Wandel befindenden Stadt weiterentwickeln und anpassen |&sst.
OSCKA formulieren damit einen Beitrag, der als notwendige Bedingung zu einer urbanen
Resilienz gesehen werden kann. Das Konzept sieht dazu fiir die Bebauung der Baufelder eine
wichtige Unterscheidung vor. Entlang der umgebenden Straflen- und Platzrdume werden die
vorgesehenen Baufluchten eingehalten. Dagegen kann sich die Bebauung hofseitig in die Tiefe
des Baufeldes hinein entwickeln. Diese Unterscheidung respektiert die Vorgaben des
Bebauungsplans. Gleichzeitig greift sie ein zentrales Motiv des vormodernen Stédtebaus auf:
die Gebdude prdsentieren sich entlang einer gemeinsamen Flucht zur Stadtseite; dagegen sind

zur Hofseite hin freiere Geb&udeanordnungen méglich.

Die Entwurfsverfasser:innen setzen sich intensiv mit dem Thema des zukunftsfGhigen Wohnens
auseinander. Aufgezeigt werden Gebdude- und ErschlieBungstypologien, die anpassungsféhig
und flexibel reagieren kénnen. Sie bieten eine wichtige Voraussetzung fiir vielfaltige und kluge

Formen des Wohnens sowie fiir leistbare Wohnangebote.

Der Entwurf bestimmt den Straflenraum zum o&ffentlichen Freiraum und integriert dabei
selbstverstandlich Ldsungsansdtze im Umgang mit Anforderungen des Klimawandels.
Gleichzeitig bleiben die Hofe ausreichend dimensioniert und versprechen im Zusammenspiel
mit wohnungsbezogenen Freirdumen eine hohe Qualitét fiir die kiinftigen Bewohner:innen.
Uberzeugend ist auch die Interpretation des ,Kulturpfades“ als vielschichtige Abfolge aus

unterschiedlichen Raumabschnitten.

Zum offentlichen Raum hin vorgesehen sind 6ffentlich wirksame, stddtische Fassaden. Dagegen
werden die hofseitigen Fassaden geprdgt durch die Logik der Wohnfunktion. Damit formuliert
der Entwurf Interpretationsspielrdume, deren architektonische Umsetzung iiber die

nachfolgenden Verfahren zu konkretisieren sind.

Die Entwurfsverfasser:innen respektieren und interpretieren die Vorgaben des
Bebauungsplanes im Sinne eines zeitgemdfen und zukunftsorientierten Quartiers. Sie greifen
aber gleichzeitig auch mutig und konsequent die Herausforderungen auf, die eine vielfdltige
Quartiersentwicklung mit den Themen bezahlbarem Wohnen und Klimaanpassung verbinden.

Insgesamt spiirbar ist eine Auseinandersetzung mit der Vielschichtigkeit des Ortes.

Entwurf Albers / Malcovati / Vogt / Terfort (AMVT)

Der Entwurf des Teams AMVT konzentriert sich auf einen stadtebaulichen Ansatz, der sich am
Kontext orientiert. Die Arbeit zeichnet sich durch einen differenzierten Umgang mit dem Bestand
aus. In Reaktion auf eine sehr heterogen geprdgte Umgebung reagiert die vorgeschlagene
Bebauung durch unterschiedliche Gebdudehdhen und Dachformen. In einem differenzierten

Dialog zwischen Alt und Neu entstehen ruhige, beidseitig dhnlich gefasste Stadtrdume.

Als Bezugspunkt und wesentliche Zeitschicht orientiert sich der Entwurf am Straubeplan von

1910. Angelehnt an die stddtebauliche Koérnung des Plans werden Kleinteiligkeit und
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Parzellierung als Motiv aufgegriffen. Im Zuge der Uberarbeitung verabschiedet sich der Entwurf
jedoch von der zundchst vorgeschlagenen Kleinteiligkeit, besonders augenscheinlich im Bereich
der Parochialgasse, deren Randbebauung als eigenstdndige Townhouses konzipiert waren. Im
Verlauf der Uberarbeitung werden stattdessen  wirtschaftlichere  Gebdudegréfien
vorgeschlagen, insbesondere um  ErschlieBungseinheiten  zusammenzufassen.  Die

stddtebaulich beabsichtigte Wirkung wird auf die Fassadengestaltung begrenzt.

Die Entwurfsverfasser:iinnen ordnen ihren Entwurf weitgehend den Vorgaben des
Bebauungsplans unter. Darliber hinaus kombinieren sie fiir die Bebauung der Baufelder
ausgewdhlte Elemente der vormodernen Stadt (kleinteilige Gebdudeabfolge) und des
Reformstadtebaus (gemeinschaftlich genutzte Hofrdume als Grofform). Durch die Etablierung
geometrisch  vorbestimmter HofrGume entsteht die Notwendigkeit, gleichbleibende
Gebdudetiefen vorab festlegen zu miissen. Angesichts der bereits relativ klein dimensionierten
Hofe bleibt damit wenig Spielraum im anstehenden Planungsprozess, Gebdudetiefen

anzupassen oder alternative Bebauungstypologien zu entwickeln.

Vorgesehen sind sehr kompakte Innenhdfe. Ihr Zuschnitt wird im Laufe der Uberarbeitung

grof3ziigiger dimensioniert. Die Wohnqualitat der Hofrdume wurde diskutiert.

Insgesamt zielt der Entwurf auf ein kleinteilig strukturiertes Stadtquartier ab, dessen Gefiige

Beziige zum Ort und seiner Geschichte aufbaut.

Kritik

Der Fokus der Aufgabenstellung zu Wettbewerb und Werkstattverfahren Molkenmarkt lag auf
Stadtebau und Freiraumgestaltung, nicht beim gestalterischen Ausdruck der Architektur.
Dennoch bleibt festzuhalten, dass die architektonische Formensprache der beiden Entwiirfe

noch vergleichsweise beliebig und austauschbar wirkt.

Bezogen auf einen konsequenten Umgang mit den Herausforderungen des Klimawandels
lassen beide Entwiirfe noch viele Interpretationen zu. Bei beiden erscheinen die 6ffentlichen
Rdume ‘liberfrachtet’. Im Rahmen einer Weiterentwicklung miissen die Anforderungen aus
Klimaschutz und verénderter Mobilitét mit den Anspriichen aus Stddtebau und Freiraumplanung
in Einklang gebracht werden. Dazu gehodren Nutzbarkeit, Wahrnehmung, Orientierung,
Aufenthalts- und Aneignungsqualitat sowie Flexibilitdt. Zu beriicksichtigen sind dabei die
Mafistablichkeit und die Proportionen der Stadtrdume sowie die Querschnitte der

Straf3enrGume.

Die beiden Entwiirfe gehen mit der Anforderung zur Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum
unterschiedlich um. Neben Skelettbau und der Minimierung der vertikalen Erschliefung sind hier

zusdatzliche Vorschldge wiinschenswert.

3. Empfehlungen zur Ausarbeitung von Charta und Rahmenplan

Die Entwiirfe der Planungsteams OSCKA und AMVT formulieren jeweils unterschiedliche
Zugdnge und Haltungen zum Ort und zur Aufgabe. Sie liefern damit wertvolle Beitrage fiir die

Ausarbeitung von Charta und Rahmenplan. In groflem Respekt vor den individuellen
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Entwurfsbeitrdgen wird es nun darauf ankommen, die unterschiedlichen Zugdnge zu einer
tragféhigen und gleichermaf3en robusten stddtebaulichen Grundlage zu verdichten, die als

Basis fiir die sich anschlieflenden Qualifizierungsverfahren dient.

Die Teams haben bei der Bearbeitung der Aufgabenstellung jeweils eigene Schwerpunkte
gesetzt und damit fir unterschiedliche Aspekte und mit unterschiedlicher Bearbeitungstiefe
Lésungsansatze formuliert. Daher zeichnen sich die Entwiirfe jeweils durch verschiedene Stdrken
und Qualitdten aus. Sie werfen aber auch einige weitergehende Fragen auf, die es im Verlauf

der folgenden Ausarbeitungsschritte zu beantworten gilt.

Die nachfolgend zusammengestellten Empfehlungen sind bei der Ausarbeitung von Charta und
Rahmenplan zu beriicksichtigen. Sie basieren auf den Erkenntnissen, die {iber die
Auseinandersetzung mit beiden Entwiirfen gewonnen wurden und greifen dazu auf die textliche

Ausarbeitung der Werkstatt-Jury zuriick.

Aus den 9 Themenfeldern, die in Tandems von den Jurymitgliedern (insg. 17 Personen) beurteilt

worden sind:

e Stadtebau /rdumliche Vernetzung
e Freiraumgestaltung

e Mobilitdt und Erschlieflung

e Denkmalschutz und Archdologie
e Wohnen

e  Kultur

e Okologische Nachhaltigkeit

e EG-Nutzung und Nutzungsvielfalt

e Planungsrecht

sind aufgrund von inhaltlicher Doppelung von Aspekten sowie um eine gréfiere Konsistenz zu
erzielen die nachfolgend aufgefiihrten 8 Themenfelder mit entsprechenden Unterpunkten

entwickelt worden:

3.1 Stadtebau / RGumliche Vernetzung

Grundlage des stddtebaulichen Konzepts fiir das Quartier Molkenmarkt ist ein differenziertes
Geflige aus &ffentlichen Rdumen, gefasst und artikuliert durch eine stddtische Bebauung. Die
Konzepte der Planungsteams OSCKA und AMVT greifen diese Vorgabe auf und setzen dabei
unterschiedliche Schwerpunkte. Gleichzeitig haben sich beide Entwiirfe im Laufe der vertieften
Auseinandersetzung aneinander angendhert. Entsprechend lassen sich aus der

Zusammenschau beider Konzepte wesentliche stddtebauliche Qualitaten ableiten.

Beziehung zwischen Baublécken und Kontext

Das geplante Quartier liegt in einem heterogen geprdgten Kontext. Entsprechend sollen und
missen die einzelnen Baublécke und ihre Randbebauung differenziert auf die jeweils
gegeniiberliegenden Seiten reagieren. Damit wird sich jeder Baublock zusammensetzen aus

Gebduden, die im Dialog mit ihrem jeweiligen Gegenliber stehen.
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Schnittstelle éffentlicher Raum und Bebauung

Der Charakter von Boulevard (Grunerstrafle), StraB3e (Kloster, Parochial- und Jiidenstrafe) und
Gasse (Parochialgasse) ist geprégt durch ihre Bedeutung, die Lage und den Zuschnitt.
Wesentlich ist, dass ihre bauliche Fassung jeweils sensibel die Eigenarten und Anspriiche dieser

Rdume betont. Damit sind eine Reihe von Bedingungen verkniipft:

Gliederung und Kleinfeiligkeit

Entlang der Parochialgasse und entlang der Jiidenstrafle ist die Bebauung mdglichst kleinteilig
auszubilden. Das betrifft Rhythmus, Héhenentwicklung sowie Artikulation von Fassade und

Erdgeschof3zone.

Zugdnge
Die Gebdudezugdnge sollen an den Straf3enrGumen liegen. Entsprechend ist eine ErschliefBung
vom Hofinneren zu vermeiden. Anzustreben ist eine klare Verbindung zwischen

Gebdudeeingang, GebdudeerschlieBung und Hofzugang.

Orientierung

Die StrafBen und die Gasse sind linear geprdgt - robuste RGume, die Wege und Blickbeziehung
betonen und zum Aufenthalt anregen. Ihre Gestaltung mit BelGgen, griin-geprdgten Fldchen
und Gehdlzen muss diese Anspriiche aufgreifen und akzentuieren. Ein damit formuliertes
Freiraumgeriist muss 6kologische Anspriiche, Anforderungen zu Klimaschutz und -resilienz
sowie Biodiversitdt selbstverstandlich und stérungsfrei integrieren und mit den Anspriichen zur

Mobilitat und zur Freiraum- und Aufenthaltsqualitat verkniipfen.

Konfrast zwischen Innen und Auf3en

Stadtseitig werden Straflen- und PlatzrGume prézise durch Baulinien bestimmt. Hofseitig kann
die Gebdudelinie ‘weicher’ ausgebildet werden (vgl. Entwurf von OSCKA). Die Offnung und
Durchwegung von Hofrédumen haben den Grad an Offentlichkeit zu beriicksichtigen, der fiir den

entsprechenden Hof vorgesehen ist.

Hofréume

Neben den oben beschriebenen, linear geprdgten Stadtrdumen ist auch eine o&ffentliche
Durchquerung von bestimmten Block-Innenbereichen vorgesehen. Dazu gehéren der Platz vor
dem Stadthaus (Block A) und die Raumfolge zwischen JiidenstraBe und Klosterstrafle (Block C)
mit dem Angelpunkt ‘Platz an der franzésischen Kirche’. Der Name Kulturpfad ladt diese

Querung zusdtzlich programmatisch auf.

Block C, Kulturpfad

Wesentlich fiir das Funktfionieren dieser Abfolge ist ihre Fortfiihrung im Block C und die
Anbindung an die Klosterstraf3e. Der urspriinglich im Baufeld C vorgesehene Durchgang durch
das Gebdude K44 steht dazu gegenwdrtig nicht zur Verfligung. Als Alternative ist eine
Verbindung auf der Nordseite des Gebdudes K44 vorzusehen. Im Block C ist diese Verbindung

stddtebaulich und in der Konzeption der FreirGume zu beriicksichtigen.
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3.2 Architektur

Auch wenn konkrete Aussagen zur Architektur nicht Gegenstand des Werkstattverfahrens waren,
lassen sich dennoch aus den Entwiirfen Riickschlisse und Empfehlungen fiir kinftige
Qualifizierungsverfahren ableiten. Grundlegend zeigen die Entwiirfe, dass die Kombination der
hohen  Anforderungen  (bezahlbarer = Wohnraum, gemeinschafiliche  Hofnutzung,
Nutzungsmischung, Klimaschutz und Klimaanpassung, neue Energickonzepte, ..) zu
spezifischen Gebdudekonfigurationen fiihrt. Die Aufgabe besteht nun darin, diese
grundlegenden Entwurfsergebnisse stérker auf die spezifischen Bedingungen des Ortes zu

beziehen.

Beziehung zwischen Baufeld und Gebduden

Eine differenzierte und stellenweise besonders kleinteilige Gliederung der Baufelder wird den
unterschiedlich dimensionierten Stadtrdumen im Quartier eher gerecht. Allerdings wurde im
Verlauf des Werkstattverfahrens die Beziehung zwischen Baufeldern und Gebdudeeinheiten

nicht abschlieBend geklért:

- Moglich ist eine kleinteilig strukturierte Abfolge unterschiedlicher Geb&ude mit jeweils
eigenstdndiger Zugdnglichkeit, innerer Organisation sowie Fassadenausbildung.
Damit sind héhere Kosten und eine geringere Flexibilitat bei der Grundrissgestaltung
verbunden - was den Zielen der Quartiersentwicklung mit Blick auf die Bereitstellung

bezahlbaren Wohnraumes zuwiderlaufen kann.

- Wird Kleinteiligkeit dagegen lediglich als Fassadenbild interpretiert, weichen die
Anzahl der Eingdnge und die GebdudeerschlieBung von der Gebd&udegliederung ab.

Fir die Ausarbeitung von Charta und Rahmenplan bedeutet dies eine vertiefende
Auseinandersetzung mit der stddtebaulichen und architektonischen Kérnung im Zusammenhang
mit Parzellierung und Grundstiickszuschnitt, ohne dass dabei die oben genannten Vorgaben
und Themen aus dem Blick geraten. Je nach stddtebaulicher Lage kann und muss diese

Beziehung unterschiedlich ausfallen.

Einheitlichkeit und Vielfalt

Im weiteren Verlauf ist zu kldren, ob fiir die Bebauung gestalterische Vorgaben beispielsweise
bezogen auf Fassadengliederung, Materialitdten, Farbigkeit, Dachformen, Dachbegriinung,
Klimaanpassung, Energiegewinnung, etc.  Orientierung bei den folgenden

Qualifizierungsverfahren bieten kénnen.

Frhalt des Gebdudes K44

Im Rahmen des Werkstattverfahrens haben die Teams Alternativen zum Gebdude K44 (Erhalt
bzw. Abriss) entwickelt. Empfohlen wird das Bestandsgebdude zu erhalten - dies aus Griinden
des Ressourcenschutzes sowie als wichtiges Zeitzeugnis, das zur kulturellen Vielfalt des Areals
beitragt. Bei der Sanierung sollen Ausdruck und Charakter des Gebdudes beriicksichtigt

werden.
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3.3 Freiraum und blau-griine Infrastruktur

Differenzierung der RGume

Das Quartier am Molkenmarkt wird kiinftig geprdgt durch das Zusammenspiel aus Bebauung
und Freiraum. Der Rahmenplan muss fiir die unterschiedlichen Stadtrdume jeweils eigene
Freiraumtypologien bestimmen. Diese sollen sich in Struktur und Funktion voneinander
unterscheiden, jedoch in sich homogen und wiedererkennbar ausgebildet sein. Das
entsprechende Freiraumgeriist muss dazu neben ErschlieBung, Aufenthaltsqualitét und sozialer
Brauchbarkeit auch die &kologischen Anspriiche an Klimaschutz, Klimaanpassung und

Regenwassermanagement integrieren - selbstverstdndlich, stérungsfrei und wertsetzend.

Die beiden Entwiirfe zeigen, dass eine klare Hierarchisierung der Freirdume in 6ffentliche und

private Bereiche notwendig ist und im ndchsten Schritt stdrker herausgearbeitet werden muss:

e Das Spektrum der 6ffentlichen RGume umfasst Hof und Platz sowie die linear geprdgten
Rdume Gasse, Strafle und Boulevard. Hier muss jeweils die ErschliefBungsfunktion in
Einklang gebracht werden mit den hohen Anforderungen an Aufenthalt- und

Erlebnisqualitat, Adresswirksamkeit sowie stadtokologischen Qualitaten.

e Zu den privaten RGumen gehdren halboffentliche, gemeinschaftlich genutzte Héfe
sowie der gebdudebezogene Freiraum mit Dach und Balkon. Hier sind insbesondere
Anspriiche an individuelle und gemeinschaftliche Nutzbarkeit sowie Aneigenbarkeit zu

verkniipfen mit einer hohen klimatischen und stadtékologischen Wirksamkeit.

Griin- und Freirédume, Klimawirksamkeit

An die Straflen- und Platzrdume des Quartiers werden bereits zahlreiche Anspriiche gestellt
(vgl. Absatz Differenzierung der Rdume). Bewusst ist hier trotzdem ein hoher Grad an Begriinung
anzustreben. Das betrifft die Ebene der Baumschicht (Baumreihen und Haine) und die Ebene
der Bodenschicht (intensive, strukturreiche Begriinung mit Grésern und Stauden). Besonders auf
der Ebene der Bodenschicht sind dabei Art und Struktur der Bepflanzung hinsichtlich Gestaltung

und Topographie sehr sorgfdltig auszuformulieren.

Erlebnisqualitat und Klimawirksamkeit werden die Griin- und Freirdume und damit das Gesicht
des neuen Quartiers wesentlich pragen. Als feinmaschiges griin-blaues Netz strukturieren sie
das Quartier und binden es in den stadtrGumlichen Kontext ein. In den heiflen Sommermonaten
ist ein hoher Nutzungsdruck auf &ffentliche und private Griinrdume zu erwarten. Entsprechend
sind ausreichend dimensionierte Freirdume im unmittelbaren Wohnumfeld vorzusehen, die als

kiihle Riickzugsorte Ausgleich und Erholung versprechen.

Vor allem in Bezug auf Klimawandel und Klimaanpassung nimmt die qualitative Ausgestaltung
dieser Rdume daher eine bedeutende Rolle ein. Dazu sind stadtékologische Funktionsfdhigkeit
und gestalterische Qualitat sinnvoll zu verkniipfen. Die Optimierung der stadtékologischen

Funktionsfdhigkeit ist dabei von zwei Seiten her anzugehen:
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e Griine Seite: Festzulegen sind geeignete Pflanzen, ihr Wasserbedarf und ihre
moglichen Effekte auf Mikroklima/ Energiehaushalt.
e Blaue Seite: Zu beriicksichtigen ist das lokale Wasseraufkommen bzw. die

Wasserverfiigbarkeit unter Einbeziehung von Hitze- und Starkregen-Extrema.

Abzuwdgen sind dabei mdgliche Synergien (z.B. multicodierte Fldchen fiir Wasserriickhalt und
Freiraumnutzungen) und Nutzungskonkurrenzen (z.B. Bewdsserungsbedarf von Stadtgriin in

Hitzesommern).

Technische Infrastrukiur

Sinnvoll ist eine Kombination von &ffentlicher und privater Regenwasserbewirtschaftung und
gréferen Spielbereichen. Entsprechende Lésungen sind in Bezug auf die Fldchenverfiigbarkeit
und Nutzbarkeit zu prifen. Im Zusammenhang mit der Begriinung ist die Lage technischer

Infrastrukturen / Medien ganzheitlich zu denken und zu erarbeiten.

Durchwegungen

Die Qualitat des Stadtquartiers, seine Lebendigkeit und Wohnqualitat, wird kiinftig auch durch
eine kleinteilige Vernetzung bestimmt. Dazu sind Vielfalt und Auffindbarkeit von
Durchwegungen entscheidend. In diesem Zusammenhang sind Konflikte zu angrenzenden

privaten Freiflachen zu vermeiden.

Einbeziehung der Dachlandschaft

In das Geflige der quartiers- und wohnungsbezogenen Freirdume ist baufeldbezogen die
jeweilige Dachlandschaft zu integrieren. Damit vergréflert sich das Angebot
wohnungsbezogener Freirdume mit hohen sozialen Qualitdten. Gleichzeitig lassen sich die
Dachfléchen, in Verbindung mit einer extensiven Begriinung, fiir PV-Anlagen aktivieren (vgl.
Entwurf OSCKA).

3.4 Mobilitat/Erschlieflung

Die grundsdtzliche Haltung zur Mobilitét der Zukunft wird durch ein weitgehend autofreies
Quartier aufgegriffen und konsequent umgesetzt. Die Zentralitét des Standortes mit
hervorragender OPNV-Erschliefung rechtfertigt eine weitgehend autofreie Konzeption. Damit
kann das Quartier Modellcharakter bekommen, was sich insbesondere in Gestaltung und

Funktionalitat der 6ffentlichen Rdume bemerkbar machen wird.

ErschlieBungsprinzip

Die ErschlieBung erfolgt iiber gestaltete Stra8enrdume, die als verkehrsberuhigte Bereiche (Z.
325 StVO) ausgewiesen und eine deutliche Fahrgasse zeigen sollen. Harte
verkehrsberuhigende Verschwenkungen sollen nicht angewendet werden. Vielmehr ist das
Prinzip der Verkehrsberuhigung iiber die Gestaltung des Straflenraumes selbsterkldrend

herauszuarbeiten.
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Parken, Liefern und Laden

Die notwendigen Stellplatze fiir Kraftfahrzeuge sind im Parkhaus der Rathauspassage
nachzuweisen. In den StraBBenrGumen angeboten werden lediglich Stellplatze fir
mobilitdtseingeschrdnkte Personen und wenige Stellplétze, z.B. im Bereich Vorfahrt Stadthaus.
Das Problem von Ladezonen bedarf noch einer abschlieBenden Klarung. Die Ladezonen
missen, ebenso wie Stellplatze fiir mobilitatseingeschrénkte Personen, im 6ffentlichen Raum
nachgewiesen werden. Die Mobility-Hubs sollen dezentral den einzelnen Blécken zugeordnet

werden. Die inhaltliche Ausformulierung der Hubs ist noch zu leisten.

Ver- und Enfsorgung

In den Entwiirfen noch nicht geklart ist die Bereitstellung von Flachen fiir die Ver- und
Entsorgung. Die Vorgabe, dass grundsdtzlich keine privaten Funktionen im &ffentlichen
Verkehrsraum nachgewiesen werden diirfen, stellt die Umsetzung der vorliegenden Konzepte in
Frage. Die Jury empfiehlt, alle Spielrdume zur Unterbringung der Ver- und Entsorgung, auch im

offentlichen Raum, weiter zu priifen und auszuloten.

Radverkehr

Eine Alternative zur Nutzung des Autos ist die Nutzung des Fahrrades. Dieses muss
zugriffsgiinstig untergebracht werden. Eine Unterbringung der Fahrrdder in KellerrGumen, die
nur iiber eine Treppe erreichbar sind, widerspricht dieser Forderung (E-Bikes, Lastenfahrréader)
und ist deshalb abzulehnen. Zumindest ein Teil der Abstellmdglichkeiten fiir Fahrrdder muss
ebenerdig oder in Kellerrdumen, die iiber Rampen oder grofie Aufziige erreichbar sind,
untergebracht werden. Ergdnzend sind Abstellmdglichkeiten in den StraflenrGumen

erforderlich.

StrafBenquerschnitfe

Die Aufenthaltsqualitét in den Straflenrdumen mit multicodierter Gestaltung muss die zentrale
Entwurfshaltung bestimmen. Trotzdem missen die Straflenquerschnitte die notwendige
Befahrbarkeit - auch mit Schwerlast- und Rettungsfahrzeugen - sicherstellen. Dies ist bei der
Bemessung der Fahrgasse zu berlicksichtigen. Die Straflenquerschnitte missen einerseits
Flachen fir die vielfdltigen Nutzungen wie Auflengastronomie, kulturelle Prasentationen und
einen hohen Grad an Offentlichkeit beriicksichtigen, sollen aber gleichzeitig auch griine Rdume
mit Aufenthaltsqualitdt und Moglichkeiten zur Versickerung von Regenwasser aufnehmen.
Dieser Spagat ist in der weiteren Entwurfsausarbeitung zu beachten und mit den

Gestaltungsméglichkeiten der ggf. privateren Innenhéfe abzuwdagen.

GrunersirafBe

Die Option zum Riickbau der Grunerstraf3e ist grundsétzlich zu begriiflen. Trotzdem wird sie
zusammen mit der neuen Spandauer Strafle (mit Straflenbahn) immer auch eine Barriere
darstellen. Die Querbarkeit der trennenden Strafle ist an mdglichst vielen Stellen zu
gewdhrleisten. Ob mehr als eine Halbierung der Kfz-Verkehrsstdrke in einem absehbaren

Zeitraum realistisch ist, wdre kritisch zu hinterfragen, um keine falschen Erwartungen zu wecken.
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3.5 Wohn- und Gewerbenutzung

Anpassungsféhige Grundrisse

Fir eine zukunftsfdhige Architektur sind Nutzungsflexibilitdt und die Moglichkeit zur
Drittverwendungsfdhigkeit wesentlich. Dies gilt sowohl fiir das Wohnen als auch fiir gewerbliche
Nutzungen. Spdtere Nutzungsdnderungen miissen mit einem mdglichst geringen Aufwand
moglich sein. Diese Anforderungen lassen sich besonders gut durch den Einsatz von

Skelettbauweise abbilden.

Fldcheneffiziente ErschlieBung

Im Rahmen der folgenden Ausarbeitungen sind die Themen Gebdudeflexibilitat, sparsamer
Umgang mit ErschliefBungsfldchen und hohe Fldcheneffizienz zu konkretisieren. Dabei nehmen
die Anzahl und der Zuschnitt der vertikalen ErschlieBungseinheiten einen hohen Stellenwert ein.
Zu beachten ist, dass eine sinnvoll dimensionierte Erschlief3ung eine Vielzahl unterschiedlicher
Zielsetzungen verkniipfen kann - neue Formen des Wohnens werden hdufig iiber ihre besondere
Art der ErschlieBung bestimmt. Auch lasst sich die ErschliefBungsfldche als Kommunikationsorte

verstehen, was als ein wichtiger Schliissel zur Inklusion gesehen werden muss.

Qualitét der Grundrisse und der zugehérigen FreirGume

Ein besonderes Augenmerk ist auf ein vielféltiges Wohnangebot zu legen. Ein geschicktes
Mischen unterschiedlicher Wohnungstypen und -gréflen sowie Finanzierungsformen und
Tragerschaften schafft die Voraussetzungen fiir synergetische Nachbarschaften. Dabei gehen
vielfdltige Wohnangebote iiber die individuelle Perspektive einzelner Mieter:innen hinaus und
schaffen spezifische Mehrwerte fiir eine vielfdltige Bewohnerschaft. Entscheidend dafiir ist die
Qualitat der Grundrisse. In diesem Zusammenhang bieten durchgesteckte Grundrisse mehr

Vorziige.

Verdnderfe Prioritéiten als Anireiber von Innovationen

Am Molkenmarkt werden kommunale Wohnungsbaugesellschaften als Bauherrinnen und
spdatere Betreiberinnen fungieren. Entsprechend spielt Kosteneffizienz liber den gesamten
Lebenszyklus der Gebdude eine entscheidende Rolle. Dazu sind kosten- und
ressourcensparende bauliche und technische Lésungen zu entwickeln. Die architektonische
Grundkonzeption und- figuration muss entsprechend auf einen méglichst sparsamen Umgang

mit den gegebenen Fldchen abzielen.

3.6 Kulturnutzung

Der Molkenmarkt wird Kulturquartier

Kunst und Kultur sind fiir den Molkenmarkt kein ,,Liickenfiller”, sondern mafigebliche Faktoren
der Quartiersentwicklung. Kulturflachen sollen ca. 1/5 der Gesamtflache (1/3 der
Gewerbeflache) ausmachen. Um als Leitidee des Quartiers prigend zu wirken, ist diese

,kritische Masse” entscheidend.
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Die Programmierung dieser Fldchen muss zu einem guten Mix aus kleinteiliger und
grofSformatiger Kulturinfrastruktur fiihren. Die Raumstrukturen miissen anpassungsfdhig an
verdnderliche Bedarfe bleiben und sich mit dem umgebenden Stadtraum und den Nutzungen
intensiv - auch funktional - verzahnen. Kulturnutzungen sollten in den o&ffentlichen Raum

ausstrahlen, der wiederum auch als Aktionsraum verfiigbar gehalten werden muss.

Das Quartier prégt ein Kulturpfad

Der Kulturpfad pragt die Atmosphdre des Quartiers und verbindet es mit dem umliegenden
Stadtraum und den benachbarten Kulturstandorten. Der Erhalt des Gebdudes K44 als
Kulturstandort und die Durchwegung zur Klosterstraf3e ist dafiir zwingend erforderlich. Vielfalt
und Flexibilitat der Sockelzonen am Kulturpfad sind unabdingbar. Am Kulturpfad und in Block

A missen Kulturnutzungen in Konfliktfallen Vorrang haben, sonst funktioniert das Konzept nicht.

In beiden Entwiirfen sind die eingebrachten Uberarbeitungshinweise zu Flachenqualitét,
Flexibilitat und Verortung weitgehend umgesetzt. Die Anordnung des eher extrovertierten
Prédsentations-Clusters in Bauteil A Uberzeugt. Die Verortung eines eher introvertierten
Produktions-Clusters an der Grunerstrafle und die Nutzung stddtebaulich exponierter

Situationen (z.B. an StraBBenecken) sind gut nachvollziehbar.

Nufzungskonflikte bzw. Synergien

Nutzungskonflikte sollten durch kluge Programmierungen als potentielle Synergien offensiv
adressiert werden. Hybride Nutzungen wie die Verbindung aus Kultur und Gastronomie haben
das Potential, besondere Atmosphdre zu erzeugen. Ansonsten sollen Nutzungen mdglichst

konfliktarm im Quartier verortet werden.

Sicherung der Kulturnufzungen

Wenn Kultur maf3geblicher Faktor der Quartiersentwicklung sein soll, miissen diese Nutzungen
langfristig gesichert werden. Entsprechende Sicherungsinstrumente miissen identifiziert und
nutzbar gemacht werden. Zudem diirfte eine Umsetzung ohne die Unterstiitzung durch eine

entsprechende Forderkulisse kaum realistisch sein.

3.7 Nutzungsvielfalt / Erdgeschoss

Den Erdgeschossen und, weiter gefasst, den Sockelzonen kommt fiir die Entwicklung des neuen
Quartiers ein zentraler Stellenwert zu. Beide Entwiirfe belegen eindriicklich die Notwendigkeit
und die Relevanz offener, anpassungsfdhiger Sockelzonen mit differenzierten r&umlichen
Schwerpunktsetzungen bei den méglichen Nutzungen. Die in den Entwiirfen vorgesehenen
Flachenaufteilungen, Geschof3héhen und unterschiedlichen Gebdudetiefen erméglichen
jeweils ein breites Nutzungsspektrum. Im weiteren Entwicklungsprozess sind diese Ansdatze

auszudifferenzieren.

Neben den Magnet- und Ankernutzungen an exponierten Standorten ist vor allem der Kulturpfad
herauszuheben, dem durch die rdumliche und atmosphdérische Dichte, dem Schwerpunkt Kultur
in Verbindung mit gastronomischen Angeboten eine zentrale Bedeutung zukommt. Wesentliche

Voraussetzung ist dazu eine direkte Anbindung an die KlosterstraBBe (vgl. Absatz 3.1.: Block C,
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Kulturpfad). Dies ist entsprechend zu konkretisieren.

Berlin verfiigt iiber ein bemerkenswertes Spektrum an Initiativen, die biirgerliches Engagement
mit unterschiedlichen Schwerpunkten verbinden. In den vergangenen Jahren ist es mehrfach
erfolgreich gelungen, Initiativen in geplante bzw. laufende Quartiersentwicklungen einzubinden.
Ankniipfend an diese Erfahrungen wird empfohlen, friihzeitig potentielle Interessent:innen aus

der Stadtgesellschaft in den Prozess zur Programmierung der Erdgeschosse einzubinden.

Starker zu beriicksichtigen und herauszuarbeiten sind wohnbezogene und gewerbliche
Funktionsbereiche, die zusdtzlich in die Sockelzonen zu integrieren sind. Dazu gehoren
notwendige FahrradabstellrGume, Paketzentren, Mobilitatshubs  sowie  andere
gemeinschaftliche Funktfionsbereiche. In diesem Zusammenhang ist verstérkt tber hybride
Nutzungsoptionen nachzudenken. Zu priifen sind dabei auch Alternativen zu den

ausgewiesenen Handelsflachen.

3.8 Denkmalschutz und Archdologie

Beide Entwiirfe betonen die Relevanz von archdologischen Fenstern als bauliche Intervention,
um auf die lange Geschichte des Ortes und seine Bedeutung fiir die Stadt Berlin vor Ort
niederschwellig und ansprechend hinzuweisen und diese erlebbar und erfahrbar zu machen.
Begriif3t wird, dass in jedem Block spezifische, auf Befund und Ort bezogene archdologische
Fenster geschaffen werden sollen und hierbei auch Varianten fiir die Integration in die
Freirdume mitgedacht werden. Diese Qualitaten gilt es im Weiteren - insbesondere auch vor
dem Hintergrund der laufenden archdologischen Grabungen - weiterzuentwickeln und im
Rahmen von Machbarkeitsstudien zu prdzisieren. Kriterien hierbei sind u.a. konservatorische
Fragestellungen, rdumliche Qualitgten, Zugdnglichkeit, Vermittlungsmdoglichkeiten und
Wirtschaftlichkeit, wobei die Notwendigkeit finanzieller Unterstiitzungen der Bauherrschaften

betont wird.

Das Planungsgebiet ist durch eine Vielzahl bedeutender Denkmale umgeben, die auf Zeugnisse
verschiedener Phasen der Berliner Stadtentwicklung verweisen. Alle umgebenden Denkmale
widerspiegeln auf unterschiedliche Art jedoch auch, dass sie Teile der Entwicklung des
historischen Zentrums sind. In besonderer Weise wird dies am zukiinftigen Molkenmarkt deutlich
werden, weshalb die Neubauten entlang des Molkenmarktes besonders sensibel darauf

reagieren miissen, etwa iiber verbindende geneigte Dachflachen.

Die Qualifizierung der Straf3enrGume ist im Prozess als wichtiges Thema auch in Bezug auf die
Denkmallandschaft identifiziert worden. Die Auswirkungen etwa von Baumsetzungen auf die

visuelle Integritdt der Denkmale sollten untersucht und diese dadurch qualifiziert werden.

3.9 Planungsrecht

Das Werkstattverfahren hat belegt, dass die komplexen Anforderungen an die
Quartiersentwicklung im Rahmen des Bebauungsplanes gut umsetzbar sind. Im Ergebnis
verfligen die Verantwortlichen fiir die Planung der Neubauvorhaben iiber eine bestdtigte

planungsrechtliche Grundlage fiir die Genehmigungsfdhigkeit ihrer Projekte.
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Im Kontext einer langfristigen Mobilitdtswende wurden zudem plausible Vorschlage fiir die
Qualifizierung der Hauptverkehrsstraf3en als begriinte Boulevards erarbeitet, die auch nach der
Verkehrsldrmreduzierung perspektivisch eine Umnutzung von Gewerbe- in Wohnraum
erméglichen kann. Diese Schritte wiirden jedoch eine mittel- bis langfristige Anpassung des

Bebauungsplans erfordern.
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Redaktionsgruppe

Wolfgang Haller, Timo Herrmann, Anne Niehiiser, Christa Reicher, Rudolf Scheuvens, Antje

Stokman, Cyrus Zabhiri

Die Mitglieder der Redaktionsgruppe haben als Fachpreisrichter:innen / Obergutachter:innen
den Wettbewerb zum Molkenmarkt und das anschlieBende Werkstattverfahren Molkenmarkt

begleitet.

Die hier zusammengestellten Empfehlungen wurden unabhdngig und innerhalb der Gruppe
tiber den Verlauf von drei Sitzungen zusammengestellt und gemeinsam formuliert
(Arbeitszeitraum 07.10.22 - 06.11.22). Grundlage dazu bildeten die zum Abschluss des

Verfahrens erarbeiteten Beurteilungstexte.
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