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Am 21. Juni 2004 haben die Vereinigung der Unternehmensverbdnde in Berlin und
Brandenburg e.V. (UVB), die Industrie- und Handelskammer (IHK) Berlin, die
Handwerkskammer (HWK) Berlin sowie der Bauindustrieverband Berlin-Brandenburg e.V.
gemeinsam mit der Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen (heute
Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Technologie und Frauen) die Wachstumsinitiative ,Berlin
2004-2014" vereinbart. Diese Initiative wird von der Investitionsbank Berlin (IBB), der Berlin
Partner GmbH und dem Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) Bezirk Berlin-Brandenburg
unterstitzt.

Inhalt der Partnerschaft ist die Verstandigung auf geeignete Rahmenbedingungen und
Voraussetzungen, die Wachstum und Beschéaftigung in Berlin ermdglichen, sowie die
Entwicklung von Initiativen und Projekten, mit denen die Unternehmen der Stadt in die Lage
versetzt werden sollen, an diesem Wachstum zu partizipieren. Die Initiative hat hierzu
verschiedene Wachstumspotenziale Berlins herausgearbeitet. Wirtschaft und Politik haben
sich auf eine enge Partnerschaft und Kooperation fir eine effektive Nutzung und
Weiterentwicklung dieser Potenziale verstandigt.

Zur Konkretisierung ihres Arbeitsprogramms haben die Partner Aktionspapiere vorgelegt,
darunter ,Berlin 2004-2014 — Eine Wachstumsinitiative®, ,Mittel- und Osteuropa: Eine
Wachstumschance fir Berlin®, ,Wirtschaft und Politik fir Tourismus in der Hauptstadtregion
Berlin“, ,Berlin-Brandenburg — ein Zukunftsstandort flr Verkehrstelematik und Logistik*,
,Flughafen Berlin Brandenburg International (BBI) — Wachstumschance fir die Region®,
,Berliner Industrie — modern, innovativ und Motor fir wirtschaftliches Wachstum®. Unter
Mitwirkung von Partnern der Wachstumsinitiative wurde 2007 die 1. Berliner
Wirtschaftskonferenz ,Industrie-Forum®“ ausgerichtet, far 2008 st eine 2. Berliner
Wirtschaftskonferenz mit dem Themenschwerpunkt ,Innovationen geplant.

Die Partner der Wachstumsinitiative haben ein regelmaBiges Monitoring vereinbart. Ein
erstes Monitoring 2005 wurde im Februar 2006 verdffentlicht. Das hiermit vorliegende
Monitoring 2008 zeigt die Entwicklungen nach weiteren drei Jahren auf, gibt exemplarische
Uberblicke Uber Erreichtes in den herausgearbeiteten Wachstumschancen und stellt
ausgewahlte weitere Wachstumspotenziale heraus. Erstmals weist das Monitoring auch
konkrete Indikatoren zur Bewertung von Entwicklungen aus.

Berlin, 11. Juli 2008



Ausgewibhlte Indikatoren fiir die Stadt Berlin im Uberblick

Indikator 2004 2005 2006 2007 2004-2007
Reales BIP-Wachstum -2,1 +0,9 +1,2 +2,0 +4.1 %
(Veranderung gegendiber Vorjahr in %)

BIP pro Kopf 50.386 51.122 51.272 52.002 +3,2 %
(nominales BIP je Erwerbstatigem in €)

Produktivitat (Industrie) 61.596 63.393 64.329 67.111 +9,0 %
(Bruttowertschdpfung je Erwerbstétigem in €)

Produktivitat (Industrie) 299.273 307.132 317.304 349.180 +16,7 %
(Umsatz je Beschéftigtem in €)

Exportquote (alle Wirtschaftszweige) 12,9 12,6 14,3 14,7 +1,8 %punkte
(Anteil des Exports am BIP in %)

Exportquote (Industrie) 29,2 30,4 31,1 33,2 +4,0 Y%punkte
(Anteil Auslandsumsatz am Gesamtumsatz in %)

Ausfuhren in EU-Beitrittslander 9,2 10,5 10,9 12,1 +2,9 Y%punkte
(Anteil am Berliner Gesamtexport in %)

Ausfuhren in EU-Beitrittslander +8,0 +13,4 +20,3 +17,7 +60,7 %
(Veranderung gg. Vorjahr in %)

Einwohnerzahl -3.970 +4.238 +8.112 +7.730 +20.080
(Veranderung gg. Vorjahr)

Erwerbstatige +0,9 +0,4 +1,7 +2,2 +4,4 %
(Veranderung gg. Vorjahr in %)

Erwerbstatigenquote

(Anteil der ET im Inland bezogen auf die Bevélkerung im 65,0 65,5 67,0 68,9 +3,9 %punkte
Alter von 15 bis unter 65 Jahre in %)

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte -29.313 -17.442 +24.764 +28.370 +3,4 %
(Veranderung gg. Vorjahr)

Arbeitslosenquote 17,7 19,0 17,5 15,5 -2,2 Y%opunkte
(in % aller ziv. Erwerbspersonen)

Griindungen 16.754 11.182 12.989 11.508 +52.433
(Saldo aus Gewerbean- und -abmeldungen)

Selbsténdigenquote 13,1 141 14,4 14,4 +1,3 %punkte
(Anteil an den Erwerbstatigen in %)

Offentliche Investitionsquote 7,6 8,4 8,4 8,1 +0,5 %punkte
(Anteil an den Gesamtausgaben in %)

Offentlicher HH: Primareinnahmen 16.942,1 17.112,2 18.456,9 20.045,0 +18,3 %
(Gesamteinnahmen o. VerauBerungserl. in Mio. €)

Offentlicher HH: Prim&rausgaben 18.226,8 18.075,9 18.106,9 18.243,0 +0,1 %
(Gesamtausgaben o. Zinsausgaben in Mio. €)

Passagierzahlen Berliner Flughafen 14.710.551 | 17.021.338 | 18.414.496 | 20.039.113 +36,2 %
(Gesamter Flugverkehr)

Flugbewegungen Berliner Flughé&fen 196.303 214.331 222.774 253.087 +28,9 %
(Gesamter Flugverkehr)

Tourismus - Ubernachtungen +17,0 +10,3 +8,8 +8,6 +30,4 %
(Veranderung gg. Vorjahr in %)

Ubernachtungen auslandischer Touristen 31,9 34,4 37,2 38,3 +6,4 Y%punkte

(Anteil in %)
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Berliner Wirtschaft im Aufwind — Industrie ist
Wachstumsmotor

Seit dem Jahr 2005 steigt die am Bruttoinlandsprodukt gemessene Wirtschaftsleistung
Berlins wieder und dirfte auch im laufenden Jahr 2008 weiter zunehmen. Nach einem
Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts um 0,9 % in 2005 und 1,2 % in 2006 befand
sich die Berliner Wirtschaft auch 2007 im Aufschwung (+2,0 %). Der Wachstumsriickstand
Berlins gegeniber dem Bundesgebiet hat sich dabei verringert. Betrug die Differenz bei der
Steigerungsrate des Bruttoinlandsprodukts 2004 noch 3,2 Prozentpunkte, so schrumpfte sie
2007 auf nur noch 0,5 Prozentpunkte. Damit hat die Hauptstadt die Talsohle der
wirtschaftlichen Entwicklung nicht nur durchschritten, sondern sich im Durchschnitt der
letzten Jahre immer mehr den bundesweiten Wachstumsraten angenahert. Die erreichten
Zuwéchse kénnen aber nur ein Zwischenschritt sein. Die Berliner Wachstumsraten missen
den Bundesdurchschnitt Ubertreffen, um bei der Wirtschaftsleistung zu flhrenden
Wirtschaftsstandorten aufzuschlieBen.

Reales Bruttoinlandsprodukt (in Vorjahrespreisen) — Berlin im Vergleich mit Deutschland

Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr in %
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Quellen: Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander”, Statistisches Bundesamt

Die Entwicklung der Wirtschaftsleistung wurde zweifelsohne unterstitzt durch die Konjunktur
im nationalen und internationalen Umfeld. Der glnstige Verlauf der Berliner Wirtschaft wére
aber auch nicht méglich gewesen, ohne dass die Unternehmerinnen und Unternehmer, aber
auch die wirtschaftspolitischen Akteure vor Ort hierfir Voraussetzungen geschaffen hatten.



Mit dazu beigetragen hat auch, dass sich Berlin unter Verbindung der hervorragenden
Wissenschaftspotenziale und dem Know-how der Wirtschaft strategisch auf die Cluster
Gesundheitswirtschaft, Kommunikation, Medien und Kulturwirtschaft, Verkehr und Mobilitat
konzentriert. Diesen zugeordnet sind die Kompetenzfelder Biotechnologie, Medizintechnik,
Verkehrssystemtechnik, Informations- und Kommunikationstechnologie/Medien sowie
Optische Technologien. Fir letztere liegen kompetenzfeldspezifische Masterplane vor, in
denen konkrete Handlungsrahmen und Aktivitatsfelder abgebildet und Umsetzungszeitraume
festgelegt werden. Die Industrie ist integraler Bestandteil der Kompetenzfeldstrategie und
insbesondere fir die Cluster Gesundheitswirtschaft und Verkehr zentrale Impulsgeberin.
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Die Wachstumserfolge in den Kompetenzfeldern, auch im Benchmark-Vergleich mit
anderen deutschen GroBstadten (Hamburg, Minchen, Kdéln, Frankfurt am Main), zeigen,
dass Berlin auf einem guten Weg ist. So ist die jahrliche Wachstumsrate der
Unternehmenszahl in Berlin im Zeitraum 2002 bis 2005 (ber die Kompetenzfelder
Biotechnologie und Medizintechnik, Verkehrssystemtechnik sowie Informations- und
Kommunikationstechnologie/Medien und Optische Technologien mit 4,1% deutlich héher als
der entsprechende Bundesdurchschnitt (1,0 %) und der anderen untersuchten Stadte
(2,2 %). Auch der Umsatz stieg im entsprechenden Zeitraum mit jahresdurchschnittlich 7,8 %
starker als in Deutschland insgesamt (3,7 %) und in allen betrachteten GroBstadten (5,7 %).
Insgesamt waren in Berlin Ende 2006 in den Clustern mehr als 156.000 Personen
sozialversicherungspflichtig beschéaftigt. Tatsachlich ist das Beschéaftigungsniveau weitaus
héher, da viele, die in den Kompetenzfeldern tatig sind, freie Mitarbeiter und Selbstandige
sind.

Einen wichtigen Beitrag zur wirtschaftlichen Konsolidierung in der Hauptstadt leistet
insgesamt die Berliner Industrie, die sich Dank etablierter, aber auch vieler junger
Unternehmen neu aufgestellt hat. Dabei steht die Uberaus positive Entwicklung des
Technologieparks Adlershof reprasentativ flr die erfolgreiche Ansiedlung von innovativen
und forschungsintensiven kleinen Industrieunternehmen. Etablierte und groBe Unternehmen,
unter anderem aus Metall- und Elektroindustrie und Chemie, konnten ihre Marktposition
ausbauen.

Die Leistungsfahigkeit der Berliner Industrie ist insgesamt gestiegen, wie die Zunahme der
Produktivitat (gemessen als Bruttowertschdpfung je Erwerbstéatigem) seit 2000 um rund 30
Indexpunkte eindrucksvoll belegt. Fir mehr Wachstum muss die industrielle Basis groBer



werden und die Industrie als Wachstumsmotor weiter gestarkt werden, denn es besteht ein
direkter Zusammenhang zwischen einer leistungsfahigen Industrie und der Entwicklung des
Bruttoinlandsprodukts.

Darum muss auch weiter alles fUr ein positives Investitionsklima und eine positivere
Wahrnehmung des Industriestandortes Berlin getan werden. Die Partner der
Wachstumsinitiative haben hierzu im Oktober 2007 das Papier ,Berliner Industrie — modern,
innovativ und Motor fir wirtschaftliches Wachstum® veréffentlicht. Auch die 1. Berliner
Wirtschaftskonferenz 2007 ,Industrieforum* hat verdeutlicht, dass die Stadt bereits heute
ein moderner Industriestandort ist, der aber oft falschlich als reine Dienstleistungsmetropole
wahrgenommen wird. Eine Schlusselrolle kommt der Weiterentwicklung der
Innovationsfahigkeit zu. Exzellente wissenschaftliche Leistungen missen noch starker mit
der industriellen Fertigung vernetzt werden. Dies wird die 2. Berliner Wirtschaftskonferenz im
November 2008 aufgreifen im Sinne von ,Wachstum durch Innovationen®.

Die industriellen Umsétze in Berlin sind zwischen 2004 und 2007 insgesamt um gut 5 %
gestiegen. Im Jahr 2007 gab es zudem ein Auftragsplus in Héhe von real fast 14 %. Zugleich
hat sich die Industrie-Beschaftigung nach den Rickgangen der Vorjahre stabilisiert.
Anfang 2008 arbeiteten im Vergleich zum Vorjahr sogar wieder mehr Frauen und Manner im
Verarbeitenden Gewerbe. Zwar fiel die Dynamik beim Beschéftigungsaufbau 2007 noch
nicht so stark aus wie im Bundesdurchschnitt, fir 2008 zeichnet sich allerdings ab, dass
dieser erreicht werden kénnte. Uberdies hat die Berliner Industrie auch auf den umkampften
internationalen Markten ihre Wettbewerbsfahigkeit unter Beweis gestellt.

Dies unterstreicht der deutliche Anstieg der Ausfuhren. Die Exportquote des Berliner
Verarbeitenden Gewerbes (als Anteil des Auslandsumsatzes am Gesamtumsatz) hat sich
von 23,6 % im Jahr 2000 auf 33,2 % im Jahr 2007 erhéht. Dennoch ist die regionale
Wirtschaft nach wie vor zu wenig exportorientiert. Bei knapp 45 % Exportquote im
Bundesdurchschnitt werden die weiteren Wachstumschancen deutlich. Es mlssen weiter
alle Anstrengungen unternommen werden, die verbleibende Licke zu schlieBen. Damit
wirde auch eine wesentliche Voraussetzung geschaffen, die Industriebeschéaftigung zu
erhéhen.

Berlin - Exportquoten im Verarbeitenden Gewerbe
Anteil des Auslandsumsatzes am Gesamtumsatz in %
36

30

27 D

24
18

15

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Quelle: Amt fUr Statistik Berlin-Brandenburg

Auf einem guten Weg befindet sich der Dienstleistungssektor, der stark ausgepragt ist und
auf den in Berlin mehr als 80 % der Wertschdpfung und der Arbeitsplatze entfallen. Das
Wachstum dieses Bereiches hangt letztendlich aber auch von der weiteren Entwicklung der
Industrie ab. Sollen Dienstleistungen dynamisch wachsen, muss eine erfolgreiche Industrie
die Nachfrage nach Dienstleistungen schaffen.



Im Sog des konjunkturellen Aufschwungs sind auch neue Arbeitsplatze in der Hauptstadt
entstanden. Bei der Beschéftigungsentwicklung liegt Berlin heute an der Spitze. Zwischen
2004 und 2007 wuchs die Zahl der Erwerbstatigen in der Hauptstadt mit 4,4 % rund doppelt
so rasch wie im Bundesdurchschnitt (+2,2 %). Im Vergleich der Bundeslander lag die Stadt
bei der Wachstumsrate der Erwerbstatigen sowohl 2006 (+1,7 %) als auch 2007 (+2,2 %) auf
dem ersten Platz. Im Jahr 2007 waren damit in Berlin rund 67.000 Frauen und Manner mehr
erwerbstatig als drei Jahre zuvor. Erfreulicherweise griindet dieser Stellenzuwachs auf
einem stetigen Anstieg der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhaltnisse, die seit Mai
2006 den Vorjahresstand Ubertreffen. Im Jahr 2007 entstanden die meisten zusatzlichen
Jobs bei den unternehmensnahen Dienstleistungen (+4,4 %). Zu bericksichtigen ist hierbei,
dass darin viele Zeitarbeitskrafte enthalten sind, deren Einsatz im gewerblich-technischen
Bereich wesentlich auch in Industrie-Betrieben erfolgt.

Erwerbstéatige — Berlin im Vergleich mit Deutschland

Verédnderung gegentiber dem Vorjahr in %
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Quellen: Arbeitskreis ,Erwerbstétigenrechnung des Bundes und der Lénder”, Statistisches Bundesamt

Gegenliber 2004 gab es 2007 in Berlin insgesamt rund 37.600 Arbeitslose weniger, davon
10.200 Frauen und 27.400 Manner. Die Arbeitslosenquote ist in dieser Zeit von 17,7 % auf
15,5% gefallen. Noch immer bleibt damit aber ein erheblicher Teil des
Arbeitskraftepotenzials der Stadt ungenutzt, womit auch hier alle Anstrengungen fortgesetzt
werden missen.

Die Beschaftigungszunahme ist auch Folge eines regen Grindungsgeschehens in der
Hauptstadt. Die Zahl der Grindungen hat sich in Berlin nach einem Tiefpunkt im Jahr 2001
wieder deutlich erhéht. Die Zunahme im Zeitraum 2001 bis 2007 ist mehr als doppelt so hoch
wie im Bundesdurchschnitt. 2007 wurden in Berlin insgesamt rund 40.000 Unternehmen neu
errichtet. Mit 116 Neuerrichtungen je 10.000 Einwohner lag Berlin unter den Bundesléndern
im Jahr 2007 auf dem Spitzenplatz und ist damit Griindungshauptstadt.



Berlin ist Griindungshauptstadt
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Vor diesem Hintergrund verwundert es nicht, dass die Selbstédndigenquote in Berlin von
7,3% im Jahr 1991 auf 14,4 % in 2007 wesentlich schneller gestiegen ist als z. B. in
Hamburg (von 7,6 % auf 10,4 %) oder im gesamten Bundesgebiet (von 9,1 % auf 11,2 %).
Damit ist Berlin nicht nur Grindungshauptstadt, sondern auch Stadt der Selbstandigen.
Jedes dritte Einzelunternehmen in der Hauptstadt wird dabei von Frauen gegrindet.

Berlin ist Stadt der Selbstandigen

Selbstandige in Berlin
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Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, eigene Berechnungen

Auch waren in den vergangenen Jahren zahlreiche Unternehmensansiedlungen und
Investitionen zu verzeichnen. Hieran muss angeknlpft werden. Dazu muss zum einen die
Attraktivitdt des Standorts flr private Investitionen weiter ausgebaut werden. Schnelle und
unkomplizierte Verwaltungsarbeit muss die Regel sein. Zum anderen muss Berlin die
offentlichen Investitionen erhéhen. Die offentliche Investitionsquote (Anteil an den



Gesamtausgaben in %) belief sich 2007 auf rund 8,1 %. Berilcksichtigt man
GroBinvestitionen und die laufenden InfrastrukturmaBnahmen in der Region, die teilweise auf
Darlehensbasis von Berlin und Brandenburg sowie des Bundes finanziert werden, dann liegt
die derzeitige offentliche Investitionsquote bereits Uber diesem Wert. Ziel sollte nach
Auffassung der Wirtschaftspartner der Wachstumsinitiative eine Investitionsquote von
mindestens 10% sein.

Wachstumschance Innovationsfahigkeit

Zielsetzung

Im Wettbewerb der Standorte spielt die Innovationsféhigkeit eine entscheidende Rolle. Die
Innovationsfahigkeit ist eine wesentliche Bedingung fir das Wachstum und die
Wertschdpfung in der Stadt. Davon ausgehend sind insbesondere Kooperationen zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft zu starken, um die Innovationsfahigkeit der Industrie zu
erhéhen.

Bilanz

Die Innovationsféhigkeit der Stadt wird bestimmt durch die Aktivitdten der Berliner Industrie
im Bereich Forschung und Entwicklung sowie die Qualitdt des ausgepragten
Forschungspotenzials und der Ausbildung an den Hochschulen. Als Spitzenreiter im
Bundeslanderranking zeichnet sich die Berliner Industrie mittlerweile durch eine sehr hohe
Intensitat in Forschung und Entwicklung in den Hightech-Branchen aus. So betragt der
Anteil des Personals im F+E-Bereich an der Gesamtbeschaftigtenzahl im Verarbeitenden
Gewerbe 7,1 %. Berlin liegt mit diesem Ergebnis im Landervergleich auf dem ersten Platz,
vor Hessen (6,1 %), Baden-Wrttemberg (5,9 %), Bayern (5,6 %) und Hamburg (5,5 %).

F+E-Intensitdten im Wirtschaftssektor 2005
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Die gesamten F+E-Aufwendungen der Wirtschaft — gemessen als Anteil am
Bruttoinlandsprodukt — liegen in Berlin bei 1,8 %. Fir Deutschland insgesamt betragen die
entsprechenden Werte lediglich 1,6 %. Misst man diese Ergebnisse am Beschluss des Rates
der EU, bis zum Jahr 2010 die F+E-Aufwendungen der EU als Anteil am
Bruttoinlandsprodukt auf 3 % zu erhéhen und geht man davon aus, dass diese Uberwiegend
auf den Wirtschaftssektor entfallen, dann héatte die Berliner Wirtschaft dieses Kriterium
bereits heute nahezu erflllt.

Rund 1,5 Milliarden Euro setzten die Berliner Unternehmen und wirtschaftsnahen
Forschungsinstitutionen (Institutionen fir Gemeinschaftsforschung) im Jahr 2005 fir
Forschung und experimentelle Entwicklung ein. Hinzu kommen die Einsatze offentlicher
Bundes- und Landes-Forschungsinstitutionen in Berlin. Die F+E-Ausgaben des Landes
Berlin lagen —gemd&B ,Bundesbericht Forschung und Innovation 2008“ des Bundes-
ministeriums fur Bildung und Forschung — im Jahr 2005 bei circa 540 Millionen Euro. Die
F+E-Ausgaben des Bundes in Berlin hatten im betreffenden Jahr ein Niveau von rund
810 Millionen Euro.

Aufgrund der enormen Aufwendungen, insbesondere der Wirtschaft, fir Forschung und
Entwicklung konnte Berlin zukunftstrédchtige Kompetenzfelder weiter ausbauen und im
Standortwettbewerb mehr und mehr einen vorderen Platz belegen. Das hervorragende
Wissenschafts- und Forschungspotenzial in der Hauptstadt ist fir die Unternehmen, die
nach Berlin ziehen, ein wichtiger Ansiedlungsgrund.

= Im Kompetenzfeld Biotechnologie gelang es Berlin beim Beschaftigungsanteil, seine
Spitzenreiterposition im Zeitraum 2000 bis 2006 von 4,9 % auf 5,2 % auszubauen.
Dagegen erreichten alle anderen untersuchten GroBstédte nicht einmal die Marke 2 %
bzw. Uberschreiten, bis auf Minchen, gerade mal 1 %. Im Kompetenzfeld Biotechnologie
kann Berlin weiterhin mit einer Uberdurchschnittlichen Entwicklung rechnen, denn die
diesbezugliche Infrastruktur ist in der Hauptstadt sehr gut ausgebaut.

Biotechnologie

Anteile an der Beschéftigung in Deutschland - in %
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= Auch im Kompetenzfeld Medizintechnik nimmt Berlin im Vergleich mit den anderen
deutschen GroBstadten gemeinsam mit Hamburg eine Spitzenposition ein.



Medizintechnik

Anteile an der Beschéftigung in Deutschland - in %
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Die Entwicklung der Beschéftigungsanteile in den weiteren Kompetenzfeldern Optische
Technologien, Medien, Informations- und Kommunikationstechnik sowie
Verkehrssystemtechnik ist ebenfalls Uberwiegend positiv. Hervorzuheben ist, dass
Berlin auch in diesen Bereichen seine Position im Stadtevergleich in den vergangenen
Jahren vielfach ausbauen konnte und 2006 erste (Optische Technologien) bzw. zweite
Platze (Medien, Informations- und Kommunikationstechnik) oder einen dritten Rang
(Verkehrssystemtechnik) belegen konnte.

Uber die Kompetenzfeldstrategie hinaus gilt es, die Bedingungen fiir die Berliner
Industrie im Bereich Technologietransfer und Forschungskooperationen weiter zu
verbessern. Hierzu wurde etwa im Juni 2006 der Runde Tisch Wirtschaft—
Wissenschaft eingerichtet, der zwei konkrete Projekte auf den Weg gebracht hat: das
Projekt Wissens- und Technologietransfer der TSB GmbH (www.tsb-wtt.de) sowie
das im Februar 2008 gestartete Informationsportal www.transfercafe.de.

Die Grundungsférderung an den Hochschulen wird entscheidend gepragt vom
Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg, der von UVB, IBB und ILB organisiert
wird. Das Programm hat sich zu einer regelrechten Jobmaschine entwickelt: seit 1996
sind Uber 1.100 Unternehmen mit mehr als 5.100 Arbeitsplatzen hervorgegangen.

Als wichtiges Element der Innovationspolitik der beiden Lander wird der
Innovationspreis Berlin-Brandenburg weiter fortgefuhrt. Der Preis wird 2008 bereits
seit 25 Jahren vergeben.

Die Qualitatsinitiative Berlin-Brandenburg verfolgt weiter das Ziel, Unternehmen der
Region beim Aufbau von Qualitdtsmanagementsystemen zu unterstitzen. Dazu hat die
Initiative neben der Begleitung des Preisverfahrens ,Qualitatspreis Berlin-Brandenburg
2006 in fachlichen Informationsveranstaltungen den Nutzen von Qualitdtsmanagement
naher gebracht. Im Rahmen des Qualitdtstages 2007 in Frankfurt/Oder haben die
Wirtschaftsminister der beiden Lander den Qualitatspreis Berlin-Brandenburg 2008
ausgelobt.



Weitere Prioritaten

» Das gut ausgebaute und weitldufige Netz aus Forschungseinrichtungen und
Hochschulen in der Region ist eine gute Voraussetzung fur Innovationen. Wichtig bleibt
ein noch besseres Zusammenspiel zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen, die starkere Vernetzung von exzellenten wissenschaftlichen
Leistungen und industrieller Fertigung. Zu einer Innovation gehért nicht nur die
wissenschaftliche Erkenntnis, sondern auch ihre Umsetzung in marktfahige Produkte
oder Dienstleistungen. Die Bedarfe der Unternehmen, die teils noch starker zum
Ausdruck gebracht werden missen, sind insoweit besonders zu berlcksichtigen. Im
wissenschaftlichen Bereich wird h&ufig der Aufwand unterschatzt, aus einem
Forschungsergebnis ein verkaufsfahiges Produkt zu entwickeln.

» Die Forschungsergebnisse Berliner Hochschulen finden noch zu haufig keine marktliche
Realisierung in der regionalen Wertschépfungskette. Je besser es gelingt, die attraktive
Wissenschafts- und Forschungsinfrastruktur durch Netzwerke und
Griundungsinitiativen mit der hiesigen Wirtschaft zu verbinden, desto eher wird Berlin
kiinftig Unternehmen aus den Kompetenzfeldern anziehen.

= Die Stadt bringt viele leistungsfahige Absolventen hervor, welche die Innovationskraft
starken kénnen. Es muss gelingen, diese Kopfe an unsere Region zu binden.
Innovationen finden vor allem in den Képfen in den Unternehmen statt.

= Auch kdénnen sich selbst verstarkende Wachstumsprozesse bilden, etwa weil gut
ausgebildete junge kreative Menschen aus dem Ausland verstarkt zuwandern. Das
wirde das Wachstumspotenzial Berlins erheblich steigern. Zahlreiche Untersuchungen
zeigen, dass das Wirtschaftswachstum in den Stéadten maBgeblich von der Existenz und
Vernetzung talentierter Menschen und innovativer Unternehmen abhangt. Stadte mit
einem hohen MaB an Vielfalt und der damit verbundenen Toleranz wachsen
Uberdurchschnittlich schnell.

= Ein wesentliches Thema, das die Innovationsféahigkeit kiinftig beeintrachtigen kann, ist
der Fachkraftemangel. Wichtigste Bausteine zur langfristigen Fachkraftesicherung sind
Bildung und Qualifizierung. Die Region verflgt Ober eine gute Bildungsinfrastruktur.
Diese muss stetig weiterentwickelt werden, um bessere Ausbildungsergebnisse
erreichen zu kénnen.

= Der Hochschulpakt 2020 garantiert Berlin die jéahrliche Zahl von 19.500 Studien-
anfangern. Darlber hinaus schafft der Berliner Masterplan bis 2011 an den Berliner
Fachhochschulen 1.000 neue Studienplatze. Um aber auch die Zahl der Absolventen
deutlich zu erhéhen, kommt es darauf an, die Quote der Studienabbrecher, die in den
unterschiedlichen Fachergruppen um 30 % pendelt, deutlich zu verringern.

= Berlin muss seine Wachstumsfelder weiter pflegen. Wichtigste Voraussetzung hierfr
bleiben weitere Verbesserungen der Forschungsférderung. Mit der Einflhrung der
Forschungspramie konnte die Zusammenarbeit im Bereich der Auftragsforschung
verbessert werden. Wie in anderen EU-Landern Ublich, sollte zusatzlich eine steuerliche
Forschungsforderung ausgezahlt werden kénnen.



= Der traditionelle institutionsbezogene Technologietransfer ist verbesserungsfahig.
Branchenbezogene Transfersysteme fiir die angewandte Forschung missen entlang
der Technologiefelder der Wirtschaftspolitik ausgebaut werden.

= Im Wirtschaftsraum Berlin-Brandenburg mussen die Aktivitdten in den Zukunftsfeldern
im Rahmen der gemeinsamen Innovationsstrategie stérker abgestimmt und gebindelt
werden. Vereinbarungen hierzu wurden zwischen den Wirtschaftsressorts der beiden
Lander Ende 2007 getroffen. Hiernach werden Berlin und Brandenburg im laufenden
Jahr 2008 Strategien fir gemeinsame Zukunftsfelder (Biotechnologie / Medizintechnik /
Pharma, IKT / Medien, Verkehrssystemtechnik, Optik, Energie) in Berlin-Brandenburg
entwickeln und in der Folgezeit umsetzen. Im November 2008 findet als Fortsetzung aus
2007 ein Innovationsgipfel Berlin-Brandenburg statt.

= Unbericksichtigt geblieben ist bisher auch der Bedarf flr ein landerlbergreifendes,
regionales Wissenschaftskonzept, das neben den Hochschulen auch alle
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen der Region einbeziehen muss.

= Im November 2008 ist eine 2. Berliner Wirtschaftskonferenz mit dem Schwerpunkt
~Wachstum durch Innovationen® in Adlershof geplant.

Wachstumschance Starkung und Internationalisierung der
Berliner Wirtschaft durch Ansiedlung und AuBenwirtschaft

Zielsetzung

Die Ansiedlung internationaler Firmen leistet einen wichtigen Beitrag zur Steigerung der
Wirtschaftskraft Berlins und der Internationalisierung der Berliner Wirtschaft. Nationale
Unternehmen, die in der Hauptstadt investieren, erhéhen ebenso den Unternehmensbestand
und tragen zur wirtschaftlichen Vernetzung mit weltweiten Méarkten gleichermaBen bei.
Berliner Unternehmen, die im Ausland erfolgreich sind, wachsen auch am Standort des
Unternehmenssitzes — also in Berlin — und liefern damit wichtige Impulse fiar ein Wachstum
bei Einkommen und Beschéftigung.

Bilanz

Die Ausrichtung der Berliner Wirtschaftspolitik auf Cluster und Kompetenzfelder steigert
die Profilierung des Wirtschaftsstandortes Berlin und damit die Chancen weitere
Unternehmen aus diesen Branchen anzusiedeln. In den Jahren 2005 bis 2007 gab es
zahlreiche Beispiele fir die Anziehungskraft Berlins in diesen Bereichen.
Bestandsunternehmen aus den entsprechenden Sektoren, auch diejenigen, die zum
produzierenden Gewerbe zahlen, schatzen den Standort Berlin und kdnnen sich im
Standortwettbewerb behaupten und so Expansionsprojekte fur Berlin gewinnen.

Zwischen 2005 und 2007 sind die Berliner Exporte um 23,2% gewachsen (2007 = +6,9%).

Uberdurchschnittlich waren die Steigerungen bei den Exporten nach Amerika (im Zeitraum
2005 bis 2007 gesamt +53,1 %; 2007 = +12,5 %), in die 12 neuen EU-Mitgliedstaaten
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(+41,7 %; 2007 = +17,7 %) und nach Asien (+30,4 %; 2007 = +10,6 %). In derselben Zeit
ging der Anteil der Berliner Ausfuhren in die EU-Staaten insgesamt von 54,5 % auf 51,0 %
zurtick. Die Berliner Exportwirtschaft ist in dieser Hinsicht internationaler orientiert als der
Bundesdurchschnitt (EU-Anteil 2005 = 63,4 %; 2007 = 64,7 % und liegt mit ihren Zuwachsen
exakt auf Niveau des Bundes (Exportzuwachs Bund im Zeitraum 2005 bis 2007 = + 23,2 %).

Die Berlin Partner GmbH hat die Unternehmensansiedlung durch Spezialisierung auf
Branchen und Regionen sowie Serviceleistungen weiter marktnah ausgerichtet und in
diesem Zeitraum einer Vielzahl an Unternehmen die Chancen und Angebote Berlins im
Ausland und vor Ort prasentiert.

Zwischen 2005 und 2007 haben dber 260 Unternehmen aus den Zukunftsbranchen
Berlins positive Entscheidungen fur Berlin getroffen. Darunter sind namhafte globale
Unternehmen wie Bombardier Transportation und Pfizer. Diese beiden Unternehmen
haben in Berlin den Standort fir die Zukunft ihres Unternehmenserfolges erkannt und
Berlin als neuen Sitz ihrer Headquarter ausgewahlt. Bereits in Berlin ansassige inter-
nationale Unternehmen wie u.a. Coca Cola, Gillette, Kraft Foods, Menarini, Siemens und
Sony haben sich in dieser Zeit bei Expansionsprojekten erneut fur Berlin entschieden.
Zusammen mit kleinen und mittleren Unternehmen wurden in dem Zeitraum 100 Projekte
auslandischer Unternehmen in Berlin angesiedelt, dies entspricht fast 40 % der
Gesamtzahl. Nationale Unternehmen wie u.a. Allianz, Axel Springer, BASF, Continental,
KarstadtQuelle, KPMG und Lufthansa haben in Berlin in groBem Umfang investiert.

Der groBte Anteil auslandischer Unternehmen stammt regelmaBig aus Nordamerika,
aus den Zukunftsmarkten Asiens und Mittel- und Osteuropas werden erst
perspektivisch vermehrte Ansiedlungen erwartet. Es wird aber auch dort in die
Entwicklung von Netzwerken aus Politik und Wirtschaft investiert.

Die angesiedelten und expandierenden Unternehmen haben 2005, 2006 und 2007 die
Schaffung von Gber 13.300 neuen Arbeitsplatzen in Berlin sowie Uber 1 Milliarde Euro
an Investitionen in neue Wirtschaftsglter zugesagt.

Die Angebote individueller Service Pakete fir Investoren haben die Ansiedlungschancen
gestarkt. Zu nennen sind unter anderem das Business Recruiting Package der Berlin
Partner GmbH und der Business Immigration Service, den die IHK Berlin mit den
Kooperationspartnern Berlin Partner GmbH, den Auslanderbehérden, der Berliner
Senatsverwaltung fir Wirtschaft sowie den Agenturen fir Arbeit errichtet hat. Diese
haben bei Unternehmen inzwischen vielfaltige Wege im Ansiedlungsprozess groBer und
kleiner Unternehmen aufgezeigt und umgesetzt. Das Business Location Center Berlin-
Brandenburg hat sich als flihrendes Standortmarketingsystem etabliert und informiert
Unternehmen weltweit Uber die Chancen in Berlin und Brandenburg.

Ansiedlungs- und Neue Arbeitsplitze Neue Investitionen (in Mio. Euro)
Expansionsprojekte
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Allein der Bereich AuBenwirtschaft der Berlin Partner GmbH hatte durch Auskunfts- und
Beratungsleistungen im zurlickliegenden Jahr 2007 etwa 21.000 Kontakte zu
Unternehmen und Einrichtungen der Hauptstadtregion (im gesamten Berichtszeitraum
von 2005 bis 2007 gesamt rund 60.000 Kontakte) und flhrte im Zeitraum 2005 bis 2007
375 Veranstaltungen durch, fir die sich rund 12.300 Teilnehmer interessierten. Hinzu
kommen die ebenfalls zahlreichen Kontakte und Aktivitaten der weiteren Partner der
Wachstumsinitiative.

Seit dem 1. April 2008 bietet die IHK Berlin ihren Mitgliedsunternehmen neben der
Erfallung origindrer hoheitlicher Aufgaben ein umfassendes Angebot von Service- und
Beratungsleistungen im Bereich International an. Ziel ist es, gemeinsam mit der Berlin
Partner GmbH das Leistungsangebot flr die auBenwirtschaftlich aktiven Berliner
Unternehmen zu optimieren.

Seit 2004 stimmen Berlin und Brandenburg ein gemeinsames Messeprogramm ab und
treten nach auBen als Hauptstadtregion mit einheitlichem Erscheinungsbild auf. Die
Unternehmen kdénnen so ein breiteres Angebot von Messegemeinschaftsauftritten
nutzen. Messegemeinschaftsbeteiligungen werden auf Zukunftsbranchen fokussiert und
damit ein substanzieller Beitrag zur Profilierung des Wirtschaftsstandortes geleistet. Die
Berlin Partner GmbH hat wvon 2005 bis 2007 auf 18 inlandischen
Messegemeinschaftsstanden und 13 im Ausland organisierten
Landerinformationsstédnden insgesamt 556 Unternehmen und Einrichtungen aus der
Hauptstadtregion betreut.

Weitere Perspektiven

Im Standortwettbewerb muss Berlin weiterhin gegeniber traditionellen und etablierten
Wirtschaftszentren bestehen. Dazu gehdren insbesondere die deutschen Metropolen
Munchen, Frankfurt und Hamburg sowie Wettbewerbsregionen in West- sowie Mittel- und
Osteuropa. Erfolgskritische Faktoren sind im nationalen wie internationalen
Standortwettbewerb unter anderem die Erreichbarkeit des Standortes, die Verfligbarkeit
geeigneten Personals, die Gesamtkostensituation fir Unternehmen, die Verfligbarkeit
attraktiver und preisglnstiger Immobilien, die Lebensqualitat, Schulen und Kindergarten
insbesondere fir Fachkrafte und Flhrungskrafte und ihre Familien. Berlin hat in allen
diesen Aspekten gute Vorraussetzungen, die auch im europaischen Vergleich fihrender
Unternehmensstandorte punkten kénnen.

Im Rahmen eines zunehmenden Wettbewerbs muss dennoch jede Mdoglichkeit der
Verbesserung der Rahmenbedingungen von Unternehmen genutzt werden. Als Teil
der Rahmenbedingungen zeigt es sich immer deutlicher, dass Investoren einen
erstklassigen Service, den vielzitierten ,Roten Teppich®, erwarten und einfordern.
Service-Leistungen flir Investoren sind daher weiter auszubauen.

Der internationale Trend geht aber auch zur Weiterentwicklung bestehender
Standorte in Konzernverbinden. Daraus erwéachst die Notwendigkeit einer engeren
Kooperation mit bzw. Unterstltzung von bereits ansassigen auswartigen Unternehmen
durch die Berliner Wirtschaftsférderung. Der neue Unternehmens-Service in Berlin wird
diesen wachsenden auswartigen Unternehmen intensivere und frihzeitige Unterstiitzung
im Rahmen der Berliner Wirtschaftsférderung anbieten.
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Mit dem Bau des neuen internationalen Flughafens Berlin-Brandenburg International
(BBI) erwachst eine besondere Chance fir den Wirtschaftsstandort Berlin-Brandenburg.
In den nachsten Jahren werden daher vermehrt Ansiedlungen im Flughafenumfeld
und der Flughafenregion erwartet. Berlin Partner und die ZukunftsAgentur Brandenburg
(ZAB) vermarkten das Flughafenumfeld gemeinsam und haben flr die intensive Beratung
potenzieller Investoren in Schénefeld im Méarz 2008 eine neue Anlaufstelle mit einem
Showroom des Business Location Centers erdffnet. Bei der Entwicklung des
Flughafenumfeldes kommt dem sogenannten Airportkorridor eine besondere Bedeutung
zu. Dieser erstreckt sich in der Hauptstadtregion vom Flughafen selbst bis in die
Innenstadt Berlins (Adlershof, Oberschéneweide, Mediaspree, City Ost, Mitte,
Hauptbahnhof) und dartber hinaus. Es steht zu erwarten, dass Unternehmen die
dortigen Standortvorteile verstarkt nutzen werden.

Die Vermarktung Berlins als Wirtschaftsstandort sowohl national als auch international
wird durch die internationale Phase der Markenpositionierungskampagne ,be Berlin“ ab
2009 das Image und das Profil Berlins als Metropole mit einzigartigen Potenzialen far
Wirtschaftsunternehmen weiter verstarken.

Die Werbung fiir den Wirtschaftsstandort kann bei allen auBenwirtschaftlichen
Aktivitadten und Kontakten noch starker zum Tragen gebracht werden. Mdglichkeiten
hierflr ergeben sich insbesondere im Rahmen von Messeauftritten, auf Auslandsreisen
von Senatsmitgliedern, bei der Betreuung auslandischer Delegationen und im
Zusammenspiel der Berliner Akteure untereinander.

Die Europaische Kommission hat die europdischen Unterstitzungsnetzwerke flr
Unternehmen, die Euro Info Centres und Innovation Relay Centres, Anfang 2008 in Form
des neuen ,Enterprise Europe Network - EEN“ neu organisiert. Das EEN besteht aus
100 regionalen Konsortien, in denen rund 4.000 Mitarbeiter aus mehr als 500 regionalen
wirtschaftsférdernden Einrichtungen aus 40 Landern zusammenarbeiten. Fir die Region
Berlin-Brandenburg ist ein Konsortium tétig, das sich aus den Tragereinrichtungen Berlin
Partner GmbH (zugleich auch Koordinator des EEN-BB), der IHK Ostbrandenburg
(Frankfurt / Oder), der TSB Innovationsagentur Berlin, dem DI/VDE Innovation + Technik
GmbH und der ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH zusammensetzt. 20
Europaexperten bieten unter dem gemeinsamen Dach Dienstleistungen wie Beratung zu
europaischen Férderprogrammen und Initiativen der Europaischen Union, Informationen
zu wirtschaftsrelevanten Entwicklungen in Brissel, Unterstiitzung bei der Suche nach
Geschafts- und Technologiepartnern, Kooperationsbérsen, Unternehmerreisen oder
Technologie-Audits an.

Zur  Unterstitzung bei der ErschlieBung internationaler Markte Dbleiben
Informationsveranstaltungen, idealerweise mit spezifischem Bezug zu einer der
Zukunftsbranchen und insbesondere fir wenig transparente Wachstumsmarkte, ein
wichtiges Instrument der AuBenwirtschaftsférderung. Gleiches gilt fir die Organisation
von Gemeinschaftsbeteiligungen an Messen mit internationaler Ausstrahlung im In-
und Ausland. So werden die IHK Berlin und Berlin Partner GmbH jahrlich mit circa 12
Gemeinschaftsbeteiligungen auf internationalen Messen vertreten sein, um Berliner
Unternehmen bei der Internationalisierung ihrer Geschafte zu unterstitzen, um
internationale Netzwerkkontakte im In- und Ausland aktiv zu pflegen und gleichzeitig fur
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Berlin als Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort zu werben. Bereits mit dem Netzwerk
HealthCapital Berlin-Brandenburg gesammelte Erfahrungen zur Internationalisierung
durch Messebeteiligungen kénnen auch fir die anderen Branchennetzwerke von Nutzen
sein.

= Angesichts der zahlreichen Mega-Projekte in der Nah- und Mittelostregion ist in
Abstimmung mit der Senatsverwaltung far Wirtschaft, Technologie und Frauen die
Erweiterung exportfordernder Aktivitaten (Informationsveranstaltungen,
Spezialseminare, politisch begleitete Unternehmerreisen) auf diese Markte zu erwagen.

Wachstumschance Mittel- und Osteuropa

Zielsetzung

Mit der bisher umfassendsten Erweiterung der EU um zehn Lander in 2004 sowie dem
Beitritt von Bulgarien und Ruménien zum Jahr 2007 ist die Hauptstadtregion weiter in das
geografische Zentrum von Europa gerlckt. Von den zwdlf Beitrittsléndern liegen auBer Malta
und Zypern alle in Mittel- und Osteuropa (MOE). Diese neuen Absatzmarkte verbessern die
Perspektiven des Wirtschaftsstandortes Berlin.

Um von den Markichancen in MOE profitieren zu kénnen, sind neben speziellen
Instrumenten zur Mittelstandsfinanzierung vor allem weitere Hilfestellungen zum
internationalen Marktzugang, wie zum Beispiel bei der Erstellung der zugrunde liegenden
Geschaftsplane, fir die Unternehmen in der Region weiterhin unerlasslich.

Um darlber hinaus am wirtschaftlichen Nachholbedarf der MOE-Lander zu partizipieren und
gleichzeitig auf die zunehmenden grenziiberschreitenden Guterverkehre vorbereitet zu sein,
ist unter anderem der weitere Ausbau der grenzuberschreitenden Verkehrswege und
Grenziibergange erforderlich.

Mit Blick auf die neuen EU-Mitgliedstaaten in Mittel- und Osteuropa sind auch im Bereich der
Hochschulen und Forschungseinrichtungen grenziberschreitende Kooperationen zu férdern.

Die Partner der Wachstumsinitiative haben am 3. Dezember 2004 das Papier ,Mittel- und
Osteuropa: Eine Wachstumschance fir Berlin® vorgelegt, in dem sie als besondere
Handlungsfelder und Ziele definierten und konkretisierten: Unterstitzung der Berliner
Unternehmen bei der MarkterschlieBung, Schaffung eines grenziberschreitenden
Verbundes Oderregion und Starkung grenziberschreitender Kooperationen, Intensivierung
der Berliner Akquisitionsaktivitaten in MOE sowie die Verbesserung der Verkehrswege.

Bilanz
Der Handel Berlins mit den neuen EU-Mitgliedstaaten weitet sich stetig aus. Die
Hauptstadtregion profitiert hiervon erheblich. Der Anteil an den gesamten Berliner Exporten

betragt bereits rund ein Achtel. Anndhernd die Hélfte davon geht nach Polen, etwa ein
Fanftel in die Tschechische Republik. In die EU-Beitrittslander insgesamt gingen 2007 Guter
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im Wert von 1,48 Milliarden Euro beziehungsweise diese Lédnder nahmen 12,1 % (2004:
9,2 %) aller Berliner Exporte ab.

Ausfuhren in die EU-Beitrittslander

Anteil am Gesamtexport in %
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In nahezu alle Beitrittslander konnten die Exporte Berlins rasant gesteigert werden. Eine
besondere Bedeutung kommt Polen zu, mit seiner geografischen und kulturellen Nahe sowie
den traditionellen Verbindungen zur deutschen Hauptstadt. Nach einem Wachstum um
27,9 % in 2005 und 31,3 % in 2006 erreichten die Ausfuhren nach Polen bei anhaltendem
Wachstum in 2007 bereits ein Volumen von mehr als 643 Millionen Euro. Das entspricht
einem Anteil von bereits 5,2 % an allen Berliner Ausfuhren. Nach den USA, Frankreich,
GroBbritannien, ltalien, Osterreich und Russland gehért Polen zu den wichtigsten
Handelspartnern Berlins.

Berliner Exporte in EU-Beitrittslander anhaltend auf deutlichem Wachstumskurs

Exporte in die EU-Beitrittsldnder
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Das Exportgeschaft mit Russland konnte 2007 mit einem Ausfuhrvolumen von insgesamt
735,6 Millionen Euro erneut um 17,3 % gesteigert werden. Bereits 2006 wurde ein enormer
Zuwachs von Uber 30 % realisiert. Somit dehnten die Berliner Exporteure den russischen
Handelsanteil von 3,5 % im Jahr 2002 auf zuletzt 6,0 % aus. Mit diesem Ergebnis konnte
Berlin im Vergleich der Bundeslander seinen ersten Platz erfolgreich verteidigen.

Das Hauptmotiv fir Osteuropaengagements Berliner Unternehmen ist angesichts stark
gestiegener und weiter steigender Arbeitskosten zunehmend weniger die Produktion,
sondern vielmehr auch die ErschlieBung sich rasch entwickelnder Absatzmérkte. Viele
positive Erfahrungen von Unternehmerinnen und Unternehmern zeigen, dass ein
grenzlberschreitendes beziehungsweise internationales Engagement wesentlich zur
Sicherung von unternehmerischer Wettbewerbsféhigkeit und betrieblicher Beschéftigung
beitragen kann. Gleichzeitig ist klar, dass vor allem flr mittelstdndische Unternehmen der
Schritt Uber die Grenze besonders in der Anfangsphase mit einem hohen Einsatz von
finanziellen, personellen und zeitlichen Ressourcen verbunden ist. Produktions- wie auch
Vertriebsstandorte in MOE sichern und schaffen auch Arbeitsplétze in Berlin.

Zur Intensivierung der wirtschaftlichen Verflechtung mit dem MOE-Raum haben die Partner
der Wachstumsinitiative zu zahlreichen und vielfaltigen Aktivitaten beigetragen.

= Zur Intensivierung der Zusammenarbeit der deutschen und polnischen Partner hat die
Konferenz ,,Oder-Region® im April 2006 beigetragen. Das daraus hervorgegangene
projektorientierte Netzwerk Oder-Partnerschaft hat begonnen, die Vision einer
Odergemeinschaft fir Wirtschaft, Technologie und Wissenschaft umzusetzen.
Europaische Zusammenschlisse wie Saar-Lor-Lux und die déanisch-schwedische
Oresund-Region dienen hierbei als Vorbild. Die Zusammenarbeit mit den westpolnischen
Regionen  stitzt sich auf Leitprojekte in den Bereichen ,KMU- und
Technologiekooperation®, , Tourismus® und ,Verkehr*.

= Der Erfahrungsaustausch und die Zusammenarbeit zwischen den westpolnischen
Technologie- und Scienceparks in Posen, Breslau und Stettin mit Berliner
Technologieparks bzw. Wissenschaftseinrichtungen spielt eine wichtige Rolle.
Beispielsweise plant die Region Niederschlesien im Rahmen eines regionalen
Innovationsprogramms  einen Bildungs-, Forschungs-,  Technologie-  und
Innovationscampus, fir dessen Realisierung 220 Millionen Euro vorgesehen sind.
Inhaltlich sollen zundchst die Bereiche Biomedizin, Nanotechnologie, Informatik
(Teleinformatik) und erneuerbare Energien fokussiert werden. Das Management aus
Niederschlesien knlpft gegenwartig Kontakte zu dem Fraunhofer- und Max-Planck-
Institut sowie WISTA Adlershof mit dem Ziel einer engeren Zusammenarbeit.

= Die optimale Verkehrsverbindung, insbesondere die Anbindung des BBI, an die
westpolnischen Metropolen ist eine der Grundlagen flr eine weitergehende Verflechtung
innerhalb der Oder-Partnerschaft. Uber den ,Runden Tisch Verkehr* sind beziiglich der
Optimierung des (Personen-) Eisenbahnverkehrs erste Erfolge im Hinblick auf
Fahrzeitverkirzungen, Fahrgastkomfort (Fahrradmitnahme) und Tagesrandverbindungen
erzielt worden auf Basis eines Verbundtickets nach Stettin und neuerdings nach Gorzéw.
Wichtige Aufgabe bleibt der Einsatz gegentber dem Bund und der DB fur den Ausbau
von Bahnverbindungen (zum Beispiel auf der Strecke Berlin-Breslau-Krakau), Angebots-
verbesserungen, eine bessere Koordinierung und Optimierung der deutschen und
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polnischen Fahrpldne, weitere Fahrzeitverkirzungen sowie fir den Aufbau
verkehrsverbundahnlicher Strukturen im Bereich der Oder-Partnerschaft.

Mit der neuen EFRE-Fd&rderperiode wurde mit dem Férderprogramm MOE-Netzwerk in
Berlin ein Férderinstrument fir wirtschaftsorientierte Projekte der MOE-Zusammenarbeit
geschaffen. Mit der Einfihrung des Unternehmernetzwerkes Europa, das kleineren
Unternehmen als Turdffner dient, den europaischen Markt zu erschlieBen, kann auf
bestehende Kontakte von Firmen in Mittel- und Osteuropa zurlckgegriffen werden
(www.moe-business.de). Erweitert wurde es um das Netzwerk ,,EUNOP*“ (EU-Net
Oderpartnership), das alle Partnerregionen der Oderpartnerschaft umfasst sowie das
Informationsnetzwerk ,,EU-Netz Berlin-Brandenburg“ — seit Mai 2008 unter Einbezug
der vier westpolnischen Wojewodschaften.

Einen erfolgreichen Abschluss fand das Projekt ,TEICO-Net“ (Technology, Enterprise,
Innovation, Cooperation — Network), in dem technologieorientierte Unternehmen bei der
MarkterschlieBung, Identifizierung von verlasslichen Partnern und der Initiierung von
grenzibergreifenden Kooperationsprojekten unterstitzt wurden und werden. Ein
Nachfolgeprojekt mit dem beantragten Namen ,JOSEFIN“ (JOint SME Finance for
INovation) soll die Inhalte von ,TEICO-Net* mit dem ,BaltMetinno“-Nachfolgeprojekt
,BASIC* ideal verknupfen.

Das Projekt ,Finanzierungsberatung Ausland®, bei dem Unternehmen, die
Investitionsprojekte in MOE durchfiihren méchten, bei Finanzierungsfragen durch die IBB
beraten wurden, ist zum 31. Dezember 2007 ausgelaufen. Projektergebnisse und
-erfahrungen sind in die Projektantrage von JOSEFIN und BASIC direkt eingeflossen.

Fanf Zyklen des Projektes ,Planvoll ins Ausland“ wurden abgeschlossen. Unter
Inanspruchnahme verschiedener Bausteine zur MarkterschlieBungsvorbereitung wurden
Berliner KMU auf ein wirtschaftliches Engagement in MOE vorbereitet und bei der
Entwicklung von tragfahigen Geschaftsplanen unterstitzt. Die Projektergebnisse flossen
in die Produktentwicklung ein, um einen optimalen Markteintritt in andere L&nder zu
ermdglichen. Aufgegangen ist ,Planvoll ins Ausland® in dem Programm ,,Neue Markte
erschlieBen®, in dem die Investitionsbank Berlin (IBB) beauftragt wurde, das
Foérderungskonzept zur ErschlieBung von MOE-Markten neu auszurichten. Das
Programm wird unter BerUcksichtigung bisheriger Projekte seit Ende 2007 von der IBB
als Projekttrager vermarktet — begleitet von UVB, IHK, HWK und Berlin Partner.

Die Kammerunion Elbe/Oder hat sich als wichtiges Vernetzungsinstrument deutscher,
polnischer und tschechischer Kammern etabliert und hat eine engere Zusammenarbeit
im Wirtschaftsraum Elbe-Oder angestoBen.

Zur Initiierung, Abstimmung und Begleitung MOE-bezogener Aktivitadten finden quartals-
weise MOE-Runden von IBB, SenWTF, IHK, Berlin Partner, UVB, DGB statt.

Flr polnische und russische Existenzgriinder richtet die IHK Berlin regelméaBige
Willkommenabende aus.

Im Rahmen des ,Trilateralen Arbeitsprogramms®“ finden regelmaBige Treffen der
Verwaltungen statt.
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Weitere Prioritaten

= Mit den steigenden Warenstromen erhéhen sich auch die Anforderungen an die
Leistungsfahigkeit der infrastrukturellen und logistischen Verknipfung mit den neuen
EU-Mitgliedslandern. Der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg kommt durch ihre
zentrale Lage eine besonders wichtige Funktion flr Verkehr und Logistik zu. Neun der
zehn gr6éBten deutschen Logistikdienstleister sind bereits mit Niederlassungen in der
Hauptstadtregion vertreten. Die Vernetzung mit Logistikzentren in MOE und der
Ausbau und die Modernisierung der Infrastruktur missen auch zuklnftig einen
Schwerpunkt darstellen.

= Wichtig bleibt auBerdem die Weiterentwicklung der gewonnenen Ergebnisse hinsichtlich
grenziberschreitender KMU-Férderung, die Weiterentwicklung des Instrumentariums
zur Finanzierung von Auslandsaktivitditen der Berliner Unternehmen sowie der
politischen Strategien zur Férderung der Internationalisierung von KMU. Ansatzpunkte
in diesem Sinne liefert etwa das beantragte Projekt JOSEFIN, das innovativen und
Technologie-orientierten KMU in der Baltic Sea Region durch einen verbesserten Zugang
zu Finanzierungen fur die Durchfihrung von Innovationsvorhaben unterstitzen und auf
dem internationalen Markt wettbewerbsféhig machen soll.

= Erste Potentialanalysen fir den MOE-Markteintritt Berliner KMU in den Bereichen
Erneuerbare Energien und Informations- und Kommunikationstechnologie wurden in
Auftrag gegeben. Im Bereich Energie findet ein intensiver Austausch zwischen Berliner
Beratungs- und KMU-Angeboten und Beratungs- und Kooperationsbedarf auf polnischer
Seite statt. Erstmalig wird Berlin 2008 auf der polnischen Energie- und Umweltmesse
POLEKO in Posen vertreten sein. Im Energiebereich ebenso wie im Bereich
Informations- und Kommunikationstechnologie liegt ein ausbaufahiges Potential, das far
Berliner KMU erschlossen werden kann.

» Mit dem Ziel, die Oder-Partnerschaft nachhaltig zu starken und den Austausch der
Kompetenzen zu férdern, ist in Berlin fir das dritte Quartal 2009 eine weitere Konferenz
zur Oderpartnerschaft geplant.

= Die IHK Berlin plant einen Deutsch-Polnischen Wirtschaftstag im Herbst 2008
beziehungsweise Frihjahr 2009. Ziel ist es, Uber Investitionschancen und —md&glichkeiten

in Polen, insbesondere mit Blick auf die im Zusammenhang mit der FuBball-
Europameisterschaft 2012 anstehenden Infrastrukturprojekte zu informieren.

Wachstumschance Zielgenaue Forderung von
Unternehmen

Zielsetzung

Die Starkung des Wirtschaftsstandortes Berlin ist die wichtigste Aufgabe der Wirtschafts- und
Industriepolitik des Senats. Voraussetzung hierfir ist eine effiziente Férderung von
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Investitionen. Die vielfaltigen Programme zur Férderung von Forschung und technologischer
Entwicklung, Ausbau und Schaffung von Infrastrukturen sowie der Investitionstatigkeit von
Unternehmen missen effizient ausgestaltet sein. Hierzu gehdrt auch eine regelmaBige
Evaluierung sowie sich daraus ergebende mdgliche Neujustierungen des
Forderinstrumentariums. Nur so kénnen die knappen Mittel gezielt und wirkungsvoll dort
eingesetzt werden, wo sie Uberdurchschnittliche Wachstumseffekte versprechen.

Bilanz

= In den vergangenen Jahren wurden Stadtmarketing, Unternehmensansiedlung sowie
Wirtschafts- und Technologieférderung neu organisiert. Deutlichstes Zeichen hierflr war
die Fusion der Wirtschaftsférdergesellschaft, der AuBenwirtschaftsberatung und der
Marketing-Gesellschaft Partner fir Berlin zur Berlin Partner GmbH, in der private
Unternehmen, Kammern und Unternehmensverbande die Mehrheit halten. Die
Innovationsférderung wurde in fiinf Kompetenzfeldern der Berliner Wirtschaft gebiindelt.

* In der Wirtschaftsférderung setzt sich ein Kulturwandel erfolgreich durch. Die Berliner
Unternehmen wurden an eine langfristig wirtschaftsndhere Foérderung Uber
unterschiedliche Kredit-, Mezzanine- und Beteiligungsprodukte herangefihrt. Durch
die Einrichtung revolvierender Fonds gewinnt die Wirtschaftsférderung Perspektive
auch uber die laufende EFRE-Periode — die 2013 endet — hinaus. Auf die Anforderungen
von  Existenzgrindern, kleinen und mittleren  Unternehmen  sowie der
Immobilienwirtschaft wird kurzfristiger mit Férder-/ Finanzierungsangeboten reagiert.

= Die Férderung von Unternehmensnetzwerken und die GA-Kooperationsnetzwerk- und
Clustermanagementférderung sind ein Instrumentarium, um die strukturpolitischen
Ziele Berlins umzusetzen und einen Beitrag fir die Starkung der Berliner
Kernkompetenzen zu leisten. Das neue Forderangebot dient dazu, den Aufbau von
Informationsnetzwerken zu unterstitzen, um den Technologietransfer zwischen
Unternehmen und wirtschaftsnahen Einrichtungen (u.a. Forschungseinrichtungen) zu
erleichtern. Es starkt die Aktivitdten fir ein effektives Standortmarketing der
Unternehmen und flhrt zu einer Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit.

Die GA-Kooperationsnetzwerk- und Clustermanagementférderung unterstitzt die
kohérente Innovationsstrategie des Landes Berlin, fir die die strategischen Ziele in den
Masterpléanen fur  das Cluster  Gesundheitswirtschaft (hier: Netzwerk
Gesundheitswirtschaft Berlin-Brandenburg u.a.) sowie fir die Kompetenzfelder
Biotechnologie, Medizintechnik, Informations- und Kommunikationstechnologie/Medien
(hier: Kooperationsnetzwerk Amt24 wu.a.), Verkehrssystemtechnik und Optische
Technologien festgelegt worden sind. Dartber hinaus wird das Cluster Kommunikation,
Medien und Kulturwirtschaft unterstiitzt. Aber auch Branchen, die nicht im unmittelbaren
Focus der Innovationsstrategie stehen, werden von der GA-Férderung nicht
ausgeschlossen (zum Beispiel Netzwerk WaterPN Berlin-Brandenburg). In den Berliner
Kooperationsnetzwerken und Clustermanagements kdénnen auch Unternehmen
Brandenburgs — wie auch anderer Bundeslander — vertreten sein.

» Die Investitionsbank Berlin hat sich als selbstandige Férderbank Berlins etabliert. Die

rechtliche Verselbstéandigung der IBB ging einher mit einer Straffung und
Neuausrichtung des Produktportfolios.
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Die Produktfamilie Berlin INTRO richtet sich an Unternehmen, die sich in Grindung
befinden oder noch sehr jung sind. Kernprodukt von Berlin INTRO ist das
Kreditprogramm ,,Berlin Start®, das speziell auf die Bedirfnisse von Existenzgriindern
und -griinderinnen sowie jungen Unternehmen mit einem Finanzierungsbedarf von bis zu
100.000 Euro zugeschnitten ist.

Mit einem Férderpaket fur die Kreativwirtschaft hat die Hauptstadt seit Anfang 2008 ein
in Deutschland einmaliges Programm zur Unterstitzung dieser Branchen erhalten. Mit
den Produktfamilien ,Berlin INTRO* fir Grinder und junge Unternehmen und ,,Berlin
INVEST* fir etablierte Unternehmen wird der Berliner Kreativwirtschaft in allen Phasen
des Unternehmenslebenszyklus ein passendes Finanzierungsangebot unterbreitet. Die
von der IBB getragene und vom EFRE kofinanzierte ,,Technologie Coaching Center
GmbH" (TCC) hat Kapazitaten flr das Coaching von rund 40 Kreativunternehmen im
Jahr geschaffen. Besonders bedeutend aber ist, dass mit dem ,VC Fonds
Kreativwirtschaft Berlin®, der von der IBB Beteiligungsgesellschaft durchgefihrt wird,
Kreativunternehmen jetzt Wagniskapital zur Verfigung gestellt werden kann.

Im Bereich der Mikrokredite bis zu 10.000 Euro wurde das Verfahren vereinfacht. Die
Prifung und Bewilligung erfolgt mit Schwerpunkt auf der Basis einer ausfiihrlichen
Diskussion der Geschaftsidee mit dem Unternehmer. Die Mikrokredite sind vor allem fir
die Kreativwirtschaft interessant, da hier besonders kleine Finanzierungen bendétigt
werden.

Die 2007 gestarteten Pilotprogramme ,,Energetische Gebéaudesanierung“ und
»Seniorengerechtes Wohnen* werden auch 2008 fortgesetzt. Damit sollen Eigentimer
von Mietwohngebauden in die Lage versetzt werden, ihre Immobilien fir die Bedlrfnisse
einer alternden Gesellschaft und die wachsenden energiewirtschaftlichen und
Okologischen  Anforderungen  auszustatten. Im  Bereich der energetischen
Gebd&udesanierung ist die IBB zudem eine Kooperation mit der Berliner Energieagentur
eingegangen. Sie bietet den Investoren eine fachkundige energetische Beratung in
Erganzung zu den Finanzierungsangeboten der IBB.

Der von IBB, ILB und UVB organisierte Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg
ist der bundesweit grdBte regionale Existenzgriinderwettbewerb. Griinderinnen und
Grinder in der Region werden seit dreizehn Jahren mit kostenfreien Angeboten dabei
unterstitzt, aus ihren Ideen tragfahige Geschaftskonzepte zu entwickeln. Ziel ist es,
nachhaltige Griindungen in der Region zu initiieren. Aus diesen Geschéaftsideen gingen
1.126 Unternehmen mit insgesamt 5.154 Beschéftigten hervor.

Weitere Prioritaten

Die Entwicklung des Programmangebots macht deutlich, dass gerade die Belange
kleiner und mittlerer High-Tech-Unternehmen und kreativer Firmen im Fokus der
Forderpolitik stehen. Zentrales Ziel muss es weiterhin sein, durch eine problemorientierte
Ausgestaltung der Programme die Griindung gerade dieser Unternehmen zu erleichtern.
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» Daneben muss die Optimierung der Bestandspflege realisiert werden. Aktuelle Plane
der Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Technologie und Frauen fir den Unternehmens-
Service zielen auf eine Starkung der Bezirke in ihrer Rolle vor Ort ab. Daneben sehen
die Planungen ein zentrales Key-Account-Management bei Berlin Partner vor, das
sowohl fur bestimmte Leitunternehmen einzelner Branchen als auch fiir die Koordination
mit den Bezirken zustandig sein soll.

Zwischen den Bereichen Unternehmens-Service, Ansiedlungsakquisition und Cluster-
/Kompetenzfeldentwicklung sollen systematisch Synergien genutzt werden. Eine
optimierte Vernetzung und Koordination mit den maBgeblichen Institutionen, die ebenfalls
in der Bestandspflege tatig sind, ist anzustreben und zu realisieren.

Wachstumschance Infrastruktur / Mobilitat

Zielsetzung

Eine moderne und leistungsfahige Infrastruktur ist eine wichtige Voraussetzung fur die
wirtschaftliche Entwicklung Berlins. Eine gute Erreichbarkeit ist durch eine optimale
Anbindung Uber Schiene, StraBe und WasserstraBe zu realisieren. Hauptaufgabe ist die
schnelle Umsetzung des gréBten und wichtigsten Infrastrukturprojekts in Ostdeutschland, die
Fertigstellung des Flughafen Berlin Brandenburg International (BBI) als internationale
Verkehrsdrehscheibe und innovatives Flughafen-Projekt. Zur Starkung der regionalen
Wirtschaftskraft ist es wichtig, dass mittelstdndische Unternehmen der Region einen
maoglichst hohen Anteil an den Bauleistungen fir den BBI erhalten.

Eine attraktive Infrastruktur ist gleichzeitig auch Grundlage flir die weitere Entwicklung
Berlins als Standort fir Logistik und Mobilitat. Die Qualitat der Verkehrsverbindungen ist
dafir weiter zu verbessern und Flachenangebote und Logistikzentren weiter zu entwickeln.

Die Partner der Wachstumsinitiative haben die Papiere ,Berlin-Brandenburg — ein
Zukunftsstandort fir Verkehrstelematik und Logistik®, ,Flughafen Berlin Brandenburg
International (BBI) — Wachstumschance fir die Region® verdffentlich und wichtige
Handlungserfordernisse herausgearbeitet.

Bilanz

Die Region Berlin-Brandenburg verfligt Uber eine immer bessere Infrastruktur und wird heute
von auBen als eine der bedeutendsten Logistikregionen Deutschlands wahrgenommen. Der
Ausbau der Autobahnen und BundesstraBen der Region hat weitere Fortschritte gemacht,
auch wenn der Ausbau der Netze noch nicht abgeschlossen ist. Ein Teil der Forderungen
aus dem Infrastruktur-Papier der Wachstumsinitiative vom Juni 2006 nach einem
sechsstreifigen Ausbau von Autobahnen kann frihestens mittelfristig realisiert werden, da
nicht alle Vorhaben im vordringlichen Bedarf des laufenden Bundesverkehrswegeplans
enthalten sind.

-21-



Der Schienenverkehr hat mit der Inbetriebnahme des neuen Knotens Berlin und der
Fertigstellung des neuen Hauptbahnhofs eine neue Qualitat erreicht. Doch sind noch nicht
alle geplanten innerstadtischen Ausbauvorhaben umgesetzt, wie die Strecke flur den Airport-
Shuttle (Dresdener Bahn) und die Nordbahn. Trotz einzelner Fortschritte bleiben die
Forderungen von 2006 fiir den Ausbau der Fernstrecken Berlin-Rostock, - Stralsund/Stettin, -
Cottbus/Goérlitz/Breslau und — Dresden/Prag unverandert bestehen.

Gleiches qilt fur die drei WasserstraBen von und nach Berlin, bei denen ebenfalls einzelne
Fortschritte erzielt wurden. Bis zur durchgangigen Nutzbarkeit fir moderne Guterschiffe wird
es allerdings noch Jahre dauern. Ein sogenannter qualifizierter Abschluss des
WasserstraBenausbaus zum jetzigen Zeitpunkt, wie er von verschiedenen Seiten gefordert
wird, hatte zur Folge, dass ein GroBteil der geplanten Investitionen getatigt ware, die
Binnenschifffahrt davon aber nur beschrénkte Vorteile hatte. Ohne angemessenen Ausbau
wird die Spandauer Havel als Verbindung zwischen drei WasserstraBen, der Havel-Oder-
WasserstraBe, der Spree und der Unteren Havel, bei einem wechselnden Richtungsverkehr
den Schiffsverkehr nicht bewéltigen kénnen. Besonders betroffen davon wére der Verkehr in
Richtung Schwedt und Stettin, wo aktuell das neue Schiffshebewerk Niederfinow entsteht.
Der Berliner Westhafen wére weiterhin nicht flir moderne Guterschiffe und Schubverbande
von 110m beziehungsweise 180m Lange und 2,80m Abladetiefe erreichbar.

Die Realisierung des BBI hat unverdndert erhebliche Bedeutung fir den Logistikstandort
Berlin-Brandenburg, da mit dem BBI die Zahl der Destinationen ab Berlin weiter steigen wird.
Dies bedeutet nicht nur mehr direkte Verbindungen im schnellen Lufttransport, sondern hat
auch erhebliche Strahlkraft als Standortfaktor und ist fir die Unternehmen der
Logistikbranche und fir die Ansiedlung international agierender Unternehmen sehr wichtig.
Der Berliner Luftverkehr entwickelt sich im Bundesvergleich Gberdurchschnittlich. 2007
stieg die Zahl der Passagiere auf den Berliner Flughafen erstmals tGber 20 Millionen.

Die Passagierzahlen auf den Berliner Flughéfen
stiegen in den letzten Jahren beachtlich an.

[l Tegel B Schoénefeld O Tempelhof
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Entwicklung der Passagierzahlen auf Berliner Flughéafen in Millionen
(Quelle: Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH)
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Mit den Arbeitsschwerpunkten ,Best-Practices in neuen Technologien®, ,Weiterbildung®,
,vernetzung® und ,Standortmarketing® hat sich die Logistikinitiative Berlin-
Brandenburg vier wichtige Ziele gesetzt, um die Chancen der Region in dieser
Wachstumsbranche zu nutzen. Das mit Brandenburger GA-Mitteln unterstitzte
Innovationsnetzwerk mit Unternehmen aus beiden Bundeslandern und der TFH Wildau
bearbeitet das Themenfeld "Standortmarketing" bereits seit Frihjahr 2006.

Die drei Berliner Gliterverkehrszentren (GVZ) haben sich zu einer erfolgreichen Marke
fir den Logistikstandort Berlin-Brandenburg entwickelt. Die im GVZ Berlin Sid zur
Verflgung stehende Nettoansiedlungsflache von 150 ha ist bereits zu 81 % vergeben
(Stand Ende 2007). Zwei Erweiterungsflachen sind in Planung. Im Terminal fur den
Kombinierten Verkehr wurden im vergangenen Jahr 38.000 Ladeeinheiten gezahlt
(+19 %). Das GVZ-Terminal in GroBbeeren nimmt vor allem im Ost-West-Giterverkehr
eine zunehmend wichtige Funktion ein. Zu dem Containerzug Deutschland-Russland
kommt ab Herbst eine weitere Containerzugverbindung mit China. Von den 110 ha
Ansiedlungsflache in Wustermark sind 66 % vergeben. Das dortige Kombi-Terminal hatte
2007 ein Aufkommen von rund 15.000 Ladeeinheiten. Der geplante Hafen ist fertig. Von
den 96 ha im GVZ Berlin Ost sind 62 % verkauft. Bislang haben sich rund 100
Unternehmen in den GVZ angesiedelt, die 6.500 Mitarbeiter beschaftigen.

Mit dem Projekt ,Modern Airport® ist ein wichtiger Schritt getan, den BBI zu einem
technisch hochmodernen Flughafen zu machen.

Die Flughafenautobahn A 113(neu) ist im Mai 2008 in Betrieb gegangen. Sie hat als
leistungsféhige Umlandverbindung und Verbindung zum Fernverkehrsnetz (A 10) fir den
Berlin-Verkehr eine herausragende Bedeutung.

Die mittelstdndischen Unternehmen der Region sind bei den bisherigen
Bauausschreibungen zum BBI beriicksichtigt worden: Bis Ende Méarz 2008 haben die
Berliner Flughafen 256 Auftrdge mit einem Gesamtvolumen von 866 Millionen Euro
vergeben. Davon gingen 209 Auftrdge mit einem Volumen von 742 Millionen Euro an
Unternehmen in Berlin und Brandenburg. Damit blieben 86 % des Auftragsvolumens in
der Region.

Weitere Prioritaten

Der Bau des BBI muss zligig vorangehen. Die zweimalige Ausschreibung des Terminals
und die dann erfolgte Aufteilung in sieben Teillose zeigt aber, dass ein Zeitverzug schnell
eintreten kann. Wie beim im Sommer 2008 begonnenen Bau des Terminals muss weiter
bei jedem einzelnen Bauabschnitt unbedingt der Zeitplan eingehalten werden. Durch die
Vielzahl der Abhangigkeiten im Bauablauf besteht sonst die Gefahr, dass sich die fir den
30. Oktober 2011 geplante Eréffnung des BBI verzégert.

Der Schienenanschluss des BBI ist von héchster Bedeutung. Bisher liegt weder fir den
westlichen, noch flir den &stlichen Schienenanschluss des BBI ein gerichtsfester
Planfeststellungsbeschluss vor. Da fir den Abschnitt durch Lichtenrade mit Klagen
gegen die Planfeststellung der vorgesehenen ebenerdigen Trasse zu rechnen ist, wird
eine FUhrung des geplanten Airportshuttle Uber die Dresdner Bahn bei BBI-Er6ffnung
noch nicht méglich sein. Es ist daher wichtig, die Planung der Strecken so schnell wie
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moglich rechtskraftig abzuschlieBen und anschlieBend ziigig zu bauen. Fir die
Ubergangszeit ist eine Zwischenlésung mit méglichst kurzer Fahrzeit (ca. 30 Minuten)
und einem engen Takt (4 mal pro Stunde) zu finden.

Zugleich muss die Planung des BBI den enormen Zuwachs an Fluggasten stérker
berlcksichtigen. Der mit dem BBI in seiner Auslegung vergleichbare Flughafen Miinchen
ist nach nur 15 Betriebsjahren am Rande der Kapazitat seiner Start- und Landebahn
angekommen. Eine dritte Start- und Landebahn ist am Minchener Flughafen in Planung.
Der BBI wird vermutlich mit ca. 23 Millionen Passagieren, bei einer Startkapazitat von 25
Millionen Passagieren, erdffnet werden. Aufgrund der Satelliten-Bauweise kann der BBI
auf bis zu 40 Millionen Passagiere pro Jahr erweitert werden. Die Wirtschaft geht davon
aus, dass auch bei konservativer Schatzung der BBI schon nach wenigen Jahren an
seine Grenzen stoBen wird und halt daher eine Anpassung der Startkapazitat des BBI
fir unbedingt erforderlich. Das bestehende Finanzierungskonzept muss
fortgeschrieben werden.

600.000 -
550.000 Reale Flugbewegungen

’ ) Prognose Planfeststellung (1996) Einmal-Effekt durch

—— Prognose IHK mit 4% Wachstum (2008) BBI-Ersffnung: 10%
500.000 1 Prognose IHK mit 7% Wachstum (2008) geschitat IHK
Prognose IHK mit 10% Wachstum (2008)
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Entwicklung der Flugbewegungen in Berlin (Quelle: Flughafen Berlin-Schénefeld GmbH/ Planfeststellungsbeschluss/ IHK-
Berechnungen)

Das vom Bundesverwaltungsgericht in seinem Urteil vorgeschriebene Nachtflugverbot
hat negative Auswirkungen auf den Wirtschaftsstandort Berlin-Brandenburg und die
Wirtschaftlichkeit des BBI. Es ist daher von hoher Bedeutung, dass Beschréankungen in
den Nachtrandzeiten von 22 Uhr bis 24 Uhr und von 5 Uhr bis 6 Uhr méglichst gering
bleiben und eine unburokratische Regelung im Sinne der Fluggesellschaften zur Nutzung
der Randzeiten gefunden wird. Zur Zeit l1auft ein ergdnzendes Planfeststellungsverfahren.

Gegenwartig erhalt Berlin noch etwa zwei Milliarden Euro jéhrlich aus dem Solidarpakt.
Die Mittel werden aber ab 2009 zurickgefuhrt und 2020 vollstédndig auslaufen. Im Zuge
notwendiger, verstarkter Investitionstatigkeit der offentlichen Hand sollten nach
Auffassung der Wirtschaftspartner der Wachstumsinitiative mindestens 10 % der
Solidarpaktmittel (entspricht 200 Millionen Euro / Jahr) zweckentsprechend zur
Verbesserung der Infrastrukturausstattung eingesetzt werden.
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» Zusatzliche Mittel werden etwa fir den Erhalt der StraBeninfrastruktur benétigt.
Schnelles Handeln ist sinnvoll, da eine unterlassene Erhaltung im Endeffekt teurer zu
stehen kommt, als die kontinuierliche Instandsetzung. Auch besteht weiterer
Ausbaubedarf, etwa bei der Verlangerung der A 100 vom Dreieck Neukdlin zunachst bis
zur Anschlussstelle Treptow und nach Auffassung der Wirtschaft schlieBlich auch bis zur
Frankfurter Allee, um die dortigen Gewerbegebiete anzuschlieBen. Die Berliner Vorhaben
sind zlgig umzusetzen. Der seit Fertigstellung der A 113 zunehmend gefragte Standort
WISTA Adlershof verdeutlicht, welche Bedeutung einer guten infrastrukturellen
Anbindung zukommt.

= Mit einer ausgewogenen Risikoverteilung in der Gestaltung der Vertrage beim Bau des
BBI sind die Voraussetzungen zu schaffen, dass sich auch zukilnftig mittelstandische
Bauunternehmen beteiligen kénnen. Nach den Erfahrungen mit den Ausschreibungen
sind beim Terminal Preissteigerungen insbesondere aufgrund der Entwicklung der
Rohstoffpreise nicht auszuschlieBen. Die Wirtschaft erwartet, dass diese Risiken nicht
einseitig den ausfihrenden Unternehmen aufgeblrdet werden und unkalkulierbare
Stoffpreisrisiken mit einer Gleitklausel in den Vertragen begegnet wird.

= Berlin-Intermodal ist als modernstes Verkehrsmanagementsystem Europas weiter
auszubauen: Im Rahmen von Berlin Intermodal wird an der Optimierung der
Wirkungskette Datenerfassung, Datenaufbereitung und Datenzufihrung / Information /
Steuerung als Basis fir ein integriertes Verkehrsmanagement gearbeitet.

= Zu den Schwerpunkten im Bereich Verkehrstelematik gehért auch die Forschung und
Entwicklung von marktfahigen Verkehrstelematiksystemen mit der Anwendung des
Global Navigation Satellite Systems (GNSS). Es wird eine Profilierung der Region im
Zukunftsmarkt ,GNSS* mit GNSS-Anwendungen in der Luftfahrt, fir BOS-Verkehre
(Integration von Behérden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben), bei
echtzeitfahigem Verkehrsmanagement, im Tourismus sowie fir die Einbeziehung von
nicht-navigationsbezogenen Anwendungsthemen angestrebt.

Wachstumschance Tourismus

Zielsetzung

Der Tourismus ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor Berlins, der auch in Zukunft weiter an
Bedeutung gewinnen wird. Das Wachstum von Tourismus und Kultur bedingt sich nicht nur
gegenseitig, sondern belebt eine Reihe weiterer Wirtschaftszweige und damit den
Wirtschaftsstandort Berlin insgesamt. Berlin muss daher diese Branchen stltzen, die
touristische und kulturelle Infrastruktur starken und Synergiepotentiale nutzen.

Die Partner der Wachstumsinitiative haben am 18. Mai 2005 das Papier ,Wirtschaft und
Politik far Tourismus in der Hauptstadiregion Berlin“ vorgelegt, in dem sie als besondere
Aktionsschwerpunkte definieren: Berlin als Messe- und Kongressstandort, Infrastruktur fir
den Tourismus, Kultur, Sport und Events, Wassertourismus, Service- und
Qualitatsoffensiven sowie Berlin als Einkaufsmetropole.
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Bilanz:

Der Berlin-Tourismus wichst. Mit zuletzt ber 17 Millionen Ubernachtungen in den
statistisch erfassten Beherbergungsbetrieben und tber 7 Millionen Hotelgasten in 2007
behauptet Berlin seine Anspriche als Top-Destination in Europa.

Berlin-Tourismus wichst: Ubernachtungen und Ankiinfte weiter mit Aufwartstrend
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Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg

Das Angebot an die Besucher ist dabei vielfaltig: Hauptstadtflair, Shopping, Sport,
Gastronomie und Nachtleben sowie zahlreiche Veranstaltungsorte fir Messen, Kongresse
und Tagungen. Ein sehr wichtiger Bestandteil der Besucheraktivitaten ist vor allem das
einmalige Angebot an privater und offentlicher Kunst und Kultur. Die Berliner Kultur lebt
wiederum zum GroBteil von der Vielzahl nationaler und internationaler Touristen. Der Anteil
der Kulturmittel am Landeshaushalt ist stabil; die Schwerpunktsetzung zielt auf die Spitzen
der Hochkultur.

Wichtige Infrastrukturprojekte wurden abgeschlossen, darunter die Kernprojekte
Hauptbahnhof und Nord-Sid-Tunnel des Pilzkonzepts der DB AG,
Umsteigemoglichkeiten fir Bahn- und Busgéste sowie Omnibusparkplatze am
Hauptbahnhof.

Auch die komplementére touristische Infrastruktur wurde weiterentwickelt, zum Beispiel
ein touristisches Wegeleitsystem sowie Informationsstelen errichtet. Mit
visitBerlin.TV informiert der erste touristische Internetfernsehsender einer Destination in
Deutschland in deutscher und englischer Sprachfassung. Das Museumsportal mit 200
Berliner Museen, Gedenkstatten, Schléssern und Sammlungen ist eingerichtet, wie auch
zwei kommerziell funktionierende Ticket-Systeme flr den Verkauf von Kulturangeboten.

Das Marketing fir den Messe- und Kongressstandort wird durch Zuwendungen der
IBB an die BTM gefdrdert.

Fachworkshops ,Meeting Place Berlin“ (2005 und 2007) sowie “Meeting Place Special”
(2005 und 2006) wurden durchgefihrt, die Vorbereitungen fir 2009 sind angelaufen.
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= Ausrichtung der FIFA-WM 2006 und erfolgreiche Bewerbung um die IAAF
Leichtathletik-WM 2009.

»= Die touristische Kulturmarketing-Kampagne der BTM ,Berlin Berlin wir fahren nach
Berlin“ ist in 2007 gestartet. Die Marketing-Kampagne ,WinterZauber Berlin“ wurde als
jahrliche Veranstaltung etabliert.

= Start der Initiative Service in the City und Einrichtung eines Projektblros. In 2006
erfolgte die Liberalisierung der Ladenéffnungszeiten. Im ALEXA-Shopping-Center
wurde der finfte BERLIN infostore eroffnet.

» Start des neuen Ausbildungsberufes ,Kaufmann/-frau fir Freizeit und Tourismus® im
August 2005. Erste Weiterbildungsangebote fir das Gastgewerbe sind konzipiert, etwa
.Beschwerdemanagement im Gastgewerbe” und das Weiterbildungsmodul ,Fit fir's
Gastrogeschaft”.

= Neukonzeption der Veranstaltungsreihe ,Tag des Tourismus“ in Berlin als
Kommunikationsforum flr Tourismusvertreterinnen und -vertreter (600 Teilnehmer in
2008).

» Qualitatsmonitor - Marktforschungsprojekt / Befragung in- und auslandischer Gaste, die
touristische Angebote sowie Dienstleistungen in Berlin nutzen.

Weitere Prioritaten

= [Infrastrukturen fir den Tourismus sind konsequent weiter zu entwickeln. Hierzu gehort
allem voran eine zligige Eréffnung des Flughafens BBI, die weitere Verbesserung der
Bahnanbindung, insbesondere nach Osten und Siden, sowie gezielte
EinzelmaBnahmen, exemplarisch etwa die Umsetzung des Projektes Wassertaxi.

»  Weitere Starkung des Messe- und Kongressstandortes; die Sanierung des ICC muss
nutzerfreundlich erfolgen und darf nicht zu einem Verlust an Events und Besuchern

fUhren.

» Sicherung und weitere Gewinnung von GroBveranstaltungen, auch nach der FIFA-WM
2006 und der IAAF Leichtathletik-WM 2009.

= Schaffung weiterer Vermarktungsansatze, wie zum Beispiel das Museumsportal zur
weiteren Offnung der Kultur fir den Tourismus und deren Verbindung mit dem 3D-
Stadtmodell Berlin.

= EinfUhrung einer Qualitatsoffensive fur die Tourismuswirtschaft.
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Wachstumschance Junge Hauptstadt und Demographie

Zielsetzung

Das Wachstum der Metropolenregion Berlin wird zu einem erheblichen Teil von der
demografischen Entwicklung mitbestimmt. Der demografische Wandel betrifft nahezu alle
politischen Handlungsfelder. Aufgrund dieser Komplexitat ist eine integrierte und
ressortlbergreifende Sicht- und Handlungsweise erforderlich. Prognosen zeigen, dass der
einzige GroBraum in Ostdeutschland, in dem auf mittlere Sicht mit einer stabilen
Bevélkerungsbilanz gerechnet werden kann, der Ballungsraum Berlin-Brandenburg ist.

Berlin ist derzeit eine auBerordentlich junge Stadt. Der Zuzug der jungen Menschen wird zu
einer Minderung negativer demografischer Auswirkungen in der Region beitragen. Zwischen
1991 und 2005 sind rund eine Million junge Erwachsene im Alter von 18 bis 35 Jahren in die
Hauptstadt gezogen. Im Ergebnis hat Berlin im Zuge dieser Jahre etwa 246.000 Menschen
dieser Altersgruppe hinzugewonnen. Es muss gelingen, die Attraktivitdt der Metropole zu
erhéhen sowie fir den Zuzug und Verbleib junger Menschen, insbesondere auch mit
Familien, optimale Lebens-, Studien- und Arbeitsbedingungen zu schaffen. Auch ist dies ein
Aspekt fur die Erhaltung und Gewinnung von Fachkréaftepotenzial fir die Stadt. Eine wichtige
Voraussetzung hierfir ist eine stabile wirtschaftliche Entwicklung Berlins.
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Neben den wirtschaftlichen Bedingungen sind fur Zuzug, Verbleib oder Wegzug von
Menschen die Qualitdt des Wohnumfeldes und der Freirdume, der Dienstleistungsangebote,
der Nahversorgung, der Kultur und Freizeitméglichkeiten und der sozialen Versorgung
entscheidend.

Bilanz

= Die Herausforderungen des demografischen Wandels wurden aufgegriffen und eine
ressortiibergreifende Arbeitsgruppe gebildet, die im Februar 2008 einen
Zwischenbericht vorgelegt hat.
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Parallel zur Bestandsanalyse des Demografiekonzepts wurde eine neue
Bevolkerungsprognose (2006 bis 2030) fir die Gesamtstadt erarbeitet. Die
Grundtendenzen sind mit der bestehenden Prognose bis 2020 vergleichbar. Aufgrund
der Steigerung der Lebenserwartung werden sich in der neuen Vorausschatzung bis
2030 Modifikationen im zeitlichen Verlauf ergeben. So bleibt etwa die Bevolkerungszahl
langer stabil.

Berlin steht im zunehmenden Wettbewerb um Einwohner und Innovationstrager. Fir eine
qualifizierte Zuwanderung muss die Hauptstadt ihr Profil fortentwickeln und sich starker
positionieren.

Die Hauptstadt verfugt Uber ein differenziertes und umfangreiches Angebot an
Studienplatzen. Um mdglichst viele und insbesondere internationale Studierende nach
Berlin zu locken, muss das Studienplatzangebot weiter ausgebaut werden. Mit dem
Masterplan ,,Wissen schafft Berlins Zukunft!“ startet die Hauptstadt eine Offensive fur
die Spitzenforschung und die Qualitat der Lehre an den Hochschulen. Berlin wird die
Exzellenzfelder der Berliner Wissenschaftseinrichtungen zusammenfihren.

Die Stadt verfugt im Vergleich mit anderen GroBstadten Uber ein auBerst vielfaltiges und
umfangreiches Betreuungsangebot fiir Kinder und Jugendliche, verbunden mit einer
Platzgarantie fur alle Kinder mit entsprechendem Bedarf. Diesen Weg muss Berlin
konsequent fortsetzen, indem Familienkompetenzzentren eingerichtet, Ganztagsschulen
weiterentwickelt und die Attraktivitdt der Wohnstandorte und Infrastrukturen fir Familien
mit Kindern weiter verbessert werden. Dabei ist es dem Land Berlin ein besonderes
Anliegen, Kinder aus bildungsfernen Schichten und / oder mit Migrationshintergrund, zu
unterstutzen.

Die Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung hat den Berliner Beirat
far Familienfragen einberufen, um Anregungen zu geben, wie die Rahmenbedingungen
fir Familien in Berlin weiter verbessert werden kénnen.

Weitere Prioritaten

Berlin ist eine Stadt groBer kreativer Potentiale. Kreativitat und Wissen sind eine Quelle
von Innovationen und nachhaltigen Wettbewerbsvorteilen.

Demografie als Querschnittsthema muss in allen Verwaltungen verankert sein. Der
Demografie-Zwischenbericht muss wie vorgesehen zu einer Demografie-Strategie des
Landes Berlin weiterentwickelt und im Jahre 2009 mit einer ressortibergreifenden
Entwicklung von Leitprojekten in definierten Handlungsfeldern vorgelegt werden.

Durchfihrung von Dialogkonferenzen in den Handlungsfeldern mit dem Ziel, die
Leitprojekte zu fundieren und Partnernetzwerke zu schaffen.

Sensibilisierung der Unternehmen, Institutionen und &ffentlichen Einrichtungen fiir die
demografische Entwicklung (Demografie Beratung).

Berlin verfigt Ober noch ungenutzte Erwerbstatigenpotentiale. Ansatzpunkte zur
Ausschépfung liegen etwa bei gut qualifizierten Frauen und alteren Arbeitnehmerinnen
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und Arbeitnehmern sowie bei Bevilkerungsgruppen mit Migrationshintergrund. Es bedarf
einer Bildungsoffensive, die auch geschlechtsspezifische Bildungsangebote aufnimmt.

Berlin verfigt Uber lebendige und interessante Wohnquartiere fir unterschiedliche
Lebensstile. Berlin muss den Ausbau von rdumlichen und kulturellen Qualitaten
voranbringen, die den Freizeit- und Aufenthaltswert fir unterschiedliche Bedurfnisse,
insbesondere von Kindern, Jugendlichen und Familien erhéhen.

-30-



Impressum
Herausgeber: Vereinigung der Unternehmensverbande in Berlin und Brandenburg e.V.,
Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Technologie und Frauen, Industrie und Handelskammer zu
Berlin, Handwerkskammer Berlin, Bauindustrieverband Berlin-Brandenburg e.V.,
Investitionsbank Berlin, Berlin Partner GmbH, Deutscher Gewerkschaftsbund Bezirk Berlin-
Brandenburg

Erscheinungstermin: 11. Juli 2008

-31-



