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Vorwort

Vorwort

Die Berliner Wirtschaft ist 2010 wieder gewachsen und hat
damit die positive Entwicklung fortgefiihrt, die bereits in
den Jahren vor der Wirtschaftskrise eingetreten war. Das
reale Bruttoinlandsprodukt stieg 2010 um 2,7 %, begleitet
von einer weiteren Zunahme der Beschiftigung. Giinstig
sind die konjunkturellen Perspektiven auch fiir 2011, so
dass wir fiir Berlin ein Wirtschaftswachstum in der Grofen-
ordnung von 3 % erwarten.

Auch wirtschaftspolitisch war 2010 ein sehr erfolgreiches
Jahr fiir Berlin. Fiir die Zukunftsfiahigkeit des Standorts
wichtige Initiativen wurden umgesetzt und fortgefiihrt. Der
von uns zusammengefiihrten Allianz aus Politik, Unterneh-
men, Kammern, Verbianden, Gewerkschaften und Forder-
einrichtungen ist mit der Erarbeitung des Masterplans In-
dustriestadt Berlin 2010 — 2020 ein groBer Wurf gelungen:
Nicht nur bloBes Bekenntnis zur Industrie als Leitbild, son-
dern strategischer Kompass zur Entwicklung des Industrie-
standortes Berlin, enthilt der Masterplan 34 konkrete Maf3-
nahmen in den vier Aktionsfeldern Rahmenbedingungen,
Innovation, Fachkrifte und Standortkommunikation. Die
Umsetzung zahlreicher hiermit verbundener Projekte — sei
es der Ausbau Berlins zur Modellstadt fiir Elektromobili-
tét, seien es die konkreten Planungen zur Nachnutzung des
Flughafens Tegel als Technologie- und Industriepark — ist in
vollem Gange.

Der bei der Berlin Partner GmbH angesiedelte Unterneh-
mensservice hat sich nach einjahriger Pilotphase als Er-
folgsmodell erwiesen und wurde im Friihjahr dieses Jahres
dauerhaft etabliert. Die kontinuierliche, systematische und
aktive Betreuung von Unternehmen mit einem umfassenden
Service aus einer Hand gilt bundesweit als einmaliges Mo-
dell des Standortmanagements.

Dariiber hinaus haben wir mit der Innovationsstrategie
innoBB gemeinsam mit Brandenburg erfolgreich Neuland
betreten. In ldnderiibergreifenden Clustern vernetzen wir
Unternehmen mit hoher Innovationskraft, besonderen Al-
leinstellungsmerkmalen und tiberdurchschnittlichen Wachs-
tumsperspektiven mit den regionalen Forschungs- und Wis-
senschaftseinheiten und stérken so die Innovationskraft der
gesamten Region.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung wird mittelfris-
tig auch eine Senkung der Zahl der Arbeitslosen bewirken.
Noch sind 230.000 Menschen bei den Berliner Arbeitsagen-
turen und Jobcentern arbeitslos gemeldet. Obwohl die so-
zialversicherungspflichtige Beschéftigung innerhalb eines
Jahres um 29.600 Arbeitspldtze zugenommen hat, sinkt die

Arbeitslosigkeit derzeit nur leicht. Der Druck auf den Ber-
liner Arbeitsmarkt ist im Vergleich zu anderen Bundeslin-
dern besonders groB. Uber 100.000 Pendlerinnen und Pend-
ler von auBlerhalb sowie Zuziige von Arbeitskriften fithren
dazu, dass die Arbeitslosenquote trotz Beschéftigungszu-
wachses insgesamt langsam zuriickgeht.

Dariiber hinaus brauchen wir Mainahmen gegen die wei-
tere Verbreitung prekdrer Beschéftigungsverhéltnisse. Gute
Arbeit muss auch fair bezahlt werden. Langst tiberfallig ist
daher ein flichendeckender, gesetzlicher Mindestlohn fiir
alle Beschéftigten und speziell in der Leiharbeit ein gesetz-
lich verankertes Equal Pay, damit gleiche Arbeit auch mit
gleichem Lohn vergiitet wird.

Zur Pravention und zum Abbau von Arbeitslosigkeit hat das
Land Berlin in Ergénzung der Arbeitsforderung der Bun-
desagentur fiir Arbeit auch 2010 wieder viele Initiativen,
Projekte und MaBnahmen im Bereich Ausbildung, Weiter-
bildung und Beschiftigung unterstiitzt. Um besser auf den
Fachkréftebedarf reagieren zu kénnen, wurde der Master-
plan Industriestadt Berlin mit dem Masterplan Qualifizie-
rung verkniipft. Der Masterplan Qualifizierung zielt darauf,
rechtzeitig die Weichen fiir die erforderlichen Strategien
und MafBnahmen zur Fachkriéftesicherung und -entwicklung
im Land Berlin zu stellen.

Von entscheidender Bedeutung fiir die zukiinftige Entwick-
lung einer Region sind gut ausgebildete junge Menschen.
Die Berliner Vereinbarung zur Nachwuchskriftesicherung
fiir Unternehmen durch Ausbildung sieht ein breites Biindel
von Mafinahmen vor, um Ausbildung und Qualifizierung
von Jugendlichen in Berlin zu sichern.

Langzeitarbeitslose bendtigen eine andere Unterstiitzung als
Menschen, die am Beginn ihres Erwerbslebens stehen. Qua-
lifizierungsmaBnahmen zur Verbesserung der Integrations-
chancen, aber auch existenzsichernde und gesellschaftlich
sinnvolle Tatigkeiten in einem offentlich geférderten Be-
schiftigungssektor sind richtige Antworten auf die Frage,
wie fiir moglichst alle erwerbsfahigen Menschen eine Teil-
habe am Arbeitsprozess sichergestellt werden kann.

o

- | |‘l J
Cacl b e ﬂ‘?
Carola Bluhm Harald Wolf

Senatorin fiir Integration, Senator fiir Wirtschaft,
Arbeit und Soziales Technologie und Frauen
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. Eine zukunftsgerichtete Wirtschafts-
und Arbeitsmarktpolitik fur Berlin

Die Berliner Wirtschaftspolitik stand im Jahr 2010 im Zeichen der kontinuierlichen Fortfiihrung erfolg-
reich begonnener Standortkonzepte: Hierzu gehdrten der Startschuss zur Umsetzung des im Master-
plan Industriestadt Berlin 2010 — 2020 konsensual vereinbarten Arbeitsprogramms, der Beginn der
sehr systematischen und aktiven Unternehmensbetreuungsarbeit des Unternehmensservices sowie
die Etablierung einer gemeinsamen Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg innoBB
zur Starkung der Innovationskraft der gesamten Region. Zur Sicherung des aktuellen und zukiinftigen
Fachkraftebedarfs in Berlin wurde mit dem Masterplan Qualifizierung ein wichtiger Orientierungsrah-
men fir Strategien, Handlungsfelder und MaBnahmen abgestimmt. Vor dem Hintergrund der gegenwar-
tigen Arbeitsmarktsituation sowie der sich abzeichnenden wirtschaftlichen und demografischen Veréan-
derungen liegen die Schwerpunkte der Arbeitsmarkt- und Berufsbildungspolitik des Landes weiterhin
auf der Forderung von Aus- und Weiterbildung, der Ausschépfung von Beschiéftigungspotenzialen und
der Sicherung der Teilhabe von benachteiligten Personengruppen an beruflicher Bildung und Erwerbs-

arbeit.

In Berlin haben sich im Jahr 2010 erhebliche Wachstums-
kréfte entfaltet, die einen Anstieg des realen Bruttoinlands-
produkts um 2,7 % auslosten. Damit verbunden kam es in der
Hauptstadt zu einem weiteren Zuwachs an Arbeitsplitzen.
Fiir das laufende Jahr fallen die konjunkturellen Perspek-
tiven ebenfalls giinstig aus, womit die Berliner Wirtschaft
2011 in einer dhnlichen Groflenordnung wie 2010 wachsen
kann. Da die Wirtschaftsleistung im Krisenjahr 2009 ledig-
lich um 0,5 % gesunken war, hat Berlin 2010 das wirtschaft-
liche Vorkrisenniveau von 2008 im Gegensatz zu Deutsch-
land insgesamt bereits iiberschritten. Ein weiteres Indiz fiir
den mittlerweile gefestigten Wirtschaftsstandort Berlin ist,
dass schon in den Jahren 2005 bis 2008 das Bruttoinlands-
produkt stirker gestiegen war als im Bundesdurchschnitt.
Unterstiitzt durch den geringeren Einbruch im Krisenjahr
2009 fiel das Wirtschaftswachstum in Berlin damit in den
letzten fiinf Jahren mehr als doppelt so stark aus wie im Bun-
desdurchschnitt. Diese Entwicklung vollzieht sich zwar von
einem geringeren Niveau aus, zeigt aber auch, das Berlin an
wirtschaftlicher Stirke gewonnen hat. Sehr stabilisierend
wirkten sich hier die 6ffentlichen Infrastrukturinvestitionen
aus dem Konjunkturpaket II aus, das in Berlin insgesamt ein
Volumen von 632 Mio. € aus 6ffentlichen Mitteln umfasst.

Die positive Entwicklung Berlins wird aktiv flankiert von
der Umsetzung wichtiger wirtschaftspolitischer Entschei-
dungen und Konzepte.

Nachdem Berlin in den vergangenen zehn Jahren wichtige
Meilensteine beim Ausbau zukunftsgerichteter innovativer
Technologiefelder erreicht hat, wurde nun mit der gemein-
samen Innovationsstrategie der Linder Berlin und Bran-
denburg — innoBB — ein weiterer zentraler Schritt zur Stir-
kung der Innovationskraft der gesamten Region vollzogen.
Die bundesweit einmalige, ldnderiibergreifende Strategie
formuliert das Ziel, die bereits 2007 identifizierten fiinf ge-

meinsamen Zukunftsfelder Berlins und Brandenburgs zu
den lidndertibergreifenden Clustern

¢ Gesundheitswirtschatft,

* Energietechnik,

 Verkehr, Mobilitdt und Logistik,

* IKT, Medien und Kreativwirtschaft und

 Optische Technologie (einschlieBlich Mikrosystemtechnik)
weiterzuentwickeln. Diese Cluster zeichnen sich dadurch
aus, dass sie — koordiniert durch einen Clustermanager /
eine Clustermanagerin — Unternehmen mit hoher Innova-
tionskraft, besonderen Alleinstellungsmerkmalen und iiber-
durchschnittlichen Wachstumsperspektiven miteinander und
mit den vorhandenen Forschungs- und Wissenschaftsein-
heiten vernetzen.

Eng verflochten hiermit agiert das Netzwerk Industriepolitik,
ein breites Biindnis aus Politik, Unternehmen, Kammern,
Verbanden, Gewerkschaften und den Fordereinrichtungen des
Landes, das sich in seinem Leitmotiv zur Berliner Industrie
als zentrale Basis flir den Wirtschaftsstandort Berlin bekennt.
Leitziel des gemeinsam erarbeiteten ,,Masterplans Industrie-
stadt Berlin 2010 — 2020“ ist es, Bedingungen fiir tiberdurch-
schnittliches Wachstum der Industrie in Berlin zu schaffen. Die
Industriestadt Berlin weist heute bereits sehr gute Standortbe-
dingungen auf: Die Stadt hat sich als Wissens- und Technolo-
giestandort national und international etabliert, sie ist zudem
attraktiv fiir junge und hochqualifizierte Arbeitskrifte. Indus-
trieunternehmen finden hier interessante Gewerbeflachen in
zentraler Lage. Der Masterplan kniipft an diese Standortpo-
tenziale an: Er ist ein Arbeitsprogramm mit Projekten in den
Feldern Rahmenbedingungen, Innovation, Fachkrifte und
Standortkommunikation. Gemeinsam ist allen Projekten, dass
sie Industriepolitik als Querschnittsaufgabe etablieren. Nicht
zuletzt durch die breite Akteursallianz, die hinter dem Mas-
terplan Industrie steht, hat das Thema Industrie in Berlin eine
hohe Dynamik entfaltet. MaB3geblich begleitet wird die Um-
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Unternehmensservice in den Bezirken

Carsten Spallek, Stadtrat fiir Wirtschaft, Bezirksamt
Mitte

1. Wie ist der Unternehmensservice in ihrem Bezirk etab-
liert und welches Feedback erhalten sie dazu von den Un-
ternehmen?

Der Unternehmensservice hat sich im Bezirk gut etabliert.
Wegen der dynamischen Entwicklung im Bezirk musste fiir
die in Mitte zustandige Mitarbeiterin vom Unternehmens-
service, Frau Sommer, sogar ein studentischer Mitarbeiter
zur Unterstutzung bei der Erledigung der anfallenden Ar-
beiten eingestellt werden. Allein das spricht fur sich. Das
Buro in unmittelbarer Nahe zur bezirklichen Wirtschaftsfor-
derung und die Einbindung von Frau Sommer in die regel-
maRigen Teambesprechungen ermdglichen eine Zusam-
menarbeit zwischen Bezirk und Berlin Partner GmbH, die
von Transparenz und gegenseitiger Unterstiitzung gepragt
ist. Die angesprochenen Unternehmen auf3ern sich durch-
weg positiv Uber das Angebot, das Dienstleistungsspekt-
rum von Berlin Partner, der Senatsverwaltungen, den Be-
zirken und sonstigen Partnern vorzustellen und spezielle
Beratungsbedarfe zu erfragen, auch wenn es im Einzelfall
keinen konkreten Beratungs- oder Unterstlitzungsbedarf
gibt. Die Unternehmen sind mitunter auch positiv Uber-
rascht, weil die aktive Kundenansprache mangels Perso-
nal in der Vergangenheit nur eingeschrankt moglich war.

2. Was sind in ihrem Bezirk die aus ihrer Sicht vorrangi-
gen Themen und Aufgaben des Unternehmensservice im
Jahr 2011?

In diesem Jahr steht die zielgerichtete einzelbetriebliche
Beratung von Unternehmen auf Grundlage der vorhan-
denen Datenbanken im Unternehmensservice im Fokus.
Hierbei soll der Schwerpunkt auf die IT-Branche gelegt
werden, den Technologiesektor sowie auf den produzie-
renden Bereich. Die Organisation von Veranstaltungen
findet in diesem Jahr nur erganzend statt. Darliber hinaus
sollen die Betreuung der neuen Bestandskunden verstetigt
und neue Kunden dazu gewonnen werden.

Barbara Loth, Stadtratin fiir Wirtschaft, Bezirksamt
Steglitz-Zehlendorf

1. Wie ist der Unternehmensservice in ihrem Bezirk etab-
liert und welches Feedback erhalten sie dazu von den Un-
ternehmen?

Der Unternehmensservice hat sich innerhalb kurzer Zeit als
festes Angebot fiir Betriebe in Steglitz-Zehlendorf etabliert.
Er erganzt das bisherige Service-Portfolio der Wirtschafts-
forderung um die einzelbetriebliche Betreuung und bietet
so den Unternehmen einen wichtigen Mehrwert. Dadurch

konnte auch die Zusammenarbeit mit Netzwerkpartnern
wie vor allem der IBB, TSB und Arbeitsagentur intensiviert
werden. Von den Unternehmen erhalten wir in den Gespra-
chen oftmals das Feedback: ,Toll, dass es ein derartiges
Angebot in der Wirtschaftsférderung gibt.*

2. Was sind in Ihrem Bezirk die aus ihrer Sicht vorrangi-
gen Themen und Aufgaben des Unternehmensservice im
Jahr 2011?

Die weitere Profilierung und Festigung der Marke ,Unter-
nehmensservice“ wird ein wichtiges Thema sein u. a. mit
neuen Veranstaltungsformaten wie dem ,Unternehmens-
talk. Der Unternehmensservice kann beispielsweise
auch dabei unterstiitzen, die Planungen fiir ein , Techno-
logiezentrum Siuid-West“ in die Breite zu tragen und so die
vielen Life-Sciences-Unternehmen im Bezirk Uber neue
Buro- und Laborkapazitaten im Berliner Stidwesten zu in-
formieren. Darliber hinaus ist die weitere Vernetzung mit
den Service-Partnern, um die Angebote der Wirtschaftsfor-
derung in Berlin noch transparenter fur die Unternehmen
zu machen, ein wichtiger Baustein in 2011.

Dr. Andreas Priifer, Stadtrat fiir Wirtschaft, Bezirksamt
Lichtenberg

1. Wie ist der Unternehmensservice in ihrem Bezirk etab-
liert und welches Feedback erhalten sie dazu von den Un-
ternehmen?

Unternehmensservice heillt fur die Wirtschaftsférderung
im Bezirk, Unternehmen im Bezirk zu betreuen, zu beraten
und Unterstitzung — wo erforderlich — zu vermitteln. Mit
den im Bezirk tatigen Kollegen von Berlin Partner wird ein
Zugewinn an Beratungskapazitat und Vernetzungskompe-
tenz im gemeinsamen Bemuhen um die Wirtschaft zuneh-
mend spirbar. Allein die Tatsache, dass wir noch viel mehr
Firmen direkt mit unseren Angeboten erreichen, ist ein
splrbarer Effekt. Die Unternehmen nehmen das Angebot
offenbar gern an. Daraus Projekte im Sinne der Zielstel-
lung zu generieren, bleibt schwer.

2. Was sind in ihrem Bezirk die aus ihrer Sicht vorrangi-
gen Themen und Aufgaben des Unternehmensservice im
Jahr 2011?

Das Spektrum bleibt breit — um immer auch ad hoc auf kon-
krete Fragestellungen reagieren zu kénnen. Die Unterneh-
mensbetreuung orientiert sich auf Unternehmenserweite-
rung und -sicherung, d. h. auf die Bereiche Immobilien und
Standorte, Personal und Ausbildung, Férderung/Finanzie-
rung, Behoérden-Genehmigungsmanagement, Networking
und Dialog, Technologie- und Innovationstransfer, Aufen-
wirtschaft sowie Standortsicherung.
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setzung des Masterplans durch den Steuerungskreis Indus-
triepolitik beim Regierenden Biirgermeister.
www.berlin.de/sen/wirtschaft/industrie

Ein zukunftsweisendes Projekt des Masterplans Industrie ist
der Ausbau Berlins zur Modellstadt fiir Elektromobilit:it.
Die komplette Wertschopfungskette — von Forschung und
Entwicklung tiber Produktion bis zur Erprobung, Anwen-
dung und Ausbildung — fiir alle Elektrofahrzeuge soll in
Berlin zu finden sein. eMO, die Berliner Agentur fiir Elek-
tromobilitdt, unterstiitzt Berlin bei der Umsetzung dieses
Ziels, indem sie die Akteure der Region miteinander ver-
netzt und koordiniert, neue Partner fiir regionale, nationale
und internationale Projekte gewinnt und eine Strategie fiir
Elektromobilitét in der Region entwickelt.

E-Mobilitdt war eines der Kernthemen der 4. Berliner Wirt-
schaftskonferenz ,,Mobilitdt —made in Berlin“. Vor 600 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik wurde deutlich, dass Berlin die Stadt modernster
Verkehrs- und Mobilitdtskonzepte sowie hervorragend funk-
tionierender Netzwerke zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft ist. Nicht von ungeféhr hat sich hier ein Cluster ent-
wickelt, dass die Berliner Wirtschaftspolitik durch gezielte
Ausgestaltung infrastruktureller Rahmenbedingungen und
betrieblicher Forderkonzepte weiterentwickelt.

Ein weiteres, herausgehobenes Projekt im Masterplan ist
die Nachnutzung des Flughafens Tegel als Technolo-
gie- und Industriepark. Die Entscheidung zum Bau des
Flughafens Berlin Brandenburg International (BBI) — dem
wichtigsten Infrastrukturprojekt in der Region — und der
damit verbundenen sukzessiven Aufgabe des Flugbetriebes
auf dem Flughafen Tegel eroffnet Berlin die Mdglichkeit,
iiber ein groBes innerstadtisches Flachenpotenzial mit aus-
gezeichneter Lage in einer Gesamtgrofe von rund 210 ha
gewerblich-industrieller Nutzfliche zu verfiigen. Unter dem
Thema ,,Urban Technologies — Technologien fiir die Stadt
der Zukunft* wird Tegel als Industrie- und Forschungspark
fiir Zukunftstechnologien stehen.

Hand in Hand mit diesen weitreichenden strukturbestim-
menden Entscheidungen kiimmert sich die vom Land
Berlin beauftragte Berlin Partner GmbH als One-Stop-
Agency um weitaus mehr als nur die klassische Akquisi-
tion und Ansiedlung von Investoren. Neben der Betreuung
von Investitionsprojekten in der Stadt informiert und be-
rat Berlin Partner umfassend iiber zahlreiche Service-An-
gebote und bietet verschiedenste Leistungen im Bereich
der Auflenwirtschaft und des Hauptstadt-Marketings an.
Im Jahr 2010 wurden 105 Unternechmensprojekte mit ins-
gesamt 4.540 geplanten Arbeitspldtzen und Investitionen
in Hohe von iiber 247 Mio. € bei ihrer Ansiedlung oder
der Erweiterung ihres bereits existierenden Standortes in
der Hauptstadt von Berlin Partner begleitet. Dabei werden
zahlreiche weitere Akteure eng eingebunden, wie z. B. die

Technologiestiftung Berlin und die Investitionsbank Ber-
lin, die mit verschiedenen mafigeschneiderten Programmen
den Einstieg in das Berliner Wirtschaftsleben erleichtern
und unterstiitzen.

Der noch junge bei der Berlin Partner GmbH angesiedelte
Unternehmensservice hat sich nach einjahriger Pilotphase
als Erfolgsmodell erwiesen und wurde im Mai 2011 dauer-
haft etabliert. Die Mehrzahl der Unternehmen zeigt eine
hohe Zufriedenheit mit den Leistungen des Unternehmens-
services. Uber 1.000 konkrete Beratungen wurden im ver-
gangenen Jahr erfolgreich durchgefiihrt sowie 100 Projekte

René Gurka, Geschaftsfiihrer der Berlin Parther GmbH

1. Seit vier Jahren sind Sie Geschéftsfiihrer der Berlin
Partner GmbH, im gleichen Zeitraum wuchs das Berliner
BIP stérker als im Bund. Mal ganz unbescheiden — be-
steht da ein Zusammenhang?

Das hoffe ich doch! Aber vor allem geht es aufwarts mit
der Industrie und Berlin wird zunehmend als attraktiver
Wirtschaftsstandort wahrgenommen. Die jlingsten Um-
fragen und Studien von TNS Infratest oder Ernst & Young
geben Berlin Bestnoten. Das positive Image Berlins
schlagt sich auch in den Ansiedlungszahlen nieder. 2010
haben wir 105 Unternehmen bei der Ansiedlung oder bei
der Expansion am Standort unterstitzt.

2. Zu lhren vielféltigen Aufgaben gehért die Unterneh-
mensansiedlung — was ist der wichtigste Standortvorteil,
mit dem Sie fiir Berlin werben?

Berlin ist Berlin. Das ist eigentlich schon Standortvorteil
genug. Die Stadt hat eine starke Anziehungskraft auf jun-
ge, gut ausgebildete Menschen aus aller Welt. Eine gute
Basis flr Unternehmen, die qualifiziertes Personal brau-
chen. Auch die Nahe zu Wissenschaft und Forschung,
glnstige Immobilien und Gewerbeflachen sowie die her-
vorragende Infrastruktur sind Pluspunkte. Die ,soft skills*
wie kulturelle Angebote und eine hohe Lebensqualitat
sind ebenfalls nicht zu unterschatzen.

3. Sie kiimmern sich nicht nur um die Belange von Un-
ternehmen, sondern treiben auch gesellschaftspolitisch
relevante Themen voran, so wie die ,Vereinbarkeit von
Familie und Beruf“. Was machen Sie da konkret?
Familienfreundlichkeit zahlt sich flir Unternehmen aus.
Deshalb nimmt die Berlin Partner GmbH selbst am Au-
dit ,Beruf und Familie“ der Hertie-Stiftung teil. Auf Berlin
bezogen wollen wir erreichen, dass Auditierungsanfor-
derungen fur Unternehmen auch auf Stadte Ubertragen
werden. Das Label ,familienfreundliche Stadt® ware im
Hinblick auf die jungen Talente und hoch qualifizierten
Mitarbeiter, die wir nach Berlin locken wollen, ein enormer
Standortvorteil.
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»Energiekonzept 2020 — Energie fiir Berlin“

Berlin stellt sich als moderne Metropole den Herausfor-
derungen einer sicheren, klimafreundlichen und flr jeden
bezahlbaren Energieversorgung. Die Stadt hat sich ambi-
tionierte energiepolitische Ziele gesetzt: Bis 2020 strebt
sie eine Reduzierung der CO,-Emissionen um mehr als
40 % gegenuber 1990 an. Das Energiekonzept 2020
bildet hierzu den Kompass auf dem Weg zu einer nach-
haltigen Energie- und Wirtschaftspolitik. Ausgehend vom
aktuellen Energieverbrauch zeigt es in verschiedenen
Szenarien den fur das Jahr 2020 erwarteten Verbrauch
an Energie in den Handlungsfeldern Private Haushalte,
Offentliche und Private Dienstleistungen, Gewerbe, Han-
del, Industrie und Verarbeitendes Gewerbe sowie Ver-
kehr auf.

Das Konzept beinhaltet ein Bindel konkreter MaRnah-
men auf Landesebene: den verstarkten Einsatz erneuer-
barer Energien, Effizienzsteigerungen bei der Energieer-
zeugung sowie Strategien zum sparsamen Umgang mit
Energie. Die groRten Potenziale fir den Ausbau der er-
neuerbaren Energien gibt es bei Biomasse, gefolgt von
Geothermie (Warmepumpen) und Sonnenenergie. Kon-
krete MaRnahmen sind die ErschlieRung von Biomasse-
potenzialen u. a. auf den Berliner Stadtgtitern, der Ausbau
der Solardachborse und die Bereitstellung offentlicher
Dacher fur Solarenergie, weitere Klimaschutzvereinba-
rungen u. a. mit der Wohnungswirtschaft, mit Gewerbe,
Handel und Dienstleistungssektor sowie Verkehrsunter-
nehmen, besseres Energiemanagement auf Landes- und
Bezirksebene, die 6ffentliche Beschaffung nach Kriterien
der Energieeffizienz und eine Steigerung der Sanierungs-
rate im Gebaudesektor. Bei der Umsetzung des Konzep-
tes wird auf ein breites Blindnis aus Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft, Umwelt- und Verbraucherverbanden sowie
privaten Haushalten gesetzt.

vom Unternehmensservice begleitet. Die kontinuierliche,
systematische und aktive Betreuung von Unternehmen mit
einem umfassenden Service aus einer Hand gilt bundesweit
als einmaliges Modell des Standortmanagements. Der Ber-
lin Partner GmbH stehen flir die Betreuung der bereits in
Berlin ansdssigen Unternehmen 24 zusitzliche Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter zur Verfiigung, um die bereits in
Berlin anséssigen Unternehmen bei ihren Wachstums- und
Innovationsprozessen, ihren Investitions- und Erweite-
rungsvorhaben und der Schaffung neuer Arbeitsplitze ak-
tiv und systematisch zu unterstiitzen. Davon sind alleine
12 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter direkt bei den bezirk-
lichen Wirtschaftsforderungen angesiedelt, um vor Ort be-
stehende Unternehmen unterstiitzen und beraten zu kon-
nen. Berlin Partner agiert hierbei in einem grof3en Koope-
rationsnetzwerk aus verschiedenen strategischen Akteu-

ren. Zu den Servicepartnern zéhlen beispielsweise die In-
dustrie- und Handelskammer zu Berlin (IHK), die Hand-
werkskammer (HwK), die Technologie Stiftung Berlin
(TSB), die Investitionsbank Berlin (IBB), die Bundes-
agentur fiir Arbeit und Verbande sowie die Wirtschaftsfor-
derungen der Bezirke.

Die kleinteilige Struktur der Berliner Wirtschaft erfordert
eine besonders mittelstandsfreundliche Wirtschaftspolitik.
Die Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen der
Stadt in den Bereichen Finanzierung, Entbiirokratisierung,
Innovationsférderung, Aus- und Weiterbildung sowie die
Schaffung von Chancengleichheit ist deshalb ein wichti-
ges Ziel. Mehr als 60 konkrete EinzelmaBnahmen zur Er-
reichung dieses Ziels sind im Mafinahmepaket fiir den
Mittelstand zusammengefasst. IThr Umsetzungsstand wird
mit den Mitgliedern des Berliner Mittelstandsbeirats in
regelméBigen Abstinden diskutiert.

Bei allen Fragen der finanziellen Forderung von Berliner
Unternehmen kommt der Investitionsbank Berlin (IBB)
eine zentrale Rolle zu. Durch die Bereitstellung von Refi-

Das Standardkosten-Modell (SKM)

Unter Einsatz des Standardkosten-Modells wurden im
Rahmen eines ressortiibergreifenden Projektes das Ber-
liner Landesrecht auf wirtschaftsrelevante Belastungen
hin untersucht und gemeinsam mit der Berliner Wirtschaft
Entlastungsmoglichkeiten erarbeitet.

Zu den VereinfachungsmalRnahmen, die der Senat im Er-
gebnis des Projektes im Jahresverlauf 2010 beschlossen
hat, gehoren u. a. verbesserte Informationsangebote im In-
ternet und einheitliche Musterformulare fiir die Bezirke. Im
Rahmen eines VorstoRes auf Bundesebene sollen zudem
die Rahmenbedingungen zur Nutzung von Verwaltungs-
daten verbessert werden. Konkrete Informationen fur alle
wesentlichen Anzeige- und Antragsverfahren werden zum
Online-Abruf auf bereits vorhandenen Portalen bereitge-
stellt. AuRerdem wird der Wirtschaft die Moglichkeit einge-
raumt, ihre Erfahrungen mit neuen Formularen mitzuteilen.

Schlieflich soll das bewahrte Standardkosten-Modell
probeweise bereits wahrend der Erarbeitung von Ge-
setzen und Verordnungen angewendet werden (sog. ex-
ante-Verfahren), um schon im Vorfeld unnotigen Biirokra-
tieaufwand fiir die Wirtschaft bei Rechtsgestaltung und
-vollzug zu vermeiden. Damit ist die Burokratiebelastung
der Wirtschaft infolge der Einfiihrung neuer und/oder An-
derung bereits bestehender Informationsverpflichtungen
nach den Grundsatzen des Standardkosten-Modells je-
weils quantitativ zu ermitteln und in den Rechtsentwiirfen
auszuweisen.
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nanzierungsmoglichkeiten fiir die KMU-Kredite der Ge-
schéftsbanken sowie die Moglichkeit, sich auf Aufforde-
rung an gemeinschaftlichen Finanzierungen zu beteiligen
bzw. im Mikrobereich Kredite auch direkt zu vergeben,
konnte der Handlungsspielraum der Unternehmen deutlich
erweitert werden. Auch die von der Bank im Auftrag des
Landes durchgefiihrten Forderprogramme zur Investitions-
und Innovationsférderung wurden 2010 stark nachgefragt.
Insgesamt konnten die Finanzierungszusagen in der Wirt-
schaftsforderung um fast ein Drittel auf 316,7 Mio. € gestei-
gert werden. Neben der lokal und regional ausgerichteten
Wirtschaftspolitik forciert das Land Berlin den interregio-
nalen Austausch.

Das Land Berlin fordert den interregionalen Austausch
innerhalb Europas sowie die grenziibergreifende Zusam-
menarbeit mit dem Nachbarland Polen. Die seit April 2006
bestehende deutsch-polnische Zusammenarbeit von Ver-
waltungen und Wirtschaftspartnern innerhalb der Oder-
Partnerschaft stiitzt sich inzwischen auf eine Vielzahl von
Projekten in den Themenfeldern KMU- und Innovations-
forderung, Technologietransfer sowie Verkehr, Logistik und
Tourismus.

Beim letzten politischen Gipfeltreffen der Oder-Partner-
schaft im Oktober 2010 in Stettin wurde von Spitzenpolitike-
rinnen und -politikern der deutsch-polnischen Grenzregion
eine gemeinsame Planungsgrundlage fiir Investitionen zur
Verbesserung der grenziibergreifenden Verkehrsinfrastruk-
tur beschlossen. Die Autobahn von der deutsch-polnischen
Grenze nach Poznan (Posen) soll im Jahr 2011 endgiiltig
fertig gestellt werden. Der ,,Runde Tisch Verkehr* widmet
sich in diesem Zusammenhang auch der Verbesserung der
Bahnverbindungen nach Westpolen und die Anbindung an
den Flughafen BBI. Dariiber hinaus wurde eine Intensi-
vierung der Zusammenarbeit im Themenbereich ,,Grenz-
iiberschreitende Wirtschafts- und Forschungskooperation®
beschlossen, zu der sich die Rektoren der grolen Universi-
taten in der Region verabredet haben.

Fiir die projektbezogene Zusammenarbeit, die in Berlin
aus dem EFRE-Programm Netzwerkbildung Mittel-Ost-
Europa der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie
und Frauen finanziert wird, seien die Projekte ,,Innovation
by Design® und ,,MarkterschlieBung Wirtschaftsraum West-
polen® beispielhaft genannt:

e Mit dem Projekt ,,MarkterschlieBung Wirtschaftsraum
Westpolen® fordert die Senatsverwaltung fiir Wirtschatft,
Technologie und Frauen die grenziiberschreitende Wirt-
schaftstatigkeit des Berliner Mittelstandes. Bis zu 20 Ber-
liner KMU werden fiir einen Zeitraum von maximal zwei
Jahren speziell ausgebildete Marketingassistentinnen und
-assistenten an die Seite gestellt, die den betriebsinternen
Know-how-Aufbau fiir das Geschiftsfeld Polen beratend
unterstiitzen. Durch einen 50%-igen Lohnkostenzuschuss

Mehr Frauen in Fiihrungspositionen

Die Zahlen sprechen eine deutliche Sprache: Das Deut-
sche Institut fur Wirtschaftsforschung ermittelte, dass
2010 Frauen im Durchschnitt nur 10,6 Prozent der Sit-
ze in den Aufsichtsraten der gréften 200 Unternehmen
einnahmen. Im Bereich der Vorstdnde sind es unter
4 Prozent. Die Diskussion darum, wie mehr Frauen in
Flhrungspositionen gelangen, ist daher derzeit — auch
aufgrund der europaischen Vorbilder — in aller Munde. In
Norwegen ist seit Januar 2008 ein Anteil von 40 % flr
Frauen in Aufsichtsraten von Aktiengesellschaften vor-
geschrieben. Als Sanktion fir die Nichteinhaltung droht
die Auflosung der Gesellschaft. Der Frauenanteil wurde
bereits erreicht.

Im Vergleich zum Bund stellt sich die Situation in Berlin
gunstiger dar, was die Wirksamkeit entsprechender ge-
setzlicher Vorgaben belegt, wie sie fir das Land im LGG
enthalten sind. In den Berliner Anstalten o6ffentlichen
Rechts sowie in der Investitionsbank Berlin sind mit einer
Ausnahme mittlerweile alle vom Land Berlin zu besetzen-
den Aufsichtsratsmandate je zur Halfte mit Mannern und
Frauen besetzt. Auch in den Aufsichtsgremien der Unter-
nehmen mit Mehrheitsbeteiligung des Landes sind in der
Vergangenheit grof3e gleichstellungspolitische Fortschrit-
te gemacht worden. Der Frauenanteil ist von 2002 bis
2010 von 12,7 % auf 42,1 % gestiegen.

Berlin hat bereits einige Aktivitdten angestoflen, um eine
gesetzliche Vorgabe, die nur der Bund schaffen kann, zu
beférdern. So hat sich die Wirtschaftsministerkonferenz
auf Initiative Berlins erstmals in ihrer Geschichte mit dem
Thema Frauen in Flhrungspositionen und der Forde-
rung der Schaffung einer gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen in der Wirtschaft durch gesetzliche Regelungen
beschaftigt.

wird das finanzielle Risiko der kosten- und zeitintensiven
Phase der Markterkundung und des Kontaktautbaus spiir-
bar abgefedert.

* Das Projekt ,Innovation by Design/Kooperation Berlin-
Posen” dient der Entwicklung der deutsch-polnischen
Wirtschaftsbeziehungen und soll insbesondere fiir die
polnische Industrie den Wert von Design als Wirtschafts-
faktor aufzeigen und nutzbar machen. Fiir die Berliner
Designwirtschaft bietet es die Chance eines Marktein-
trittes in Polen und stirkt damit die Wirtschaftskraft der
Berliner Kreativwirtschaft.

Eine gute Schnittstelle zwischen der wirtschaftlichen Vernet-
zung zum Nachbarland Polen und der Zusammenarbeit mit
Innovationsregionen im Ostseeraum bietet beispielsweise
auch das Interreg Projekt JOSEFIN (,,Joint SME Finance for
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Innovation”). Es bietet schnell wachsenden, innovativen Ber-
liner KMUs umfassende Hilfe, die von der Erstberatung bis
zur Finanzierung ihrer transnationalen Aktivitéten reicht, und
unterstiitzt damit ebenfalls aktiv Innovations- und Internatio-
nalisierungsvorhaben kleiner und mittlerer Unternehmen im
Ostseeraum und den Regionen der Oder-Partnerschaft.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise wirkte sich mit zeitlichem
Verzug auch auf den Arbeitsmarkt aus. In den Regionen
mit stark exportorientierten Industrieunternehmen waren
die Folgen von Auftragsriickgangen und Produktionsein-
schriankungen als erstes zu spiiren gewesen. Doch auch die
Regionen mit grofem Dienstleistungssektor blieben von

Arno Hager, 1. Bevollmachtigter IG Metall, Verwal-
tungsstelle Berlin

1. Sie haben den teilweise sehr heftigen Strukturwandel
der Berliner Industrie eng begleitet. Wo steht die Berliner
Industrie aus Ilhrer Sicht heute?

Die Berliner Industrie wurde im Strukturbruch der 90er
Jahre insgesamt Uber 70 % dezimiert. Seit Mitte der
2000er hat sie sich gefangen. Heute gibt es bereits zahl-
reiche Industriebetriebe, die stark und innovativ sind —
und in den nachsten Jahren / Jahrzehnten sollen diese
Unternehmen kraftig wachsen und zum Motor einer dyna-
mischen Entwicklung der Industrie werden.

2. Intensiv diskutiert werden derzeit die Themen ,,Ausbil-
dung“ und ,Gewinnung von Fachkréften aus den Hoch-
schulen® Wie bringen sich die Gewerkschaften in diese
Debatte ein?

Die Gewerkschaften arbeiten mit im SKIP (Steuerungs-
kreis Industriepolitik beim Regierenden Birgermeister)
und im MPI (Masterplan Industrie des Wirtschaftssenats),
die das Thema ,Fachkrafte“ zentral behandeln. Darliber
hinaus ermuntern wir die zahlreichen Betriebsrate in un-
serem Organisationsbereich, mit dem Management zu
erortern, wie die Zahl der Werkstudent/innen, Praktikan-
ten, Hochschulabsolventen bis hin zur Zahl der Auszubil-
denden in der dualen Ausbildung in ihrem Betrieb sinnvoll
eingesetzt und erhéht werden kann.

3. Die IG Metall wirbt in ihrer Initiative ,Gemeinsam fiir ein
gutes Leben* fiir eine verbesserte Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf — wie setzen Sie diese Idee in Berlin um?
Wir informieren unsere Betriebsrate Uber interessante
vorbildliche Regelungen in Betrieben. Das reicht von der
Inanspruchnahme von Elternzeit bis zur Einrichtung eines
Betriebskindergartens. Im Zentrum steht die Frage: Wie
konnen Betriebsrate initiativ werden und an L&sungen
mitarbeiten, die sich sowohl fiir den Betrieb wie fiir die
interessierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Reali-
sierung anbieten.

den Folgen der Krise nicht verschont. Einige strukturstarke
Regionen, in denen iiber viele Jahre Arbeitslosigkeit nur ein
Randproblem darstellte, wurden infolge der Wirtschafts-
und Finanzkrise erstmals wieder mit den Auswirkungen
einer wachsenden Zahl Arbeitsloser konfrontiert.

Aufgrund umfangreicher und kostenintensiver beschaf-
tigungspolitischer Interventionen war die Erhdhung der
Arbeitslosenquote in Deutschland nur voriibergehend. Die
Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen
in Deutschland ist sogar von 8,2 % im Jahresdurchschnitt
2009 auf 7,7 % im Jahresdurchschnitt 2010 gesunken.

In Berlin hat sich die Arbeitslosenquote im selben Zeit-
raum von 14,1 % auf 13,6 % reduziert. Berlin ging mit
einem deutlich schwicheren Arbeitsmarkt in die Krise als
beispielsweise viele siiddeutsche Regionen. Aufgrund der
ausgepragten Dienstleistungsorientierung und der eher
regionalen als internationalen Ausrichtung der Berliner
Wirtschaft wurde der Berliner Arbeitsmarkt durch die Krise
weniger stark belastet.

Die Arbeitslosenquote und der Anteil von Biirgerinnen
und Biirger, die Leistungen der Grundsicherung fiir Arbeit-
suchende erhalten, sind in Berlin sehr hoch.

Das Land Berlin fordert vor dem Hintergrund der schlechten
Arbeitsmarktsituation seit vielen Jahren mit Landesmitteln
und Mitteln des Europdischen Sozialfonds in erheblicher
GroBenordnung Ausbildung, Qualifizierung und Beschif-
tigung. Diese Forderung findet ergénzend zur Forderung
der Arbeitsagenturen und Jobcenter statt, die aus Beitrags-
mitteln zur Arbeitslosenversicherung und aus Bundes-
mitteln finanziert wird.

Eine effektive Arbeitsmarkt- und Berufsbildungspolitik
ist und bleibt wichtig, um Beschéftigung zu sichern, Reinte-
gration zu erleichtern und die negativen Folgen von Arbeits-
losigkeit fiir die Betroffenen zu mildern. Im Nachtragshaus-
halt des Landes Berlin wurden deshalb zusétzliche 18 Mio. €
im Jahr 2009 und 36 Mio. € im Jahr 2010 fiir arbeitsmarkt-
und berufsbildungspolitische Mafinahmen im Zusammen-
hang mit dem Konjunkturprogramm II bereitgestellt.

Arbeitsmarktpolitik kann jedoch keine Wirtschafts- und Fi-
nanzpolitik ersetzen sondern nur erganzen.

Bei allen finanz-, wirtschafts-, arbeitsmarkt- und sozialpoli-
tischen Entscheidungen sind immer auch die positiven wie
negativen Wirkungen auf die kiinftigen Generationen zu
beriicksichtigen. Qualifizierungsmafnahmen und beschéfti-
gungsfordernde InvestitionsmafBnahmen zeichnen sich unter
diesem Aspekt positiv durch ihre nachhaltigen Effekte aus.

Die Arbeitsmarkt- und Berufsbildungspolitik des Landes
Berlin ist ausgerichtet an folgenden Leitlinien:
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* Ausbildung ermoglichen

Die berufliche (Erst)Ausbildung besitzt einen zentralen
Stellenwert, denn sie fungiert als Initialqualifikation fiir
einen erfolgreichen Einstieg ins Berufsleben. Sie legt das
Fundament fiir dauerhafte Beschéftigungsfahigkeit, flir be-
rufliche Fort- und Weiterbildung und fiir Teilhabe am gesell-
schaftlichen Leben.

Jungen Menschen Wege in die Arbeitswelt zu ebnen bedeu-
tet gleichzeitig, auch die Stadt als Standort zu profilieren,
denn eine zunehmend wissensintensive Wirtschaft, die von
Innovationen lebt, wird bei ihrer Standortwahl auch dem
Faktor Ausbildung eine hohe Prioritdt beimessen.

Aus diesen Griinden unternimmt das Land Berlin erheb-
liche Anstrengungen, um den Jugendlichen der Stadt Aus-
bildungsperspektiven zu 6ffnen: Wer kann und will, soll
eine Ausbildungschance erhalten. Die Berliner Politik
bleibt deshalb darauf ausgerichtet, die Sozialpartner und die
Kammern in ihren Bemithungen zu unterstiitzen, ein nach-
haltiges, bedarfsgerechtes und von den Betrieben selbst
finanziertes Ausbildungsplatzangebot bereitzustellen. Er-
wartet wird, dass die Wirtschaft zusétzliche Anstrengungen
unternimmt, um kurzfristig das Ausbildungsstellenangebot
— speziell im industriellen Bereich — zu erhdhen. Nach den
Ergebnissen der gemeinsamen Fachkriftestudie fiir Berlin
und Brandenburg ist eine erhebliche Fachkrifteliicke zu er-
warten, wenn nicht heute schon in ausreichendem Umfang
in die Fachkréfteentwicklung investiert wird.

Berlin flankiert und unterstiitzt die Bereitstellung betrieb-
licher Ausbildungsplédtze durch ein Biindel von Mafinah-
men. Ein besonderes Augenmerk wird auf Jugendliche mit
Migrationshintergrund gerichtet, denn sie sind in der beruf-
lichen Ausbildung noch immer unterreprasentiert. Zu ge-
ring ist die Zahl derer, die einen qualifizierten Ausbildungs-
abschluss erreichen. Ihre beruflichen Perspektiven sind
unsicher. Jugendlichen mit Migrationshintergrund einen
Ausbildungsplatz zur Verfiigung zu stellen, ist allein aber
nicht ausreichend. Da bei dieser Personengruppe die Zahl
der Ausbildungsabbriiche tiberdurchschnittlich hoch ist, ist
es mindestens genauso wichtig, durch geeignete Mafinah-
men die Jugendlichen so zu motivieren und zu stabilisieren,
dass sie ihr Ausbildungsziel auch erreichen.

Um auch zukiinftig den Fachkréftenachwuchs zu sichern
und allen interessierten jungen Berlinerinnen und Berlinern
ein betriebliches Ausbildungs- oder Qualifizierungsangebot
unterbreiten zu konnen, wurde in der ,,Sonderkommission
Ausbildungsplatzsituation und Fachkréfteentwicklung™ die
,Berliner Vereinbarung zur Nachwuchskriftesicherung
durch Ausbildung* beschlossen. Partner sind der Senat, die
Kammern, die Vereinigung der Unternehmensverbiande in
Berlin und Brandenburg e. V., der DGB Berlin-Branden-
burg und die Regionaldirektion Berlin-Brandenburg der
Bundesagentur fiir Arbeit.

Vergabegesetz

Durch das seit Juli 2010 geltende Berliner Ausschrei-
bungs- und Vergabegesetz wird sichergestellt, dass bei
der Vergabe aller offentlichen Auftrage durch Berliner
Vergabestellen die zur Erfullung des 6ffentlichen Auftra-
ges eingesetzten Arbeitskrafte mindestens einen Stun-
denlohn von 7,50 € erhalten. Auch vom Auftragnehmer
eingesetzte Subunternehmer missen ihren Arbeitskraf-
ten diesen Mindestlohn zahlen.

Diese Regelung ist unabdingbar, um zu verhindern, dass
Unternehmen Uber niedrige Preise, die letztlich die Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer tber vollig unzureichende
Léhne zu bezahlen haben, 6ffentliche Auftrage erhalten.

Der Mindestlohn ist auch erforderlich, um den betroffenen
Beschaftigten bei Vollzeittatigkeit zumindest bei 6ffentli-
chen Auftragen ein Existenz sicherndes Einkommen zu
gewahrleisten.

Dartiber hinaus wird festgelegt, dass die grundlegenden
Normen der ILO (International Labour Organisation) be-
achtet werden missen, nach denen z. B. der Einkauf von
Produkten, die aus ausbeuterischer Kinderarbeit stam-
men, verboten ist.

SchlieBlich muss bei allen Auftragsvergaben der Umwelt-
schutz beachtet werden und die ausfiihrenden Unterneh-
men missen die bei Liefer- und Dienstleistungsvertragen
seit Jahren eingefuhrte Erklarung zur Frauenférderung
nun auch bei Bauauftragen abgeben.

Neu ist auch die Verpflichtung des Hauptauftragnehmers,
dass er fir jeden Verstol® gegen die ihn betreffenden
Regelungen des Gesetzes eine Vertragstrafe von 1 %
der Auftragsumme zu zahlen hat und dabei auch fiir das
Fehlverhalten der von ihm eingesetzten Subunternehmer
haften muss.

Mit der Vereinbarung bekennen sich die Partner zu ihrer
Verantwortung fiir die Fachkriftesicherung durch eigene
Ausbildung. Sie enthélt ein breit gefachertes Spektrum von
MafBnahmen, das von der Verstirkung frithzeitiger Kontakte
mit der Arbeitswelt, z. B. durch mehr Partnerschaften von
Schulen und Unternehmen, bis zur Erhéhung der Zahl der
Ausbildungsplitze, insbesondere in Wachstumsbranchen
wie dem Gesundheitssektor, aber auch in Schliisselindus-
trien und -gewerken reicht.

Vereinbart wurde auch, das System der Ubergangsmaf-
nahmen zwischen Schule und Beruf zielgenauer auszurich-
ten. Fiir ausbildungsreife Jugendliche soll es kiinftig keine
UbergangsmaBnahmen mehr geben. Sie sollen einen direk-



16 I. Eine zukunftsgerichtete Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik fir Berlin

ten Zugang zur Berufsausbildung erhalten. Nur fiir diejeni-
gen, die noch nicht ausbildungsreif sind, werden zukiinftig
noch UbergangsmaBnahmen eingesetzt. Diese sind so zu
konzipieren, dass sie zielgerichtet in eine Berufsausbildung
miinden.

* Weiterbildung forcieren

Qualifikation ist nicht nur das Eintrittsticket in den Arbeits-
markt. Sie ist auch eine unabdingbare Voraussetzung dafiir,
die Beschiftigungsfihigkeit von Menschen zu erhalten, zu
entwickeln und ihnen dadurch verldssliche Beschéftigungs-
perspektiven zu Offnen. Qualifizierte Belegschaften wie-
derum bilden insbesondere fiir Berlin einen strategischen
Vorteil im Standortwettbewerb. Daraus erwéchst die iiber-
aus grofle Bedeutung der beruflichen Weiterbildung und des
lebenslangen Lernens.

Berlin setzt in der Forderung der beruflichen Weiterbil-
dung einen weiteren Schwerpunkt seiner Arbeitsmarkt- und
Berufsbildungspolitik und trdgt damit den Notwendigkei-
ten des langerfristigen demografischen und strukturellen
Wandels ebenso Rechnung wie der Herausforderung, den
Fachkréftebedarf nachhaltig zu sichern. Mit dem vom Senat

Soziale Okonomie

Gemeinnltzige Unternehmen aus dem Bereich der sozia-
len Okonomie gewinnen auch in Berlin zunehmend an Be-
deutung. Unter ,,Sozialer Okonomie* sind jene Unterneh-
men zu verstehen, die nicht auf die Erzielung und private
Ausschiittung von Uberschiissen ausgerichtet sind, son-
dern eine gemeinnutzige Aufgabe als Unternehmensziel
verfolgen, mogliche Gewinne werden reinvestiert. Dank
lokaler Verantwortung, Orientierung an den Bedarfen der
Bevolkerung sowie Bezugnahme auf solidarische Werte,
Kooperation und Selbsthilfe haben sich Unternehmen der
Sozialdkonomie vielerorts als krisensicherer erwiesen als
andere Wirtschaftsakteure. Auch arbeitsmarktpolitisch
besteht hier ein groRes Potenzial: Soziale Unternehmen
stellen zehn Prozent aller Arbeitsplatze in der EU und
erbringen mit ihren Produkten und Dienstleistungen zu-
satzlich einen sozialen, kulturellen und oft auch 6kologi-
schen Mehrwert. In diesem Zusammenhang ist auch das
Engagement der Genossenschaften oder gemeinnutziger
GmbHs sowie des Wohlfahrtssektors zu nennen.

Im Mai 2010 fand ein Fachkongress zur Sozialen Oko-
nomie sowie die Jahreshauptversammlung des euro-
paischen Netzwerkes REVES in Berlin statt. Beide Ver-
anstaltungen trugen dazu bei, die Wahrnehmung der
sozialen Okonomie in ihrer Vielfalt in der Offentlichkeit
wie auch beim Fachpublikum zu vertiefen sowie zu einer
differenzierteren Auseinandersetzung mit den Potenzia-
len und Rahmenbedingungen anzuregen.

beschlossenen ,,Masterplan Qualifizierung® werden diese
Aufgaben gebiindelt und mit einem Maflnahmenpaket un-
tersetzt.

Berufliche Weiterbildung wird dabei verstanden als imma-
nenter Bestandteil des lebenslangen Lernens.

Einen wichtigen Schliissel fiir den Zugang zu beruflicher
Weiterbildung liefert ein umfassendes und niedrigschwelli-
ges Informations- und Beratungsangebot. Durch berufliche
Weiterbildung konnen sowohl ein besseres Matching von
Angebot und Nachfrage im Bereich der Fachkrifte als auch
die Anhebung des Qualifikationsniveaus insgesamt erreicht
werden.

Ziel ist es, allen Altersgruppen vor dem Hintergrund ihrer
jeweiligen spezifischen Lebens- und Berufserfahrungen
einen addquaten Beratungs- und Bildungsprozess zu er-
mdglichen. Dabei ist fiir eine geschlechtergerechte Ausge-
staltung dieser Prozesse Sorge zu tragen. Gleichzeitig sind
gezielte Weiterbildungsstrategien zur Verbesserung der Be-
schéftigungschancen von formal geringqualifizierten und
dlteren Arbeitslosen erforderlich. Fiir Migrantinnen und
Migranten kommt der beruflichen Weiterbildung auch eine
zentrale integrationspolitische Rolle zu.

Deshalb fordert der Senat mit dem Forderprogramm Zu-
satzjobs & Bildung insbesondere die arbeitsmarktrelevante
Qualifizierung von Langzeitarbeitslosen wihrend ihrer Be-
schéftigung in einer Arbeitsgelegenheit mit Mehraufwands-
entschidigung (sog. Zusatzjobs).

+ Offentlich geforderte Beschiftigung organisieren
Trotz wirtschaftlichen Aufschwungs und abnehmender
Erwerbslosigkeit wird es weiter eine hohe ,,Sockelarbeits-
losigkeit” geben. Die Zahl der Langzeitarbeitslosen, die
kaum Perspektiven auf dem ersten Arbeitsmarkt haben,
wird grof3 bleiben. Ihre Kompetenzen, ihr Wissen und ihre
Erfahrungen liegen damit brach. Gleichzeitig existiert eine
Fiille gesellschaftlich sinnvoller und notwendiger Arbei-
ten im Sozial-, Kultur-, Umwelt- sowie Jugendbereich, die
dringend erledigt werden miissten. Beide Seiten kreativ und
wirkungsvoll zusammenzufiihren, ist Aufgabe einer verant-
wortlichen und modernen Arbeitsmarktpolitik.

Erforderlich ist also eine gezielte und nachhaltige arbeits-
marktpolitische Entwicklungsstrategie, die neue Wege in
die Arbeit fiir Menschen ohne Chancen auf dem reguldren
Arbeitsmarkt ebnet, sinnvolle Erwerbsarbeit ermdglicht,
eine tragfahige Zukunftsperspektive vermittelt und damit
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben moglich macht.

Vor diesem Hintergrund organisiert und gestaltet das Land
Berlin einen offentlich geforderten Beschiftigungssektor
(OBS), der lingerfristige Beschiftigungsangebote zu tarif-
lichen Bedingungen fiir langzeitarbeitslose Berlinerinnen
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Reform der arbeitsmarktpolitischen Instrumente / Instrumentenreform 2011

Riickblick

Zuletzt wurde mit Wirkung zum 1.1.2009 als Ergebnis eines im Jahr 2008 zwischen Bund und Landern strittig gefihrten
Gesetzgebungsverfahrens mit der ,Neuausrichtung der arbeitsmarktpolitischen Instrumente® die letzte ,Reform* am Instru-
mentenset in der Arbeitsmarktpolitik bundesseitig umgesetzt.

Mit dem damaligen Gesetz zur ,,Neuausrichtung der arbeitsmarktpolitischen Instrumente® sollte den Vorgaben aus
dem Koalitionsvertrag von CDU/CSU und SPD auf Bundesebene aus dem Jahr 2005 entsprochen werden, auf Grundlage
einer Wirksamkeitsanalyse die aktive Arbeitsmarktpolitik neu auszurichten. Ziel schon damals war es, die aktive Arbeits-
marktpolitik (insbesondere im Instrumentenset des SGB Il und SGB Ill) neu zu justieren, um die Mittel der Beitrags- und
Steuerzahler/innen effizienter als bisher einzusetzen. Die Vermittlung als Kernbereich der Arbeitsmarktpolitik sollte ge-
starkt und entburokratisiert werden; wirksame Instrumente sollten weiterentwickelt, unwirksame Instrumente abgeschafft
werden.

Eine umfassende Neuausrichtung der arbeitsmarktpolitischen Instrumente (z. B. rechtskreistibergreifende Forderansatze,
Schaffen von neuen dezentralen Handlungsspielrdumen, Implementierung neuer Instrumente, etc.) fand nur zum Teil statt.
Vielmehr wurden bewahrte Instrumente (z.B. ABM im SGB Il) abgeschafft und in der Folgezeit die Mittel aktiver Arbeits-
marktpolitik weiter gekurzt. Im Ergebnis der ,Reform“ der Jahre 2008/2009 wurden damit die Handlungsfreirdume in der
Arbeitsmarktpolitik weiter eingeengt.

Ausblick — Instrumentenreform 2011 / 2012

Die Bundesregierung beabsichtigt, im Rahmen einer weiteren ,,Reform der arbeitsmarktpolitischen Instrumente® (mit
Wirkung zum 1.4.2012) das Instrumentenset in der Arbeitsmarktpolitik erneut grundsatzlich zu tUberarbeiten. Diese ,Re-
form“ wird mit erheblichen Kirzungen verbunden.

Am 17. Januar 2011 hat das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) hierfiir — unter Einbindung des Instituts fir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) — erste Ergebnisse aus einer Evaluation der Instrumente der Arbeitsmarktpolitik
gegeniber Fachvertreterinnen und Fachvertretern aus Bund und Landern vorgestellt und damit ein erstes Startsignal fur
die kommende ,Reform“ der arbeitsmarktpolitischen Instrumente 2011/2012 gesetzt.

Ziel des BMAS war es, eine erste Analyse und Bewertung der bisherigen arbeitsmarktpolitischen Instrumente zu liefern.
Hierbei sollten Erkenntnisse gewonnen werden, die bei einer Uberarbeitung der gesetzlichen Rahmenbedingungen im Jahr
2011 zu berucksichtigen sind.

Aus dem Sachstandsbericht der Evaluation lassen sich im Kern Uberarbeitungsbedarfe bzw. Zielsetzungen bei folgenden
Fordergruppen ableiten:

* MafRnahmen zur Verbesserung der Eingliederungschancen

» MaRnahmen fiir junge Menschen am Ubergang von der Schule in den Beruf

» MaBnahmen zur Beschaftigungsforderung auf dem ersten Arbeitsmarkt

» Beschaftigung schaffende MalRnahmen

Die Senatsverwaltung fir Integration, Arbeit und Soziales hat sich im Diskussionsprozess zwischen Bund und Landern
insbesondere fiir folgende Punkte eingesetzt:

— MaRnahmen fiir junge Menschen am Ubergang von der Schule in den Beruf (,Ubergangssystem®) verbessern

— Berufsorientierung starken

— Berufsvorbereitende Bildungsmafinahmen passgenau ausgestalten

— Einstiegsqualifizierung sichern und Berufseinstiegsbegleitung verbessern

— Foérderung der beruflichen Weiterbildung (FbW) fir mehr Fachkraftenachwuchs ausgestalten

— Rechtskreisubergreifende Existenzgrindungsforderung (Grindungszuschuss) aus der Arbeitslosigkeit ermdglichen

— Offentlich geférderte Beschaftigung sichern

Die Senatsverwaltung fiur Integration, Arbeit und Soziales wird diese besonderen Interessen des Landes Berlin im laufen-
den Gesetzgebungsverfahren weiter verfolgen. Die Kirzungen der Eingliederungsmittel werden kritisiert.



18 I. Eine zukunftsgerichtete Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik fir Berlin

und Berliner bereit hélt und in dem gesellschaftlich notwen-
dige und sinnvolle Arbeit fiir die Stadt erbracht wird. Dieser
Ansatz entspringt arbeitsmarktpolitischer Vernunft und ge-
sellschaftspolitischer Verantwortung und folgt dem Prinzip
»ZArbeit statt Arbeitslosigkeit zu finanzieren®. In einer Reihe
von Projekten hat Berlin aufgezeigt, dass dieses Prinzip mit
Leben erfiillt werden kann.

Zur Umsetzung des OBS nutzt Berlin verschiedene Forder-
instrumente des Bundes, der allerdings seine Forderbedin-
gungen mehrfach verdndert und zuletzt auch massiv einge-
schrinkt hat. So verbinden sich mit den Kiirzungen bei den
Eingliederungsmitteln fiir Langzeitarbeitslose, als Bestand-
teil des Sparpakets des Bundes, erhebliche Einschnitte bei
der Beschéftigungsforderung.

Allerdings werden auch die intensivsten Anstrengungen auf
dem Feld offentlich geforderter Beschéftigung das gene-
relle Beschéftigungsproblem nicht 16sen kdnnen. Das kann
und darf auch nicht der Anspruch sein. Es geht aber darum,
eine produktive Alternative zur Arbeitslosigkeit durch einen
anderen Umgang mit Arbeitslosigkeit aufzuzeigen, indem
Menschen wieder sinnvoll beschiftigt und gesellschaftlich
niitzliche Arbeiten verrichtet werden.

* Lokale Ansitze profilieren

In Berlin wird der lokale Ansatz der Arbeitsmarktpolitik
in Gestalt der Bezirklichen Biindnisse fiir Wirtschaft und
Arbeit (BBWA) verwirklicht und weiter profiliert.

Die Biindnisse existieren in allen Berliner Bezirken. Thre
grundsitzliche Zielstellung besteht darin, zur Schaffung
bzw. Sicherung von Arbeits- und Ausbildungsplétzen sowie
zur Starkung der lokalen Wirtschaft beizutragen, indem die
lokalen Akteure zusammengefiihrt und konkrete Aktions-
pline aufgestellt werden. Die Biindnisse fungieren als Soli-
darpakte und Verbund der lokalen gesellschaftlichen Kréfte
und besitzen damit eine herausgehobene Bedeutung fiir die
Mobilisierung von Ressourcen auf der lokalen Ebene.

Die Leitlinien der Berliner Arbeitsmarkt- und Berufsbil-
dungspolitik sind Ausdruck des Ziels, nachhaltige Impulse

fiir mehr Beschiiftigung, Fachkrifteentwicklung, Teil-
habe und Integration in Berlin zu setzen. Die Leitlinien
stehen im Einklang mit der Lissabon-Strategie und der
Europa 2020-Strategie der Europiischen Union. Das In-
strumentarium der Arbeits- und Ausbildungsférderung des
Landes Berlin ist gestaltungsoffen angelegt, sodass notwen-
dige Anpassungen bei verdnderten Rahmenbedingungen
rasch vorgenommen werden kdnnen.

Bildung, Ausbildung und Qualifikation sind Schliisselbe-
reiche fiir eine 6dkonomisch verniinftige und sozial verant-
wortliche Gestaltung des Gemeinwesens und der Wirtschaft.
Verbesserungen in diesen Schliisselbereichen erleichtern es,
im globalisierten Wettbewerb der Regionen und Standorte zu
bestehen. Transparenz, Vergleichbarkeit und Anerkennung
erworbener Qualifikationen in Europa sind angesichts un-
terschiedlicher Bildungs- und Berufsbildungssysteme in den
verschiedenen Staaten oft schwierig sicherzustellen. Verbes-
serungen sind durch die Entwicklung eines Européischen
Qualifikationsrahmens und eines damit korrespondierenden
Deutschen Qualifikationsrahmens zu erwarten.

Die hohe Arbeitslosigkeit in Deutschland, die dadurch verur-
sachten gesellschaftlichen Kosten, die als unzureichend emp-
fundenen Integrationserfolge sowie die hdufig komplexen
Problemlagen Langzeitarbeitsloser hatten den Bund veran-
lasst, das System der Férderung von Arbeitslosen zu tiberprii-
fen und neu zu ordnen. Ein wesentlicher Teil der Neuordnung
war die Einfiihrung der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende
(SGB II) zum 1. Januar 2005. Nachdem das Bundesverfas-
sungsgericht im Dezember 2007 entschieden hatte, dass die
auf der Grundlage des § 44b SGB II gebildeten Arbeitsge-
meinschaften von Arbeitsagenturen und kommunalen Tré-
gern (,,Jobcentern®) mit den Vorgaben des Grundgesetzes
zum Kompetenzgefiige nicht vereinbar sind und ldngstens bis
Ende 2010 fortbestehen diirfen, mussten die Rechtsgrundla-
gen und die Organisationsstrukturen angepasst werden. Mit
einer Erginzung des Grundgesetzes und einer Anpas-
sung des SGB II hat der Bundesgesetzgeber nunmehr zum
01.01.2011 die Zusammenarbeit der beiden Leistungstriager
in sog. Gemeinsamen Einrichtungen sowie eine Entfristung
und zahlenméaBige Aufstockung der zugelassenen kommuna-
len Tréger (sog. Optionskommunen) ermoglicht.
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in Berlin

Die Berliner Wirtschaft ist 2010 wieder gewachsen und hat damit die positive Entwicklung fortgefiihrt, die
bereits in den Jahren vor der Wirtschaftskrise eingetreten war. Das reale Bruttoinlandsprodukt stieg 2010
um 2,7 %, begleitet von einer weiteren Zunahme der Beschiftigung. Glinstig sind die konjunkturellen
Perspektiven auch fiir 2011, wobei das Wirtschaftswachstum in der Hauptstadt eine Gr6Renordnung von

3 % erreichen diirfte.

.1 Wirtschaftsentwicklung

Berlin hat im Gegensatz zu Deutschland insgesamt be-
reits im Jahr 2010 das wirtschaftliche Vorkrisenniveau von
2008 tberschritten. War das reale Bruttoinlandsprodukt
im Krisenjahr 2009 in der Hauptstadt um 0,5 % gesunken,
kam es 2010 zu einem Anstieg um 2,7 %. Nominal erreichte
das Bruttoinlandsprodukt einen Wert von 94,7 Mrd. Euro.
Im Bundesdurchschnitt lag das Wachstum 2010 zwar bei
3,6 %, allerdings wirkte ein wesentlich stirkerer statis-
tischer Basiseffekt als in Berlin, denn 2009 hatte es deutsch-
landweit einen Riickgang der Wirtschaftsleistung um real
4,7 % gegeben.

Berlin hat nicht nur das Vorkrisenniveau ziigiger iiber-
schritten, sondern sich auch iiber die letzten Jahre hinweg
insgesamt besser entwickelt als die Wirtschaft im Bundes-
durchschnitt. Zwischen 2005 und 2010 stieg das reale
Bruttoinlandsprodukt in der Hauptstadt um 13 % und damit
mehr als doppelt so stark wie deutschlandweit.

Beim Bruttoinlandsprodukt je Einwohner verzeichnete
Berlin im Vergleich der Jahre 2005 und 2010 einen An-
stieg von 23.400 auf 27.500 Euro (+4.100 Euro / +17,6 %).
Bundesweit entstand ein Zuwachs um 3.400 Euro auf
30.600 Euro (+12,4 %). In 2010 lag das BIP pro Einwohner
in Berlin damit nur noch um 3.100 Euro bzw. 10 % unter
dem Bundesdurchschnitt. Im Jahr 2005 hatte der Riickstand
3.800 Euro bzw. 14 % betragen.

Wachstumsimpulse in der Berliner Wirtschaft werden
nicht nur im tertidren Sektor ausgeldst, auch die Berliner
Industrie leistet einen positiven Beitrag zur wirtschaft-
lichen Entwicklung in der Hauptstadt. Bereits in den Jah-
ren 2003 bis 2007 war die reale Bruttowertschopfung in
der Industrie durchweg gestiegen. Nachdem es wie auch
auf Bundesebene im Zuge der Wirtschaftskrise 2008 und
2009 Riickgidnge gegeben hatte, kam es 2010 zu weiterem
industriellen Wachstum. Die Bruttowertschopfung erhohte
sich preisbereinigt um 5,8 %, wobei neben den industriel-
len Kernbranchen wie z. B. Elektro und Metall auch tech-
nologieorientierte Standorte wie Adlershof eine giinstige
Entwicklung verzeichneten. Besonders positiv ist, dass die
sozialversicherungspflichtige Beschiftigung in der Indus-

trie am Jahresende 2010 hoher ausfiel als ein Jahr zuvor.
Dies unterstreicht den mittlerweile wieder gefestigten In-
dustriestandort Berlin.

Auch die Dienstleistungsbereiche erbrachten in Berlin im
Jahr 2010 wichtige Beitrdge fiir wirtschaftliches Wachs-
tum. Die Unternehmensdienstleistungen inkl. Finanzierung/
Vermietung, wo die reale Bruttowertschopfung 2009 noch
stagniert hatte, kehrten auf den Wachstumspfad zuriick. Im
Jahr 2010 kam es hier zu einem Wertschdpfungsanstieg von
2,8 %. Bei den offentlichen und privaten Dienstleistungen,
zu denen auch das Gesundheitswesen gehdrt, erhohte sich
die Wertschopfung gleichzeitig um 2,6 %. Auf die Unter-
nehmensdienstleistungen inkl. Finanzierung und Vermie-
tung sowie die 6ffentlichen und privaten Dienstleistungen
entfielen 2010 zusammen rund 67 % der Wertschopfung in
Berlin.

Hinzu kommt mit anteilig 14 % der Bereich Handel, Gast-
gewerbe und Verkehr, der 2010 ebenso expandierte und
einen Anstieg der realen Bruttowertschopfung von 2,2 %
verzeichnete. Dabei profitierte Berlin auch vom weiter
wachsenden Stellenwert als Standort fiir nationalen und in-
ternationalen Stddtetourismus. Im Jahr 2010 stieg die Be-
sucherzahl um 9,5 % auf mehr als 9 Mio., wihrend bei der
Zahl der Gésteiibernachtungen ein Zuwachs um 10,2 % auf
20,8 Mio. verzeichnet wurde.

Verbunden mit der giinstigen wirtschaftlichen Entwicklung
ist die Beschiftigung in der Hauptstadt weiter gestiegen. Im
Jahresdurchschnitt 2010 gab es rund 1,685 Mio. Erwerbs-
titige. Dies entsprach einem Zuwachs gegeniiber 2009 um
1,0 %. Beim Arbeitszeitvolumen kam es gleichzeitig zu
einem Anstieg um 2,8 %, wihrend sich die Arbeitszeit je
Erwerbstétigen um 1,8 % erhohte. Hierbei wirkte sich auch
die Riickfiihrung der Kurzarbeit expansiv aus. Hatten sich
im Dezember 2009 in Berlin rund 10.200 Personen (2.700
Frauen und 7.500 Ménner) in konjunkturell bedingter Kurz-
arbeit befunden, waren es im Dezember 2010 nur noch rund
3.200 Personen (1.000 Frauen und 2.200 Ménner).

Der Stellenaufbau in Berlin basiert vor allem auf dem
Zuwachs an sozialversicherungspflichtiger Beschiifti-
gung. Insgesamt waren mit Stand 30. Juni 2010 in Berlin
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1,123 Mio. Personen sozialversicherungspflichtig titig.
Dies waren rund 17.000 bzw. 1,5 % mehr als Mitte 2009.
Deutschlandweit gab es einen Anstieg um 1,2 %. Im Dezem-
ber 2010 wurde der Vorjahresstand bei den sozialversiche-
rungspflichtig titigen Personen sogar um 24.800 bzw. 2,2 %
iiberschritten, gegeniiber einem bundesweiten Anstieg von
2,0 %. Zusitzliche Beschéftigungsverhiltnisse entstanden
insbesondere bei den wirtschaftlichen Dienstleistungen so-
wie im Gesundheits- und Sozialwesen.

Unter den 1,123 Mio. Personen, die Mitte 2010 in Berlin
sozialversicherungspflichtig beschiftigt waren, befanden
sich 578.000 Frauen und 545.000 Ménner. Der Frauenan-
teil an den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten lag
2010 in Berlin somit bei 51 %. Frauendominierte Branchen
sind vor allem das Gesundheits- u. Sozialwesen mit einem
Frauenanteil von 77 %, gefolgt von der &ffentlichen Ver-
waltung und Sozialversicherung (68 %) und dem Bereich
Erziehung und Unterricht (63 %). Eher unterdurchschnitt-

lich vertreten sind Frauen in den Bereichen Information
und Kommunikation (38 %), im Verarbeitenden Gewerbe
(29 %) und im Baugewerbe (13 %). Auch innerhalb der
Gruppe der Frauen zeigt sich die Dominanz der Dienst-
leistungsbereiche. Rund jede fiinfte Frau ist entweder im
Gesundheits- und Sozialwesen (22 %), im Handel, Verkehr
und Gastgewerbe (19 %) oder im Bereich der wirtschaftli-
chen Dienstleistungen (18 %) beschiftigt. Nur 5 % sind im
Verarbeitenden Gewerbe titig.

Mit zunehmender Beschéftigung hat sich auch die Arbeits-
losigkeit vermindert. Im Jahresdurchschnitt 2010 waren in
Berlin rund 231.300 Personen arbeitslos (99.700 Frauen
und 131.600 Ménner). Dies waren insgesamt knapp 5.500
weniger als im Jahr 2009. Die auf alle zivilen Erwerbsper-
sonen bezogene Arbeitslosenquote betrug 2010 in Berlin
13,6 % (Frauen 12,3 %, Ménner 14,7 %), gegeniiber ins-
gesamt 14,0 % im Jahr 2009. Im Juli 2011 fiel die Arbeits-
losenzahl in Berlin jedoch um 3.900 hoher aus als zwolf
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Bruttoinlandsprodukt (preisbereinigt) — Berlin im Vergleich mit Deutschland

Verénderung gegentiber dem Vorjahr in %
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Struktur der Berliner Wirtschaft im Jahr 2010

Anteil an der nominalen Bruttowertschépfung in %
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Monate zuvor. Hierbei ist aber die Riickfiihrung der Arbeits-
gelegenheiten zu beriicksichtigen, die aus der verminderten
Bereitstellung von Bundesmitteln folgt und sich in Berlin
iiberdurchschnittlich auswirkt. Im Juli 2011 gab es rund
12.000 Arbeitsgelegenheiten weniger als ein Jahr zuvor.
Dies entsprach einem Riickgang von 34,6 %.

Grundlegend ist zu beobachten, dass die Arbeitslosenzahl
in Berlin in einem geringeren Mafle zuriickgeht als die Be-
schéftigtenzahl zunimmt. Fiir diese Entwicklung, die sich
auch 2010 bestitigt hat, gibt es verschiedene Griinde: An-
haltende Ansiedlungserfolge, verbunden mit Zuziigen nach
Berlin, fithren zu einer steigenden Beschéftigung, die aber
nicht gleichermalen eine sinkende Arbeitslosigkeit zur Fol-
ge hat. Entsprechend wirken sich die gestiegenen Einpend-
lerzahlen aus, mit denen die Hauptstadt zugleich eine wich-
tige Metropolenfunktion erfiillt. Dass die Arbeitslosigkeit in
Berlin unterdurchschnittlich sinkt, ist aulerdem in Zusam-
menhang mit der erwerbsfahigen Bevolkerung im Alter von
15 bis unter 65 Jahren zu sehen. Diese entwickelt sich in
Berlin bei weitem nicht so ungiinstig wie in ostdeutschen
Flachenldndern, bei denen die Zahl der Arbeitslosen deut-
licher zuriickgeht. So nahm die erwerbsfihige Bevolkerung
zwischen 2000 und 2009 in Berlin um 2,8 % ab. Dagegen
gab es z. B. in Brandenburg einen Riickgang um 10,1 % und
in Sachsen-Anhalt sogar um 15,6 %.

Ein wichtiger Aspekt bei der Betrachtung des Arbeitsmark-
tes sind ebenfalls die geringfiigig entlohnten Beschafti-
gungsverhéltnisse. Von Minijobs, einer wesentlichen Form
prekérer Beschiftigung, spricht man, wenn das Arbeitsent-
gelt regelméBig im Monat die steuerfreie Obergrenze von
400 € nicht iibersteigt. Von 2004 bis 2010 stieg die Gesamt-
zahl der geringfiigig entlohnten Beschéftigten in Berlin um
knapp 20 % von 179.600 auf 214.900. Von diesen gingen
rund 70 % (149.600) einer ausschlieBlich geringfiigig ent-
lohnten Beschéftigung nach.

In Deutschland ist der Frauenanteil bei geringfiigig entlohn-
ter Beschiftigung hoher. Er lag 2010 bei 63,5 %; bei aus-
schlieBlich geringfiigig entlohnter Beschiftigung seit Jah-
ren bei gut zwei Drittel — 67,3 % im Jahr 2010. Dabei gibt
es erhebliche Unterschiede im Vergleich der Bundeslénder.
Besonders hoch ist der Frauenanteil bei den ausschlielich
geringfiigig entlohnten Beschéftigten in Bayern mit 70,0 %
und im Saarland mit 68,9 %. In Mecklenburg-Vorpommern
mit 55,7 % und in Berlin mit 54,7 % ist er am niedrigsten.

Hinsichtlich der Altersstruktur sind 51,3 % der geringfiigig
entlohnten Beschéftigten in Berlin zwischen 25 und 50 Jah-
re alt, wobei Frauen in der Gruppe der 50- bis 55-Jéhrigen
mit 60,3 % {tberproportional vertreten sind. Frauen und
Mainner nichtdeutscher Nationalitit sind in fast gleichem
Umfang geringfiigig beschéftigt. Der Anteil der Personen
nichtdeutscher Nationalitdt an den geringfiigig entlohnten
Beschiftigten betrdgt in Berlin 14,7 %. Im Bundesvergleich

ist er damit am hdchsten (Deutschland insgesamt 9,8 %,
West 10,5 %, Ost 5,1 %).

Geringfligige Beschiftigung ist am hiufigsten in den Bran-
chen zu finden, in denen iiberwiegend Frauen beschéftigt
sind. So arbeiten in Berlin 16,8 % der ausschlieflich gering-
fiigig entlohnten Beschiftigten im Gastgewerbe, 16,4 % im
Einzelhandel, 13,2 % im Bereich wirtschaftlicher Dienst-
leistungen und 9,6 % im Gesundheits- und Sozialwesen.

Einen wichtigen Beitrag fiir wirtschaftliches Wachstum
und neue Arbeitsplétze leistet das Griindungsgeschehen in
Berlin. Im Jahr 2010 kam es zu insgesamt 42.700 Gewerbe-
neuerrichtungen und zu 27.400 Stilllegungen. Im Saldo sind
somit 15.300 Unternehmen hinzugekommen; ein Zuwachs
gegeniiber 2009 um 4.700. Die hohe Griindungsdynamik
zeigt auch der Vergleich mit den anderen Bundeslédndern.
Auf 10.000 Einwohner gab es im Jahr 2010 in Berlin 124
Neuerrichtungen. Dies war gemeinsam mit Hamburg der
hochste Wert unter den Léndern.

Im Saldo aus Neuerrichtungen und Stilllegungen entstan-
den im Jahr 2010 die meisten zusétzlichen Unternehmen im
Bereich der sonstigen Dienstleistungen einschlielich Ge-
sundheits- und Sozialwesen. Hier kam es zu einem Zuwachs
um rund 4.800 Unternehmen. Auch bei den wirtschaftlichen
Dienstleistungen (+2.400) sowie den freiberuflichen, wis-
senschaftlichen und technischen Dienstleistungen (+2.000)
war das Griindungsgeschehen rege. Dies gilt ebenso fiir das
Berliner Baugewerbe, wo im Saldo 3.600 zusitzliche Unter-
nehmen entstanden.

Insgesamt 82 % aller Neuerrichtungen im Jahr 2010 waren
Einzelunternehmen. Davon wurden 32 % durch Frauen ge-
griindet. Auf auslandische Griinderinnen und Griinder ent-
fiel ein Anteil von zusammen 41 %.

Die Zahl der Selbststindigen lag im Jahr 2010 in Berlin
bei rund 239.000. Damit betrug die Selbststdndigenquote
14,2 %, gegeniiber 10,9 % im Bundesdurchschnitt. Im Ver-
gleich der Bundeslénder erzielte Berlin den hochsten Wert
vor Bayern mit 12,6 %.

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen, als ein der Kon-
junktur nachlaufender Indikator, hat sich in Berlin im Jahr
2010 etwas erhoht. Gegeniiber 2009 kam es zu einem An-
stieg um 69 auf 1.568, was einem Zuwachs um 4,6 % ent-
sprach. Die meisten Insolvenzverfahren gegen Unternehmen
gab es im Wirtschaftszweig ,,Erbringung von freiberufli-
chen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen®
(259), gefolgt vom Handel (249). Bezogen auf die voraus-
sichtlichen Forderungsausfille hatte mit anteilig 27 % das
Grundstiicks- und Wohnungswesen das grofite Gewicht.

Einen wichtigen Beitrag zum Wirtschaftsleben in Berlin
leisten ausldndische Unternehmen. Am Jahresende 2010
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Saldo der Gewerbeanzeigen in Berlin (Neuerrichtungen abziiglich Stilllegungen')
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Erwerbstétige — Berlin im Vergleich mit Deutschland
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Kompetenzzentrum fiir Berliner Handwerkerinnen

Das seit 2001 existierende Projekt ,Kompetenzzentrum
fur Handwerkerinnen im Berliner Handwerk* vernetzt von
Frauen gefiihrte Handwerksbetriebe und im Handwerk
tatige Frauen mit Ingenieurbiros, Berliner Bildungs- und
Beratungseinrichtungen sowie handwerklichen Kompe-
tenztragern mit dem Ziel, Erfahrung, betriebliches Know-
how und betriebsspezifische Beratungsangebote zur Ver-
figung zu stellen.

Das Kompetenzzentrum bietet gezielte Beratungs- und
Coachingangebote flr angestellte Handwerkerinnen zur
beruflichen Weiterqualifizierung oder Grindung eines
Betriebes sowie flr selbststandige Handwerkerinnen bei
anstehenden Personalentwicklungs- und Umstrukturie-
rungsprozessen.

Es informiert Uber aktuelle Branchentrends und Forder-
programme und unterstitzt die Entwicklung neuer ganz-
heitlicher Dienstleistungsangebote. Alle Beratungs- und
Qualifizierungsangebote werden an den individuellen
Bedirfnissen der Handwerkerinnen ausgerichtet. Der im
regelmafligen Turnus stattfindende ,Handwerkerinnen-
Treff“ dient der Vernetzung von Frauen im Handwerk und
als Plattform zum Erfahrungs- und Informationsaustausch
zu aktuellen, handwerksbezogenen Themen.

Unter Mitwirkung des Kompetenzzentrums haben sich
unterschiedlich agierende Frauennetzwerke zusammen-
geschlossen. Ziel ist es, Frauen aus dem Bau- und Ingeni-
eurwesen in Berlin miteinander zu vernetzen und zu star-
ken. 2010 fand hierzu die erste grof3e Veranstaltung statt.

lag deren Zahl im Bereich der IHK Berlin bei rund 41.400,
was einem Unternehmensanteil von 15,1 % entsprach. Un-
ter den Herkunftslindern waren Polen mit 7.400 und die
Tiirkei mit 6.700 Firmen am stdrksten vertreten. Bezogen
auf den Handelsregisterbereich lag die Tiirkei an erster Stel-
le, gefolgt von Osterreich und Russland. Der Handwerks-
kammer Berlin waren im Dezember 2010 gut 3.300 Inhabe-
rinnen bzw. Inhaber mit nichtdeutscher Staatsangehorigkeit
zugehorig. Dies waren anteilig 14,9 %.

Die im Jahr 2010 in Berlin insgesamt giinstige Wirtschafts-
entwicklung ging einher mit einem zunechmenden Auflen-
handel.

Insgesamt wurden 2010 Waren im Wert von rund 12,3 Mrd. €
exportiert. Dies waren gut 1,8 Mrd. € bzw. 17,6 % mehr als
2009. Der gewichtigste Teil der Berliner Ausfuhren, knapp
60 %, gingen in den europdischen Raum. Hierhin wurde
2010 ein Exportanstieg von 17,2 % verzeichnet.

Unter den Abnehmerlédndern befanden sich die USA, in die
wertméBig 9,4 % aller Berliner Ausfuhren geliefert wur-
den, weiterhin an erster Stelle. Auch sind die Exporte in die
USA, nach einem Riickgang 2009 um 15,1 %, im Jahr 2010
um 23,7 % gewachsen. Bezogen auf die Exportanteile folg-
ten Frankreich (6,7 %), die Russische Foderation (5,6 %),
Polen (5,5 %) und Italien (4,9 %).

Nach China, das mit anteilig 4,4 % den sechsten Rang
unter den Abnehmerldndern belegte, gab es nach einem
Zuwachs 2009 auch im Jahr 2010 einen Ausfuhranstieg
um 5,3 %. Wihrend die gesamten Berliner Exporte das
Vorkrisenniveau von 2008 im Jahr 2010 um 6,3 % {iber-
trafen, lag der entsprechende Anstieg gegeniiber China bei
9,7 %.

Die Einfuhren nach Berlin haben im Jahr 2010 dhnlich
stark angezogen wie die Ausfuhren und iibertrafen das Ni-
veau von 2009 um 16,2 %. Insgesamt beliefen sich die
Importe nach Berlin auf rund 9,7 Mrd. €, wobei die USA
auch hier im Léndervergleich mit anteilig 15,1 % den
hochsten Wert erzielte. AnschlieSend folgten Frankreich
(10,3 %), Polen (8,9 %), China (7,3 %) und die Nieder-
lande (7,0 %).

Die Branchen im Einzelnen

Industrie

Berlins Industrie hat 2010 wieder den Wachstumskurs
eingeschlagen und an die erfolgreiche Entwicklung in
den Jahren vor der Wirtschaftskrise angekniipft. Bereits
zwischen 2003 und 2007 war die reale Bruttowertschop-
fung in der Industrie in jedem Jahr gestiegen. Die positi-
ve Entwicklung setzte sich 2010 fort und die industrielle
Wertschopfung stieg im betreffenden Jahr um 5,8 %. Ein
Indiz fiir den mittlerweile gefestigten Industriestandort
Berlin ist auch die Exportquote, die 2010 in den Be-
trieben mit 50 und mehr Beschiftigten bei 45,8 % lag
und sich damit etwa auf dem bundesweiten Niveau von
46,7 % befand.

Einhergehend mit der verbesserten Industriekonjunktur ent-
wickelten sich die Industrieumsitze giinstig. In den Be-
tricben ab 50 Beschéftigten wurden 2010 insgesamt rund
22,1 Mrd. € umgesetzt, ein Plus zum Vorjahr von 4,1 %.
Sowohl gegeniiber dem Ausland (+6,8 %) als auch im In-
land (+1,8 %) erhohten sich die Umsétze. Einen Beitrag zu
industriellem Wachstum liefern auch die vielen innovativen
Industrieunternehmen an Technologiestandorten wie z. B.
Adlershof, wo die Entwicklung 2010 insgesamt weiter po-
sitiv verlief.

Die Auftrige fiir Berlins Industrie erhdhten sich 2010 so-
gar um 8,2 %, nachdem es 2009 noch einen Riickgang um
11,2 % gegeben hatte. Die Nachfrage aus dem Ausland
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Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in Berlin (jeweils Stand 30.06.)
Anzahl in 1.000
2006 2007 2008 2009' 2010"

Berlin insgesamt 1024,5 1047,8 1081,7 1106,2 1123,2
Manner in % 48,4 48,5 48,6 48,4 48,5
Frauen in % 51,6 51,5 51,4 51,6 51,5

unter 25-Jahrige 104,8 107,3 110,6 109,0 106,3
Manner in % 471 47,6 47,8 47,3 47,4
Frauen in % 52,9 52,4 52,2 52,7 52,6

55-Jahrige und Altere 125,8 133,8 142,8 154,3 162,7
Manner in % 50,5 49,9 49,6 49,3 49,2
Frauen in % 49,5 50,1 50,4 50,7 50,8

Teilzeitbeschaftigte 201,9 215,9 226,9 237,5 246,4
Manner in % 25,4 26,0 26,4 26,8 27,5
Frauen in % 74,6 74,0 73,6 73,2 72,5

Nichtdeutscher Nationalitat 64,6 67,0 71,7 76,0 79,2
Manner in % 56,1 56,4 56,6 56,5 56,3
Frauen in % 43,9 43,6 43,4 43,5 43,7

' Vorlaufige Daten.

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Berlin-Brandenburg

(+7,9 %) entwickelte sich dabei dhnlich dynamisch wie das
Inlandsgeschift (+8,6 %).

Von der Wirtschaftskrise besonders betroffene Indus-
triezweige offenbarten im Jahr 2010 groBes Aufwairts-
potenzial, wie es auch der Blick auf die Umsétze zeigt.
Starke Umsatzzuwichse gegeniiber 2009 verzeichneten
die Metallerzeugung und -bearbeitung (+54,3 %) sowie
Kraftwagen und Kraftwagenteile (+33,0 %). Aber auch
elektrische Ausriistungen (+12,9 %) und Gummi- und
Kunststoffwaren (+9,5 %) sind Beispiele fiir Industrie-
zweige, die im Jahr 2010 ein spiirbares Umsatzplus hat-
ten. Vergleichsweise moderat fiel der Umsatzanstieg mit
einem Zuwachs von 2,8 % in der Pharmaindustrie aus,
die aber weniger konjunkturreagibel ist, womit hier auch
kein Basiseffekt infolge der Wirtschaftskrise wirkte.
Denn die Umsitze der Berliner Pharmaindustrie waren
2009 nicht gesunken, sondern sogar um 6,9 % gestiegen.
Dieser Industriezweig erbrachte im Jahr 2010 bezogen
auf Betriebe mit 50 und mehr Beschiftigten rund 25 %
des gesamten Berliner Industrieumsatzes und 40 % der
Industrieexporte.

Die konjunkturellen Impulse haben sich im Jahr 2010
positiv auf die Industriebeschéftigung ausgewirkt. Lag
die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Arbeitskraf-

te zur Jahresmitte 2010 noch unter dem Stand von 2009,
gab es im Dezember 2010 in der gesamten Berliner In-
dustrie bereits knapp 1.000 Beschaftigte mehr als ein Jahr
zuvor. Damit hat die Industrie wie bereits im Jahr 2008
einen Beitrag zur Schaffung zusétzlicher Arbeitsplitze in

Landesinitiative Chancengleichheit von Frauen und
Mannern in der Berliner Wirtschaft

Seit Ende 2005 existiert die Landesinitiative ,Chancengleich-
heit von Frauen und Mannern in der Berliner Wirtschaft®.
Partner der Landesinitiative sind die IHK, die HWK, der UVB,
der DGB Berlin-Brandenburg, die Regionaldirektion Berlin-
Brandenburg der Bundesagentur flr Arbeit, der Verband
deutscher Unternehmerinnen — VdU- Landesverband Ber-
lin-Brandenburg e.V. und der EWMD - European Women'’s
Management Development-Berlin-Brandenburg e.V.

Die Partner verfolgen als gemeinsames Ziel, die Karriere-
chancen von Frauen zu verbessern, ihnen die gleichbe-
rechtigte Teilhabe an Entscheidungsprozessen in Politik
und Wirtschaft zu ermdglichen sowie bessere Rahmen-
bedingungen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
schaffen.
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Anzahl in 1.000

Geringfiigig entlohnte Beschiftigte in Berlin -GeB- (jeweils Stand 30.06.)

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Berlin-Brandenburg

2006 2007 2008 2009 2010

Berlin insgesamt 192,2 197,5 201,7 209,4 214,9
Manner in % 443 441 43,9 441 44,6
Frauen in % 55,7 55,9 56,1 55,9 55,4
unter 25-Jahrige 38,4 38,2 38,8 40,7 41,6
Manner in % 44,8 44,6 44,4 44,2 44,5
Frauen in % 55,2 55,4 55,6 55,8 55,5
55-Jahrige und Altere 40,4 41,9 43,5 45,0 46,2
Manner in % 46,3 46,1 46,3 46,2 46,5
Frauen in % 53,7 53,9 53,7 53,8 53,5
Teilzeitbeschaftigte 162,9 169,0 174,0 181,5 186,2
Manner in % 43,5 43,3 43,3 43,4 44,0
Frauen in % 56,5 56,7 56,7 56,6 56,0
Nicht-deutscher Nationalitat 24,5 26,2 27,3 30,2 32,2
Manner in % 50,5 50,3 49,8 49,2 50,1
Frauen in % 49,5 49,7 50,2 50,8 49,9

der Hauptstadt geleistet. Insgesamt waren nach vorlaufi-
gen Berechnungen in der Berliner Industrie im Dezem-
ber 2010 rund 104.900 sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigte tatig.

Der Personalaufbau zeigte sich in zahlreichen Industrie-
zweigen. Bezogen auf Betriebe mit 50 und mehr Beschif-
tigten wurde die Stellenzahl des Vorjahres im Dezember
2010 unter anderem in den Industriezweigen sonstiger
Fahrzeugbau (+4,3 %), Herstellung von Metallerzeugnissen
(+3.3 %), Maschinenbau (+2,9 %) und elektrische Ausriis-
tungen (+2,7 %) tibertroffen. Auch die Pharmaindustrie ver-
zeichnete einen Zuwachs (+2,0 %).

Bauwirtschaft

Berlins Bauwirtschaft hat sich im Jahr 2010 positiv ent-
wickelt, unterstiitzt durch die 6ffentlichen Infrastrukturmal3-
nahmen aus dem Konjunkturpaket II sowie die insgesamt
verbesserte Wirtschaftslage. Die reale Bruttowertschop-
fung im Baugewerbe erhohte sich um 4,2 %.

Im Bauhauptgewerbe entwickelten sich alle drei Bausparten
glinstig. Insgesamt stiegen die Bauauftrige in den Betrie-
ben mit 20 und mehr Beschéftigten im Jahr 2010 um 33,9 %,
wobei der Gewerbebau (+40,0 %), der 6ffentliche Bau inkl.
Stralenbau (+28,5 %) und der Wohnungsbau (+27,9 %)
spiirbare Bestellzuwéchse verzeichneten. Der offentliche
Bau profitierte dabei in starkem Maf3e von den Infrastruktu-
rinvestitionen aus dem Konjunkturpaket II, das in Berlin
in einer GroBenordnung von insgesamt 632 Mio. € aus 6f-
fentlichen Mitteln wirksam wird. Im Jahr 2010 sind dariiber
rund 364 Mio. € an die Wirtschaft abgeflossen.

Mit der groferen Baunachfrage erhohten sich die Umsiétze
im Bauhauptgewerbe. Insgesamt gab es einen Zuwachs von
13,5 %, wobei der Wohnungsbau mit 32,8 % den stirksten
Anstieg verzeichnete. Gleichwohl befanden sich aulerdem
der Gewerbebau (+9,9 %) und der offentliche Bau inkl.
Stralenbau (+9,5 %) spiirbar im Plus. Auch die Entwick-
lung im Ausbaugewerbe verlief giinstig.

Ebenso wie in der Industrie befand sich die Baubeschéftigung
iiber dem Niveau des Vorjahres. Vorldaufigen Berechnungen
zufolge gab es im Berliner Baugewerbe im Dezem-ber 2010
insgesamt 49.500 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte,
ein Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr um rund 600 Personen.

Handwerk

Fiir Berlin stellt das Handwerk mit fast 180.000 Beschif-
tigten einen zentralen Wirtschaftssektor dar, bei dem sich
die Konjunktur im Jahr 2010 positiv entwickelte. Das Ge-
schéftsklima verbesserte sich und damit verbunden gab es
gegeniiber dem Vorjahr einen giinstigen Verlauf bei Auf-
tragseingangen, Auftragsreichweite und Umsétzen. Eine
positive Bilanz zog das Berliner Handwerk auch im Hin-
blick auf das Konjunkturpaket II, von dem insbesondere das
Bau- und Ausbauhandwerk profitierten.

Zum 31.12.2010 waren in Berlin 30.705 Unternehmen
in der Handwerksrolle bzw. den Handwerksverzeichnis-
sen eingetragen und damit 870 weniger als im Jahr zuvor
(-2,8 %). Besonders stark fielen die Riickgénge im hand-
werksdhnlichen Gewerbe aus (-6,0 %), wihrend die Be-
triebszahlen sich in den zulassungspflichtigen Gewerken
nur moderat verdnderten (-1,3 %). Ende 2010 waren im
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zulassungspflichtigen Handwerk insgesamt 15.293 Betriebe
tatig. Im zulassungsfreien Handwerk waren es 6.924 Betrie-
be und damit 1,7 % weniger als noch 2009. Damit ist in
2010 gegeniiber dem Vorjahr ein geringerer Riickgang an
Handwerksunternehmen zu verzeichnen.

Die Zahl der Ausbildungspldatze war in 2010 sowohl im
betrieblichen als auch im auBlerbetrieblichen Bereich riick-
laufig (-7,6 % im Vergleich zum Vorjahr). Zum 31.12.2010
zahlte das Berliner Handwerk 13.055 Auszubildende (9.128
Minner, 3.927 Frauen). Der Anteil weiblicher Auszubilden-
der ist mit 30,1 % gegentiber 2009 (30,7 %) geringfiigig ge-
sunken. Der Anteil der ausldndischen Auszubildenden stieg
auf 6,0 % (2009: 5,3 %).

Die riicklaufige Entwicklung im Bereich der Meisterausbil-
dung ist gestoppt: In 2010 wurden 481 Meisterpriifungen
erfolgreich abgelegt und damit 18,5 % mehr als im Vorjahr.
Auch die Zahl der Meisterinnen ist gestiegen; sie lag im

Jahr 2010 bei 31,6 % (2009: 25,6 %). Das Berliner Hand-
werk zeichnete sich auch in 2010 durch einen im Bundes-
vergleich tiberdurchschnittlichen Frauenanteil aus. Sowohl
bei den Existenzgriindungen lagen die Handwerkerinnen
in der Hauptstadt mit einem Anteil von 27 % (gegeniiber
24 % bundesweit) vorn als auch bei den Auszubildenden mit
30 % gegeniiber 27 % auf Bundesebene.

Um die Standortbedingungen fiir die Berliner Handwerks-
unternehmen zu verbessern und sie bei der Bewiltigung
der Zukunftsfragen insbesondere in den Bereichen Fach-
kréftesicherung und Innovationspolitik zu unterstiitzen,
haben die Handwerkskammer und die Senatsverwaltung
fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen im Dialog das
Aktionsprogramm Handwerk entwickelt. Das Aktionspro-
gramm beinhaltet konkrete, regionalorientierte Maflnahmen
in den Handlungsfeldern Rahmenbedingungen, Innovation/
Umwelt, Fachkrifte und Kommunikation. Das Aktionspro-
gramm wurde im Juni 2011 vom Senat beschlossen.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 2010 in Berlin nach Branchen
Sozialv. Beschiftigte Veranderung in % Anteil 2010 in %
2010 2010 gegeniiber 2009 weiblich mannlich
Sozialv. Beschéftigte insgesamt 2 1.123.165 +1,5 51,5 48,5
Produzierendes Gewerbe ohne Bau 125.204 -0,8 27,7 72,3
Verarbeitendes Gewerbe 103.531 -1,4 29,0 71,0
dar. H. v. Nahrungs- und Futtermitteln 9.967 -1,8 42,7 57,3
H. v. Druckerzeugnissen; Vervielfaltigung 6.244 -0,1 35,6 64,4
H. v. pharmazeutischen Erzeugnissen 8.466 -0,2 51,3 48,7
H. v. sonstigen Waren 7.701 +6,4 47,9 52,1
H. v. Metallerzeugnissen 9.723 -39 17,7 82,3
H. v. DV-_geréten, elektron. u. opt. 10.622 29 27.9 72.1
Erzeugnissen
H. v. elektischen Ausriistungen 14.619 -2,5 22,6 77,4
Maschinenbau 11.170 -1,0 18,4 81,6
Baugwerbe 50.403 +1,4 13,3 86,7
Dienstleistungsbereiche 947.121 +1,9 56,7 43,3
Handel, Instandhaltung u. Reparatur von Kfz 134.651 +0,3 55,3 44,7
Verkehr und Lagerei 55.305 -0,3 23,2 76,8
Gastgewerbe 51.914 +3,8 48,4 51,6
Information und Kommunikation 55.605 +1,6 38,1 61,9
Erbringung v. Finanz- u. Versicherungsdl. 34.699 +0,4 60,3 39,7
Wirtschaftliche Dienstleistungen 220.765 +1,8 48,9 51,1
Offentliche Verwalt., Sozialversicherung u.a. 84.844 -0,1 68,1 31,9
Erziehung und Unterricht 70.054 +1,7 62,8 37,2
Gesundheits- und Sozialwesen 166.710 +4,2 76,6 23,4
Sonstige Dienstleistungen, Private Haushalte 72.574 +3,8 61,5 38,5
' Im Gegensatz zu den Erwerbstatigen bleiben Beamte, Selbststandige, mithelfende Familienangehdrige u. geringfuigig Beschaftigte unberlcksichtigt.
2 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte jeweils zum Stand 30.6..
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit
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Kennziffern der Berliner Wirtschaft

Einheit 2006 2007 2008 2009 2010
Bevoélkerung
Einwohner 1.000 3.399,9 3.407,6 3.424,6 3.431,7 3.447,0
Erwerbstatige’ 1.000 1.567,8 1.604,0 1.639,0 1.667,9 1.685,2
Anteil der Bereiche
Produzierendes Gewerbe (ohne Bau) % 9,2 8,9 8,8 8,5 8,3
dar. Verarbeitendes Gewerbe % 8,4 8,1 8,0 7,8 7,6
Bau % 4,5 4,5 4,5 4,5 4,4
Dienstleistungsbereiche % 86,0 86,3 86,5 86,8 87,0
Handel, Gastgewerbe u. Verkehr % 23,3 23,5 23,2 23,1 23,1
Finanz., Vermiet. u. Unternehmensdl. % 22,5 22,8 23,3 23,6 23,5
Offentliche u. private Dienstleistungen % 40,2 40,0 39,9 40,1 40,4
Erwerbstatigenquote? % 60,9 62,6 64,0 65,6 66,6
Selbststandigenquote® % 14,2 14,2 14,2 14,3 14,2
Wirtschaftskraft
Bruttoinlandsprodukt (nominal) Mrd. Euro 82,4 86,1 90,1 91,8 94,7
je Erwerbstatigen Euro 52.566 53.658 54.942 55.065 56.205
je Einwohner Euro 24.240 25.257 26.295 26.741 27.499
Anteil der Bereiche
Produzierendes Gewerbe (ohne Bau) % 15,0 15,4 15,4 14,5 14,8
dar. Verarbeitendes Gewerbe % 121 12,7 121 11,1 11,5
Bau % 3,1 3,3 3,2 3,6 3,6
Dienstleistungsbereiche % 81,7 81,2 81,2 81,8 81,4
Handel, Gastgewerbe u. Verkehr % 15,7 15,4 15,1 14,2 14,0
Finanz., Vermiet. u. Unternehmensdl. % 34,0 34,4 34,7 35,3 35,5
Offentliche u. private Dienstleistungen % 32,0 31,4 31,5 32,3 32,0
Gewerbeanzeigen
Anmeldungen insges. 1.000 45,8 44,3 411 45,0 47,3
dar. Neuerrichtungen* 1.000 411 39,4 36,7 40,1 42,7
Abmeldungen insges. 1.000 32,8 32,8 32,0 33,8 31,6
dar. Stilllegungen® 1.000 28,1 28,2 27,9 29,5 27,4
Saldo An- und Abmeldungen 1.000 +13,0 +11,5 +9,2 +11,1 +15,7
dar. Saldo Neuerrichtungen und 1.000 +13,0 +11,2 +8,8 +10,6 +15,3
Stilllegungen
Verarbeitendes Gewerbe®
Betriebe Anzahl 331 324 324 328 327
Beschaftigte insgesamt 1.000 77,4 76,7 77,4 77,0 77,4
dar.H.v. elektrischen Ausristungen 1.000 14,5 13,8 13,1 12,8 12,9
H.v. pharmazeutischen Erzeugnissen 1.000 9,5 9,5 9,3 9,1 9,3
H.v. DV-Geréten, elektron. u. opt Erzeugn. 1.000 7,0 7,8 8,4 9,0 9,0
Maschinenbau 1.000 7,3 7,2 7,6 7,6 7,5
H.v. Nahrungs-und Futtermitteln 1.000 7.1 7,0 6,9 6,9 6,6
H.v. Metallerzeugnissen 1.000 4,7 4,7 4,8 4,6 4,5
H.v. Kraftwagen 1.000 4,1 3,9 3,8 3,6 3,5
Umsatz insgesamt’ Mrd. Euro 25,9 26,7 22,8 21,2 22,1
dar.H.v. elektrischen Ausristungen Mrd. Euro 1,9 1,7 1,5 1,3 1,5
H.v. pharmazeutischen Erzeugnissen Mrd. Euro 4,4 4,9 5,1 5,5 5,6
H.v. DV-Geréten, elektron. u. opt Erzeugn. Mrd. Euro 1,6 1,7 2,0 1,9 2,0
Maschinenbau Mrd. Euro 1,9 21 2,3 1,8 1,7
H.v. Nahrungs-und Futtermitteln Mrd. Euro 2,5 2,7 2,8 2,5 2,0
H.v. Metallerzeugnissen Mrd. Euro 0,8 0,9 0,9 0,8 0,9
H.v. Kraftwagen Mrd. Euro 0,4 0,4 0,5 0,2 0,3
Bauwirtschaft®
Bauhauptgewerbe
Auftragseingang Mrd. Euro 1,2 1,4 1,5 1,3 1,7
Beschéaftigte 1.000 8,2 8,2 8,7 9,3 10,3
Ausbaugewerbe

Beschaftigte 1.000 9,6 9,5 9,8 11,0 11,6
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Kennziffern der Berliner Wirtschaft

Einheit 2006 2007 2008 2009 2010

Handwerk
Betriebe 1.000 33,4 33,3 32,8 31,6 30,7
zulassungspflichtige Handwerke 1.000 16,2 16,0 15,8 15,5 15,3
zulassungsfreie Handwerke 1.000 6,4 6,9 7,2 7,0 6,9
handwerksahnliche Gewerbe 1.000 10,6 10,1 9,6 8,8 8,3

Einzelhandel®

Beschaftigte 1.000 62,0 63,5 63,6 63,7 63,0
Verkaufsflache Mio. m? 4,0 4.1 42 4,3 4.4
Umsatz Mrd. Euro 12,2 12,4 12,5 12,2 12,4
Verkaufsflache pro Einwohner! m?2 1,19 1,22 1,25 1,28 1,30

Tourismus
Gaste in Beherbergungsbetrieben Mio. 71 7,6 7.9 8,3 9,1
Ubernachtungen Mio. 15,9 17,3 17,8 18,9 20,8
Bettenanzahl 1.000 87,8 91,0 97,4 107,1 112,4
Bettenauslastung % 50,5 52,6 50,8 49,9 51,0
Exporte insgesamt'? Mio. Euro 11.484,2 12.330,4 11.575,5 10.460,9 12.299,2
EU-Lander Mio. Euro 6.010,1 6.323,2 5.880,2 4.834,2 5.652,3
dar. Frankreich Mio. Euro 813,3 838,1 856,7 7477 818,1
Polen Mio. Euro 565,7 643,8 612,2 442,8 671,8
Italien Mio. Euro 661,7 722,8 657,1 549,9 596,9
EFTA-Lander Mio. Euro 320,3 365,5 358,1 353,7 387,2
Ubriges Europa Mio. Euro 1.168,1 1.235,0 1.238,4 1.026,7 1.245,0
dar.Russische Fdderation Mio. Euro 627,3 734,7 727,8 583,0 690,8
Asien Mio. Euro 1.837,4 2.032,6 1.972,0 2.4489 2.934,3
dar.China Mio. Euro 373,0 4341 495,4 515,8 543,3
Japan Mio. Euro 411,6 522,9 475,7 5254 441,8
USA Mio. Euro 1.285,7 1.444.7 1.093,1 933,0 1.154,3
Importe insgesamt™? Mio. Euro 7.898,4 8.293,5 8.836,4 8.332,9 9.679,2
EU-Lander Mio. Euro 5.130,9 5.514,2 5.905,2 4.993,6 5.905,8
dar. Frankreich Mio. Euro 853,1 766,8 836,5 697,3 995,0
Polen Mio. Euro 5445 663,9 855,9 806,0 863,3
Italien Mio. Euro 5541 557,9 633,8 558,5 594,9
EFTA-Lander Mio. Euro 281,3 281,3 346,6 345,0 352,1
Ubriges Europa Mio. Euro 202,7 220,0 193,3 168,0 167,9
dar.Russische Fdderation Mio. Euro 41,7 65,9 37,7 47,6 43,0
Asien Mio. Euro 903,8 817,6 906,3 1.204,8 1.358,0
dar.China Mio. Euro 439,4 370,8 391,1 652,8 706,5
Japan Mio. Euro 106,8 102,1 120,8 1171 125,6
USA Mio. Euro 1.095,6 1.204,2 1.169,0 1.205,0 1.457,5

' Zahl der Erwerbstatigen im Inland.

2 Zahl der Erwerbstatigen am Wohnort bezogen auf die Bevélkerung im Alter von 15 bis unter 65 Jahren, Schatzung SenWTF fiir 2010.

3 Zahl der Selbststandigen bezogen auf die Erwerbstatigen insgesamt.

4 Ohne Anmeldung wegen Ubernahme eines Betriebes, Gesellschaftereintritt, Anderung der Rechtsform oder Zuzug aus einem anderen Meldebezirk.

5 Ohne Abmeldung bei Verkauf, Verpachtung, Gesellschafteraustritt, Anderung der Rechtsform oder Wegzug in einen anderen Meldebezirk.

5 Betriebe von Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten (einschl. prod. Handwerk).

7 Das geringere Umsatzniveau ab 2008 basiert auf einer rein rechtlichen Neuordnung von Betrieben im Wirtschaftszweig Tabakverarbeitung.

8 Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten.

9 Abgrenzung Einzelhandel im engeren Sinne (It. HBB e.V. in Abstimmung mit AfS Berlin-Brandenburg), d.h. ohne Handel mit KFZ, an Tankstellen und in Apotheken.

© Sondererhebung der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung 2009 zu Einzelhandelsverkaufsflachen in Berlin und riickwirkende Anpassung der Zahlenreihe,
Schatzung HBB e.V. fiir 2010.

" Einwohner zum Stand 31.12. des jeweiligen Jahres.

2 Spezialhandel.

3 Generalhandel.

Quelle: Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Léander", Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, Handwerkskammer Berlin, HBB e.V.
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Anteil in %

Sonstiges
17,0 %

Sonstige Waren i
32%
Sonstiger Fahrzeugbau
3,8 %

>
>

Druckerzeugnisse u. a.
4,7 %

>
>

Metallerzeugnisse
5,8 %

\

Reparatur u. Instandh.
v. Maschinen und

Ausrist.
gsgrt:z Nahrungs- und
’ Futtermittel
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Quelle: Amt firr Statistik Berlin-Brandenburg

Struktur der Industriebeschaftigung® in Berlin im Jahr 2010

' Betriebe ab 50 und mehr tatigen Personen (einschl.prod. Handwerk); Abgrenzung nach fachlichen Betriebsteilen.
2 Hierzu zahlen: Gummi u. Kunststoffwaren, Chemie, Tabakverarbeitung, Metallerzeugung und -bearbeitung, Getrankeherstellung, Papier u.
Pappe, Glas, Keramik, Verarb. v. Steinen u. Erden, Textilien, Bekleidung.

Elektrische Ausristungen
15,7 %

Pharmazeutische
Produkte
12,2 %

A

DV-gerate, elektron. u.
optische Erzeugnisse
1,3 %

Maschinenbau
1,2 %

Dienstleistungen und Freie Berufe'

Im Land Berlin waren zum Stichtag 30.06.2010 rund 84 % aller
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Dienstleistungs-
bereich tatig (947.121 Personen). Im Vergleich zum Vorjahr
stieg die Zahl der Arbeitsplitze in den Dienstleistungsbran-
chen damit um 17.453 an. Das entspricht einer im Vergleich
zum Vorjahr geringeren Zunahme von 1,9 %. Im Dienstleis-
tungssektor sind {iberwiegend Frauen titig. Rund 57 % aller
in diesem Bereich sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
waren weiblich. Die Frauenquote blieb damit insgesamt im
Vergleich zu den vergangenen Jahren nahezu konstant.

Der Beschéftigtenzuwachs ging vor allem von den Dienst-
leistungen im Gesundheits- und Sozialwesen aus. Hier
konnte ein Plus von 6.667 Arbeitspldtzen verzeichnet wer-
den. Zuwichse gab es auch bei den sonstigen wirtschaft-
lichen Dienstleistungen, speziell im Zusammenhang mit der
Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskriften (+ 2.443)
und bei den Wach- und Sicherheitsdiensten (+ 591). Leicht
riicklaufig waren die Beschiftigtenzahlen bei Speditionen
(- 8,9 %) und Lagereien (- 15,8 %).

1 Zum Stichtag 30.06.2008 wurde die Gliederungsstruktur der Klassifikation der
Wirtschaftszweige (WZ) des Statistischen Bundesamtes gegeniiber der bishe-
rigen Erhebung (WZ 2003) umfassend geédndert. Im Gegensatz zum letzten
Bericht ist nunmehr wieder eine Vergleichbarkeit der Wirtschaftzweige mit den
Vorjahreszahlen gegeben.

Bei den wirtschaftsbezogenen Freien Berufen hat sich
die positive Entwicklung der vergangenen Jahre mit ei-
ner Wachstumsrate von + 2,2 % fortgesetzt (Vorjahr:
+ 1,3 %). Die Zahl der den Kammern angehdrenden selbst-
standigen Freien Berufe erhdhte sich damit in Berlin im Jahr
2010 auf insgesamt 36.027. Der Anteil der Freiberufierin-
nen hingegen blieb mit 37,2 % im Vergleich zum Vorjahr bei
37,1 % nahezu gleich.

Die rechts-, wirtschafts- und steuerberatenden Berufe hatten
an diesem Zuwachs den grofiten Anteil (+418). Rechtsanwil-
tinnen und -anwalte legten erneut am stérksten zu (+ 382). Die
Steuerberaterinnen und Steuerberater folgen diesem Trend
(+ 1,3 %); bei Wirtschaftspriiferinnen und Wirtschaftspriifern
und vereidigten Buchpriiferinnen und Buchpriifern war eine
solche Entwicklung leider nicht festzustellen.

Der negative Trend bei den beratenden Ingenieurinnen
und Ingenieuren vom Vorjahr mit - 48 konnte gestoppt
werden; diese Gruppe stieg als Zweitstarkste mit + 313
im Jahr 2010 an.

Der nur leicht eingeddammte Riickgang der freiberuflich téti-
gen Arztinnen und Arzte im Vorjahr hat sich so leider nicht
erhalten (- 1,9 %). Auch die Apothekerinnen und Apotheker
und Zahnérztinnen und Zahnérzte verzeichnen abnehmende
Zahlen. In den heilkundlichen Berufen entwickelten sich er-
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neut die Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten am
positivsten mit 9,1 % (+ 169). Der Frauenanteil mit 68,7 %
in dieser Berufsgruppe bildet unverdndert den hdchsten
Wert.

Finanzdienstleistungen

Zu Beginn des Jahres 2011 hatten 19 Kreditinstitute ihren
Hauptsitz in Berlin, die ebenso wie etliche weitere Kredit-
institute mit Sitz auBerhalb Berlins insgesamt eine Vielzahl
von Zweigstellen in Berlin unterhielten. Die Zahl der in
Berlin titigen Reprdsentanzen ausldndischer Banken hat
sich 2010 um eine auf fiinf erhoht. Ferner waren 73 Finanz-
dienstleistungsinstitute in Berlin tétig.

Einer der groBten Arbeitgeber in Berlin mit durchschnittlich
rund 4.900 Beschiftigten im Jahr 2010 ist die Landesbank
Berlin AG (LBB AG). Diese befindet sich seit dem Jahr
2007 im Eigentum der Deutschen Sparkassenorganisation,
zu der auch die Berliner Sparkasse gehort. Die Sparkassen-
aufsicht liegt weiterhin beim Land Berlin.

Im Rahmen ihres offentlichen Auftrages unterstiitzt die
Berliner Sparkasse z. B. Existenzgriinder auf dem Weg in
die Selbststindigkeit. Allein im Jahr 2010 fiihrte ihr Kom-
petenz-Center fiir Existenzgriindungen mehr als 1.300 aus-
fithrliche Beratungsgesprache, aus denen iiber 350 erfolg-
reiche Griindungen hervorgingen. Auch trigt die Berliner
Sparkasse den Businessplan-Wettbewerb und den Innova-
tionspreis Berlin-Brandenburg mit.

In Berlin waren zum Jahresende 2009 20 unter Bundesauf-
sicht stehende Versicherungsunternehmen und Pensions-
fonds ansdssig. 2009 erzielten sie rd. 1,8 Mrd. € (Vorjahr:
1,9 Mrd. €) an gebuchten Bruttobeitrigen.

Die Zahl der Erwerbstétigen im Kredit- und Versicherungs-
gewerbe lag im Jahre 2010 bei rd. 37.000.

Im Jahr 2010 betrug der Gesamtumsatz der Borse Berlin im
Borsenhandelssystem Xontro 7,5 Mrd. €. Der Umsatz bei
Anleihen betrug 6,4 Mrd. €. Der Aktienumsatz verringerte
sich auf 0,79 Mrd. €. Der Handel mit Fonds erreichte einen
Umsatz von 0,31 Mrd. €.2

Neben Xontro wird an der Borse Berlin mit Equiduct seit
2009 auch eine vollelektronische Handelsplattform (ETS)
betrieben. Sie bietet zwei Liquiditétspools. PartnerEx lie-
fert Order fiir Order Best Execution. HybridBook ist eine
kostengiinstige, ultraschnelle Handelsplattform. Equiduct
ist auf den Handel mit europdischen Blue Chips ausgerich-
tet. Der Gesamtumsatz in 2010 betrug 4,2 Mrd. €, davon
3,0 Mrd. € im HybridBook und 1,2 Mrd. € in PartnerEX.
Die Anbindung an weitere Clearing Hauser (LCH Clearnet

2 Ein aussagefahiger Vergleich mit den Umsatzzahlen des Vorjahres ist wegen
einer Anderung der Zihlweise in der deutschen Borsenstatistik in 2010 fiir
diesen Berichtszeitraum nicht moglich.

SA, LCH Clearnet Ltd. und SIX x-clear AG) bietet eine
hohe Flexibilitdt bei der Abwicklung im européischen Bor-
senhandel. Zusitzlich bietet Equiduct Marktteilnehmern
den Zugang zu einer Reihe von Marktdaten.

Die Borse Berlin bietet mit insgesamt 35.085 Titeln zugleich
das grofite Angebot an internationalen Aktien in Deutsch-
land und ist somit der bedeutendste Spezialmarkt fiir aus-
landische Werte (13.718 Titel) unter den deutschen Borsen.
Die Anzahl der gehandelten Anleihen betrug 16.100, die
der Fondsanteile 3.210. Schwerpunkte sind dabei weiterhin

Ferdinand Fichter, Deutsches Institut fiir Wirtschafts-
forschung, Leiter Abteilung Konjunkturpolitik

1. Die Berliner Wirtschaft hatte in den vergangen Jahren
bessere Wachstumsraten als im Bundesdurchschnitt — ist
Berlin damit (iber dem Berg?

Berlin hat in der Tat die Trendwende geschafft. Die Wirt-
schaft der Stadt ist seit 2005 starker gewachsen als die
deutsche Wirtschaft insgesamt. Dass Berlin unter der
Wirtschaftskrise 2009 relativ wenig gelitten hat, liegt zwar
auch daran, dass hier nur wenig Industrie angesiedelt ist.
Das ist auch der Grund fir das unter dem Bundesdurch-
schnitt liegende Wachstum im Jahr 2010. Diese kurzfris-
tigen Schwankungen andern aber nichts daran, dass die
Wirtschaft Berlins die lange Talsohle durchschritten hat
und sich auf einem Aufholpfad befindet.

2. Die Berliner Wirtschaftspolitik hat sich in den vergan-
genen Jahren sehr stark fiir die Stabilisierung der Indus-
trie eingesetzt — aus lhrer Sicht ein richtiger Ansatz?
Berlin hat die hochste Arbeitslosigkeit aller deutschen
Bundeslander. Die Industrie kdnnte daher als zusatz-
liches Standbein fir Entlastung sorgen. Dies sollte auch
mit einer Entburokratisierung von Firmenansiedlungen
unterstitzt werden, unser Wissenschaftsstandort ist als
Umfeld fur viele Unternehmen attraktiv. Zu viel sollte man
sich davon aber nicht erhoffen. Die gute Entwicklung der
schon hier ansassigen Unternehmen ist mindestens ge-
nau so wichtig.

3. Ein bekannter Satiriker hat einmal gesagt, Konjunk-
turprognosen seien die verstoBenen Kinder der Wetter-
vorhersagen — dem zum Trotz: Wie schétzen Sie das
Wachstum in Berlin in diesem und dem kommenden Jahr
ein?

Berlin hatte keine Rezession wie das restliche Deutsch-
land, deshalb gibt es hier auch keine so schwungvolle
Erholung. Trotzdem durfen wir auch hier mit ordentlichem
Wachstum rechnen: Durch die gute Arbeitsmarktsituation
haben die Deutschen und unsere europaischen Nach-
barn wieder mehr Geld in der Tasche und geben es, auch
als Touristen bei uns, wieder aus.
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nordamerikanische Aktien mit 5.932 Titeln sowie Aktien aus
Asien, insbesondere China (1.363 Titel), Japan (447 Titel)
und Australien (1.501 Titel), aber auch 185 Titel aus osteu-
ropdischen Landern. Zum Stichtag 31.12.2010 betrug die
Zahl der Handelsteilnehmer 87; und zwar 62 Kreditinstitute,
18 Finanzdienstleister, 5 Skontrofiihrer und 2 Market-Maker.

Der Borsen- und Finanzplatz Berlin verfiigt seit Jahresbe-
ginn 2010 tiber eine zweite 6ffentlich-rechtlich organisierte
Wertpapierborse: Tradegate Exchange. Sie ist aus der bis
dahin als auBerborsliches multilaterales Handelssystem
(MTF) betriebenen Handelsplattform Tradegate hervorge-
gangen. Die Deutsche Borse AG ist an dem Borsentriger
der neuen Borse Tradegate Exchange mehrheitlich beteiligt.

Die Tradegate Exchange hat sich mit ihrem kostengiinstigen
Transaktionsangebot speziell auf die Bediirfnisse von Pri-
vatanlegern ausgerichtet. Schon im ersten Handelsjahr 2010
wurde ein Gesamtumsatz von 17,75 Mrd. € erzielt. Vom
Gesamtumsatz entfielen 16,96 Mrd. € auf Aktien;
0,36 Mrd. € auf Anleihen und 0,43 Mrd. € auf den Umsatz
mit Fonds und ETFs (Exchange Traded Funds). Mit 3,2 Mio.
ausgefithrten Transaktionen (Orders) erreicht die Trade-
gate Exchange im Aktienbereich einen Marktanteil von
iiber 35 % am gesamten Retailhandel (ohne Xetra-Handel)
in Deutschland. An der Tradegate Exchange kénnen bor-
sentdglich mehr als 5.000 Aktien, 450 ETFs, 1.500 An-
lethen und 1.500 Fonds gehandelt werden. 2010 waren
22 Kreditinstitute als Handelsteilnehmer zugelassen. Drei

sogenannte ,,Spezialisten”waren als Market-Maker fiir die
Preisfeststellungen zustindig.

Tourismus und Gastgewerbe

2010 war fir Berlin mit 9,1 Mio. Gésten und 20,8 Mio.
Ubernachtungen in den gewerblichen Beherbergungsein-
richtungen das erfolgreichste Tourismusjahr aller Zeiten.
Damit gehort Berlin zu den wenigen Stadten weltweit, die
auch in Zeiten der Wirtschaftskrise ein deutliches Plus er-
zielten. Die Anzahl der Géste erhohte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 9,5 % und die der Ubernachtungen um 10,2 %.
Mit 3,3 Mio. kamen 13,7 % mehr internationale Touristin-
nen und Touristen nach Berlin. Deutliche Steigerungen der
Gistezahlen gab es bei den Herkunftslandern GroBbritanni-
en, Italien und Spanien, aber auch bei Norwegen, Finnland
und Russland. Bei den au3ereuropéischen Landern — beson-
ders Brasilien, China und Israel — haben sich die Géstezah-
len positiv entwickelt.

Berlin hat mit diesen Ergebnissen die Position als wichtigste
touristische Stadte-Reisen-Destination in Deutschland wei-
ter gefestigt und im Vergleich der europdischen Metropolen
den dritten Platz hinter London und Paris behauptet. Der
wachsende Zustrom von Giésten verlangt eine entsprechen-
de touristische Infrastruktur. Im Beherbergungssektor ver-
fligt Berlin {iber die modernste Hotellandschaft in Europa
mit Angeboten in allen Kategorien und mit entsprechen-
den Serviceleistungen. Ende 2010 standen 112.387 Betten
(2009: 107.082) in 747 Beherbergungseinrichtungen (2009:
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721) zur Verfiigung. Trotz der erweiterten Kapazititen er-
hohte sich die Bettenauslastung 2010 auf 51,0 % gegeniiber
49,9 % im Vorjahr.

Der Umsatz des Berliner Gastgewerbes erhohte sich insge-
samt gegeniiber dem Vorjahr um nominal 2,0 %, wobei der
Beherbergungsbereich ein Plus von 9,3 % erzielte und in
der Gastronomie ein Riickgang um 4,0 % zu verzeichnen
ist. Bei den Beschéftigten im Gastgewerbe ist im Jahres-
durchschnitt ein Riickgang um 3,8 % gegeniiber 2009 zu
verzeichnen.

Neben dem Ubernachtungstourismus in gewerblichen Be-
herbergungsbetrieben tragen weitere Tourismussegmente
zum Nachfragevolumen maBgeblich bei. Dazu gehdren
vor allem der Tagestourismus mit 132 Millionen Aufent-
haltstagen sowie der so genannte ,,Sofatourismus®, die
Ubernachtungen bei Verwandten und Bekannten. Nach
aktuellen Berechnungen summiert sich das touristische
Nachfragevolumen auf 176 Millionen Aufenthaltstage
(2003: 130 Millionen). Das bedeutet, dass sich an einem
,Durchschnittstag® tiber 480.000 Touristen in Berlin auf-
halten. Damit kommt inzwischen auf sieben Einwohner
ein Tourist.

Der durch den Tourismus bewirkte Umsatz wurde gegen-
iiber 2003 (5,84 Mrd.) um mehr als 50 % gesteigert. Oko-
nomisch betrachtet haben der Ubernachtungs- und der
Tagestourismus eine dhnlich hohe Bedeutung. Beide tragen

jeweils etwa zur Hilfte zum tourismusbedingten Gesamt-
umsatz in Berlin bei.

Zu den grofiten Profiteuren des Berlin-Tourismus gehoren
das Gastgewerbe (43 %) und der Einzelhandel (40 %). Die
dritte Gruppe sind Dienstleistungsunternehmen unter an-
derem aus den Bereichen Kultur, Freizeit und Verkehr
(17 %).

Der Tourismus zdhlt zu den beschéftigungsintensiven Bran-
chen. Er schafft und sichert eine Vielzahl sehr unterschied-
licher Arbeitsplétze, wobei iiberwiegend die Beschiftigten
nicht ausschlieBlich vom Tourismus leben. Eine genaue
Zahlung der Beschiftigten, die mehr oder weniger stark
vom Tourismus abhédngen, ist daher nicht durchfiihrbar, es
kann nur ein Aquivalent ermittelt werden.

Aus dem touristischen Einkommensbeitrag ldsst sich ein
Beschiftigungseffekt von 232.300 Personen (inklusive
nicht erwerbstétige, aber mit zu versorgende Haushalts-
mitglieder) ableiten. Damit tragt die Tourismusbranche in
Berlin maf3geblich zur Sicherung von Beschiftigung und
Einkommen bei. Die Bandbreite der mit dem Tourismus
verbundenen Arbeitsplitze reicht von anspruchsvollen
Managementpositionen bis hin zu Arbeitsplédtzen, die auch
geringqualifizierten Arbeitskriften eine Perspektive bieten.
Die Branche ist auch ein Garant fiir qualifizierte Berufsaus-
bildung: Alleine im Gastgewerbe werden z. B. inzwischen
iiber 6.000 Ausbildungsplétze bereitgestellt.

Wo arbeiten Frauen?

Gesundheits- und Sozialwesen

Handel, Verkehr, Gastgewerbe

Wirtschaftliche Dienstleistungen

Offentliche Verwaltung,
Sozialversicherung u. a.

Sonstige Dienstleistungen,
private Haushalte u. a.

Erziehung und Unterricht

Verarbeitendes Gewerbe

Information u. Kommunikation

Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen
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" Stand 30.06.2010.
2 Bei Betrachtung aller Branchen: Summe = 100 Prozent.
Quelle: Bundesagentur fir Arbeit
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Tagungen und Kongresse

Berlin belegt auch als Tagungs- und Kongressstandort im
Jahr 2010 wiederum den Spitzenplatz in Deutschland. Die
Anzahl der Veranstaltungen stieg von 108.500 im Jahr 2009
auf 113.100. Dabei erhohte sich die Zahl der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer auf 9,11 Mio. gegeniiber 8,26 Mio. im
Jahr 2009. Der Kongressmarkt generierte rund 5,55 Mio.
Ubernachtungen (2009 = 5,0 Mio.).

Neben dem Gastgewerbe stellt der Tagungs- und Kon-
gresstourismus eine wichtige Umsatzgrofle fiir viele lo-
kale Bus- und Taxiunternehmen, Technikdienstleister,
Einzelhdndler sowie Freizeit-, Kultur- und Unterhaltungs-
anbieter dar. Fiir den Arbeitsmarkt bewirkt die Entwick-
lung im Tagungs- und Kongressbereich die Sicherstellung
von rund 29.500 Vollzeit-Arbeitspldtzen. Das Bruttoum-
satzvolumen des Tagungs- und Kongressmarktes betrug
im Jahr 2010 1,65 Mrd. €. Mehr als drei Viertel davon
resultieren aus Tagungs- und Kongressreisen mit Uber-
nachtung.

Die Zielstellung fiir 2011 besteht darin, im Bereich Tou-
rismus/Gastgewerbe und Tagungen/Kongresse die Stabi-
lisierung und moglichst weitere Erhéhung der Zahlen bei
Gisteankiinften, Ubernachtungen und Teilnahme an Ta-
gungen und Kongressen zur Férderung des Gastgewerbes
und anderer am Tourismus partizipierender Bereiche sowie
zur Weiterentwicklung des Kongressstandortes Berlin zu
erreichen. Damit verbunden sind die Steigerung der Um-
satz- und Steuereinnahmen sowie die Sicherung von Ar-
beitsplatzen.

Zur Erreichung dieses Ziels wurde im Januar das neue
Tourismuskonzept Berlin 2011+ beschlossen, das an das
erfolgreich umgesetzte Tourismuskonzept 2004 ankniipft.
Strategische Ziele des Tourismuskonzepts 2011+ sind der
Ausbau der Position Berlins als Stédtereiseziel Nummer
drei in Europa und die Etablierung Berlins unter den Top 5
der beliebtesten Kongressdestinationen weltweit. Die Mal3-
nahmen des Konzepts sind folgenden sechs Handlungs-
feldern zugeordnet: Intensivierung und Fokussierung der
Marketing- und Vertriebsaktivititen, Stirkung des Kul-
tur- und Eventtourismus, Ausbau Berlins als internationale
Kongress- und Tagungsmetropole, Sicherung der touris-
musrelevanten Infrastruktur und der Rahmenbedingungen,
Qualitatssicherung und Ausbau der Kooperation und Ver-
netzung.

Einzelhandel

Berlins Verkaufsflichenbestand (im engeren Sinne, in
Verkaufsrdumen ohne KFZ, Tankstellen und Apotheken)
belief sich Ende 2009 auf rund 4,3 Mio. m2. Dies wurde
unter Federfiihrung der Senatsverwaltung fiir Stadtentwick-
lung im Rahmen der Fortschreibung des Stadtentwicklungs-
plans Zentren (StEP Zentren 2020) neu ermittelt. Damit ist
erstmalig seit 2003 wieder eine mit allen Beteiligten (IHK

Berlin, HBB e.V., Berliner Bezirke) abgestimmte Gesamt-
verkaufsfliche benannt. Im Jahr 2010 ist die Gesamtver-
kaufsfliche um 80.000 m? (Schitzung des HBB e.V.) auf
rund 4,4 Mio. m? maBig gestiegen. Die Verkaufsflichenaus-
stattung je Einwohner liegt in Berlin weiterhin mit 1,3 m?
leicht unter dem Bundesdurchschnitt (ca. 1,4 m? Verkaufs-
fliche pro Einwohner) und rangiert noch vor Miinchen
(1,2 m?*/ Einwohner).

Nach amtlichen Angaben konnte der Berliner Einzelhan-
del (im engeren Sinne) trotz einiger Turbulenzen im Jahr
2010 seinen Umsatz gegeniiber dem Vorjahr nominal um
+1,2 % auf rund 12,4 Mrd. € steigern. Die Zuwéchse sind
auf die zusammengefassten Branchen IK-Technik, Haus-
haltsgerite, Textilien, Heimwerker- und Einrichtungsbe-
darf und die Sparten Verlagsprodukte, Sportausriistungen
und Spielwaren sowie sonstige Giiter zuriickzufiihren. Bei
der Bereitschaft zum Kauf von Autos, Mdbeln und ande-
ren hochpreisigen Giitern sind die Biirgerinnen und Biirger
noch zuriickhaltend.

Gegeniiber 2009 ging im Durchschnitt die Zahl der Be-
schéftigten der Branche (im engeren Sinne) nach der amt-
lichen Statistik um -1,1 % zuriick. Wahrend die Zahl der
Teilzeitbeschiftigten ein leichtes Plus von 0,4 % fiir das
Jahr 2010 verbuchen konnte, reduzierte sich die Zahl der
Vollzeitbeschiftigten um 3,0 %. Der Anteil der Frauen an
den sozialversicherungspflichtig Beschiftigten der Branche
bleibt mit rd. 69 % unveréndert.

1.2 Arbeitsmarktentwicklung

Auf dem Arbeitsmarkt in Berlin herrscht weiterhin ein
starkes Ungleichgewicht zwischen der Nachfrage nach
Arbeitskraften und dem Angebot an Arbeitsleistungen. Im
Jahresdurchschnitt 2010 waren bei den Berliner Agenturen
fiir Arbeit und Jobcentern 231.304 Personen arbeitslos ge-
meldet. Rd. 57 % der gemeldeten Arbeitslosen sind Méanner
und rd. 43 % Frauen. Besonders problematisch ist das hohe
Ausmal} der Langzeitarbeitslosigkeit. Im Durchschnitt des
Jahres 2010 waren rd. 33 % aller Arbeitslosen schon ein
Jahr und lénger arbeitslos.

Ein genaueres Bild von der Arbeitslosigkeit vermittelt der
Blick auf die Zusammensetzung der Gruppe der Arbeits-
losen. Von den 231.304 Arbeitslosen waren

e rd. 9,9 % jiinger als 25 Jahre,

e rd. 11,8 % 55 Jahre und élter,

¢ rd. 20,9 % nichtdeutscher Nationalitét,
e rd. 4,6 % schwerbehindert.

Im Durchschnitt des Jahres 2010 wurden rd. 19 % der
Arbeitslosen in Berlin von den Agenturen fiir Arbeit und
rd. 81 % von den Jobcentern betreut.
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Arbeitslosenquoten nach Bundeslandern im Jahresdurchschnitt 2010

Arbeitslose in % aller zivilen Erwerbspersonen

Insgesamt Frauen Manner
Bayern 4,5 4,4 4,5
Baden-Widrttemberg 4,9 4,9 4,9
Rheinland-Pfalz 57 5,7 5,8
Hessen 6,4 6,4 6,4
Schleswig-Holstein 7,5 71 7,9
Saarland 7,5 7.4 7,6
Niedersachsen 7,5 74 7,6
Hamburg 8,2 7,5 8,9
Nordrhein-Westfalen 8,7 8,5 8,8
Thuringen 9,8 9,8 9,9
Brandenburg 111 10,5 1,7
Sachsen 11,8 11,5 12,1
Bremen 12,0 11,2 12,7
Sachsen-Anhalt 12,5 12,2 12,7
Mecklenburg-Vorpommern 12,7 11,7 13,7
Berlin 13,6 12,3 14,7
Bundesgebiet Ost, einschl. Berlin 12,0 11,4 12,5
Bundesgebiet West 6,6 6,5 6,7
Deutschland 7,7 7,5 7,9

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitslosenquoten; Datenstand: Marz 2011

Struktur der Arbeitslosigkeit in Berlin im Jahresdurchschnitt 2010

Arbeitslose 2010 (im Jahresdurchschnitt)

Insgesamt Frauen Manner
Arbeitslose insgesamt 231.304 99.661 131.643
darunter:
1 Jahr u. langer arbeitslos' 77.215 31.463 45.753
15 bis unter 25 Jahre 22.844 9.779 13.064
55 bis unter 65 Jahre 27.313 12.152 15.161
Auslander/innen 48.307 22.036 26.271
Schwerbehindert 10.606 4.483 6.123
Arbeitslosenquote 13,6% 12,3% 14,7%

(bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen)

" Die Daten zur Dauer der Arbeitslosigkeit basieren auf nicht-revidierten Ergebnissen und kénnen deshalb geringfligig von den Zahlen der integrierten
Arbeitslosenstatistik abweichen

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Berlin-Brandenburg; Datenstand: Marz 2011
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Fachkraftesicherung — ein neues Thema im Blickfeld der Wirtschaftspolitik

In den vergangenen Jahren und Jahrzehnten hat das Thema Fachkraftesicherung in der Wirtschaftspolitik angesichts an-
haltend hoher Arbeitslosigkeit eine vergleichsweise untergeordnete Rolle eingenommen. So standen nach der Wiederver-
einigung die Fortentwicklung der Wirtschaftsférderinstrumente sowie die Entwicklung und Sicherung von Unternehmens-
standorten im Fokus. Hiernach riickten die Themen der Vereinbarkeit von Okonomie und Okologie und die Starkung der
Innovationskraft der Unternehmen in den Mittelpunkt der Wirtschaftspolitik.

Infolge des demografischen Wandels nimmt die Bedeutung von Fachkraftesicherung und -entwicklung als Deter-
minante unternehmerischer und regionaler Entwicklung zu. Eine vor diesem Hintergrund erarbeitete Studie fir die
Hauptstadtregion zeigt zuklinftigen Handlungsbedarf, insbesondere in der Bildungs-, Arbeitmarkt- und Wirtschaftspo-
litik auf. Die Rahmendaten zeigen aber auch, dass die Hauptstadtregion eine gute Chance hat, sich in dieser Zeit des
demografischen Wandels zu behaupten.

Grinde hierfir liegen zum einen in der gestiegenen Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen und der Attraktivitat der Stadt
fur junge Menschen, die hier ihre Ausbildung absolvieren. Zum anderen besteht die Chance, aber auch die Aufgabe, die
bislang nicht ausgeschopften Potenziale der Stadt zu nutzen, insbesondere Frauen und Miitter stérker in den Arbeitsmarkt
zu integrieren sowie die Talente von Migrantinnen und Migranten zu férdern.

Die Fachkraftestudie unterstrich die Notwendigkeit einer engen Verzahnung von Arbeitsmarkt- und Wirtschaftspolitik. Sicht-
barstes Zeichen dieser Verbindung ist die Verschrankung des Masterplans Qualifizierung mit dem Masterplan Industrie-
stadt Berlin 2010 — 2020.

Dem Masterplan Qualifizierung liegt die Erkenntnis zugrunde, dass Bildung keine Ressource ist, die einmal in jungen Jahren er-
worben wird und fir das gesamte Erwerbsleben ausreicht. Im Verlauf des Lebens bedarf es vielmehr kontinuierlichen Lernens.

Diese Uberlegungen werden im Masterplan Industriestadt Berlin, in dem das Aktionsfeld Fachkrafte mit den MaRnahme-
bereichen ,Industrie und Schule®, ,Industrie und Hochschule® und ,Betriebliche Aus- und Weiterbildung in KMU* eine
zentrale Rolle einnimmt, durch die hier enthaltenen Schnittstellen zur Bildungs- und Forschungspolitik ergénzt. Ausdruck
der engen Zusammenarbeit zwischen Politik, Verwaltung und Wirtschaft in diesem Themenkomplex ist zudem der Steue-
rungskreis Industriepolitik (SKIP) unter der Leitung des Regierenden Blrgermeisters.

Weiterhin ist die Fachkraftethematik zentral in der Umsetzung der Gemeinsamen Innovationsstrategie der Lander Berlin und
Brandenburg verankert. Eine prioritare Aufgabe fiir die sich entwickelnden Cluster ist es hiernach, in der Region ausgebildete
akademische Fachkrafte am Standort zu halten, die Hauptstadtregion als attraktiven Arbeitsort zu prasentieren und gezielte
weitere Bildungsangebote zu férdern.

Der Erfolg dieser Strategien hangt aber wesentlich davon ab, inwieweit es gelingt, die Rahmenbedingungen fiir ,Gute Ar-
beit* weiter zu verbessern. Neben der Schaffung fairer Arbeitsbedingungen, z. B. durch die Einflhrung eines gesetzlichen
Mindestlohnes, gehdren hierzu auch verschiedene Initiativen zur Vereinbarkeit von Beruf, Freizeit und Familie.

Die Jobcenter sind zusténdig fiir die Arbeitslosen, die gemal
den Vorschriften des SGB II Anspruch auf Arbeitslosengeld
II haben; in die Zustandigkeit der Agenturen fiir Arbeit fallen
die Arbeitslosen, die Arbeitslosengeld beziehen und die Ar-
beitslosen, die weder Arbeitslosengeld noch Arbeitslosengeld
I erhalten (sog. Nichtleistungsempfangende). Von den
rd. 187.382 Arbeitslosen im Rechtskreis SGB II waren im
Durchschnitt des Jahres 2010 70.735 langzeitarbeitslos, d. h.
rd. 38 % waren bereits 1 Jahr oder ldnger arbeitslos gemeldet.

Die Arbeitslosenquote — bezogen auf alle zivilen Erwerbs-
personen — betrug im Durchschnitt des Jahres 2010 in Berlin
13,6 % (Ménner: 14,7 %; Frauen: 12,3 %).

Mit 25,5 % war die Arbeitslosenquote der Personen
nicht-deutscher Nationalitdt in Berlin mehr als doppelt so
hoch wie die Arbeitslosenquote der Personen deutscher
Nationalitdt (12,1 %). Griinde fiir die hohe Arbeitslosig-
keit von Menschen mit Migrationshintergrund und ihre
Schwierigkeiten der Integration ins Erwerbsleben sind
u. a. oft nicht ausreichende deutsche Sprachkenntnisse
und fehlende bzw. niedrige Schul- und Ausbildungsab-
schliisse.

Beim Vergleich der Arbeitslosenquoten in den einzel-
nen Bundesldndern zeigt sich deutlich die gravierende
Arbeitsmarktproblematik Ostdeutschlands. Wéhrend die
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Arbeitslosenquote in Ostdeutschland (einschl. Berlin) —
ermittelt auf der Basis aller zivilen Erwerbspersonen —
12,0 % betrug, lag sie in Westdeutschland (ohne Berlin)
bei 6,6 %.

Die Struktur der Arbeitslosigkeit wird von verschiedenen
Faktoren bestimmt. Teils gleicht sie in ihren Merkmalen de-
nen der Erwerbspersonen, teils spiegelt sie die besonderen
Vermittlungshemmnisse, wie ein zu niedriges Qualifika-
tionsniveau wider, teils ist sie beeinflusst von der aktuellen
Ausrichtung der Arbeitsmarktforderung.

Ein hohes Qualifikationsniveau bietet grundsétzlich ei-
nen wirksamen Schutz vor ldngerer Arbeitslosigkeit, so-
fern auf dem Arbeitsmarkt Bewegung stattfindet und freie
Stellen angeboten werden. Personen ohne abgeschlossene
Berufsausbildung sind dagegen einem erheblich héheren
Arbeitslosigkeitsrisiko ausgesetzt. Der wirtschaftliche
Strukturwandel in den vergangenen Jahrzehnten hat dazu
gefiihrt, dass in Deutschland viele Arbeitspldatze mit ge-
ringen Qualifikationsanforderungen abgebaut worden
sind. Auch fiir die Zukunft ist zu erwarten, dass der An-
teil der Arbeitspldtze mit hoheren Qualifikationsanforde-
rungen weiter zunehmen wird. Im Mirz 2011 verfiigten
rd. 48 % der Arbeitslosen in Berlin nicht {iber eine abge-
schlossene Ausbildung. Der Anteil der Arbeitslosen ohne
Ausbildung war im Rechtskreis SGB II wesentlich hoher
als im Rechtskreis SGB III; rd. 55 % der von den Job-
centern und rd. 20 % der von den Agenturen fiir Arbeit
betreuten Arbeitslosen hatten keine abgeschlossene Be-
rufsausbildung.

Sozialpolitisch wie wirtschaftspolitisch bedenklich ist die
weiterhin grofle Zahl arbeitsloser Jugendlicher, auch wenn
die Zahl im Vergleich zum Vorjahr etwas gesunken ist. Im
Jahresdurchschnitt 2010 befanden sich in Berlin unter den
Arbeitslosen rd. 22.800 Personen, die jiinger als 25 Jahre
waren (2009: rd. 25.000). Eine hohe Jugendarbeitslosigkeit
erschwert nicht nur die gesellschaftliche Integration der
jungen Generation, sie schadet auch der Gesellschaft insge-
samt. Eine Gesellschaft, die hinnimmt, dass viele Jugend-
liche nach ihrer schulischen und beruflichen Ausbildung
nicht in den Arbeitsmarkt integriert werden, verzichtet auf
dringend bendtigte Entwicklungspotenziale, die zur Siche-
rung und Erweiterung des erreichten Wohlstandes erforder-
lich sind.

Auch die hohe Langzeitarbeitslosigkeit ist nach wie vor
Besorgnis erregend. Die Zahl der Langzeitarbeitslosen ist,
verglichen mit dem Vorjahr, leicht gesunken. Von den rd.
231.300 arbeitslos gemeldeten Personen blickten im Durch-
schnitt des Jahres 2010 rd. 77.200 auf eine Arbeitslosigkeit
zurlick, die schon 1 Jahr und ldnger andauerte. Manner wa-
ren von Langzeitarbeitslosigkeit starker betroffen als Frauen,
was u. a. darauf zuriickzufiihren ist, dass eine nicht unerheb-
liche Anzahl von Frauen sich bei hohem Partnereinkommen

im Fall der Erwerbslosigkeit nicht arbeitslos meldet. Ein
weiterer Grund ist der wirtschaftliche Strukturwandel, der in
den vergangenen Jahrzehnten iiberproportional stark in tra-
ditionell mannerdominierten Wirtschaftsbereichen, wie dem
Produktionsgewerbe und dem Baubereich, stattgefunden
hat. Bei lidngerer Arbeitslosigkeit ist es flir die Betroffenen
héufig schwierig, ihre in der Ausbildung und in der bisheri-
gen Erwerbstitigkeit erworbenen Kompetenzen zu erhalten.
Gerade fiir Langzeitarbeitslose sind deshalb Weiterbildungs-
mafnahmen und andere die Integration in den Arbeitsmarkt
fordernde MaBBnahmen von besonderer Bedeutung.

1.3  Ausbildungsplatzsituation

Der Ausbildungsstellenmarkt in Berlin zeigt sich relativ sta-
bil. Die Zahl der neu begriindeten Ausbildungsverhéltnisse
insgesamt ist im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen
von 29.036 im Jahr 2009 auf 29.102 im Jahr 2010. Anteil
daran haben Erh6hungen im Bereich der Medizinalfachbe-
rufe, der 6ffentlich-rechtlichen Laufbahnen im unmittelba-
ren Landesdienst und der vollqualifizierenden Ausbildung
an Berufsfachschulen. Der im Konjunkturaufschwung 2007
erreichte Hochststand von 21.954 neu abgeschlossenen
Ausbildungsverhiltnissen nach dem Berufsbildungsgesetz
(BBiG) und der Handwerksordnung (HwO) konnte in den
Folgejahren nicht wieder realisiert werden. Im Jahr 2010
lag die Zahl der Ausbildungsvertrdge nach BBiG bzw. der
HwO bei 18.994.

Innerhalb der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrige
nach BBiG und HwO ist eine positive Entwicklung der
vollbetrieblichen (nicht staatlich geférderten) Ausbildungs-
platze zu verzeichnen. Es wurden 15.214 neu abgeschlos-
sene betriebliche Ausbildungsvertrige zum 31.12.2010
registriert. Das ist ein Zuwachs gegeniiber 2009 (14.982)
und ibertrifft auch die Zielvorgabe der Sonderkommission
,,Ausbildungsplatzsituation und Fachkréfteentwicklung®
aus dem Jahr 2010 (15.000).

Auszubildende in Berlin (BBiG und HwO)
am 31. Dezember 2010
Jahr Neu abge- Davon neu abgeschlossene
schlossene vollbetriebliche
Ausbildungs- Ausbildungsvertrage
vertrage
Absolut in %

2006 20.908 15.516 74,2
2007 21.954 16.476 75,0
2008 20.697 16.174 78,1
2009 19.466 14.982 77,0
2010 18.994 15.214 80,1
Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg
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Christian HoBbach, Stellvertretender Vorsitzender des
DGB, Bezirk Berlin-Brandenburg

1. Halten Sie das Ausbildungsplatzangebot fiir ausreichend?
Wenn in Berlin zum Ausbildungsjahr 2010/11 fir 18.000
bei den Arbeitsagenturen und Jobcentern gemeldete Be-
werberinnen und Bewerber 10.000 gemeldete betriebliche
Ausbildungsstellen zur Verfligung standen, dann kann
schwerlich von einem ausreichenden Ausbildungsplatzan-
gebot gesprochen werden. Das grote Problem in diesem
Zusammenhang ist die Situation der Altbewerberinnen
und Altbewerber. Da die Schulabgangerzahlen nicht wei-
ter sinken werden, sondern mit dem doppelten Abiturjahr
2012 wieder steigen, wird es auch 2011/2012 kein ausrei-
chendes Ausbildungsplatzangebot geben. Wichtig ist mir
aber auch der Blick auf die qualitative Entwicklung: gibt
es eine Dynamik bei Ausbildungsberufen in den allseits
anerkannten und erwtinschten Wachstumsbereichen? Da
muss noch viel passieren.

2. Welche Méglichkeiten sehen Sie, den Ubergangsbe-
reich so zu veréndern, dass Warteschleifen abgebaut und
Ausbildungspléatze angeboten werden kénnen?

Die Stichworte heifen Transparenz und Ordnung. Es ist ja
ein gewisser Wildwuchs an Warteschleifen entstanden. Das
muss durch ein transparentes, anschlussfahiges Ausbil-
dungssystem ersetzt werden, das sich an dem eigentlichen
Kernziel orientiert, allen Jugendlichen eine Ausbildungsga-
rantie zu bieten. Mit der ,Berliner Vereinbarung“ vom Janu-
ar haben wir ein grundséatzliches Statement aller beteiligten
Institutionen abgegeben, das genau in diese Richtung geht.
Wir werden das gemeinsam weiterentwickeln, von mir aus
noch weiter in Richtung des ,Hamburger Modells®. Es sieht
vor, dass Jugendliche, die keinen Ausbildungsplatz finden,
in einer Berufsschule ein erstes Ausbildungsjahr absolvie-
ren. AnschlieBend wechseln diese Madchen und Jungen in
eine duale oder eine aulerbetriebliche Ausbildung.

3. Bitte geben Sie eine kurze Einschétzung zum Stand
der Berufsausbildung in Berlin und notwendigen Verbes-
serungen!

In Abwandlung des bekannten Jane-Fonda-Zitats: Wir ge-
hen mit unserer Jugend um, als hatten wir noch eine zweite
im Kofferraum. Es gibt viele Betriebe, die engagiert ausbil-
den. Deren Leistung wird durch die Driickeberger und Tritt-
brettfahrer geschmalert, denn es gibt unterm Strich zu weni-
ge Ausbildungsplatze, und dafiir ist die Wirtschaft in Ganze
verantwortlich. Ich bin ganz sicher, dass schon bald von
den ausbildenden Unternehmen selbst der Ruf nach einer
solidarischen Umlagefinanzierung kommt — wenn sich die
Ausbildungsbeteiligung nicht verbessert. Zum zweiten hoffe
ich sehr, dass Betriebe und jugendliche Bewerberinnen und
Bewerber sich besser aufeinander einstellen. Es wird mir zu
viel Uber ,nicht ausbildungsreife” Jugendliche geklagt.

Entsprechend den Vereinbarungen der Sonderkommission
ist die Anzahl der geforderten Ausbildungsverhiltnisse zu-
riickgegangen.

Zusammen mit den Qualifizierungsangeboten nach dem
SGB III (fiir benachteiligte Jugendliche) konnte wie in den
vergangenen Jahren wieder ein Ausgleich von Ausbildungs-
nachfrage und -angebot erreicht werden.

Der Frauenanteil am Gesamtbestand aller Auszubildenden
ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich angestiegen
und hat im Jahr 2010 48,2 % erreicht. Dabei ist in den Me-
dizinalfachberufen traditionell der Frauenanteil hoher als in
der dualen Berufsausbildung. Seit Jahren angestiegen ist der
Frauenanteil in der vollqualifizierenden Berufsfachschule.

Der Anteil von Jugendlichen nichtdeutscher Staatsange-
horigkeit an den Auszubildenden in der dualen Berufsaus-
bildung betrug Ende 2010 5,5 %. Von den Auszubildenden
nichtdeutscher Staatsangehorigkeit waren 50,7 % Frauen
und 49,3 % Mainner. Bei den Auszubildenden mit deutscher
Staatsbiirgerschaft fiel der Frauenanteil mit 45,0 % in den
dualen Ausbildungsberufen geringer aus.

Die Berliner Sonderkommission ,,Ausbildungsplatzsitua-
tion und Fachkréfteentwicklung™ hat im Jahr 2011 schon
im Januar getagt und sich in der ,,Berliner Vereinbarung
zur Nachwuchskréftesicherung durch Ausbildung® auf
Schwerpunkte fiir die Arbeit bis 2014 verstindigt. Um
auch zukiinftig den Fachkréftenachwuchs zu sichern und
allen interessierten jungen Berlinerinnen und Berlinern
ein betriebliches Ausbildungs- oder Qualifizierungsange-
bot machen zu koénnen, wurde ein Spektrum von MaBnah-
men vereinbart, das alle Jugendlichen erreichen soll, auch
diejenigen, die schulisch leistungsschwicher sind und es
schwieriger haben, den Weg in die Arbeitswelt zu finden.
Die entscheidende Frage fiir die Entwicklung des Fach-
kraftenachwuchses besteht darin, ob es gelingt das Ge-
wicht der Qualifizierung mit Berufsabschluss zu erhdhen.
Die Ausbildungsbereitschaft der Betriebe muss mit dem
Beschiftigungsaufbau in den einzelnen Branchen mit-
wachsen, um den kiinftigen Bedarf an Fachkriften decken
zu konnen.

Im Rahmen der Berliner Vereinbarung werden Impulse gesetzt
unter anderem flir eine intensivere Berufsorientierung und
Mafnahmen der Berufseinstiegsbegleitung sowie die weitere
Optimierung des Ubergangssystems und -managements. Ei-
nigkeit besteht weiterhin iiber die zwei grundlegenden Ziele:

Fiir nicht ausbildungsreife Jugendliche werden zielgerich-
tete, auf Stidrken-Schwichen-Analysen beruhende Mal3-
nahmen genutzt, um Ausbildungsreife herzustellen. Die
Erreichung der Ausbildungsreife wird mit dem Angebot
verbunden, eine Ausbildung anzuschlieBen, die zu einem
Berufsabschluss fiihrt.



Il. Wirtschafts- und Arbeitsmarktentwicklung in Berlin

89

Neu begriindete Ausbildungsverhéltnisse insgesamt, nach Berufsbildungsgesetz (BBiG) und
Handwerksordnung (HwO), in Medizinalfachberufen, in 6ffentlich-rechtlichen Laufbahnen und in
der vollzeitschulischen Ausbildung an Berufsfachschulen

Jahr Insgesamt Betriebliche Aus- Ausbildung in Offentlich-rechtliche  Vollzeitschulische
bildung in Berufen Medizinalfach- Laufbahnen im Ausbildung an OBF
nach dem BBiG berufen unmittelbaren in Berufen nach dem
bzw. der HwWO Landesdienst BBiG, der HwWO und
nach Landesrecht
2006 29.173 20.908 2.237 459 5.569
2007 30.751 21.954 2.248 695 5.854
2008 29.765 20.697 2.282 932 5.854
2009 29.036 19.466 2.342 930 6.298
2010 29.102 18.994 2.370 1.118 6.620

Quellen: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg und Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung

Fir ausbildungsreife Jugendliche ohne Ausbildungsplatz
werden keine UbergangsmaBnahmen vorgesehen. Diese
Jugendlichen werden kiinftig in einem der drei Segmente
— duale Ausbildung, berufsqualifizierende Ausbildung an
beruflichen Schulen und Ausbildung bei Bildungstrdgern in
Kooperation mit Betrieben — ausgebildet.

Dazu zéhlt das Ziel, die Ausbildungsbereitschaft der Be-
triebe zu starken und fiir alle Jugendlichen, die dafiir die
Voraussetzungen erfiillen, den direkten Zugang zur Berufs-
ausbildung zu ermdglichen.

Die Partner der Berliner Vereinbarung setzen es sich zum
Ziel, die Ausbildungsabbriiche zu senken. Es sollte gelin-
gen, kiinftig schneller individuelle Schwierigkeiten der Aus-
zubildenden zu erkennen und Hilfestellungen anzubieten.

Das Potenzial von jugendlichen Migrantinnen und Migran-
ten soll gezielter gefordert und besser genutzt werden.

Den zurzeit rund 14.000 arbeitslosen Jugendlichen unter
25 Jahren ohne abgeschlossene Berufsausbildung sollen
durch QualifizierungsmafBinahmen Wege in eine betriebliche
Berufsausbildung erschlossen werden.

Der Text der ,,Berliner Vereinbarung zur Nachwuchskréfte-
sicherung fiir Unternehmen durch Ausbildung* kann unter
www.berlin.de/sen/arbeit/besch-impulse/lernen/index.html
heruntergeladen werden.

1.4 Perspektiven von Wirtschaft und Arbeits-
markt in Berlin

Berlins Wirtschaft befindet sich auf Wachstumskurs und hat
im Gegensatz zum Bundesdurchschnitt bereits im Jahr 2010
das wirtschaftliche Vorkrisenniveau iiberschritten. Das reale
Bruttoinlandsprodukt stieg 2010 in der Hauptstadt um 2,7 %,
nach einem Riickgang von lediglich 0,5 % im Krisenjahr 2009.

jeweiligen Ausbildungsbereich
(Anteil in % )

Entwicklung des Frauenanteils an den insgesamt bestehenden Ausbildungsverhdltnissen im

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Duale Berufsausbildung 46,0 45,9 45,5 45,4 45,5 45,7 45,3
Ausbildung in Medizinal- 74,7 72,7 72,5 73,8 73,6 74,0 72,8
fachberufen
Ausbildung in offentlich- 53,6 48,5 43,9 40,7 39,1 39,6 38,6
rechtlichen Laufbahnen
Vollqualifizierende Berufs- 42,0 42,8 43,6 433 44.8 475 49.6
fachschule
Insgesamt 47,6 47,4 47,2 47,2 47,4 48,1 48,2

Quellen: Amt firr Statistik Berlin-Brandenburg und Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung
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Auch fiir das laufende Jahr 2011 gibt es giinstige Vorausset-
zungen flir weiteres wirtschaftliches Wachstum. Die Stim-
mungsindikatoren vermitteln fiir Deutschland insgesamt,
aber ebenso flir Berlin ein positives Bild. Der ifo-Index fiir
die gewerbliche Wirtschaft bewegte sich zur Jahresmitte
2011 auf hohem Niveau und die Geschéftserwartungen in den
Unternehmen waren insgesamt positiv ausgerichtet.

Auch fiir Berlin zeigte sich ein giinstiges Geschaftsklima.
Gemadll THK-Umfrage vom Frithsommer 2011 wurden so-
wohl die aktuelle Lage als auch die Einschidtzungen fiir die
kommenden Monate im Saldo der befragten Unternehmen
positiv beurteilt. Expansiv ausgerichtet waren ebenfalls die
Investitions- und die Beschiftigungsplidne. Entsprechend
hatte das Investitionsmotiv der Kapazititserweiterung in
den Unternehmen ein hoheres Gewicht als noch ein Jahr zu-
vor. Das verbesserte Geschaftsklima in der Wirtschaft, das
sich auch in der Friihjahrsumfrage der Handwerkskammer
Berlin bestitigte, geht einher mit einem giinstigen konjunk-
turellen Umfeld.

Weitere Impulse entstehen durch die Ausfuhren, wobei die
Wirtschaftsforschungsinstitute in ihrer Gemeinschaftsdiag-
nose vom Friihjahr davon ausgingen, dass die deutschen Ex-
porte im Jahr 2011 um real knapp 10 % zunehmen werden.

Dies wirkt sich positiv auch fiir Berlins Industrie aus, die
mittlerweile dhnlich stark in den Aulenhandel eingebunden
ist wie im Bundesdurchschnitt.

Ein wichtiger Wachstumsbeitrag ist aulerdem durch das
Dienstleistungsgewerbe zu erwarten, das in Berlin in stér-
kerem Mafe zur Wirtschaftsleistung beitrégt als in Deutsch-
land insgesamt. Impulse diirften tiber Dienstleistungs-
exporte auch durch den innerdeutschen Konjunkturverbund
entstehen. Eine wichtige Rolle wird hierbei weiterhin der
Berlin-Tourismus einnehmen, der von der bundesweit zu er-
wartenden Zunahme des privaten Konsums profitieren kann.
Auflerdem sollte die giinstige Beschéftigungsentwicklung
in Berlin auch im Jahr 2011 anhalten und zu einem weiteren
Wachstum an sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen
fithren. Dies stérkt zusidtzlich Dienstleistungsbereiche wie
Handel und Gastgewerbe.

Insgesamt kann die Wirtschaftsleistung in Berlin im Jahr
2011 weiter zunechmen, wobei ein Anstieg des realen Brut-
toinlandsprodukts um 3 % zu erwarten ist. Damit konnte das
Wachstum sogar noch etwas hoher ausfallen als 2010. Aller-
dings ist der weitere konjunkturelle Verlauf unter anderem
aufgrund weiterhin bestehender Unsicherheiten auf den Fi-
nanzmirkten nach wie vor mit besonderen Risiken behaftet.
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Seit 2007 besteht zwischen Berlin und Brandenburg eine enge innovationspolitische Zusammenarbeit.
In diesen erfolgreichen Kooperationsprozess sind Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltungen
beider Lander eingebunden. Mit der im Juni 2011 zeitgleich vom Berliner Senat und vom Branden-
burger Kabinett beschlossenen Gemeinsamen Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg
— innoBB - wird die innovationspolitische Zusammenarbeit gekront.

lll.1  Innovationspolitik in der Hauptstadtregion

Die wirtschaftlichen Zukunftschancen der Hauptstadtregion
liegen vor allem in modernen, Know-how-intensiven Wirt-
schaftsbereichen. Somit kommt der Innovationspolitik mit
dem Ziel der Verkniipfung von Wirtschaft und Wissenschaft
eine Schliisselrolle in den wirtschaftspolitischen Uberlegun-
gen zu. Die bislang bundesweit einmalige, landeriibergrei-
fende Strategie innoBB formuliert das Ziel, die bereits 2007
identifizierten fiinf gemeinsamen Zukunftsfelder Berlins
und Brandenburgs zu den ldnderiibergreifenden Clustern

¢ Gesundheitswirtschaft,
* Energietechnik,
 Verkehr, Mobilitdt und Logistik,
e IKT, Medien und Kreativwirtschaft und
 Optische Technologie
(einschlieBlich Mikrosystemtechnik)

weiterzuentwickeln. Durch die grole Anzahl von Unterneh-
men und wissenschaftlichen Einrichtungen in rdumlicher
Nihe zueinander, gemeinsame Interessen, eine hohe FuE-
Dynamik und die internationale Ausrichtung bieten sich
hervorragende Voraussetzungen fiir wirtschaftliches Wachs-
tum und Beschéftigungszuwachs in der Hauptstadtregion.
Zur kiinftigen Steuerung der Clusterentwicklung formuliert
innoBB Rahmenvorgaben fiir effiziente und dauerhaft ange-
legte, landeriibergreifende Organisationsstrukturen.

Die Gemeinsame Innovationsstrategie fiir Berlin und Bran-
denburg umfasst die Bestandsentwicklung, eine an den
technologischen Stérken orientierte Ansiedlungspolitik, in-
tensiven Technologietransfer sowie eine nachhaltige Netz-
werkarbeit zur weiteren Stiarkung der ldnderiibergreifenden
Cluster. Ziel ist es, die vorhandenen Stirken zu stdrken und
z. B. den zahlreichen innovativen Anbietern hoch speziali-
sierter Produkte und Dienstleistungen Moglichkeiten zum
Ausbau ihres jeweiligen Technologievorsprungs, zur Ent-
wicklung von Systemldsungen und zur regionalen und inter-
nationalen MarkterschlieBung zu erdffnen. Begleitend wird
ein intensivierter, interdisziplindrer Technologietransfer
die Potenziale der Wissenschaft effizient fiir Produkt- und
Verfahrensinnovationen nutzen und sowohl Bestandsent-
wicklungen als auch Ansiedlungsstrategien unterstiitzen.
Die Netzwerkarbeit umfasst auch die Vernetzung der FuE-
orientierten Unternehmen mit Anwendern. So erdffnet bei-

Qualitatspreis Berlin-Brandenburg

Gerade dienstleistende und produzierende Unternehmen
kénnen sich nur durch Qualitat auf Dauer im Wettbe-
werb behaupten. Der Qualitétspreis Berlin-Brandenburg
tragt dazu bei, das Qualitdtsmanagement und damit die
Wettbewerbsfahigkeit in der Hauptstadtregion Berlin-
Brandenburg weiter zu verbessern. Gemeinsam mit
dem Land Brandenburg hervorragende Leistungen im
organisationsbezogenen Qualitdtsmanagement zu wurdi-
gen, hat Tradition. Unterstitzt von der Qualitatsinitiative
Berlin-Brandenburg als Netzwerk wirtschaftsnaher Kam-
mern, Verbande und Hochschulen werden vor allem KMU
motiviert, die Vorteile eines umfassenden Management-
systems fur sich zu entdecken. Der Qualitatspreis Berlin-
Brandenburg (www.g-preis.de) orientiert sich an neun
Kriterien des Exzellenzmodells und sein Bewertungs-
modell ermdglicht eine ganzheitliche Sicht auf das Un-
ternehmen. Er macht in einem Prozess der Selbstbewer-
tung Starken, Schwachen und Verbesserungspotenziale
sichtbar. Unterstitzt werden alle beteiligten Unternehmen
von unabhangigen hochqualifizierten Assessorinnen und
Assessoren. Diese arbeiten ehrenamtlich, das gilt auch
fur die hochkaratig besetzte Jury.

spielsweise die Vernetzung mit Medizinern und Klinikern
ein starkes Wachstumspotenzial.

Der besonderen Bedeutung der Innovations- und Techno-
logiepolitik, deren strategisches Ziel es ist, die herausra-
genden Ergebnisse aus Forschung und Entwicklung in den
leistungsfahigen, regionalen Unternchmen ziigig in inter-
national marktfahige Produkte und Verfahren umzusetzen,
tragt auch der Masterplan Industriestadt Berlin 2010 - 2020
mit seinem Aktionsfeld Innovationen Rechnung. Mit diesem
unter breiter Beteiligung der Institutionen und Verbénde der
Wirtschaft und der Gewerkschaften erarbeiteten Master-
plan sollen die industrielle Basis Berlins gestarkt und Wert-
schopfungsketten in der Hauptstadtregion aufgebaut oder
geschlossen werden, um so zukunftssichere Arbeitsplétze
sowie volkswirtschaftliches Wachstum zu generieren.

Das wissenschaftliche Potenzial Berlins auch fiir kleine und
mittlere Unternehmen aus den ,.traditionellen” Branchen,
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wie z. B. Maschinenbau, Elektrotechnik oder chemische
Industrie, nutzbar zu machen, ist das Anliegen der 2010
aus dem Runden Tisch Wirtschaft-Wissenschaft hervorge-
gangenen Transfer-Allianz. Wichtige Ergebnisse ihrer Ar-
beit des letzten Jahres sind Aufbau und Arbeitsaufthahme
des Instituts fiir angewandte Forschung, die Fertigstellung
und Veroffentlichung der Studie ,,Ermittlung von Hemm-
nisfaktoren beim Aufbau von Kooperationen von KMU
mit Institutionen der Wissenschaft, insbesondere den Fach-
hochschulen‘“‘sowiedieEinrichtungeinerzentralenInternetplatt-
form fiir den Wissens- und Technologietransfer in Berlin
(www.transfer-allianz.de).

Was ist ein Cluster?

* Voraussetzung fiir ein funktionsfahiges Cluster ist,
dass sich eine kritische Anzahl von Unternehmen und
wissenschaftlichen Einrichtungen in rdumlicher Nédhe
zueinander befindet und miteinander kooperiert.

¢ Cluster konzentrieren Unternehmen und Institutionen
in der Region, die gemeinsame Interessen aufweisen.
Diese Akteure sind verbunden aus der Tatigkeit in
einem Wirtschaftszweig, der Verbundenheit iiber die
Wertschopfungskette oder der Nutzung gleicher oder
dhnlicher Technologien.

* Ein Cluster muss tberdurchschnittliche und dynami-
sche Wachstumsperspektiven aufzeigen, z. B. aufgrund
einer hohen Innovationskraft sowie wegen besonderer
Alleinstellungsmerkmale und Wettbewerbsvorteile.

* Die Dimension der Cluster ist durch die strategische
und sichtbare Ausrichtung auf iiberregionale und inter-
nationale Wachstumsmarkte gepragt.

lll.2 Gesundheitswirtschaft

Biotechnologie, Medizintechnik und Pharmazie haben
sich in der Hauptstadtregion seit Mitte der neunziger
Jahre zu einem leistungsfihigen Industriesegment mit
knapp 25.000 Arbeitspldtzen entwickelt. Hinzu kommen
etwa 10.000 Arbeitspldtze in Forschungseinrichtungen,
bei Zulieferern und Dienstleistern. Der Life Science-
Standort Berlin-Brandenburg nimmt damit in Deutschland
eine Spitzenstellung mit {iberregionaler und internationa-
ler Ausstrahlung ein.

In der Biotechnologie und Biomedizin stieg 2010 die
Zahl der Unternehmen auf 200 an (Vorjahr 195). Die Be-
schiftigtenzahl liegt mit rd. 3.900 knapp 5 % iiber dem
Vorjahreswert (3.727). Mehr als 40 % der Beschéftigten
sind Frauen. Mehr als die Hélfte der Unternehmen sind
unmittelbare Ausgriindungen aus Forschungsinstituten.
Die tiberwiegende Zahl der Unternehmen konzentriert sich
auf den Bereich Biomedizin. Weitere Schwerpunkte liegen

in der Umweltbiotechnologie, der Landwirtschaft und der
Erndhrung.

Die Beschiftigtenzahl in den Berliner und Brandenburger
Unternehmen der Medizintechnik mit eigenen Produkten
bzw. produktionsnahen Dienstleistungen stieg entgegen
dem allgemeinen Trend im verarbeitenden Gewerbe auf
insgesamt 10.000. So waren im Jahr 2009 in Berlin rund
9.000 Beschiftigte in Medizintechnikunternehmen tatig.
Das sind etwa 2.100 Beschiftigte mehr als im Jahr 2005.
Seit 2007 haben sich in der Region zusétzlich 30 Unter-
nehmen gegriindet bzw. neu angesiedelt, wovon 20 ihren
Sitz in Berlin und 10 ihren Sitz in Brandenburg nahmen.
2009 wurden in Berlin auf dem Gebiet der Medizintechnik
860 Handwerksbetriebe gefiihrt.

Diese Fakten machen deutlich, dass Biotechnologie, Me-
dizintechnik und Pharmazie bedeutsame Séulen im Cluster
Gesundheitswirtschaft darstellen. Die Bedeutung der Ge-
sundheitswirtschaft als Wachstumsfaktor ist in der Region
Berlin-Brandenburg sehr frith erkannt worden. Bereits 2007
wurde der gemeinsame Masterplan ,,Gesundheitsregion
Berlin-Brandenburg® durch beide Lander erarbeitet, dann
schlieBlich im Juli 2010 ein gemeinsames Clustermanage-
ment Gesundheitswirtschaft installiert.

Das Cluster verfligt iiber insgesamt 12 Handlungsfelder
(www.healthcapital.de). Exemplarisch werden im Folgen-
den Fortschritte in den fiinf Handlungsfeldern ,,Biotechno-
logie und Biomedizin®, ,,Medizintechnik und Telemedizin®,
,,Lehre, Ausbildung, Fortbildung®, ,,Marke, Messen, Kon-
gresse” sowie ,,Export von Gesundheit und Gesundheitstou-
rismus® dargestellt.

Handlungsfeld Biotechnologie und Biomedizin

Im Schwerpunkt Diagnostika verfligt Berlin-Brandenburg
auf dem Gebiet ,,Bioanalytik und In Vitro-Diagnostik® iiber
eine auflerordentlich breitgefdcherte Expertise in einer Viel-
zahl sehr leistungsfahiger Firmen, Forschungseinrichtungen
sowie aufgrund der deutschlandweit dichtesten Klinikland-
schaft tiber ein groes Anwenderpotenzial.

Als erstes spezifisches Leitprojekt wurde in 2009 das Zen-
trum fiir Molekulare Diagnostik und Bioanalytik (ZMDB)
gegriindet. Das ZMDB biindelt als Plattform universitire
und aufleruniversitdre Forschung, Technologieentwicklung,
klinische Forschung und industrielle Anwendung fiir die
Entwicklung und Produktion innovativer Diagnostika in
Berlin-Brandenburg. Uber eine Vielzahl von Schnittstellen
ist das ZMDB ein leistungsféhiger Partner fiir die Gebiete
molekulare Bildgebung, Therapieforschung und Therapie-
begleitende Diagnostik (Theragnostik). Inhaltlich wird es
getragen durch das Fraunhofer-Institut fiir biomedizinische
Technik und die Charité-Universititsmedizin Berlin sowie
die Unternehmen der Region (Unternehmernetzwerk Dia-
gnostikNet-BB). Zusitzlich tragen die Kooperationsver-
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Prof. Dr. Giinter Stock, Prasident der Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften,
Sprecher des Clusters Gesundheitswirtschaft

1. Seit einem Jahr steht das Clustermanagement Gesundheitswirtschaft im Rahmen von InnoBB mit Ihnen als Sprecher —
was ist seither Ihr gré3ter Erfolg?

Das Clustermanagement Gesundheitswirtschaftist primardazu geschaffenworden, den Partnernim Bereich der Gesundheits-
wirtschaftzum Erfolg zu verhelfen. Fir die Etablierung dieser Aufgabe war es ebenfalls wichtig, Strukturen des Clustermanage-
ment zu optimieren. Hierzu wurden die Technologiestiftung Berlin, Berlin Partner und die ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH
organisatorisch und strategisch zusammengefiihrt als Grundlage fiir den Ausbau des Clusters Gesundheitswirtschaft. Die
Aktualisierung und Verbesserung unseres Atlas zur Pravention und die Herausgabe eines Atlas zur Rehabilitation sind sicher-
lich herausragende Erfolge, die den daran Interessierten in der Region eine ausgezeichnete Orientierung geben kdnnen.

2. Innovationen in die Anwendung zu bringen, ist nach wie vor eine der zentralen Aufgaben der Innovationspolitik. Wie
lassen sich die Wege zwischen Wissenschaft und Wirtschaft verkiirzen?

Die wichtigste und nachhaltigste Aufgabe besteht darin, den Partnern aus Wissenschaft und Wirtschaft nahezubringen,
an welcher Stelle ihre Zusammenarbeit nitzlich ist, um ein angestrebtes Ziel zu erreichen. Dazu bedarf es zunachst ein-
mal des Wissens voneinander, dann der Schaffung von Vertrauen und schlieRlich der Absprache konkreter gemeinsamer
Projekte. Solche Projekte, die oftmals einen Pilotcharakter haben, sind wichtig, um Mut zu geben fiir neue und groéfiere
Kooperationen, aber auch den Raum zu 6ffnen fur die Kreativitat, auf welchem Gebiet Kooperationen weiterhin lohnend
sein konnten. Am besten gelingt dieses, wenn man auf Personen trifft, die Erfahrungen in beiden Gebieten haben und damit
eine naturliche Brickenfunktion erflllen kdnnen.

3. Ein Blick in die Zukunft: Wo sehen Sie den Gesundheitsstandort Berlin im Jahr 2030?

Wenn wir in unseren Anstrengungen nicht nachlassen, kann unsere Region eine Musterregion sein fur die Aus- und Wei-
terbildung von Menschen, die in Gesundheitsbereichen im weitesten Sinne arbeiten. Unsere Region hat alle Ingredienzien,
um zu einer fiihrenden Forschungs- und Versorgungsmetropole im Bereich der Medizin zu werden. Und schlieRlich denke
ich, dass die Hauptstadt eines wichtigen wirtschaftlich starken Landes in Europa mit den oben erwahnten Potenzialen an
Arbeitskraften und Wissen auflerordentlich attraktiv ist fir die Ansiedlung neuer Firmen im Bereich der Gesundheitswirt-
schaft. Berlin bietet sich an als Ort fiir groRe nationale und internationale Firmen fiir ihre Deutschland- bzw. Europazent-
ralen. Berlin hat alle Méglichkeiten zur neuen europaischen Metropole der Kongresse und Messen auf dem Gesundheits-
sektor zu werden. Die Schaffung einer Medical-City auf dem Gelande der Heidestralle in Kooperation mit Berlin-Buch gibt
Gelegenheit, geographische, fachliche Zentren zu bilden, die einmalig in Europa sein werden.

einbarungen mit der Hochschule Lausitz, der Technischen
Hochschule Wildau und dem Charit¢é Biomedical Fonds
dazu bei, die regionalen Potenziale optimal zu nutzen. Ins-
besondere der durch die Wirtschaft geprigte Beirat gibt we-
sentliche und am Bedarf der KMU orientierte Impulse fiir
die Ausgestaltung des ZMDB. Das Management des ZMDB
ist bei BioTOP angesiedelt.

Derzeit sind rund 85 Unternehmen in der Region als Pro-
duktentwickler oder Dienstleister zumindest teilweise in den
Bereichen In vitro-Diagnostik und Bioanalytik aktiv.

Die Wirkstoffentwicklung ist innerhalb der Biotech-Indus-
trie der wirtschaftlich bedeutendste, jedoch auch der bei
weitem kapitalintensivste und risikoreichste Bereich. Der-
zeit arbeiten 15 Biotech-Unternehmen in der Region an der
Entwicklung von Medikamenten und mehr als 50 bieten
Dienstleistungen fiir die Arzneimittelentwicklung an. Durch
den Zuzug einiger Pharmakonzern-Zentralen bzw. deren
Tochtergesellschaften nach Berlin wurde der Pharmastand-
ort in den letzten Jahren deutlich gestirkt. Eine intensivere

Zusammenarbeit und Vernetzung zwischen den Biotech-
Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen mit der
Pharmaindustrie hat begonnen.

Im Schwerpunkt Regenerative Medizin hat sich Berlin-
Brandenburg mit dem 2007 gegriindeten Berlin-Branden-
burg Center for Regenerative Therapies (BCRT) als wich-
tiger nationaler Standort in diesem Bereich etabliert. Der
Fokus des Zentrums liegt auf der Translation regenerativer
Therapiekonzepte in die Praxis. Das BCRT wurde im Som-
mer 2010 positiv evaluiert und wird fiir weitere vier Jah-
re vom BMBF gefordert. Initiiert und begleitet durch das
BCRT konnte 2010 eine Vereinbarung zu gemeinsamen
deutsch-kalifornischen Projektforderungen zwischen dem
BMBF und dem California Institute for Regenerative Me-
dicine (CIRM) abgeschlossen werden. Zur Stiarkung der
Kooperation zwischen dem BCRT, weiteren Instituten und
Unternehmen wurden die Aktivititen der Regenerativen
Medizin Initiative Berlin-Brandenburg (RMIB) zur Vernet-
zung der in diesem Bereich tdtigen Unternehmen und Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler intensiviert. Trager



44

[ll. Zukunft gestalten durch Innovationspolitik

der RMIB sind das BCRT und BioTOP. Das Netzwerk ist
eine offene und konstruktive Plattform fiir alle Akteure der
Regenerativen Medizin der Region Berlin-Brandenburg.

Das seit Mitte 2008 durch das Bundesministerium fiir Ver-
kehr, Bau und Stadtentwicklung im Rahmen des Innovati-
onswettbewerbes ,,Wirtschaft trifft Wissenschaft* geforder-
te Technologietransferprogramm ,,TOP 50 von der Charité
Berlin, der Freien Universitdt Berlin, der Universitit Pots-
dam und von BioTOP ist 2010 sehr erfolgreich fortgefiihrt
worden. Ziel von TOP 50 ist es, verwertungsfahige Ideen
aus der grundlagenorientierten Forschung zu identifizieren
und sie bis zum Proof of Concept zu unterstiitzen, um die
Chancen fiir die Gewinnung externer Partner oder Inves-
toren im Rahmen anschlieBender angewandter, kommer-
ziell orientierter Forschung und Entwicklung deutlich zu
steigern. Im Rahmen von TOP 50 wurden bis Ende 2010
75 Projekte identifiziert und bewertet. Davon sind 45 Pro-
jekte in der aktuellen Qualifizierung und Begleitung durch
das Projektteam. Insgesamt 21 Projekte befinden sich der-
zeit durch bewilligte Férderungen in der Proof of Concept-
Phase, zwei Projekte befinden sich in der Vorbereitung zu
einer Ausgriindung.

Handlungsfeld Medizintechnik und Telemedizin

Im Schwerpunkt Bildgebung wurde im Juni 2010 das Small
Animal Imaging Center (SAIC) der Charité am Campus
Virchow Klinikum mit einem Symposium mit 150 Teilneh-
merinnen und Teilnehmern aus Wissenschaft und Wirtschaft
eroffnet. Ausgestattet ist das SAIC mit Kleintier-Scannern.
Das weltweit bisher einzige System dieser Art liefert hoch-
auflésende Bilder vom Kdrperinneren und es gelingt, bei
enorm hoher Sensitivitit bis zu vier Prozesse zur gleichen
Zeit zu visualisieren und zu quantifizieren. Das SAIC steht
fiir Kooperationsprojekte offen und kann sowohl von akade-
mischen als auch industriellen Partnern angemietet werden.
Von entscheidender Bedeutung war die Férderung eines Ge-
meinschaftsprojekts der Neurologie und der Radiologie der
Charité durch den Zukunftsfonds Berlin.

Das Imaging Netzwerk Berlin (INB), koordiniert durch
TSB Medici, wurde mit 16 Partnern weitergefiihrt.

Im Schwerpunkt Telemedizin/medizinische Informatik
gestaltete TSB Medici im April 2011 gemeinsam mit Ge-
sundheitsstadt Berlin e. V. einen vielbeachteten Gemein-
schaftsstand auf der Kongressmesse conhlT Berlin mit
18 Teilnehmern aus Wissenschaft und Wirtschaft aus Berlin
und Brandenburg. Die verstdrkten Aktivitdten zur Teleme-
dizin in der Region wurden auf dem Technologictag Teltow
im Mérz 2011 und auf dem 5. ,,Forum fiir den Hausarzt“ in
Dahlewitz/Blankenfelde auf einem Informationsstand vor-
gestellt. Insbesondere das neu aufgelegte Veranstaltungsfor-
mat eines ,,Praxisseminars Telemedizin®“, das sich speziell
und ausschlieBlich an niedergelassene Arztinnen und Arzte
in Brandenburg richtet, sollte eine verstirkte Nutzung der

Telemedizin zwischen dem ambulanten und dem stationé-
ren medizinischen Bereich befordern.

Handlungsfeld Lehre, Ausbildung und Fortbildung
Aufbauend auf den in den Vorjahren erzielten Erfolgen wur-
den die Themen Aus-, Fort- und Weiterbildung in zahlrei-
chen Veranstaltungen und Projekten vorangebracht. So fand
im Mairz 2011 die 4. Messe ,,Gesundheit als Beruf™ in der
Urania Berlin statt. Uber 90 Unternehmen und Bildungsein-
richtungen informierten die Besucherinnen und Besucher
iiber zum Teil vollig neue Berufsbilder sowie die Voraus-
setzungen und Moglichkeiten von Aus- und Weiterbildung
in der Gesundheitsregion. Ausbildung und Fachkréftebedarf
sind Themenschwerpunkte fiir viele regionale Ausbildungs-
messen.

Der Fachkraftemangel wird besonders in der Gesundheits-
wirtschaft und dabei im Bereich der Pflege deutlich. Um die
Situation zu analysieren, hat das Netzwerk gemeinsam mit
der THK Berlin und unter der Leitung der Landesagentur
fiir Struktur und Arbeit (LASA) Brandenburg GmbH die
Studie ,,Beschiftigtenstrukturanalyse der Berlin-Branden-
burger Gesundheitswirtschaft* durchgefiihrt. In der Studie
wurden Unternehmen des Sektors nach dem Bedarf an me-
dizinischem Fachpersonal befragt und so die Situation ab-
gebildet und daraus Handlungsempfehlungen entwickelt.!

Handlungsfeld Marke, Messen, Kongresse

Im Jahr 2010 lag im Branchenvergleich der Bereich Chemie,
Pharma, Kosmetik mit 11 % als Veranstalter von Tagungen,
Kongressen und anderen Veranstaltungen in Berlin an der
Spitze. Bei den Teilnehmern machte diese Branche ca. 10 %
aller Teilnehmer an den Berliner Veranstaltungen aus. Rund
32.000 Vollzeit-Arbeitsplétze sind in Berlin durch den Ta-
gungs- und Kongressreiseverkehr sichergestellt.

Der Hauptstadtkongress lockte iiber 8.000 Besucherinnen
und Besucher jéhrlich, Veranstaltungen wie die conhIT, der
Deutsche Rontgenkongress, der Deutsche Krebskongress
und der deutsche Kongress fiir Orthopadie und Unfallchir-
urgie ziehen Fachpublikum in die Hauptstadt.

Internationale Aufmerksamkeit erreichte der anldsslich des
300-jahrigen Jubildums der Charité ausgerichtete erste
World Health Summit.

Handlungsfeld Export von Gesundheit und Gesund-
heitstourismus

Berlin ist ein fithrender Standort fiir Spitzenmedizin, der
nicht nur Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und
Unternehmen sondern Patientinnen und Patienten anzieht.
Das im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) geforderte Net-

1 ,Beschiftigtenstrukturanalyse der Berlin-Brandenburger Gesundheitswirtschaft*,
LASA Brandenburg GmbH 2010
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work for Better Medical Care Berlin (NBMC) vereinigt
Krankenhduser, die sich besonders auf die Bediirfnisse der
Patientinnen und Patienten anderer Sprach- und Kultur-
kreise eingestellt haben und dafiir einen Qualitétszertifizie-
rungsprozess durchlaufen haben.

Allein das Deutsche Herzzentrum Berlin (DHZB), ein Griin-
dungsmitglied des NBMC, konnte 2010 rund 8 % seines
Umsatzes durch die Behandlung von ausldndischen Patien-
ten, die exzellente medizinische Versorgung in Berlin su-
chen, generieren. In einer McKinsey Studie von 2008 zum
weltweiten Patiententourismus suchen 40 % der Patienten,
die fiir Behandlungen ins Ausland reisen, Spitzentechnolo-
gie. Auch Vivantes konnte die Zahl der Auslandspatienten
und den Umsatz im Ausland signifikant steigern. Dariiber
hinaus steht Vivantes u. a. in der Gesamtverantwortung fiir
die Entwicklung des neuen Medizin-Campus der Allman
University in Riad — mit einem Investitionsvolumen von
mehr als 1 Mrd. USS.

In rund 70 Kliniken der Charité werden jéhrlich 716.000 Pa-
tientinnen und Patienten von 18.000 Arzten betreut — dop-
pelt so viele wie beispielsweise in Hamburg oder Miinchen.
Und der Anteil der internationalen Géste, die zur medizini-
schen Behandlung nach Berlin kommen, wéchst kontinu-
ierlich. Russische Besucherinnen und Besucher, aber auch
Giste aus GroBbritannien, dem arabischen Raum, den USA
sowie aus angrenzenden Landern Deutschlands schitzen
die hervorragende medizinische Versorgung. Sie profitie-
ren von der Internationalitit der Stadt mit fast einer Million
Einwohnerinnen und Einwohner ausldandischer Herkunft,
der Ndhe zu den Botschaften und der guten Erreichbarkeit,
die durch den neuen Flughafen BBI noch verbessert wird.

Die Gesundheitsregion Berlin-Brandenburg hat die Dach-
marke Health Capital. Gemeinsam mit der Berlin Partner
GmbH wurde ein Konzept fiir den Auftritt auf den internati-
onalen Fachmessen Arab Health in Dubai, die MEDICA in
Diisseldorfund die BIOTECHNICA in Hannover erarbeitet.
Zusétzlich wurden im Rahmen der Arab Health Delegations-
reisen in die benachbarten Lander auf der arabischen Halb-
insel (Dubai, Saudi Arabien, Emirat Katar) durchgefiihrt.

.3 Energietechnik

Berlin, wie insgesamt die Hauptstadtregion, verfiigt iiber
ein breites Spektrum an Akteuren, die sich mit energierele-
vanten Technologien befassen. Dies gilt sowohl fiir die
Wirtschaft als auch fiir die Wissenschaft. Berlin ist sowohl
Produktions- und Dienstleistungsstandort fiir eine Viel-
zahl von Komponenten zur Energieerzeugung und -ver-
teilung als auch Forschungs- und Entwicklungsstandort
fiir energietechnische und energiewirtschaftliche Fragen.
Etwa 350 Firmen (ohne Handwerksbetriebe) mit rund
19.000 Beschiftigten sind in Berlin den energietechnik-

relevanten Bereichen zuzurechnen. Unter Beriicksichti-
gung der energictechnikbezogenen Aktivitdten in anderen
Wirtschaftsbranchen kann von insgesamt ca. 22.000 Be-
schiftigten in Berlin (und 8.000 Beschiftigten in Branden-
burg) ausgegangen werden. Die Energietechnik hat damit
in Berlin ein im Vergleich zum Bundesdurchschnitt groB3e-
res Gewicht innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes.

Auch die Gemeinsame Innovationsstrategie der Lander
Berlin und Brandenburg misst der Energietechnik eine he-
rausgehobene Stellung zu. Sie wird von der ZAB GmbH,
der TSB GmbH und Berlin Partner GmbH im Rahmen der
gemeinsamen Innovationspolitik systematisch auf der Basis
eines abgestimmten Strategickonzepts zu dem landeriiber-
greifenden Cluster Energietechnik entwickelt, das im Janu-
ar 2011 errichtet wurde.

Das Cluster verfligt tiber insgesamt fiinf Handlungsfelder.

Handlungsfeld Solarenergie

Die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg ist mit ihren
Herstellern, Zulieferern und Dienstleistern in der europdi-
schen Solarindustrie einer der am schnellsten wachsenden
Standorte. Eine grofle Stirke der Hauptstadtregion ist, dass
die gesamte solare Wertschopfungskette vertreten ist: Anla-
genplanung, Forschung und Entwicklung, Materialpriifung,
Zulieferer von Glas, Spezialchemikalien sowie Elektro-
komponenten, Siliziumproduktion, Montage, Wartung und
Uberholung von Maschinen und Anlagen sowie Recycling
von Solarmodulen. International herausragende technologi-
sche Kompetenzen liegen auf dem Gebiet der Diinnschicht-
technologie. Waren es im Jahre 2006 noch ca. 400 Berliner
Beschiftigte, die unmittelbar der Solarenergiebranche zuzu-
ordnen sind, stieg deren Zahl Ende 2010 auf iiber 2.200 (in
der gesamten Hauptstadtregion auf ca. 4.300).

Mit der Entscheidung zum Aufbau des Photovoltaik-
Kompetenzzentrums Diinnschicht- und Nanotechnolo-
gie Berlin (PVcomB) wurde der erste Grundstein zur
technologischen Profilierung des Standorts gelegt. Auf
dem gemeinsamen Innovationsgipfel Berlin-Brandenburg
im November 2008 erhielt dieses Vorhaben den Status
eines ersten gemeinsamen Leitprojektes der Energietech-
nik.

Seit 2008 zielte eine Reihe von o6ffentlichkeitswirksamen
MafBnahmen auf die Sichtbarmachung der regionalen Ak-
teure und ihrer Alleinstellungsmerkmale. Ferner wurden
eine Reihe von unterstiitzenden Aktionen zur Starkung und
Markteinfiihrung von innovativen Technologien unternom-
men. So hat die TSB GmbH eine online-Karte der PV-
Branche erarbeitet, welche einen strukturierten Uberblick
iiber die PV-Akteure aus Wirtschaft und Wissenschaft gibt
(www.pv.tsb-energietechnik.de). Zudem wurde mit Un-
terstiitzung der TSB Stiftung eine Studie zur gebiudeinte-
grierten Photovoltaik (,,Energizing Architecture — Design
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and Photovoltaics®) erstellt und deren Ergebnisse zu einem
der wesentlichen Entwicklungstrends in der Branche im
Oktober 2009 der Fachoffentlichkeit in der Veranstaltung
»Irends der gebdudeintegrierten Photovoltaik* vorgestellt.
Daneben hat die TSB GmbH in den Jahren 2009 und 2010
im Bereich Diinnschichttechnologien in der PV-Branche
das ,,Thin-Film Industry Forum® unterstiitzt und sich an
dessen Ausstellung beteiligt. Diese internationale Konfe-
renz bot eine gute Gelegenheit, einem internationalen Pu-
blikum die regionalen Kompetenzen zu prisentieren und
damit die Potenziale und die Attraktivitit der Region deut-
lich zu machen. Des Weiteren wurden von Unternehmen der
PV-Branche in den letzten Monaten sowohl in Brandenburg
als auch in Berlin zwei Vereine und diesen zugeordnete, aus
offentlichen Mitteln geforderte Netzwerke gegriindet. Zum
einen ist dies der ,,Solarregion Berlin-Brandenburg e. V.*
mit Sitz in Frankfurt/Oder, zum anderen der ,,Berlin Solar
Network e. V. mit Sitz in Berlin. Beide Netzwerke werden
miteinander kooperieren.

Gemeinsam mit den Akteuren aus Wirtschaft und Wissen-
schaft wurde im Frithjahr 2010 von der TSB GmbH ein
Berliner Masterplan Photovoltaik erstellt. In diesem wer-
den auf der Basis einer Stirken-Schwiéchen-Analyse des
Standorts (SWOT-Analyse) die Zielstellungen und Ent-
wicklungslinien herausgearbeitet, die fiir die Starkung der
besonders technologieintensiven PV-Industrie erforderlich
sind.

Handlungsfeld Turbomaschinen / Kraftwerkstechnik
Die Hauptstadtregion ist eine der weltweit fithrenden Indus-
trieregionen fiir die Herstellung von und den Service an Tur-
bomaschinen. Mit iiber 8.000 Arbeitsplitzen inklusive Zu-
lieferbetrieben und einem jéhrlichen Umsatz von 1,8 Mrd. €
ist die Turbomaschinenindustrie von grofler wirtschaftlicher
Bedeutung und bietet in der Industriestadt Berlin hochqua-
lifizierte Arbeitsplédtze in Produktion, Forschung und Ent-
wicklung sowie bei Zulieferbetrieben.

Die ausgeprdgte Forschungs- und Wirtschaftsstirke der
Hauptstadtregion spiegelt sich an dem im Méarz 2009 ge-
starteten Fraunhofer-Innovationscluster MRO (Mainte-
nance, Repair and Overhaul in Energie und Verkehr) wider.
In der Clusterinitiative haben sich unter Federfiihrung des
Fraunhofer Instituts fiir Produktionsanlagen und Konstruk-
tionstechnik (IPK) sieben Forschungsinstitute und 15 Wirt-
schaftsunternehmen als grofler Forschungsverbund etab-
liert, der zur Starkung der Industrie in der Hauptstadtregi-
on beitrdgt. Der finanzielle Umfang des Clusters von iiber
15 Mio. € wird iber einen Zeitraum von drei Jahren von den
Landern Berlin und Brandenburg, der Fraunhofer-Gesell-
schaft und den beteiligten Unternehmen zu etwa je einem
Drittel bereitgestellt. Ziel dieser Initiative ist es, ressourcen-
schonende und energieeffiziente MRO-Prozesse und -Tech-
nologien zu erarbeiten und nachhaltig in der Hauptstadtre-
gion Berlin-Brandenburg zu etablieren.

Prof. Dr. Dr. h.c. Reinhard F. Hiittl, Vorstandsvorsitzen-
der des Deutschen GeoForschungsZentrums GFZ,
Sprecher des Clusters Energietechnik

1. Clean Technologies sind zurzeit das Thema: Welches
Alleinstellungsmerkmal spricht beziiglich dieses Zu-
kunftsmarktes fiir die Region Berlin-Brandenburg?

Brandenburg wurde erneut mit dem im Wettbewerb der
Bundeslander vergebenen Leitstern fir Erneuerbare
Energien als auf diesem Gebiet fiihrendes Bundesland
ausgezeichnet. Brandenburg und Berlin verfligen Uber
ein hervorragendes Potenzial im Bereich der Wind- und
Solarenergie, aber auch bei effizienten Energietechnolo-
gien sowie im Bereich Kraftwerkstechnik, einschlieflich
clean coal. Da die Kohle trotz aller Bemiihungen weltweit
der Energietrager des 21. Jahrhunderts sein wird, be-
steht hier eine besondere Innovationsherausforderung,
aber eben auch ein groRes Exportpotenzial. Ein weiteres
Alleinstellungsmerkmal, das die Region Berlin-Branden-
burg pragt, ist die Verknlpfung des landlichen Raumes
mit einer Metropole. Dabei spielt die jeweils spezifische
demographische Entwicklung eine wichtige Rolle.

2. Zum Themenfeld Energietechnik gehéren gesell-
schaftspolitisch zentrale Frage der Energieversorgung
und des Klimawandels. Wie ist die Region Berlin-Bran-
denburg hier aufgestellt?

In der Tat sind Energieversorgung und Klimawandel eng
miteinander verkniipfte Themenfelder. Unsere Region ver-
fugt Uber ein einmaliges wissenschaftliches Potenzial zur
Erforschung des aktuellen Klimawandels. Dabei geht es
neben technologieorientierten Fragen zur CO,-Vermeidung
auch um Anpassungsstrategien an die jeweils regional-
spezifischen Auswirkungen der globalen Erderwarmung.
Einen besonders innovativen Weg beschreitet Branden-
burg mit dem Deutschen GeoForschungsZentrum bei der
Erforschung der Tiefen-Geothermie. Mit diesem ebenfalls
weltweit relevanten Ansatz wird versucht, das enorme Ener-
giepotenzial des Erdinneren fir die Warme- und Kaltebe-
reitstellung, aber auch fiir die Stromerzeugung zu nutzen.

3. Wie gestaltet sich die Energieversorgung in Berlin im
Jahr 2030?

Aktuell beruht z.B. die Warmeproduktion fiir die Bundes-
hauptstadt zu uber 99 % auf fossilen Energietragern.
Gerade hier besteht also besonderer Handlungsbedarf,
damit im Jahre 2030 dieser wichtige Bereich der Ener-
gieversorgung, der gemeinsam mit dem Mobilitatssektor
bundesweit 60 % der Primarenergieversorgung aus-
macht, deutlich umweltschonender erfolgen kann. Ge-
rade bei der Individualmobilitdt wird man auch in Berlin
stark auf E-Mobilitat setzen, was eine weitere Herausfor-
derung firr eine umweltschonende, sichere und kosten-
glnstige Energiebereitstellung bedeutet.
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Handlungsfeld Energienetze- und -speicher / E-Mobilitéit
Durch die Liberalisierung der Energiemérkte und die von
der EU verfiigte Entflechtung von Energieerzeugung und
Energienetzen werden sich die Mérkte im Bereich der elek-
trischen Netze kurz- und mittelfristig stark verdndern. Es
wird weiterhin angestrebt, dass Berliner Unternehmen iiber
die sich daraus ergebenden Chancen ausreichend gut infor-
miert sind und diese nutzen.

Der Verbrauch an elektrischer Energie steigt in Deutschland
und auch in der Region Berlin-Brandenburg um jéhrlich etwa
2 %. Realitdtsnahe Prognosen bis zum Jahr 2025 zeigen, dass
dieser Anstieg sich auf bestenfalls 1 % verringern wird. Durch
die Liberalisierung, die fortschreitende Dezentralisierung der
Energiestrukturen und den Ausbau der erneuerbaren Energien
nehmen der Auslastungsgrad und der Innovationsdruck auch
in den elektrischen Netzen weiter zu. Hinzu kommt, dass
die Reserven in der Ubertragungsfihigkeit der vorhandenen
elektrischen Ubertragungs- und Verteilungsnetze, die vor der
Liberalisierung im Schnitt bei 20 bis 25 % lagen, inzwischen
auf nur noch ca. 10 % geschrumpft sind. Wie eine vom Land
Brandenburg initiierte Studie aus dem Jahr 2008 ergab, sind
einzelne Netzteile bzw. Betriebsmittel in Brandenburg aus-
gelastet und zeitweise iiberlastet. Das Sicherstellen der Zu-
verldssigkeit der im Netz verwendeten Komponenten, die
Einbindung moderner Informations- und Kommunikations-
technik, das Management des Energiemix und die Bereitstel-
lung von neuen Technologien zur Energiespeicherung spielen
in diesem Handlungsfeld daher eine zentrale Rolle.

Handlungsfeld Energieeffizienztechnologien

Durch die gesetzlichen Rahmenbedingungen und die stei-
genden Energiekosten wird in den néchsten Jahren die Nach-
frage nach Technologien, Produkten und Dienstleistungen
zur Erhohung der Energieeffizienz erheblich ansteigen. Ins-
besondere wird dies einen Einfluss haben auf den Energie-
bedarf von Gebduden, von Produkten und Produktionspro-
zessen sowie auf den Energiebedarf, der bei der Erzeugung
von Wirme und Strom in Kraftwerken anféllt. Profitieren
werden davon Anbieter von Technologien zur Steigerung
der Energieeffizienz genauso wie das Baugewerbe und
Handwerk sowie die Anbieter von Energiedienstleistungen.

Infolge des grofen 6konomischen Gewichts und der Breite
des Innovations- und Anwendungsspektrums fiir Energie-
effizienzmafBnahmen agieren eine Vielzahl von Forschungs-
einrichtungen, Unternehmen und Intermediéren wie Pro-
jektentwickler etc. auf diesem Gebiet.

Dabei nimmt die Berliner Energieagentur, und darin das
Berliner NetzwerkE, eine besondere Rolle ein. Das Berliner
NetzwerkE wurde im September 2008 gegriindet und wird
mit GRW-Mitteln kofinanziert. Es bringt Energiedienstleis-
ter, Technologieunternehmen, aber auch Groanwender von
Energie und Einrichtungen der Wissenschaft aus Berlin zu
den Themen Erneuerbare Energie und Energieeffizienz an

einen Tisch. Die Plattform nutzt die unterschiedlichen Kom-
petenzen der zurzeit 15 Netzwerkpartner, um innovative
Technologien bekanntzumachen und weiterzuentwickeln,
neue Arbeitsplédtze zu erschlieBen und damit den Energie-
standort Berlin zu stirken. Die Arbeitsschwerpunkte des
Netzwerks liegen im Bereich Gebiudeleittechnik, Kraft-
Wirme(Kalte-)-Kopplung, Solarthermie, Geothermie.

Mit GreenlT BB existiert seit 2009 in Berlin ein besonderes
Netzwerk fiir den Bereich der Energieeffizienz in Rechenzen-
tren und der IT-Technik. Ziel ist es, die beteiligten Unterneh-
men zielgerichtet dabei zu unterstiitzen, Innovationen durch
gemeinsame Marktanalysen, Informationsbeschaffung und
Kooperationen mit anderen Unternehmen erfolgreich zu rea-
lisieren und durch Prasenz in regionalen und iiberregionalen
Mirkten anzubieten. Mit seinem Projekt ,,Rechenzentren-
Benchmarking* wurde das Netzwerk als Leuchtturmprojekt
der Bundesverwaltung in 2010 ausgezeichnet.

Handlungsfeld Windenergie / Bioenergie

Die Bioenergie hat sich zu einer Hochtechnologie-Branche
entwickelt. Das Geschdft mit der hochtechnisierten Auf-
bereitung, Veredelung und dem immer effizienteren Ein-
satz von Fest- und Fliissigbrennstoffen fiihrt weltweit zum
ErschlieBen neuer Absatzmérkte. Einen Umsatz von rund
12 Mrd. € generierte die Bioenergiebranche in Deutschland
im Jahre 2010. Dabei beschéftigten die deutschen Bioener-
gieunternehmen fast 130.000 Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer.

Zu den fiihrenden erneuerbare Energien-Branchen gehdrt
die Windenergie, deren deutsche Hersteller sehr stark ex-
portorientiert sind. Bezogen auf die neu installierte Leistung
in Europa erreichte die Windenergie im Jahr 2010 einen An-
teil von iiber 40 %. Beeindruckend ist auch die technische
Entwicklung — eine einzige Windturbine moderner Bauart
liefert heute bereits mehr als sechs Megawatt (MW). In den
90er Jahren lag die Leistung noch bei maximal zwei MW.

Ausgehend von der Chancenabwigung wurden folgende
Themen im Handlungsfeld Erneuerbare Energien zusam-
mengefasst: Windkraft, Biomasse / Biokraftstoffe der 2. Ge-
neration, Biogas, (Tiefen-)Geothermie,

Schwerpunktartig werden im Handlungsfeld folgende The-
men weiterentwickelt:

 Systemintegration/Vermarktung von Windstrom/Koope-
ration mit anderen Erneuerbaren

* Flachenbereitstellung/Akzeptanz in der Bevolkerung/Ar-
tenschutz vs. Klimaschutz

 Innovation/Marketing und Vertrieb von Anlagen/Klein-
windanlagen

* Service/Produktion (zu wenig Produktion, Gesamtiiber-
blick der Produzenten fehlt)

* Qualifizierung und Weiterbildung
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.4 Verkehr, Mobilitat und Logistik

Verkehr, Mobilitdt und Logistik sind in ihren unterschiedli-
chen Ausprigungen wichtige Faktoren fiir die wahrgenom-
mene Lebensqualitdt und fiir wirtschaftliches Wachstum
und Beschiftigung. Berlin gestaltet dabei die Entwicklung,
auch im Hinblick auf Leistungsfédhigkeit bei Ressourcen-
schonung und Klimaschutz, in enger Zusammenarbeit mit
Brandenburg. In der Zeit von 2005 bis Ende 2009 wuchs
in den gut 400 produzierenden Unternehmen und 105 For-
schungseinrichtungen der Verkehrssystemtechnik in Berlin
und Brandenburg die Beschéftigung um knapp 5.000 neue
Arbeitsplétze. Die Gesamtzahl dieser Beschéftigten erhohte
sich somit in der Region auf 54.000. Neben den produzie-
renden Unternehmen zdhlen auch die groBen Verkehrs-
dienstleister des Offentlichen Verkehrs (Deutsche Bahn mit
S-Bahn Berlin, BVG, Verkehr in Potsdam, etc.) mit rund
48.000 Arbeitspliatzen sowie der Bereich Spedition und
Warenlogistik mit gut 50.000 Beschiftigten zum Cluster.
In der Summe sind in der Hauptstadtregion damit rund 150.000
Menschen in Verkehr, Mobilitdt und Logistik beschéftigt.

Aufgeschliisselt nach Handlungsfeldern ergibt sich folgen-
des Bild.

Handlungsfeld Beschaftigte in Beschéftigte in
produzierenden offentlichen
Unternehmen Forschungs-
einrichtungen
Schienenverkehrs- 20.150 500
technik (117 Unternehmen)
Automotive 20.200 600
(140 Unternehmen)
Verkehrstelematik 2.900 190
(53 Unternehmen)
Logistik 2.400 300
(40 Unternehmen)
Luft- und Raumfahrt 6.550 200
(52 Unternehmen)
Summe 52.200 1.790

Im Verkehrsbereich weist die Region international bedeu-
tende Leitmessen auf. Die ILA (Internationale Luft- und
Raumfahrtausstellung) zihlt zu den wichtigsten Messen der
Luftfahrt, die InnoTrans hat sich in den wenigen Jahren seit
ithrer Griindung 1996 zur weltweiten Leitmesse der Schie-
nenverkehrstechnik entwickelt. 2010 zéhlte die InnoTrans
rund 106.000 Fachbesucher und 2.242 Aussteller aus ins-
gesamt 110 Nationen. Beide Messen finden im Zweijahres-
rhythmus — das nichste Mal in 2012 — statt.

Netzwerke bilden das Fundament fiir die Clusterentwick-
lung. Sie dienen den Mitgliedern als Plattform zur Schaf-
fung eines Vertrauensverhdltnisses und zur Entwicklung
konkreter Projekte. Der Clustermanager TSB und seine en-
gen Kooperationspartner ZAB, Berlin Partner GmbH und
die branchenorientierten Netzwerke z. B. aus dem Auto-
mobil-, Luftfahrt- oder Logistikbereich bieten entsprechen-

de Unterstiitzungsleistungen. Unabhéngig von der konkre-
ten Mittelherkunft stehen die Netzwerke durchweg For-
schungseinrichtungen und Unternehmen beider Lénder of-
fen. Im Folgenden sind einige der wichtigen Netzwerke aus
Verkehr und Mobilitét aufgefiihrt:

» aBB — automotive Berlin-Brandenburg

* BBAA — Berlin-Brandenburg Aerospace Alliance

* RiBB — Raumfahrtinitiative Kleinsatelliten Berlin-Bran-
denburg

* LN-BB - Logistiknetzwerk Berlin-Brandenburg

¢ TelematicsPro als Branchenverband der im Feld Telema-
tik aktiven Unternehmen.

Verstarkte Internationalisierung ist nach wie vor eine Leitlinie
fiir die Entwicklung des Clusters. Am Vergleich der Export-
quoten ist auch heute noch der Riickstand der Unternehmen
aus Berlin und Brandenburg gegeniiber anderen Bundeslédn-
dern ablesbar. Stirker ausgeprégte Internationalisierung mar-
kiert somit nach wie vor wichtigen Handlungsbedarf. Neben
global agierenden Firmen mit Standorten in der Region pragen
mehr als in anderen Regionen Deutschlands der kleine Mittel-
stand die Unternehmenslandschaft in Berlin-Brandenburg.

Ein bewihrtes Mittel ist die Einbindung von Unternechmen
der Region in internationale Entwicklungspartnerschaften,
z. B. iiber FuE-Vorhaben der EU. Die TSB bindet seit eini-
gen Jahren Akteure der Region in Schliisselpositionen von
Projekten der EU Rahmenprogramme ein, womit auch zu-
sitzliche Mittel fiir die Region akquiriert werden kdnnen.
Wichtiger als die Einwerbung von Fordermitteln sind aller-
dings die Zugénge zu Entscheidungstridgern auslidndischer
Projektpartner — z. B. in Industrieunternehmen, die als Kun-
den von Zulieferern auftreten. Diese mittels FuE-Vorhaben
initiierten Zugéinge sind haufig der Beginn dauerhafter Ge-
schéftskontakte, die weit liber den urspriinglichen Projekt-
gegenstand hinaus wirken.

Das Cluster verfiigt iber insgesamt fiinf Handlungsfelder.

Handlungsfeld Schienenverkehrstechnik
Berlin-Brandenburg gehort zu den fithrenden und welt-
bekannten Standorten der Schienenverkehrstechnik. Uber
100 Unternehmen und mehr als 20.000 Beschiftigte in Un-
ternehmen und Wissenschaftseinrichtungen machen die Re-
gion zu einem der bedeutendsten Bahnzentren Europas.

Alle wesentlichen Leistungssegmente entlang der Wert-
schopfungskette sind in der Region vertreten. Dies reicht
vom Gleis- und Weichenbau iiber die Fahrzeugherstellung
(Waggons, Loks, Triebwagen) bis zu Signalanlagen und
Dienstleistungen. Wichtige Verkehrsbetreiber wie die Deut-
sche Bahn AG mit der S-Bahn Berlin, Veolia Verkehr und
die BVG, Deutschlands gro3tem Nahverkehrsunternehmen,
haben ihren Sitz in der Hauptstadt. Das sorgt fiir wirtschaft-
liche Verflechtungen und Beschiftigungseffekte.
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Berlin-Brandenburg ist gleichzeitig ein international renom-
mierter Wissenschaftsstandort. Insbesondere die Technische
Universitdt Berlin, aber auch beispiclsweise die Beuth
Hochschule Berlin haben bedeutende Innovationspotenziale
und sichern Engineering-Kompetenz strategisch ab.

Der nachhaltige Ausbau regionaler Schliisselkompetenzen
fiir zukiinftige Bahnsysteme sowie Beschiftigungssiche-
rung und -ausbau geschehen groBtenteils durch Einbindung
in internationale Forschungs- und Entwicklungsvorhaben.
Das von der TSB koordinierte EU-Projekt ECORailS zielt
auf die Einfilhrung von Umweltkriterien durch offent-
liche Aufgabentriger fiir den Schienenpersonennahver-
kehr. Kernziel ist eine systemweite Reduzierung sowohl
des Energieverbrauchs also auch der CO,-Emissionen im
regionalen Bahnverkehr um 15 % bis 2020. Das Projekt
erarbeitet einen Leitfaden als Entscheidungsunterstiitzung
fiir regionale Aufgabentrager. Der Leitfaden wird in vier
Regionen getestet (Berlin-Brandenburg federfithrend), die
beispielhaft fiir die verschiedenen Ausgangssituationen in
der Europdischen Union fiir den Schienenpersonennahver-
kehr stehen.

Ahnlich wie in anderen Sektoren wird die Fihigkeit zur
Bereitstellung von Subsystemen auch in der Schienenver-
kehrstechnik iiber die Wettbewerbsfahigkeit von KMU ent-
scheiden. Entwicklungstendenzen der Branche gehen dabei
u. a. in Richtung modulare Technologien, Standardisierung
(Internationalisierung), moderne Datennetzwerke, telema-
tische Betriebsiiberwachung (technische Sicherheit), neue
Materialien, Umweltschutz, vernetzte Verkehrssysteme, re-
duzierte Instandhaltungskosten etc.

Aufbauend auf den Vorarbeiten der erfolgreichen Projekte
EUDD und MODTRAIN/EUCAB leistete das im 6. EU-
Forschungsrahmenprogramm geforderte und von der TSB
koordinierte Projekt EUDDplus den entscheidenden Schritt
zur standardisierten Gestaltung des zukiinftigen Lokfiihrer-
Arbeitsplatzes in Europa. In EUDDplus konnten die erarbei-
teten ergonomischen Kriterien und Life Cycle Cost-Vorteile
unter realititsnahen Betriebsbedingungen auf vorwettbe-
werblicher Basis praktisch iiberpriift werden.

Die Umsetzung von innovativen Ideen gemeinsam mit kom-
petenten Partnern aus der Region, Deutschland und Europa
in F&E-Verbundvorhaben ist ein besonderer Mehrwert aus
der Netzwerkarbeit. Mit dem EURNEX e. V. hat das Netz-
werk der 48 fithrenden europdischen Universititen und For-
schungsinstitute seinen Sitz in Berlin. Das von der TSB und
EURNEX gefiihrte CETRRA-Projekt hat beispielsweise fiir
Unternehmen und Wissenschaft der Region Kooperations-
felder mit Osteuropa und Asien, insbesondere in Russland,
China und Indien eréffnet. Die gemeinsamen Projekte Fu-
tuRail und SkillRail betreiben eine Anpassung und Verbes-
serung der Ausbildungsprogramme der Universititen an die
Anforderungen der Akteure im Bahnbereich, insbesondere

der Bahnindustrie und der Bahnbetreiber. Uber praxisnahe
Lehrangebote gehen diese EU-Vorhaben auf die junge Ge-
neration zu, um sie fiir Berufe rund um die Eisenbahn zu
interessieren.

Schon heute sind mehr als die Halfte aller Warenstrome im
Schienenverkehr grenziiberschreitend. Die Herausforderun-
gen des internationalen Wettbewerbs und der Co-Modalitét
erfordern multidisziplindre F&E-Kooperationen auf euro-
pdischer Ebene. Regional genieft die weitere Starkung der
Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft, insbe-
sondere bei den kleinen und mittelstdndischen Unterneh-
men, hochste Prioritdt. Die Hauptstadtregion sieht sich als
treibende Kraft fiir ein wettbewerbsfahiges Bahnsystem
der Zukunft und prosperierendes europdisches Zentrum fiir
Ausbildung, Forschung und Entwicklung/Engineering in
der Schienenverkehrstechnik.

Ziel der kommenden Jahre bleibt das Wachstum der Ver-
kehrstechnik-Branche in der Region. Dies soll erreicht wer-
den durch die Verankerung von technologischen Schliissel-
kompetenzen mit besonderem Fokus auf Forschungs- und
Ausbildungsaspekte im nationalen und européischen Maf3-
stab, durch Neuansiedelungen und Bestandspflege sowie
intensivierter Branchenkompetenzdarstellung.

Handlungsfeld Automotive

Die Automobilindustrie zdhlt zu den Schliisselbranchen
Deutschlands. Die Zulieferer (insbesondere KMU) der Au-
tomobilindustrie stehen dabei unter einem hohen interna-
tionalen Wettbewerbsdruck und haben auflerdem noch die
Folgen der abklingenden Wirtschaftskrise zu verkraften.
Beides resultiert in der Notwendigkeit erhohter Flexibilitét
und der Bereitschaft zur Kooperation mit Partnern, die kom-
plementére Fahigkeiten einbringen. Nur durch vertrauens-
volle Partnerschaften kdnnen kleinteilig organisierte Zulie-
ferer Subsystem-Kompetenz und Alleinstellungsmerkmale
erlangen, die Nachteile in der Kostenstruktur kompensieren.
In der Region sind neben Fahrzeugherstellern und System-
zulieferern eine Vielzahl von KMU als Komponenten- und
Bauteilzulieferer aktiv. Dartiber hinaus profitieren interna-
tional agierende Engineering-Dienstleister von einer engen
Zusammenarbeit mit der Wissenschaft.

Der tiberwiegende Teil der im Kfz-Sektor von Berlin-Bran-
denburg aktiven Unternehmen ist kleinteilig organisiert; sie
besitzen in der Regel spezifische Kompetenzen auf abge-
grenzten Feldern. Zur Etablierung eines nachhaltigen Be-
schéftigungswachstums miissen sich diese Unternechmen im
Verbund mit der Wissenschaft und in Partnerschaft mit der
Industrie zu Innovationsnetzwerken entlang der Wertschop-
fungsketten entwickeln. Ziel dabei ist die Erlangung von
Subsystem-Féhigkeit im komplementéren Verbund. Ent-
scheidend fiir den Erfolg von solchen Partnerschaften ist die
Identifizierung zukunftstrachtiger, technologischer Schliis-
selthemen als Gegenstand der Zusammenarbeit.
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Langsam Fahrt nimmt der INFABB — Innovative Fahrzeug-
antricbe Berlin-Brandenburg e¢. V. auf, der die in der Re-
gion vorhandenen Akteure aus Wirtschaft und Wissenschaft
zielgerichtet zusammenbringt. Das regionale Potenzial wird
entwickelt, um bestmogliche Partnerschaften zu etablieren
und fortschrittliche FuE-Aktivitdten auf dem Gebiet der in-
novativen Antriebe zu definieren und umzusetzen.

Die Region hat sich in diesem Zusammenhang bereits als
viel beachtetes Testfeld fiir die Erprobung neuer Antriebs-
technologien und Kraftstoffe etabliert. Aktuelle Beispiele
mit Ausstrahlungskraft sind die Clean Energy Partnership
Berlin (Wasserstofferprobung) sowie Demonstrationspro-
jekte zur Elektromobilitit wie z. B. ,,Mini E powered by
Vattenfall“ (BMW, Vattenfall) und ,,e-mobility Berlin“
(Daimler, RWE).

Im Rahmen des durch das Bundesverkehrsministerium
geforderten Programms Modellregionen Elektromobilitét
wurde 2010 eine Vielzahl von Aktivitdten in der Modellre-
gion Berlin-Potsdam durchgefiihrt. Die Modellregion fiihrt
unterschiedlichste Akteure zusammen, um eine Vielfalt an
Mobilitatskonzepten in Projekten zu erproben und somit
als regionaler Kristallisationskeim fiir die Einfiihrung der
Elektromobilitdt zu wirken. Der Berliner Senat und die
Stadt Potsdam leiten die Aktionen der hiesigen Modellre-
gion, wihrend die TSB als koordinierende Projektleitstelle
wirkt.

Zur Biindelung der Kompetenzen von Wissenschaft, Indust-
rie und Politik in der Hauptstadtregion wurde im November
2010 die eMO, die Berliner Agentur fiir Elektromobilitit,
errichtet, um die Region zum Leitmarkt und Leitanbieter
innerhalb Deutschlands werden zu lassen. Die komplette
Wertschopfungskette fiir Elektrofahrzeuge — von Forschung
und Entwicklung iiber Produktion bis zur Erprobung und
Anwendung — soll in Berlin zu finden sein. Die Agentur
wird von der federfithrenden Berlin Partner GmbH und der
TSB gemeinsam getragen. Finanziert wird eMO aus 6ffent-
lichen und privaten Mitteln. Ein von der eMO federfiihrend
erstelltes ,,Aktionsprogramm Elektromobilitdt Berlin 2020
wurde im Mirz 2011 vom Regierenden Biirgermeister vor-
gestellt. Zur Untersetzung wird in der zweiten Jahreshélfte
ein detaillierter Malnahmenplan erarbeitet werden.

Handlungsfeld Verkehrstelematik

Die Entwicklung der Verkehrstelematik mit den innovati-
ven Technologien der Satellitennavigation (GPS/Galileo/
EGNOS), der optischen und funkbasierten Kommunikation,
der elektronischen Entgelterhebung und der Informations-
und Leittechnik allgemein bietet Wissenschaft und techno-
logieorientierten Unternehmen die Chance, in einen Markt
vorzustoBen, der noch Raum fiir Ideen, innovative Projekte
und Dienstleistungen bietet. Die erhdhte Verfiigbarkeit von
ortsbezogenen Daten durch Anwendungen wie z. B. Google-
Maps, Nokia-Navigator und diverse Apps schaffen neue

Voraussetzungen filir Dienstleistungen im Bereich der Or-
tung und Navigation. Dennoch ist hier ein besonderes Au-
genmerk auf die Qualitit der Daten zu legen.

Die Hauptstadtregion ist ein kreatives Umfeld fiir innova-
tive, intermodale und intramodale Losungen und ist somit
eines der grofften europdischen Anwendungszentren fiir
Verkehrstelematik. Mit ihrem anerkannt hohen wissen-
schaftlichen Potenzial und den bereits ansdssigen Akteuren
auf diesem Feld hat Berlin-Brandenburg gute Vorausset-
zungen, sich zu einem Zentrum flir Verkehrstelematik zu
entwickeln, an dem sich entwickelnden Markt zu partizi-
pieren und neue qualifizierte Arbeitspldtze zu schaffen. Die
integrierte Verkehrslenkung Berlin (VLB) mit der modern
ausgestatteten Verkehrsregelungszentrale (VKRZ) und der
Verkehrsinformationszentrale (VIZ) sowie der Anbindung
der Verkehrsrechnerzentrale (VRZ) Brandenburg bilden
das Riickgrat eines echtzeitfdhigen Verkehrsmanagements
in der Region. Mit der Neuausrichtung der VIZ werden Er-
fahrungen aus den letzten zehn Jahren Betreiberschaft be-
riicksichtig und es werden verbesserte Angebote erwartet.
Durch den Zusammenschluss von Wissenschaft, innovati-
ven KMU, Serviceprovidern und Verkehrsbetreibern zu sys-
temfahigen Verbiinden konnen spezifische Verkehrstelema-
tikanwendungen und -dienstleistungen entwickelt werden
und der Markt fiir Anwendungen gestirkt werden. Beson-
dere Chancen bieten hier Losungen fiir den stetig wachsen-
den Tourismusmarkt.

Handlungsfeld Logistik

Wirtschaftliches Wachstum und Beschéftigung sind, so die
langjéhrige Erfahrung unserer globalen Wirtschaftsentwick-
lung, eng mit Verkehr und Logistik verbunden: So wird,
schon vor dem Hintergrund weiter wachsender Speziali-
sierung und Arbeitsteilung im globalen Mafstab sowie der
steigenden Forderung nach 6kologisch-nachhaltigen Kon-
zepten, die Nachfrage nach logistischen Dienstleistungen
weiter zunehmen.

Beschiftigungsrelevant sind dabei beide Seiten der Medail-
le — sowohl die Nutzer logistischer Leistungen, die durch
optimierte Services ihre eigene Wettbewerbsfahigkeit ver-
bessern konnen, als auch die Anbieter dieser Leistungen
(Speditionen, Fuhrunternehmen, Berater).

Verglichen mit den groBen europédischen Logistikstandor-
ten, wie beispielsweise den Héfen in Rotterdam und Ham-
burg oder den Logistik-Zentren in Hessen, hat die Region
Berlin-Brandenburg fiir die internationale Logistik zwar
einen derzeit nachgeordneten Stellenwert — bietet aber er-
hebliches Potenzial und erfreut sich zunehmender internati-
onaler Aufmerksamkeit und Bedeutung.

Zahlt Deutschland wegen seiner Lage in Europa und seiner
Rolle als Transitland zu den fithrenden Logistik-Landern
weltweit, so hat insbesondere die Hauptstadtregion den geo-
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strategischen Vorteil einer Schnittstelle der Nord-Siid- und
Ost-West-Magistralen und ermdglicht somit fiir das produ-
zierende Gewerbe, aber auch den Dienstleistungsbereich
hervorragende Standortvoraussetzung. Durch die zentrale
Lage in der Mitte Europas, mit der mdglichen Einbindung
in internationale Transportkorridore und Verkehrsachsen an
alle wichtigen Mirkte und hierin insbesondere die giinstige
Positionierung zu den osteuropdischen Wachstumsmaérkten,
aber nicht zuletzt auch durch die gute Verfiigbarkeit exzel-
lenter Logistikflachen bietet die Region erhebliche Stand-
ortvorteile.

Prof. Dr. Barbara Lenz, Leiterin des Instituts fiir Ver-
kehrsforschung, Deutsches Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt, Sprecherin des Clusters Verkehr, Mobili-
tat und Logistik

1. Elektromobilitét ist das Thema der Stunde. Wie positio-
niert sich die Region bei diesem wichtigen Thema?

Die Hauptstadtregion war schon friih das Schaufens-
ter fir Modellversuche — Smart und Mini beispielsweise
fuhren in Berlin schon mit elektrischen Motoren, als das
Thema Elektromobilitédt erst am Entstehen war. Mittler-
weile laufen in Berlin Modellversuche, die Offentlichen
Verkehr, Auto und Fahrrad kombinieren; im ,Laborgebiet
Steglitz-Friedenau” werden aber auch wichtige Fragen
des innerstadtischen Lieferverkehrs per Elektrofahrzeug
adressiert. Das gibt einen Hinweis auf die Vielfalt der Ide-
en, die in Berlin in der Kooperation von Unternehmen,
Wissenschaft und Senatverwaltung heute schon umge-
setzt werden.

2. Ohne Infrastruktur keine Mobilitdt — wie ist die Region
aufgestellt?

Berlin ist fiir mich auch die Hauptstadt der ,Multimodali-
tat“, das heif’t alle Verkehrsmittel sind in hoher Qualitat
verfugbar und dank entsprechender Infrastrukturen auch
nutzbar. Das ist Teil der Lebendigkeit von Stadt und Re-
gion! Sowohl fiir das Unterwegssein in der Hauptstadtre-
gion selbst, als auch hinsichtlich der Fernverbindungen
bietet Berlin sehr gute Voraussetzungen.

3. Eine wichtige Mobilitédtskennziffer ist der Modal Spilit,
die Aufteilung der Transportleistung auf verschiedene
Verkehrstréger. Welchen Modal Split wiinschen Sie sich
fir Berlin im Jahr 2030?

Im vergangenen Jahr wurde im Stadtentwicklungsplan
Verkehr, dem sogenannten ,StEP Verkehr, als Zielmarke
formuliert, dass sich der Pkw-Anteil in 15 bis 20 Jahren
bei etwa 25 % einpendeln sollte, was gleichzeitig bedeu-
tet, der Umweltverbund, das heilt Offentlicher Verkehr,
Fahrrad und FiRe werden auf 7 % der Wege und Fahrten
genutzt. Das halte ich nicht nur fir winschenswert, son-
dern auch flr realistisch.

Besonders hervorzuheben ist hierbei:

* Hervorragende Infrastruktur im Herzen Europas, alle vier
Verkehrstriger sind vorhanden.

* Innerhalb eines Tages finden iiber 14 Mio. Warenbewe-
gungen statt, ca. 200 Mio. Konsumenten kdnnen erreicht
werden.

* Hohe Dichte an Forschungseinrichtungen und grof3e lo-
gistische Kompetenz.

 Vielfdltige logistische Dienstleistungen, Grof3firmen mit
eigener Infrastruktur; die fiihrenden international agieren-
den Logistik-Anbieter sind in der Region vertreten, aller-
dings tiberwiegend mit Niederlassungen.

* Insgesamt sind 11 Forschungseinrichtungen und iiber 40 Be-
triebe mit tiber 3.300 Arbeitsplétzen in der Logistik Branche.

Eine besondere Chance wird mit der Etablierung der Re-
gion Berlin-Brandenburg als zentrale Schnittstelle (Hub)
im Seehafenhinterlandverkehr gesehen. Mit dem lénder-
ibergreifenden Leitprojekt ,,Seehafenhinterlandverkehr*
stellen sich die Akteure der Region unter Koordination des
Logistiknetzwerkes Berlin-Brandenburg jetzt optimal auf
und erarbeiten sich mit einem integrierten Konzept Wett-
bewerbsvorteile. Das Hub-Konzept wird dariiber hinaus bei
dem Bau des neuen Flughafens fiir die Region, dem Willy-
Brandt-Flughafen, beriicksichtigt und wird somit weitere
Voraussetzungen zur Entwicklung der Logistikkompetenz
und der -kapazitdten beitragen.

Handlungsfeld Luft- und Raumfahrt

In Deutschland gehoren Luft- und Raumfahrt zu dem Wirt-
schaftsbereich mit nationaler Bedeutung. Die Hauptstadtre-
gion hat sich zu einer national und international bedeutenden
Luftfahrttechnologie-Region im Bereich der Triebwerks-
technik entwickelt. Der Kostendruck beim Treibstoff und die
CO,-Diskussion veranlassen die beiden Triebwerkshersteller
Rolls-Royce und MTU zu erheblichen Anstrengungen bei der
Weiterentwicklung leistungsstirkerer und gleichzeitig ver-
brauchsarmerer Triebwerke. Die Universitdat Cottbus greift
diese Herausforderungen auf und beriicksichtigt sie z. B.
bei Neuberufungen. Um den Bediirfnissen der Triebwerks-
hersteller besser geniigen zu kdnnen und auch um groBere
Auftrage abwickeln zu konnen, haben sich mehrere KMU zu
einer Aktiengesellschaft zusammengeschlossen. Dies wird
ihre Wirtschaftskraft gegeniiber den GrofBunternechmen mit
Sicherheit deutlich stirken. Der Schwerpunkt Maintenance,
Repair, Overhaul (Wartung und Instandhaltung), der 2009
als so genannter regionaler Innovationscluster der Fraunho-
fer-Gesellschaft etabliert wurde, entwickelt sich positiv.

Vorrangiges Ziel ist der kontinuierliche Ausbau der Region
Berlin-Brandenburg zur dritten Luft- und Raumfahrtregion
in Deutschland (nach Miinchen und Hamburg/Bremen). Im
Mittelpunkt stehen Aktivititen zur Definition und Umset-
zung von Projekten, die verstirkt System- und Subsystem-
kompetenz in der Region verankern.
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Der Baufortschritt auf dem neuen Willy-Brandt-Flughafen
macht diesen immer attraktiver fiir Anbieter von neuen inno-
vativen Flughafentechnologien, die die Kosten und die Um-
weltauswirkungen des Flughafenbetriebs reduzieren sollen.
Das Projekt Modern Airport/Sustainable Airport — Testbed
for New Efficient Technologies (MATNET/SustAir), das
die BBAA, die TSB und die ZAB als Gemeinschaftspro-
jekt der Lander Berlin und Brandenburg zusammen mit den
Berliner Flughifen durchfiihren, hat dies aufgegriffen und
nutzt die Plattform in hohem Malle fiir die Diskussion von
zukunftsweisenden Flughafentechnologien. Dabei werden
auch neue Formen der Prisentation wie z. B. Diskussions-
foren mit gleichzeitiger Ausstellung von Technologieent-
wicklungen genutzt.

Die Hauptstadtregion ist eines von fiinf weltweit fiihren-
den Zentren fiir Miniaturisierung von Satellitensystemen.
Der Schwerpunkt liegt insbesondere im Bereich von Satel-
liten mit 1 kg bis 150 kg Startmasse. Dariiber hinaus sind
die Firmen und Forschungseinrichtungen der Region ge-
fragte Partner bei internationalen GroB3missionen und auch
in diesem Markt mit Produkten und Losungen aktiv. Die
Basis des Raumfahrt Know-hows sind die neun erfolg-
reichen Satellitenmissionen, die seit 1991 in der Region
entwickelt und gebaut wurden. Die Erfolgsgeschichte der
Raumfahrtindustrie und Forschung in der Hauptstadtregion
zeigt sich neben der Vielzahl an Missionen auch in einer
Verdreifachung der Umsétze/Drittmittel (heute 36 Mio. €/
Jahr) und Verdopplung der Arbeitpldtze (heute 540) seit
2004.

Mit einem kontinuierlichen Wachstum von mehr als 20 % pro
Jahr sind Kleinsatelliten eines der wachstumsstérksten Seg-
mente der Luft- und Raumfahrtindustrie der letzten Dekade.
Die weiterhin boomende Nachfrage nach Kleinsatellitensys-
temen wird gespeist durch die Erschliefung neuer kommerzi-
eller Anwendungsfelder fiir Satellitendaten, die Substitution
und Ergidnzung von vorhandenen GroBsatelliten durch Kon-
stellationen von mehreren Kleinsatelliten und durch Satelli-
tensysteme fiir Schwellenldnder, die Fahigkeiten aufbauen.

Kleinsatelliten, die in den 90er Jahren als Forschungs- und
Entwicklungsplattform ihren Anfang nahmen, sind heu-
te der Ausgangspunkt vieler handlungsfeldiibergreifender
Wertschopfungsketten. Die operationelle Anwendung und
die kommerzielle Verwertung steht hierbei speziell in den
Bereichen Erdbeobachtung (Umwelt, Sicherheit), Logistik
und Navigation (Uberwachung von globalen Transportket-
ten) im Mittelpunkt.

Die Hauptstadtregion hat das Potenzial, von der Entwick-
lung der Markte entlang der Wertschopfungskette zu pro-
fitieren und in Teilbereichen wie der Erdbeobachtung die
ganze Wertschopfungskette vollstindig abzudecken. Hier-
bei ist die enge Kooperation und Vernetzung zwischen der
Berliner Kleinsatellitenindustrie und der Brandenburger

Geoinformationswirtschaft (organisiert im GEOKOMM
Verband), insbesondere dem GFZ Potsdam, dem Flagschiff
der Deutschen Geowissenschaften, und der RapidEye AG
in Brandenburg an der Havel, dem Betreiber der weltweit
ersten kommerziellen Kleinsatellitenkonstellation fiir die
Landwirtschaft, von entscheidender Wichtigkeit.

Dieses Umfeld ist ein Indikator, dass sich die positive Ent-
wicklung weiter fortsetzen wird. So sind allein fiir 2011/12
die Starts von 4 Berliner Satelliten geplant (BEESat-2, BEE-
Sat-3, TET-1, Biros). Die Herausforderungen, die sich auf
diesem Weg stellen, gehen die 15 Partner (10 KMU, 5 For-
schungseinrichtungen) des GRW-finanzierten Netzwerks
RiBB seit 2004 gemeinsam an. Schwerpunkt von RiBB ist
die verbesserte Koordinierung zur Wahrung Berliner Inter-
essen in einer europdisch internationalisierten Raumfahrtin-
dustrie. Hierbei gilt es, verstarkt den Berliner Sitz im ,,DLR
Senat™ sowie nationale und Partizipation in Arbeitsgruppen
(DLR KMU Arbeitskreis, ESA KMU Initiative) und Ver-
banden (BDLI) zu nutzen. Aufgrund der politischen Dimen-
sion der Raumfahrt bietet eine verstirkte Begleitung durch
die regionale Politik die Chance, die wirtschaftliche Bedeu-
tung der Raumfahrt fiir den Wirtschaftsstandort zu stirken.

lIl.5 IKT, Medien und Kreativwirtschaft

Die Gesamtzahl der Unternehmen und der Beschiftigten
sowie der Umsatz sind in dem kiinftig landertibergreifenden
Cluster sowohl gegeniiber dem Vorjahr als auch im Lang-
zeittrend tiberdurchschnittlich gewachsen. Die langfristige
Wachstumsrate der Zahl der Unternehmen liegt deutlich iiber
der des Bundesdurchschnitts von 5 %. Gleiches gilt fiir die
Umsitze mit einem nationalen Wachstum von 13 %. Auch
dieser Trend konnte sich gegeniiber dem Vorjahr noch ein-
mal steigern. Rund 29.000 zumeist kleine und mittlere Un-
ternehmen mit tber 120.000 sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten sowie eine hohen Zahl von freien und gering-
figig Beschiftigten allein in Berlin erwirtschafteten in 2008
einen Umsatz von tiber 22,4 Mrd. €. Damit wurde ein Anteil
von 15 % am Gesamtumsatz der Berliner Wirtschaft erreicht.
Seit 2000 stieg die Zahl der umsatzsteuerpflichtigen Unter-
nehmen um rund 8.700 (+ 43 %), wahrend die Umsétze im
gleichen Zeitraum um 33 % (iiber 5,5 Mrd. €) stiegen.

Die Situation der Beschiftigten ist nicht einheitlich, son-
dern divergiert sehr stark. Es gibt starke Unterschiede in der
Ausgestaltung der Arbeitsverhéltnisse und damit der sozia-
len Sicherung der Beschéftigten zwischen den verschiede-
nen Teilbranchen. Uberdurchschnittlich hohen Einkommen
in einigen Branchen stehen zum Teil sehr niedrige Einkom-
men in anderen gegeniiber. Einkommenslage und Erwerbs-
formen der Berliner Kultur- und Kreativberufe wurden auf
Basis der Daten des Mikrozensus sowie in Einzelinterviews
im Jahre 2008 genauer untersucht. Die Ergebnisse sind im
Kulturwirtschaftsbericht Berlin 2008 verdffentlicht.
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Der Wachstumstrend zeigt sich besonders deutlich in der
Informations- und Kommunikationstechnik. Seit 2000 ist
die Zahl der Unternehmen in diesem Bereich um 70 % auf
4.000 gestiegen. Die Zuwachsrate bei den Umsétzen lag bei
fast 42 %, die Umsitze liegen nunmehr bei 9,1 Mrd. €.

In den Teilmérkten der Kreativwirtschaft gab es eine dhnlich
positive Entwicklung und eine Steigerung sowohl gegen-
iiber dem Vorjahr als auch bezogen auf den Gesamttrend.
Die Zahl der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen hat sich
seit 2000 um 48 % auf 25.600 Unternehmen erhoht. Der
Umsatz stieg im selben Zeitraum um 31 % auf 18,4 Mrd. €.

»Projekt Zukunft” — die landesweite Initiative fiir den Struk-
turwandel zur Informations- und Wissensgesellschaft in
Berlin — ist Initiator und Organisator der Entwicklung und
Ausgestaltung des kiinftigen, ldnderiibergreifenden Clusters
und der regionalen und sektoralen Netzwerke. Mit Partnern
aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung, Verbdnden und
gesellschaftlichen Gruppen arbeitet Projekt Zukunft unter
Leitung der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie
und Frauen als strategische Dachorganisation in einem of-
fenen, sich stindig erweiternden Netzwerk und entwickelt
in Form der Public-Private-Partnership Leitprojekte, Tech-
nologie-, Branchen- und Qualifizierungsinitiativen. Der
Bedeutung entsprechend konnten 2010 rund 22 % aller In-
vestitions- und Wirtschaftsfordermittel des Landes Berlin in
IKT, Medien und Kreativwirtschaft investiert werden. Der
Anteil an der Investitionsforderung (GRW-Forderung) lag
sogar bei 42 % und der Anteil an der Innovationsforderung
bei 58 %.

Ein inhaltlicher Schwerpunkt der Arbeit von Projekt Zu-
kunft lag 2010 in der Initiierung und Unterstiitzung von
Kooperationen zwischen IKT- und Kultur- und Kreativwirt-
schaft. So stand das letzte Projekt Zukunft-Netzwerkveran-
staltung unter dem Motto ,,Informationstechnologie trifft
Kreativwirtschaft™. Zahlreiche erfolgreiche Projekte an der
Schnittstelle zwischen Technik und Kreativbranchen wie
Mode, Design oder Musik konnten beispielhaft préasentiert
werden.

Intensiviert wurde 2010 die Weiterentwicklung der IT-
Strategie des Landes Berlin in Zusammenarbeit mit dem
Land Brandenburg. Unter dem Titel ,,Zwei Lander — ein
Ziel* wurde in einem Initiativworkshop die gemeinsame
IT-Standortstrategie fiir Berlin und Brandenburg vorgestellt
und mit der Berliner und Brandenburger Wirtschaft und
Wissenschaft diskutiert.

Im Berichtszeitraum wurde die Hybrid-Plattform von TU
(Technische Universitdt) und UdK (Universitdt der Kiins-
te) entwickelt und gefordert, die Kooperationen zwischen
kiinstlerisch-gestalterischen und technologisch-wissenschaft-
lichen Disziplinen sowie Forschungseinrichtungen und Un-
ternehmen unterstiitzen wird.

Der Aufbau und die Intensivierung der Zusammenarbeit
mit europdischen und internationalen Partnern ist ein dau-
erhafter Schwerpunkt in der Arbeit von Projekt Zukunft.
Das Creative Metropoles Projekt unterstiitzt die Creative
Industries in elf europdischen Metropolen. Neben Berlin
gehoren die Hauptstddte aller EU-Ostsee-Anrainerstaaten
sowie Amsterdam, Barcelona und Birmingham dazu. 2010
veroffentlichte das Projekt seinen ersten Lagebericht. Das
Projekt Open Cities unterstiitzt Aktivitdten im Bereich Open
Government in den fiinf europédischen Metropolen Amster-
dam, Barcelona, Berlin, Helsinki und Paris. Die Schwer-
punkte fiir Berlin liegen bei Open Data und Crowdsourcing.

Die Berliner Aktivititen konzentrieren sich auf sieben
Handlungsfelder, die in Kooperation mit der TSB Innovati-
onsagentur GmbH bearbeitet werden.

Handlungsfeld Sicherheit

Im landertibergreifenden Fraunhofer-Innovationscluster ,,Si-
chere Identitit™ konnten bisher 33 Projekte mit einem Ge-
samtvolumen von mehr als 16 Mio. € aufgenommen und
z. T. schon abgeschlossen werden. Mit dieser Stirke ist es
gelungen, die Messe ,,Euro-ID* nach Berlin zu holen, die
2011 erstmals hier stattfinden wird. Das Netzwerk SIG-
NUM ist regelmiBig auf Messen wie der ,,Security, der
ILA oder dem Europdischen Polizeikongress vertreten. Im
Teilbereich Ausbildung und Qualifikation ist es gelungen,
ein neues Berufsbild zu entwickeln, das gegenwirtig mit
den Kammern beraten wird. Im Bereich ,,Kritische Infra-
strukturen® laufen mehrere Projekte unter Federfithrung der
TU bzw. FU Berlin, die sich relevanten Herausforderungen
in der Versorgung von Bevdlkerung und Industrie widmen.

Handlungsfeld eGovernment

Im Rahmen des ServiceStadtBerlin-Programms wurde das
Projekt zur ,,Harmonisierung der wirtschaftsorientierten
Verwaltungsdienste der Bezirksdmter erfolgreich abge-
schlossen. Es konnten insgesamt 80 Leistungen identifiziert,
beschrieben und aufbereitet werden. Zahlreiche Bezirksdm-
ter nutzen bereits die einheitliche Darstellung in ihrem On-
lineauftritt, die in die zentrale Dienstleistungsdatenbank des
Landes einflieBen wird.

Im Projekt ,,eStrasse® wird die Abstimmung von Tiefbaumal3-
nahmen der Versorger mit den bezirklichen Tiefbaudmtern
auf eine Webplattform gestellt. Die Phase 2 der Erprobung
mit Modellbezirken ist abgeschlossen. Neben Marzahn-Hel-
lersdorf und Steglitz-Zehlendorf ist Treptow-Kopenick als
dritter Modellbezirk hinzu gekommen. Das Projekt wurde in
die Reihe der ServiceStadtBerlin-Vorhaben aufgenommen.
Mit Mitteln aus dem Konjunkturpaket II konnte die IT-Aus-
stattung der Tiefbaudmter gesichert werden.

Neu aufgenommen in die Reihe der ServiceStadtBerlin-Pro-
jekte wurde ein Vorhaben zur ,Bereitstellung frei verfiig-
barer Daten der o6ffentlichen Hand* (Open Data). In einer



54

[ll. Zukunft gestalten durch Innovationspolitik

Online-Biirgerbefragung im Herbst 2010 konnte die Inte-
ressenlage der Berlinerinnen und Berliner an 6ffentlichen
Daten abgefragt werden. Danach sind Informationen zur
Stadtentwicklung, zur Umwelt sowie zu 6ffentlichen Kont-
rollen und Inspektionen von besonderem Interesse.

Handlungsfeld Internet der Dienste

Zur Bestandsaufnahme in diesem neuen Handlungsfeld
wurde eine Potenzialanalyse in Auftrag gegeben. Im Er-
gebnis konnten vier wichtige Umsetzungsfelder fiir Berlin
identifiziert werden: Dazu zdhlen neben der Offentlichen
Verwaltung die Bereiche Wissenschaft, Griinderunterneh-
men und Mobilitdt/Verkehr. Zur Motivation der Szene wur-
de der fiinfte Kreativwettbewerb diesmal zu mobilen Ap-
plikationen (Apps4Berlin) gemeinsam mit Brandenburg
ausgerufen. Insgesamt gingen 72 Einsendungen aus beiden
Landern ein. Mit der Wahl des Publikumspreises iiber das
Internetstadtportal Berlin.de stellten sich alle Ideen der Of-
fentlichkeit vor. Die Preisverleihung fand im Februar 2011
wihrend des ,,Always-on-Festivals® statt.

Handlungsfeld RFID/NFC

Die 2008 gestartete Berliner RFID-Initiative fiithrte mit
der Anwendung der RFID-Technologie in den Bibliothe-
ken der Humboldt-Universitit, den 6ffentlichen Bibliothe-
ken Berlins und im Jiidischen Museum zu ersten positiven
breiten- und offentlichkeitswirksamen Ergebnissen. Zur
,Berlin Fashion Week* wurde die Verbindung von Mode
und moderner Informationstechnik in einem Workshop de-
monstriert. Um die Potenziale dieser Zukunftstechnologien
noch besser in der Wirtschaft, Forschung und Verwaltung
zur Anwendung zu bringen und Berlin-Brandenburg zu ei-
ner international wahrgenommenen Kompetenzregion zu
entwickeln, sollen weitere Referenzprojekte entwickelt wer-
den. Das Berliner Wireless Transfer und EntwicklungsCen-
ter BeWiTEC an der HTW, das im April 2011 seine Arbeit
aufgenommen hat, wird diesen Prozess unterstiitzen und
den Wissensstransfer in die Wirtschaft organisieren.

Handlungsfeld Kommunikationsnetze und -dienste
Berlin verfiigt tiber eine Telekommunikationsinfrastruktur,
die den heutigen Anforderungen gut geniigt. Fiir eine zu-
kunftssichere Versorgung wire jedoch dhnlich wie in anderen
Metropolen mittelfristig ein Glasfaserzugangsnetz bis in die
Wohnungen und Betriebsstétten oder zumindest in einem ers-
ten Schritt in die Néhe der Teilnehmer erforderlich. Die Wirt-
schaftsverwaltung steht mit den entsprechenden Partnern (Te-
lekommunikationsnetzbetreiber, Kabelnetzbetreiber, Berliner
Versorgungsunternehmen, Wohnungswirtschaft) im Dialog,
um Vorhaben zu stimulieren und die Rahmenbedingungen
fiir Investments weiter zu verbessern. Das Projekt ,,eStrasse
wird die Planung von Glasfaserzugangsnetzen erleichtern.

Handlungsfeld Open Source/Open Standards
In Kooperation mit der TSB Innovationsagentur Berlin wer-
den vielfdltige Anstrengungen unternommen, die Haupt-

stadtregion zu einem fiihrenden Standort im Bereich der
Open Source Software zu entwickeln. Ein Schwerpunkt
ist das mit Unterstiitzung des Landes gegriindete Netzwerk
open source berlin. Erste Verbundprojekte wurden initiiert
und umgesetzt. Auch der Austausch zwischen den bereits
bestehenden Netzwerken konnte intensiviert und verstetigt
werden. Um alle bestehenden Netzwerke auf einer Platt-
form zusammenzufassen, ist die Entwicklung einer Dach-
marke geplant.

Handlungsfeld Vernetztes Leben

Im Ergebnis der von der TSB 2010 erarbeiteten Studie ,,Ver-
netztes Leben — Wirtschaft und Forschung in der Region
Berlin“ wurden konkrete Ziele und Aufgaben abgeleitet,
um die Potenziale der Hauptstadtregion auf realisierbare
und breitenwirksame Anwendungen zu konzentrieren. Ent-
wickelt werden sollen nachhaltige Projekte, die nicht nur
einzelne Beispielobjekte wie Musterwohnungen und Mus-
terhduser zeigen, sondern einen groferen urbanen Raum
mit den entsprechenden Anforderungen und Auswirkungen
durch den Einsatz moderner IKT erfassen. Dabei steht die
Schaffung neuer Markte durch brancheniibergreifende Ge-
schéftsentwicklung neuer vernetzter Dienste im Haus auf
der Agenda.

Nachfolgend wird kurz auf aktuelle Entwicklungen in eini-
gen Branchen der Kreativwirtschaft eingegangen:

Musik

Berlin geniefit weltweit einen hervorragenden Ruf als Mu-
sikmetropole. Um diese Position weiter zu festigen, initi-
ierte die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und
Frauen gemeinsam mit den Netzwerken Berlin Music Com-
mission eG und Clubcommission e. V. eine neue Dachmar-
kenkampagne Berlin Music Week. Als strategische Partner
konnten die Musikmesse Popkomm, all2gethernow und das
Berlin Festival gewonnen werden. Organisiert wurde die
Berlin Music Week durch die gemeinniitzige Landesgesell-
schaft Kulturprojekte Berlin GmbH.

Hauptveranstaltungsort war das Geldnde des ehemaligen
Flughafens Tempelhof und Umgebung, weitere Hotspots
wie die Kulturbrauerei und die Clubs an der Spree. Bei
zahlreichen Kongressen, Tagungen, Weiterbildungen und
Veranstaltungen von Verbanden und Netzwerken waren
alle Segmente der Musikwirtschaft eingebunden. Im Rah-
men dieses Branchentreffs konnte einem internationalen
Fachpublikum und Medienvertretern die Moglichkeit zum
interdisziplindren Austausch und Networking geboten
werden.

Mit der Berlin Music Week ist es erstmalig gelungen, ein
weites Spektrum von Veranstaltungen und Akteuren rund
um das Thema Musik unter einer Dachmarke zu versam-
meln. Die Marke Berlin Music Week ist eine entscheidende
strategische Initiative fiir die Berliner Musikwirtschaft.
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Design

2.700 Unternehmen, 440 Mio. € Umsatz jéhrlich und iiber
2.100 Erwerbstitige stehen fiir Design in Berlin. Eine be-
sondere Wachstumsdynamik kennzeichnet die Branche:
Seit 2000 stieg die Anzahl der Unternehmen um 65 % und
der Umsatz um 46 %.

Seit 2006 haben ca. 25 Préasentationen Berliner Designer auf
Messen und Festivals im Ausland stattgefunden, darunter in
Paris, Kopenhagen, Mailand, Tokio, Seoul, Taiwan, Singa-
pur und Shanghai.

Mit rund 30.000 Besucherinnen und Besuchern, 550 Aus-
stellern aus 28 Nationen und rund 12.000 m? Ausstellungs-
flache sowie zahlreichen dezentralen Ausstellungsorten hat
sich das DMY International Design Festival zu einer wich-
tigen Prisentationsplattform fiir Design aus Berlin entwi-
ckelt. Dariiber hinaus organisiert DMY zahlreiche vom
Land kofinanzierte Auslandsprésentationen in Asien — u. a.
Tokio, Seoul und Taiwan sowie im Rahmen der Salone de
Mobile in Mailand.

Abgesehen von Produktdesign genieBen in der Hauptstadt
auch die Segmente Grafikdesign und Corporate Design ei-
nen exzellenten Ruf.

Projekt Zukunft startete in 2010 die Entwicklung einer De-
sign-Strategie fiir das Land Berlin. Ziel der Strategie ist, die
Leistungspotenziale der Berliner Designunternehmen sicht-
bar zu machen, Kooperationen zwischen Unternehmen und
der Designbranche anzuregen und die Rahmenbedingungen
dafiir zu optimieren. Teil dieser Strategie ist u. a. eine Leis-
tungsschau Berliner Industriedesign-Projekte, die in diesem
Jahr auf der Industriemesse in Hannover und in der IHK ge-
zeigt wurde. Die Offnung des Forderprogramms Transfer-
Bonus fiir Designtransfer ist eine weitere MaBnahme, die im
Rahmen dieser Strategie umgesetzt werden soll.

Mode / Fashion Week

Zur Berlin Fashion Week — jeweils im Januar und Juli —
ist Berlin Treffpunkt von Einkdufern, Fachpublikum und
Medienvertreterinnen und -vertretern aus dem In- und Aus-
land und hat sich — mit inzwischen iiber 10 Messen und
Modenschauplattformen, mehr als 2.500 Marken und {iber
170.000 Fachbesucherinnen und -besuchern — fest im inter-
nationalen Modekalender etabliert.

Im Januar 2011 fanden im Rahmen der Berlin Fashion
Week bereits mehr als 120 Modenschauen, Pridsentatio-
nen, Ausstellungen, Empfange und Sideevents rund um die
Modemessen Bread & Butter, Premium Exhibitions und
Bright sowie die Modenschauplattform Mercedes Benz
Fashion Week statt. Inzwischen haben sich auch die Eco-
Plattformen thekeyto, Green Showroom und Showfloor
Berlin etabliert und zichen Jahr fiir Jahr mehr Eink&ufer
und Journalisten an.

Das Land unterstiitzt die ansdssigen Modelabels iiber die
allgemeinen Forderinstrumente hinaus mit kostenlosen
Modenschauen-Slots, einem Modewettbewerb mit umfas-
senden Leistungen, Coachingangeboten im Rahmen des
Kreativ Coaching Centers sowie Gemeinschaftsmessestin-
den im Ausland.

Games

Regional und international ausstrahlende Veranstaltungen
haben sich mit der Entwicklerkonferenz Quo Vadis, den
Deutschen Gamestagen, der Verleihung des Deutschen
Computerspielpreises, der re:publica, der NEXT, der Webi-
nale / Berlin Web Week sowie zahlreichen Veranstaltungen
im Rahmen der Medienwoche verdichtet. Der G.A.M.E.
Bundesverband der Entwickler von Computerspielen e. V.
richtete im Januar 2011 eine Geschéftsstelle in Berlin ein.
Mit Unterstiitzung des Landes erdffnete 2011 das Compu-
terspielemuseum in Berlin.

Im Rahmen von Wettbewerben (Serious Games / Visual Ef-
fects) der Landesinitiative Projekt Zukunft wurden in den
letzten beiden Jahren Zuschiisse in Hohe von 2,5 Mio. €
und Darlehen in Héhe von 1,3 Mio. € aus dem Innovati-
onsforderprogramm fiir Projekte im Bereich Games / Mobil
in Berlin bewilligt. Hinzu kommen Beteiligungen des VC
Fonds Kreativwirtschaft.

Mit Mitteln der GRW-Forderung unterstiitzt das Land das
Netzwerk Serious Games Berlin. Das Netzwerk ist regel-
méBig auf Games- und Anwendermessen wie GamesCom,
Quo Vadis, CeBIT und Learntec vertreten, organisiert Ex-
pertengespriche, Ausstellungen und Studien. Damit konnte
der interdisziplindre Austausch und weitere Projektvorha-
ben zwischen der Gamesbranche und Akteuren anderer In-
dustrien (Gesundheit, Sicherheit, Energie etc.) gestarkt wer-
den. Berlin hat sich heute als Zentrum fiir Serious Games
etabliert. Dartiber hinaus genieB3t die Hauptstadtregion auch
im Bereich Mobile- und Browsergames einen ausgezeich-
neten Ruf.

Buch- und Pressemarkt

Der Buch- und Pressemarkt gehdrt zu den grofiten Wirt-
schaftszweigen der Kreativwirtschaft. Die 5.800 umsatz-
steuerpflichtigen Unternehmen erwirtschaften einen Um-
satz von fast 4,5 Mrd. €. Von den 27.500 Erwerbstitigen
iiben mehr als 18.500 eine sozialversicherungspflichtige
Tatigkeit aus.

Die Vielfalt und Lebendigkeit der Berliner Verlagsland-
schaft ist einzigartig in Deutschland. Neben grofen und
weltweit bekannten Wissenschafts- und Schulbuchver-
lagen gibt es ein breites Angebot an Publikumsverlagen.
Hierzu zahlen sowohl groe Verlagshéuser als auch junge,
aufstrebende Verlage, Literaturagenturen und Schriftstel-
lerinnen und Schriftsteller, die vom Standort angezogen
werden.
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Um die Potenziale der Berliner Verlagsbranche im interna-
tionalen Wettbewerb zu erhdhen, wurde 2009 und 2010 ein
Gemeinschaftsstand auf der London Book Fair durchge-
fiihrt, der zweitgroften Fachmesse der Welt. Die Messeteil-
nahme wird wirtschaftlich als Erfolg bewertet. Der Gemein-
schaftsstand wird daher 2011 erneut organisiert.

.6 Optische Technologien (einschlieBlich Mikro-
systemtechnik)

Die Optischen Technologien und die Mikrosystemtechnik
haben sich trotz Wirtschaftskrise iiber die letzten Jahre in
Berlin tiberdurchschnittlich gut entwickelt. 2010 haben die
knapp 400 regionalen Unternehmen der Optik und Mikrosys-
temtechnik mit ihren ca. 13.300 Beschiftigten im Jahr 2010
einen Umsatz in Hohe von nahezu 2,1 Mrd. € erwirtschaftet,
was dem Niveau vor der Wirtschaftskrise entspricht.

Der insgesamt starke Aufwirtstrend der Photonik-Branche
zeigte sich auch auf der ersten grolen Leistungsschau des
Jahres, der Photonics West im Januar 2011 in San Francisco,
nach der ,,Laser Miinchen* die zweitgrofite Kongressmesse
weltweit. Die 22 vertretenen Berliner Unternehmen konnten
an dem deutlich belebten Messegeschift teilhaben.

Die Schliisseltechnologie Photonik wird in Zukunft bei Be-
wiltigung der groflen gesellschaftlichen Herausforderungen
der Zukunft eine wichtige Rolle spielen. Losungen aus Licht
werden fiir die Bereiche Produktion und Maschinenbau,
Life science und Gesundheit, Kommunikation und Informa-
tion, Beleuchtung und Energie, Organische Elektronik und
Emerging Technologies zukunftsweisend sein.

An diesen zukiinftigen Herausforderungen werden sich auch
die Optik / Photonik und Mikrosystemtechnik der Haupt-
stadtregion orientieren und im Rahmen der Innovationsstra-
tegie innoBB ihren Beitrag zu den regionalen Schwerpunk-
ten leisten. Die Diskussionen im Dialogforum Optik 2010
zur Formulierung der Aufgaben des kiinftigen landeriiber-
greifenden Clusters mit seinen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern, Unternehmerinnen und Unternehmern,
Technologiefordereinrichtungen und Netzwerk-Vertretern
fithrte zu einer Konzentration auf bereits stark entwickelte
und weiter zu entwickelnde Handlungsfelder in der Regi-
on. OpTecBB, dem das Zukunftsfeldmanagement obliegt,
wird im Jahr 2011 zusammen mit den Technologieforder-
einrichtungen TSB und ZAB sowie Berlin Partner und den
Verbiinden und Netzwerken den Prozess zur Entwicklung
der Clusterstrukturen im Rahmen von innoBB weiterfiihren
und die Konzentration in den genannten Handlungsfeldern
mit Blick auf die Agenda Photonik 2020 und die daraus zu
erwartenden nationalen Forderprogramme forcieren.

Das kiinftige ldnderiibergreifende Cluster verfiigt iiber ins-
gesamt sechs Handlungsfelder. Exemplarisch werden im

Folgenden Fortschritte in den drei Handlungsfeldern Photo-
nische Kommunikationstechnik, Lasertechnik sowie Licht-
technik dargestellt:

Handlungsfeld Photonische Kommunikationstechnik
Trotz der insgesamt stattfindenden Marktbereinigung (ge-
rade im Bereich der optischen Kommunikationstechnik)
konnten die Berliner Unternehmen ihre Marktpositionen
in diesem Segment behaupten. Die engen Kooperationen
mit den anwendungsorientierten Forschungseinrichtungen
Fraunhofer Institut fiir Nachrichtentechnik (Heinrich-
Hertz-Institut, HHI) und Ferdinand-Braun-Institut (Leibniz-
Institut fiir Hochstfrequenztechnik, FBH) tragen zum hohen
Niveau der Produkte bei.

So wurde z. B. durch die Kooperation des HHI mit einem
Berliner Photonikunternehmen unter Einbeziehung des La-
serzentrums Hannover eine neue Technologie zur Minia-
turisierung von Reflektoren fiir die Ferniiberwachung von
optischen Netzen entwickelt und erstmals auf der Leitmesse
ECOC 2010 in Turin ausgestellt. Fiir diese Produktentwick-
lung konnte auf Ergebnisse des Zukunftsfondsprojektes
Berlin Access aufgebaut und dafiir Entwicklungsthemen im
Rahmen von Férderprogrammen des BMBF und des Bun-
desministeriums fiir Wirtschaft und Technologie (BMWT)
realisiert werden. Damit ist ein zurzeit konkurrenzloses Pro-
dukt fiir Fiber-to-the-home-Versorgung entstanden, das fiir
die Ferndiagnose von Stérungen bei Teilnehmeranschluss-
netzen neue kostensparende Wege erodftnet.

Handlungsfelder Lasertechnik

Das Leibniz-Applikationslabor MiTOS transferiert For-
schungsergebnisse in industriclle Anwendungen, indem es
praxisnahe Funktionsmuster und Demonstratoren entwickelt.
Im MiTOS biindeln das Ferdinand-Braun-Institut (FBH) und
das Paul-Drude-Institut fiir Festkdrperelektronik (PDI) ihre
Kompetenzen in Halbleitertechnologien. So kénnen am PDI
entwickelte Halbleiterstrukturen, mit denen die Lichterzeu-
gung bei Leuchtdioden und Lasern effizienter wird, in der La-
sertechnologie des FBH fiir neuartige Laser- oder LED-Licht-
quellen eingesetzt werden. Sie werden in Kombination mit
Ultraschallquellen des PDI fiir den Einsatz in der Desinfek-
tion von Fliissigkeiten weiterentwickelt. MiTOS entwickelt
aus den Forschungsergebnissen beider Institute Beispielappli-
kationen als Bausteine flir Kooperationen mit der Wirtschaft.
Dieser neue Ansatz stellt sicher, dass — iiber die gemeinsame
Nutzung von Infrastruktur hinaus — auch fiir die Industrie ein-
setzbare Module (z. B. gepulste Laserquellen fiir die Mate-
rialbearbeitung, UV-Lichtquelle zur Desinfektion, neuartige
Feldsensoren) entstehen, wodurch ein weltweit einmaliges
Technologiepotenzial zur Verfiigung gestellt wird. Koopera-
tionsgespriche werden bereits mit fiinf Unternehmen gefiihrt.

Handlungsfeld Lichttechnik
Mit dem Memorandum ,,Photonik 2020 — Ldsungen aus
Licht* wurde im Juni 2009 die gleichnamige Initiative der
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Offentlichkeit vorgestellt, in der sich fiihrende Reprisen-
tanten aus Wirtschaft und Wissenschaft zusammengefun-
den haben, um einen Strategieprozess in Gang zu setzen,
der die Stellung der Photonik als wichtige Zukunftsbranche
in Deutschland weiterhin sichern soll. Der Auftakt zum
Strategieprozess Photonik 2020 zur Neuausrichtung der
deutschen Optik/Photonik-Branche fand im Mirz 2010
in Berlin statt. Mit der Griindung des Online-Netzwerkes
PHOTONIK 2020 auf ResearchGATE steht ab August
2011 der Photonik-Branche in Deutschland erstmals ein
eigenes Online-Netzwerk zur interaktiven Vernetzung und
zum Austausch zur Verfiigung. Unter den fiinf Initiatoren
ist die Hauptstadtregion mit den Direktoren des Max-Born-
Instituts, des Heinrich-Hertz-Instituts und des Ferdinand-
Braun-Instituts prominent und eindrucksvoll vertreten. Die
fertiggestellte Agenda Photonik 2020 wurde im November
2010 dem BMBF iibergeben und wird Grundlage eines neu-
en Forderprogramms fiir die Photonik sein.

1.7 Innovationsfelder Umweltwirtschaft und
Wasser

Umweltwirtschaft

Berlins Umwelt-, Energie- und Stadtentwicklungspolitik ist
einer nachhaltigen, zukunftsfahigen und klimaschutzverant-
wortlichen Grofstadtentwicklung verpflichtet. Sie generiert
damit nicht nur Nachfrage nach Umweltschutzgiitern und
Dienstleistungen, sondern profiliert Berlin auch als Refe-
renzstandort fiir neue Modelle der Anwendung von Um-
welt-Know-how. Die Wirtschafts- und Innovationspolitik
stellt dazu die entsprechenden Weichen.

In welchem AusmaB sich die Berliner Wirtschaft diesen He-
rausforderungen schon gestellt und dartiber einen Struktur-
wandel vollzogen hat, verdeutlichen die folgenden Befunde:

* Nach Erhebungen der IHK-Umweltfirmendatenbank
(UMFIS) sind rd. 500 Berliner Unternechmen mit ihren
Schwerpunkten in den Umwelttechnologien und -dienst-
leistungen registriert. Der grofte Teil von ihnen hat sein
Geschiftsfeld in der Kreislaufwirtschaft (Abfallverwer-
tung, Boden- und Altlastensanierung). Rund 31 % der
registrierten Unternehmen agieren auf den Mérkten der
,Nachhaltigen Wasserwirtschaft”, und etwa derselbe An-
teil bietet Leistungen zur umweltfreundlichen Energieer-
zeugung oder Giiter und Dienstleistungen im Bereich der
Energieeffizienz.

e Im vergangenen Jahr waren ca. 27.900 sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigte unmittelbar in Unternechmen
titig, die industrielle Produkte fiir die Leitmérkte der
,»areen Economy* fertigen. Unter Beriicksichtigung der
Vorleistungen und der zugeordneten industrienahen
Dienstleistungen liegt der Gesamtbeschéaftigungseffekt in
den umwelttechnologischen Kernbranchen in Berlin bei

rund 41.900 Personen. Bei einer Beriicksichtigung der
Beschiftigten in den ,klassischen Dienstleistungen® (wie
Wasserver- und -entsorgung, Abfallentsorgung und Bo-
densanierung) sowie den Beschiftigten, die unmittelbar
Umweltschutzaufgaben beispielsweise im Energie- und
Gebdudemanagement, im Naturschutz und der Land-
schaftspflege wahrnehmen, diirfte — so das Deutsche Ins-
titut fiir Wirtschaftsforschung — die Gesamtbeschéftigung
etwa doppelt so hoch liegen.

» Insgesamt stellt Berlins Wirtschaft einen {iberdurch-
schnittlich hohen Anteil an der gesamten deutschen Um-
weltwirtschaft. Etwa 5,1 % aller Beschiftigten in den um-
welttechnologischen Branchen von Deutschland arbeiten
in Berlin (der auf die Gesamtbeschiftigung bezogene An-
teil Berlins liegt bei 4,0 %). Und auch im GroBstadtever-
gleich zwischen Berlin (5,1 %), Miinchen (2,4 %), Ham-
burg (3,7 %), Koln (1,2 %) und Frankfurt/Main (2,1 %) ist
der Anteil der Beschéftigten mit deutlichem Abstand am
hochsten.

e Im Jahr 2010 wurde zum ersten Mal der ,,European Green
City Index* veroffentlicht. Er misst die Qualitét der ,,Um-
weltausstattung® der dreiBBig groBten Hauptstddte Euro-
pas und bewertet diese. Berlin erhielt hiernach den ach-
ten Platz — nach den vier skandinavischen Hauptstddten
sowie Amsterdam, Ziirich und Wien. Spitzenplétze hat
Berlin in den Kategorien: ,,Gebdudeenergieeffizienz*, bei
der ,,Wasserver- und -entsorgung® sowie in der ,,Abfall-
wirtschaft®.

Mit der im November 2009 durchgefiihrten 3. Berliner
Wirtschaftskonferenz zum Thema ,,Green Economy* setzte
die ,,Berliner Wachstumsinitiative 2004-2014* ein Signal,
die Chancen und Potenziale von ,,Green Economy* noch
intensiver wahrzunehmen und fiir eine konzertierte Ent-
wicklung des Standorts zu nutzen. Zwischenzeitlich wur-
de dieser Impuls von den Partnern in mehrfacher Hinsicht
aufgegriffen und weiterentwickelt. Beispielsweise wird von
der IHK seither eine Veranstaltungsreihe zur Leistungskraft
der Berliner Unternehmen in diesem Sektor durchgefiihrt.

Die dkologische Ausrichtung der Wirtschafts- und Techno-
logieentwicklung fand auch ihren Niederschlag bei der im
September 2010 zum ersten Mal durchgefiihrten Ausstel-
lung und Besuchermesse ,,Clean Tech World* auf dem Tem-
pelhofer Feld. Diese Messe wird kiinftig jéhrlich stattfinden
und eine nutzerorientierte Plattform fiir die Innovationen
auf dem Gebiet der Umwelttechnologien bieten.

Wasser

Die Metropole Berlin wird im Bereich der nachhaltigen Was-
serwirtschaft von vielfaltigen Aktivititen von Forschungs-
institutionen, privaten Unternehmen, Versorgungsbetrieben,
Verbanden und Netzwerken getragen. Dabei wird die Ei-
genart, dass die Stadt inmitten einer gewésserreichen aber
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dennoch wasserarmen Region beheimatet ist, traditionell als
Triebfeder fiir Innovationen im Wassersektor genutzt.

Diese lange Tradition des sorgsamen Umgangs mit Wasser
hat eine technisch gereifte Branche entstehen lassen, in der
Innovationen auf verschiedenen Wegen und aus verschie-
denen Griinden ausgelost werden. Eine immer wichtigere
Rolle spielen hierbei die Herausforderungen im globalen
Mafstab. Intelligente Losungen im Wassermanagement und
Ressourcenschutz, der Trinkwasserversorgung und der Ab-
wasserreinigung sind Treiber von Innovationen, wie zum
Beispiel bei der Modellierung von Gewissern, der Analytik
und Messtechnik, einer energieeffizienten Wasserversor-
gung und vielem anderen mehr.

Die Entwicklung des Innovationsfeldes Wasser erfolgt im
Wesentlichen iiber die folgenden Achsen:

* das Kompetenzzentrum Wasser Berlin (KWB),

e das Netzwerk ,,WaterPN“, in dem kleine und mittlerer
Unternehmen beteiligt sind,

» das Netzwerk ,e.qua“ (wasserwirtschaftliche Energie-
rickgewinnung und Ressourcenmanagement),

» die Technologietransferplattform Wasser (TTB Wasser)
an der TU Berlin.

Das 2001 in ,Private-Public-Partnership® gegriindete
Kompetenzzentrum Wasser Berlin (KWB) hat seine
Arbeitsschwerpunkte in den Themenfeldern ,,Nachhaltige
Nutzung und Erhalt von Grundwasserressourcen®, ,,Uber-
wachung von Stoffeintrdgen in Oberflichengewissern®
sowie ,,Technische Losungen zur Wasseraufbereitung und
Abwasserbehandlung®. Die Forschungsarbeit des KWB
erfolgt in enger Zusammenarbeit mit Universitdten, For-
schungseinrichtungen sowie Unternehmen. Bislang wur-
den mehr als 50 Vorhaben — die u. a. aus 6ffentlichen For-
dermitteln finanziert wurden — erfolgreich realisiert.
www.kompetenz-wasser.de

Das KWB koordiniert und realisiert internationale Projek-
te in den Bereichen ,,Oberflichengewisser” und ,,Grund-
wasseranreicherungen und Uferfiltration®. Daneben ist das
KWB auch im Bereich Wasser- und Abwassertechnik eines
der fiihrenden Forschungszentren und wirkt u. a. aktiv an der
EU-Netzwerkinitiative ,,Water Sanitation Supply Technolo-
gy Platform® mit sowie an dem europdischen Verbundpro-
jekt ,,PREPARED* — einem Projekt europiischer und welt-
weiter Wasserversorger zur Entwicklung von Strategien bei
der Wasserver- und -entsorgung infolge des Klimawandels.

Im Mirz 2011 startete das durch das Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung (BMBF) geforderte Verbund-
vorhaben ,,NITROLIMIT®. Es wird von den Technischen
Universitdten in Cottbus, Berlin und Dresden, dem Leib-
niz-Institut fiir Gewésserdkologie und Binnenfischerei, der
Bundesanstalt fiir Gewésserkunde und dem Kompetenzzen-

trum Wasser Berlin durchgefiihrt. Es dient der Erforschung
des Status quo der Stickstoffkonzentrationen in Gewissern
unterschiedlicher Okoregionen und Einzugsgebiete.

Uber die Forschungsvorhaben hinausgehend, fiihrt das
Kompetenzzentrum Wasser Berlin seit 2004 die Veranstal-
tungsreihe ,,Wasserwerkstatt* durch, bei der Vertreterinnen
und Vertreter von Forschungseinrichtungen und Unterneh-
men ausgewéhlte fachspezifische Themen diskutieren und
Erfahrungen austauschen.

Seit 2006 biindelt das Netzwerk WaterPN Berlin Bran-
denburg gemeinsame Aktivitdten von kleinen und mittle-
ren Unternehmen der Region aus den Bereichen Trinkwas-
serversorgung, Wasserreinigung und Brunnenbau. WaterPN
ist ein aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruktur* kofinanziertes Pro-
jekt der Servicegesellschaft WaterPN. Mittlerweile gehoren
27 Unternehmen dem Netzwerk an. Es ist eingebunden in
die Strukturen und Forschungsaktivitdten des KWB.

WaterPN fungiert als Ansprechpartner fiir die Unternehmen,
vermittelt Partner und Kontakte, biindelt tibergreifende Ak-
tivitdten und fordert den Informationsaustausch. Es initiiert
Projekte und unterstiitzt deren Finanzierung und Durchfiih-
rung. Auf diese Weise fordert WaterPN das Potenzial der
Branche und trdgt zum Erfolg der Unternehmen bei.

www.waterpn.de

Innerhalb des Netzwerkes beschéftigen sich 4 thematische
Arbeitsgruppen, an denen 15 Mitgliedsfirmen, 3 externe
Unternehmen und die TU-Berlin beteiligt sind, mit den The-
men ,,Messen, Steuern, Regeln® ,,.Brauch- und Prozesswas-
ser” ,,Machbarkeitsstudie zu einem nachhaltigen Wasser-
management am (zukiinftig ehemaligen) Flughafen Tegel*
sowie ,,Dezentrale Techniken®.

Das Kompetenzzentrum Wasser Berlin und das Netzwerk
WaterPN unterstiitzen aktiv die Gemeinschaftsstinde der
Hauptstadtregion auf der IFAT in Miinchen sowie auf der
Messe Wasser Berlin International, die Anziehungspunkt
fiir Hunderte Besucherinnen und Besucher und interessier-
tes Fachpublikum sind.

Im Januar 2009 hat sich das Netzwerk e.qua konstituiert.
Es wird zu gleichen Teilen aus Bundes- und Landesmitteln
gefordert. E.qua ist dabei, sich als Kompetenzzentrum im
Bereich der wasserwirtschaftlichen Energieriickgewinnung
und des Ressourcenmanagements fiir die Metropolenregion
Berlin-Brandenburg und dariiber hinaus zu etablieren. Zu
den wichtigsten Arbeitsthemen gehdren die Abwasserwir-
menutzung, Strom aus Abwasser, Strom aus Trinkwasser
und das Ressourcenmanagement. Innerhalb des Netzwerkes
haben sich entsprechende Fach-Arbeitskreise zu den The-
men gebildet. Ein Hohenpunkt in der Arbeit des Netzwerkes
war der Fachkongress en3 (Energy, Environment, Enginee-
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ring) im Oktober 2010, der Vertreterinnen und Vertreter von
Unternehmen, Verbdnden, Stadtwerken, Universitdten und
Verwaltungen nach Berlin gefiihrt hat.

Sowohl das Netzwerk WaterPN als auch das Netzwerk
e.qua arbeiten im Arbeitkreis Wasserplenum und auch darii-
ber hinaus zusammen.

Der Arbeitskreis Wasserplenum ist das informelle Netz-
werk, das von der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Techno-
logie und Frauen moderiert wird, eine wichtige Rolle bei der
Abstimmung von Aktivititen und Kooperationen zwischen
Wirtschaft, Forschung und internationaler Zusammenarbeit
spielt und im Jahr 2006 ins Leben gerufen wurde. Neben
der iiblichen Netzwerktitigkeit 1adt der Arbeitskreis in gro-
Beren Abstanden zu Wasserplenumsveranstaltungen ein. Im
Januar 2009 fand im Berliner Rathaus das ,,2. Wasserple-
num Berlin“ statt, auf dem ca. 90 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer dariiber berieten, wie sich die Berliner Wasserwirt-
schaft noch stérker international prasentieren und regional
besser vernetzen kann. Die Diskussionsergebnisse und An-
regungen wurden in fiir den Wassersektor spezifischen The-
menfeldern zusammengefiihrt und als Ergebnis die Erarbei-
tung eines Aktionsplans Wasser durch die Senatsverwaltung
fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen im Sommer 2010
in Auftrag gegeben. Der Aktionsplan soll auf der Grundla-
ge einer Analyse der Themenfelder, entsprechende Starken
heraus- und Vorschldge fiir einen Aufschwung gemeinsa-
mer Aktivititen auf internationalen Mérkten erarbeiten. Die
Ergebnisse und MaBnahmenvorschldge des Aktionsplans
Wasser werden im August 2011 dem Wasserplenum vor-
und zur Diskussion gestellt werden.

Die Technologietransferplattform Wasser (TTP-Wasser)
ist ein Projekt des Innovationszentrums Wasser in Ballungs-
rdumen und wurde im Rahmen des Innovationswettbewerbs
,,Wirtschaft trifft Wissenschaft vom Bundesministerium
des Innern gefordert. Die TTP bringt das Wissen und die
Erfahrung der Technischen Universitit Berlin im Bereich
Wasser und Umwelt mit interessierten Personen und Un-
ternehmen, vor allem der Vielzahl im Bereich Wasser und
Umwelt titigen kleinen und mittleren Unternehmen, zusam-
men. Die TTP-Wasser verfiigt iiber die notwendigen Tech-
nologien fiir ein integriertes Wasserressourcenmanagement
und kann auf das Fachwissen und die Einrichtungen von
iiber 20 Fachgebieten der TU Berlin zugreifen. TTP-Wasser
bietet Unternehmen der Wasserbranche einen Ansprechpart-
ner in der Universitdt, um Fachkenntnisse zu vermitteln,
konkrete Untersuchungen durchzufithren und gemeinsame
Projekte zu initiieren. TTP-Wasser ist Partner des Unterneh-
mensnetzwerks WaterPN. www.ttp-wasser.de

Im Oktober 2010 fand in Berlin die Veranstaltung Water-
vent statt. Watervent versteht sich als erstmalig auf Was-
sertechnologien fokussierte Finanzierungs-Veranstaltung,
mittels welcher Unternehmer und Investoren sowie auch

potenzielle Anwender und Kaufer sich kennenlernen kon-
nen. Ca. 140 Teilnehmer aus dem In- und Ausland besuch-
ten Watervent.

Mitte 2010 begann auf Initiative der Senatsverwaltung
fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen, der Messe Berlin
GmbH, sowie Berlinwasser und Triad Berlin die Entwick-
lung eines international und industriepolitisch ausgerich-
teten Dialogformats — Berlin Water Dialogues — zu den
Themen Wassertechnologie und Wassermanagement. Die-
se Idee ist national und international auf sehr positive Re-
sonanz gestoflen. Das Format soll in Zusammenarbeit mit
Partnern aus Industrie und Forschung internationale Teil-
nehmer als Schrittmacher zu verschiedenen Schwerpunkten
des Rahmenthemas Wasser zusammenfiithren und dariiber
hinaus einen Impuls fiir die Stadt und Region als Kompe-
tenzstandort geben. Der Auftakt fand im Mai 2011 statt.
Zwei weitere Dialoge sind fiir das Jahr 2012 geplant.

Eine besondere Bedeutung fiir eine bessere internationale
Wahrnehmung und Vermarktung der deutschen Wasser-
wirtschaft hat German Water Partnership (GWP). Die-
se deutschlandweite Dachmarke der Branche wurde im
April 2008 gegriindet und dient als Plattform fiir die bis-
lang oft getrennt agierenden Unternehmen und Verbédnde
der deutschen Wasserwirtschaft. GWP soll dazu beitra-
gen, deutsches Know-how international besser zu platzie-
ren. Eine Reihe Berliner Firmen und auch das Netzwerk
WaterPN wirken aktiv in diesem Verbund mit.

.8 Instrumente der Innovationsférderpolitik

Entsprechend der innovationspolitischen Zielsetzung des
Programms zur Forderung von Forschung, Innovati-
onen und Technologien (ProFIT) soll vorrangig der zu-
kunftsorientierte Strukturwandel in der Berliner Wirtschaft
durch die Forderung anspruchsvoller Vorhaben insbeson-
dere in den Schliisseltechnologiefeldern unterstiitzt und
vorangebracht werden. Dabei werden sowohl Einzelvorha-
benalsauch FuE-Kooperationen vorrangig zwischen Wissen-
schafts- und Wirtschaftspartnern gefordert. Die Schwer-
punktsetzung der Forderung liegt entsprechend der Be-
schaffenheit der Berliner Wirtschaft bei kleinen und mittle-
ren Unternehmen.

Die Forderbilanz 2010 stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

* Darlehens- und Beteiligungsvariante: Es wurden 32 Pro-
jekte mit einem Gesamtfordervolumen von 26,1 Mio. €
bewilligt.

» Zuschussvariante: Hier wurden 59 Projekte mit einem
Gesamtfordervolumen von 26,3 Mio. € bewilligt.

Der Zukunftsfonds fordert Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben in den Kompetenzfeldern Berlins, die auf
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eine stirkere Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft ausgerichtet sind und wissenschaftliche Erkennt-
nisse in neue Produkte, Verfahren oder Dienstleistungen
umsetzen. In Kooperationen zwischen Forschungseinrich-
tungen und Unternehmen soll das Know-how der Berliner
Forschung in die Anwendung gebracht werden. Damit un-
terscheidet sich der Zukunftsfonds zu anderen Program-
men, in denen die einzelunternechmerische Innovation im
Mittelpunkt steht.

Die Qualifizierung der Projekte erfolgt durch den Techno-
logie- und Innovationsrat des Landes Berlin (TIR). Kompe-
tenz und Erfahrung, die die Expertinnen und Experten aus
Fithrungspositionen in Wissenschaft und Industrie mitbrin-
gen, stellen sicher, dass die Projekte internationalen MaB3-
stiben geniigen. Die Forderung erfolgt iiber Zuschiisse,
stille Beteiligungen oder Darlehen. Im Jahr 2010 wurden
aus dem Zukunftsfonds insgesamt vier Verbundvorhaben
neu bewilligt. EinschlieBlich EFRE-Mitteln wurde damit
ein Fordermittelvolumen in Héhe von rd. 10,7 Mio. € an
14 beteiligte Projektpartner aus Wirtschaft und Wissen-
schaft vergeben.

Mithilfe des VC Fonds Technologie konnen durch das
Land Berlin unter hélftigem Einsatz von EFRE-Mitteln bis
2015 insgesamt bis zu 52 Mio. € Eigenkapital sowie eigen-
kapitaldhnliche Mittel in den Frithphasen Berliner Techno-
logieunternehmen, die in den Schwerpunkt- und Schliissel-
technologiefeldern Berlins titig sind, zur Minimierung des
finanziellen Risikos bereitgestellt werden.

Insgesamt stie das Angebot des VC Fonds Technologie auf
ein hohes Interesse. Im Jahr 2010 sind 204 qualifizierte Be-
teiligungsanfragen eingegangen und es konnten 14 Finan-
zierungsrunden bei 14 Unternehmen mit einer Gesamtfinan-
zierung von rund 6 Mio. € abgeschlossen werden.

Das Personaltransfer-Programm ,,Innovationsassistent/
in“ ist nach wie vor eine wirksame Komponente der Know-
how-Ubertragung aus der Wissenschaft insbesondere in
kleine und mittlere Unternehmen. Durch den projektbezo-
genen Einsatz von qualifizierten Hoch- und Fachhochschul-
absolventinnen und -absolventen erhalten die Unternchmen
die Chance zur Bewiltigung betrieblicher Innovationsauf-
gaben. Gleichzeitig wird damit verstarkt der Zielsetzung
Rechnung getragen, Struktur-, Innovations- und Arbeits-
marktpolitik miteinander zu verzahnen. Im Jahr 2010 wur-
den fiir 113 innovative Vorhaben von Berliner Unternehmen
Bewilligungen ausgesprochen. Das Gesamtbewilligungsvo-
lumen belief sich im Jahr 2010 auf rd. 2,1 Mio. €.

Das Technologie Coaching Center (TCC) wird seit Mit-
te 1997 aus Landes- und EFRE-Mitteln gefordert und hat
sich als effizientes Netzwerk von Expertinnen und Exper-
ten etabliert, das von — vorwiegend jungen — technologie-
orientierten Unternehmen und Existenzgriindungen rege in

Anspruch genommen wird, um Unterstiitzung und Beratung
fiir den Aufbau langfristig tragfahiger Unternechmensstruk-
turen zu erhalten. Dabei deckt das Angebot des TCC die
gesamte Brandbreite unternehmerischer Fragestellungen
innovativer, technologieorientierte KMU von Griindungs-
modalitéten tiber Finanzierungsprobleme bis hin zur Marke-
ting- und Vertriebsstrategien ab. Es erfiillt die Aufgabe, die
Probleme der Unternehmer zu lokalisieren, die Losungsfin-
dung anzustoB3en und die Umsetzungsprozesse zu begleiten.
Mit dem Projekt TCC werden damit die Voraussetzungen
fiir Griindung, Aufbau und Wachstum innovativer KMU am
Standort Berlin qualitativ weiter verbessert.

Im Berichtsjahr 2010 wurden insgesamt 210 Projekte (da-
von 16 Projekte in von Frauen gefiihrten Unternehmen)
durch ein TCC-Coaching begleitet. Die am starksten ver-
tretenen Technologiefelder verteilen sich dabei auf die Be-
reiche Informations- und Kommunikationstechnologie mit
125 Projekten, Innovative Produktionstechnik mit 31 Pro-
jekten, Medizintechnik mit 14 Projekten, Umwelt-/Energie-
technik mit 10 Projekten, Optik-/Laser-/Messtechnik mit
10 Projekten, Biotechnologie mit 6 Projekten.

2010 wurden 52 Seminare mit insgesamt 458 Teilnehmern
(davon 140 Frauen) durchgefiihrt.

Mit der durch die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Techno-
logie und Frauen beauftragten ,,Evaluation der Berliner
Innovations- und Technologieférderung® wurde das Ziel
verfolgt, die Wirksamkeit und forderpolitische Zielerrei-
chung der fiinf oben beschriebenen Innovationsfordermaf-
nahmen und -programme (ProFIT, Zukunftsfonds, Inno-
vationsassistent/in, VC Fonds bzw. Folgefonds VC Fonds
Technologie, TCC-Coaching) zu erfassen und zu bewerten
und deren Wechselbezichungen untereinander zu untersu-
chen. Der Untersuchungszeitraum umfasst die Jahre 2004
bis einschlielich 2008.

Die im Frithjahr 2010 abgeschlossenen Untersuchungen
belegen, dass die Berliner Innovationsforderung fiir die
Erreichung der forderpolitischen Ziele geeignete For-
der- bzw. Finanzierungsinstrumente bereitstellt. Die an-
spruchsvolle Umsetzung der Programme und Maflnahmen,
insbesondere die kritische Selektion der Projektvorschlage
und -antrdge, hat zu einer hohen Zielorientierung und Qua-
litdt der geforderten MaBBnahmen gefiihrt. Der Mittelein-
satz des Landes Berlin ist grundsétzlich als angemessen
bewertet worden. Eine weitere Herausforderung fiir die In-
novationspolitik besteht darin, noch bessere Bedingungen
zu schaffen und die MaBBnahmen zu optimieren. Auf Basis
des Evaluationsergebnisses wurden Handlungsempfehlun-
gen abgeleitet:

« Stirkere Differenzierung oder Integration von ProFIT und
ZFB
o Stérkere Verzahnung der Férdermafinahmen.
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In 2010 wurde die Zusammenlegung von ProFIT und ZFB
beschlossen und organisatorisch vorbereitet. Am 1. Januar
2011 startete das integrierte Programm Pro FIT.

Hinsichtlich des optimierten Zusammenwirkens der Forder-
mafnahmen werden insbesondere in Bezug auf Coaching-
Angebote Konzepte entwickelt.

Das Forderprogramm Transfer BONUS wird nach ei-
ner Pilotphase fortgesetzt und zum festen Bestandteil der
Innovationsférderung der Senatsverwaltung flir Wirtschatft,
Technologie und Frauen. Eine Evaluation, die im Rahmen
einer wissenschaftlichen Arbeit an der Hochschule fiir Wirt-
schaft und Recht Berlin durchgefiihrt wurde, fiel sehr po-
sitiv aus. Uber 90 Prozent der Unternehmen begriiBten das
Forderprogramm ,, Transfer BONUS® und bewerteten es als
sehr gut. Das Ziel des Forderprogramms, Berliner Unter-
nehmen den Zugang zu den Erkenntnissen der Wissenschaft
und Forschung bzw. deren Nutzung zu erleichtern, wurde
erreicht.

Die Zusammenarbeit mit der Wissenschaftseinrichtung
verlief bei fast 100 Prozent der befragten Unternehmen rei-
bungslos. Den zukiinftigen Nutzen aus dieser Kooperation
sehen die meisten Unternehmen in der Anwendung von Ex-
pertenwissen im Zusammenhang mit der Entwicklung neuer

Produkte und Verfahren. Weitere Kooperationsvereinbarun-
gen wurden bereits getroffen.

Das Forderprogramm wurde vom 01.10.2009 bis 31.12.2010
mit iiber 153 Antrdgen und 114 Bewilligungen gut in An-
spruch genommen. Besonders erfreulich ist mit 15 % der
Anteil derer, die erstmals eine Kooperation mit einer For-
schungseinrichtung eingegangen sind. Das Bewilligungsvo-
lumen belduft sich auf rd. 942.000 €.
www.transferbonus.de

Die Forderung der Beschéftigung als Forschungsassisten-
tin bzw. -assistent bietet erwerbslosen Hochschul- und
Fachhochschulabsolventen die Gelegenheit, im Rahmen
eines befristeten, nicht verlangerungsfihigen Arbeitsver-
trages ihre Kenntnisse aufzufrischen und zu erweitern. Ziel
ist, dass diese Personen sich einen reguldren Arbeitsplatz
in Unternehmen erschlieen, die im Rahmen von Vorhaben
angewandter Forschung kooperieren. Dies gelingt zurzeit in
annihernd 80 % der Fille. Die Ubernahme in ein Arbeits-
verhdltnis beim kooperierenden Unternehmen nach Been-
digung der geforderten Téatigkeit wird nicht gefordert. Das
Vorhaben wird in Zusammenarbeit mit den technisch-wirt-
schaftlich orientierten Hochschulen (ehemaligen Fachhoch-
schulen) durchgefiihrt und kam im Jahr 2010 19 Frauen und
26 Minnern zugute.

Wirtschafts- und Innovationsforderung — Forderportfolio 2010
Beuwiilligtes Volumen in Mio. €

luK, Medien Biotechno- Medizin- Verkehr u. Optische Energie- Summe  Andere Summe

und Kultur- logie und technik Mobilitit Techno- technik Kompetenz-

wirtschaft Biomedizin logien felder
ProFIT Zuschuss 6,38 5,37 3,83 1,61 7,21 1,54 25,94 0,40 26,34
Zukunftsfonds Berlin g ;¢ 0,00 0,25 0,52 0,00 1,51 10,74 000 10,74
Zuschuss
Innovationsassistent 1,27 0,06 0,09 0,04 0,11 0,17 1,74 0,36 2,10
GRW-gewerblich 25,71 0,90 5,11 1,60 1,31 12,71 47,34 14,14 61,48
Neue Mrkie 0,87 0,10 0,10 0,75 0,10 0,08 200 045 245
Erschlielen
Gesamt Zuschuss 42,69 6,43 9,38 4,52 8,73 16,01 87,77 15,35 103,12
ProFIT Darlehen / 23,97 0,06 0,27 0,60 0,85 0,00 25,75 033 26,08
Beteiligungen
Zwifi Filmproduktion 5,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,70 0,00 5,70
VC-Fonds 2,50 1,79 0,25 1,00 0,00 0,50 6,04 0,00 6,04
VQ-Fonds Kreativ- 312 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,12 0,00 3,12
wirtschaft
Gesamt Darlehen/ 55 »q 1,85 0,52 1,60 0,85 0,50 40,61 033 4094
Beteiligungen
TCC-Beratungen 0,64 0,02 0,07 0,01 0,04 0,07 0,85 0,24 1,09
KCC-Beratungen 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,30
Gesamt Beratungen 0,94 0,02 0,07 0,01 0,04 0,07 1,15 0,24 1,39
Gesamt 2010 78,92 8,31 9,97 6,13 9,62 16,58 129,53 15,92 145,45
Der Anteil der Kompetenzfelder am bewilligten Wirtschaftsférdervolumen in Berlin betrug 2010 89 % (61 % unter Berlicksichtigung der Darlehenspro-
gramme der Investitionsbank Berlin (IBB) fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU). 60 % hiervon wurde durch Projekte aus dem Kompetenzfeld
Informations- und Kommunikationstechnik (luK), Medien und Kulturwirtschaft erreicht.
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Besonders exzellente Abschlussarbeiten auf Masterebene
und Promotionsvorbereitungen in innovativen Technologien
und Forschungsfeldern werden in enger Kooperation mit
Betrieben durchgefiihrt. Die Arbeit der ExzellenzTandems
wird durch die Hochschulprofessorinnen und -professoren
(Mentoring) inhaltlich strukturiert und auf den Weiterbil-
dungsbedarf der Beschiftigten der Unternehmen ausge-
richtet. Zusétzlich wird der Weiterbildungsbedarf von Be-
schiftigten in Betrieben erhoben. Im Jahr 2010 wurden
19 Tandems, besetzt mit 140 Ménnern und 56 Frauen, in
Kooperation mit 17 Betrieben gebildet.

Umweltorientierte Weiterbildung steht im Focus des Vorha-
bens IT for Green — intelligente Losungen fiir die Ener-
gie- und Ressourceneffizienz. Die Beuth Hochschule fiir
Technik Berlin wird bei der Entwicklung eines berufsbe-
gleitenden Masterstudiengangs unterstiitzt. Dieser Studien-
gang soll sich an Technikerinnen und Techniker und Inge-
nieurinnen und Ingenieure verschiedener Pragung aus der
Umwelt- und Verfahrenstechnik, an Maschinenbauerinnen
und Maschinenbauer, Energieanlagenelektronikerinnen und
Energieanlagenelektroniker u. a. wenden. Umweltinforma-
tiklosungen im Bereich der Energie- und Ressourceneffi-
zienz werden in besonderer Weise in den verschiedenen
Modulen dieses Studiengangs beriicksichtigt. Insgesamt
88 Personen nahmen im Jahr 2010 an dem Programm teil,
der Frauenanteil lag bei 24 %.

Mit dem Innovationspreis Berlin-Brandenburg werden
jeweils am Ende des Jahres Produkte und Verfahren ausge-
zeichnet, die beispiclhaft die innovative Kraft der Berlin-
Brandenburger Wirtschaft und Wissenschaft verkorpern.
Durch die Auszeichnung wird der Marktzugang fiir innova-
tive Produkte erleichtert und die unternehmerische Entwick-
lung der Firmen gefordert. Bewerberinnen und Bewerber
aus allen Branchen insbesondere auch aus dem Handwerks-
und Dienstleistungsbereich sind aufgefordert, sich am Wett-
bewerb zu beteiligen. Finanziert wird der Preis von den
beiden Léndern sowie Sponsoren aus der Wirtschaft im
Rahmen einer Public Private Partnership.

Fiir das Jahr 2010 wurde vereinbart, den Innovationspreis
strategisch stirker in die Gemeinsame Innovationsstrategie
der Lander Berlin und Brandenburg innoBB einzubinden.

Von den 2010 eingegangenen 93 giiltigen Bewerbungen ka-
men 67 aus Berlin, 16 aus Brandenburg sowie 10 als Ver-
bundprojekte aus beiden Bundeslédndern. Von der Jury wur-
den vier Preistragerinnen und Preistrager ermittelt.

* Glycotope GmbH: GlycoExpress™ (GEX) — Technolo-
gie-Plattform zur GlycoOptimierung und Produktion von
biotechnologisch hergestellten Medikamenten.

Die GlycoExpress™ Technologie ermdglicht die Modifi-
zierung und Optimierung der in Biotherapeutika enthal-
tenen Zuckerketten (Glykosylierungen). Die Herstellung

deutlich verbesserter Biotherapeutika wie z. B. Antikor-
per fiir die Krebstheraphie oder Hormone zur Behandlung
von Unfruchtbarkeit ist somit moglich. Grundlage ist ein
neuartiges Herstellungsverfahren auf Basis menschlicher
Zellen, die spezifiziert (gly-coengineered) wurden. Die
hervorragenden biotechnologischen Eigenschaften der
mit GlycoExpressTM optimierten Zelllinien ermdglichen
einen schnellen Ubergang von der Entwicklung von Bio-
therapeutika in die Produktion.

greateyes GmbH: High Power LED-basiertes Photolumi-
niszenz-Inspektionsverfahren fiir Solarzellen und Wafer.
Das Priifverfahren der greateyes GmbH zur Qualitéts-
kontrolle groBflachiger Solarmodule fiir die Stromgewin-
nung, als Inspektionssystem ,,LumiSolarCell* im Einsatz,
ermoglicht eine deutlich kostengiinstigere, kleiner dimen-
sionierte Untersuchung zu wirtschaftlicheren Konditio-
nen als mit bisherigen Verfahren. Kern der Innovation
ist der Einsatz einer neuartigen High Power LED-Licht-
quelle, die die Messungen unter Einsatz schwacher Licht-
signale erlaubt. Mit der Innovation der greateyes GmbH
konnen zudem — bisher kaum oder gar nicht erkennbare —
Defekte wie Mikrorisse, Shunts, Verunreinigungen oder
Inhomogenitéten in Solarzellen oder Wafern sichtbar ge-
macht werden. Das Verfahren wurde gemeinsam von der
greateyes GmbH und der Humboldt-Universitét zu Berlin
entwickelt.

IfG — Institute for Scientific Instruments GmbH: Femto-
sekunden (fs)-Rontgenquelle fiir Untersuchungen mole-
kularer Strukturen in Echtzeit.

Die von der IfG GmbH in Kooperation mit dem Max-
Born-Institut fiir Nichtlineare Optik und Kurzzeitspektro-
skopie entwickelte lasergetriebene Plasma-Rontgenquelle
ermoglicht die Erzeugung von Rontgenimpulsen im Mil-
liardstel-Sekunden-Bereich. Diese Ultra-Kurzzeit-Ront-
genanalytik findet Anwendung u. a. in der Materialwis-
senschaft, Nanotechnologie, Chemie und Pharmazie bis
hin zur Untersuchung von Proteinmolekiilen und Vorgin-
gen in Viren und Zellen und ermdglicht auch in kleinen
Labors exakte Untersuchungen minimalster Strukturen
und deren Auswertung.

Unitechnik Automatisierungs GmbH: Automatisierte
Fluggepdckverladung.

Die Innovation der Unitechnik Automatisierungs GmbH
schliet eine bisherige Automatisierungsliicke in der
Fluggepéacklogistik — die automatische Verladung des Ge-
packs. Grundelemente der Innovation sind ein intelligen-
tes Bildverarbeitungssystem und ein Knickarmroboter,
mithilfe derer die Lage und Dimension der ankommenden
Gepickstiicke exakt bestimmt, der optimale Platz fiir das
nichste Gepackstiick ermittelt und das Gepéackstiick auf
seinem Zielplatz ablegt wird. Hohe Geschwindigkeit und
Zuverlassigkeit der Verladung sowie ein Fiillgrad von bis
zu 90 % des Containers werden so erreicht.
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Gezielter Wirtschaftsforderung — entweder zur Starkung der betrieblichen Wettbewerbsfahigkeit oder
zur Abfederung der Auswirkungen unternehmerischer Krisensituationen — kommt nach wie vor in Regi-
onen, die von einem wirtschaftlichen Strukturwandel gepréagt sind, eine groRe Bedeutung zu. In Berlin
wurde in den vergangenen Jahren ein ausgewogenes System an Wirtschaftsforderprogrammen entwi-
ckelt, mithilfe dessen es vielen Unternehmen gelungen ist, ihre gesetzten Ziele ziigig und erfolgreich

umzusetzen.

IV.1 Zuschiisse

Die Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur (GRW) ist das bedeutendste Regio-
nalforderinstrument von Bund und Landern. Mit der GRW
werden Investitionen gefordert, die in strukturschwachen
Regionen die Einkommens- und Beschéftigungssituation
verbessern. Vorrangiges Ziel der GRW ist die Schaffung
und Sicherung von Arbeitspldtzen. Von 1997 bis 2006 war
Berlin ein einheitliches Fordergebiet der GRW. Im Rahmen
der Notifizierung der deutschen Regionalfordergebietskarte
durch die Europdische Kommission fiir den Zeitraum 2007 —
2013 wurden die Berliner Fordergebiete neu bestimmt. Ber-
lin wurde (geltend ab 2007) in ein C-Fordergebiet und ein
D-Fordergebiet unterteilt, die auf Basis von Verkehrszellen
ermittelt wurden. Die Zuordnung eines konkreten Investiti-
onsstandortes zu einem der beiden Berliner Fordergebiete
kann direkt unter www.businesslocationcenter.de/foerder-
gebietskarte bestimmt werden.

Aus Mitteln der GRW kdnnen Investitionszuschiisse fiir die
gewerbliche Wirtschaft und fiir kommunale Infrastruktur-
mafBnahmen gewihrt werden. Investitionsbeihilfen fiir die
gewerbliche Wirtschaft mit Mitteln der GRW kdnnen in den
beiden Fordergebieten maximal in Hohe der nachstehenden
Bruttofordersdtze gewéhrt werden, wobei andere Investi-
tionsbeihilfen insbesondere die Investitionszulage anzure-
chen sind:

Bruttofordersatze im Fordergebiet

C D

Betriebsstatten 35 % 20 %

von kleinen

Unternehmen

Betriebsstatten 25% 10 %

von mittleren

Unternehmen

Sonstige Betriebs- 15 % | Maximal 500.000 Euro (bei

statten Antragstellung bis 31.12.2010)
Maximal 200.000 Euro Ge-
samtbetrag innerhalb von drei
Jahren ab dem Zeitpunkt der
ersten Beihilfe (bei Antragstel-
lung ab 01.01.2011)

Der Forderhochstsatz fiir Vorhaben der wirtschaftsnahen In-
frastruktur betrdgt in beiden Berliner Fordergebieten bis zu
90 % der forderfahigen Kosten. Auch die Forderung inte-
grierter regionaler Entwicklungskonzepte, die Forderung
des Regionalmanagements sowie die Forderung von Ko-
operationsnetzwerken und GRW-Clustermanagement sind
im gesamten Berliner Gebiet moglich. Die Mittel der GRW
werden von Bund und Land jeweils zur Hilfte getragen. Sie
werden durch Mittel des Europédischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) aufgestockt.

2010 wurde der zur Verfiigung stehende Bewilligungsrah-
men (Zeitraum 2010 bis 2013) mit {iber 120 Mio. € ausge-
schopft. Von der Gesamtsumme von rd. 120 Mio. € entfiel
auf die Forderung der gewerblichen Wirtschaft ein Anteil
von 50,1 % und auf die Férderung der wirtschaftsnahen In-
frastruktur ein Anteil von 49,9 %.

Die wirtschaftsnahe Infrastruktur hat infolge ihres Vor-
leistungscharakters Einfluss auf betriebliche Standortent-
scheidungen. Sie schafft die Rahmenbedingungen fiir den
Aufbau und die Sicherung wettbewerbsfahiger Produktions-
und Dienstleistungsstandorte.

2010 wurden 31 neue Vorhaben im Bereich der wirtschafts-
nahen Infrastruktur mit einem Investitionsvolumen von
rd. 67 Mio. € mit GRW-Mitteln in Hohe von 59,1 Mio. €
gefordert. Schwerpunkte der Forderung waren der Ausbau
von Ausbildungs-, Fortbildungs- und Umschulungsstitten
mit 12 neuen Vorhaben, die GeldndeerschlieBung fiir den
Tourismus mit 13 neuen Vorhaben und der Ausbau von Ver-
kehrsverbindungen mit einem Vorhaben. Weiterhin wurden
4 Vorhaben zur Erschliefung bzw. zur Wiederherstellung
von Gewerbegeldnde und ein Vorhaben zur Errichtung eines
Technologiezentrums gefordert.

Das Forderangebot ,,Kooperationsnetzwerke und Cluster-
management” dient der Vernetzung von Unternehmen und
forschungs- bzw. wirtschaftsnahen Unternehmen und un-
terstlitzt ein professionelles Kooperations- und Cluster-
management. Dafiir konnen bei drei Partnern maximal
300.000 € bzw. bei fiinf Partnern maximal 500.000 € For-
dermittel fiir Personal- und Sachmittel innerhalb einer An-
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laufphase von drei Jahren eingesetzt werden. Seit Ende 2008
ist es moglich, den Forderzeitraum um weitere drei Jahre zu
verldangern. In der Verlangerungsphase ist der Fordersatz de-
gressiv gestaltet.

Das Forderangebot ist bisher auf ein reges Interesse ge-
stolen und deckt damit einen wichtigen Forderbedarf der
Berliner Unternehmen ab. Bisher konnten 21 Vorhaben
gefordert werden, weitere Kooperationsnetzwerke/Cluster-
managements werden von Berliner Unternehmen geplant
und vorbereitet. Zwei Kooperationsnetzwerke/Cluster-
managements sind abgeschlossen wurden. Von den bisher
21 Vorhaben werden bereits 9 Vorhaben nach der Anlauf-
phase fiir drei weitere Jahre gefordert. Die Vorhaben sind
u. a. den Wirtschaftszweigen Informations- und Kommuni-
kationswirtschaft, Verkehrstechnik, Gesundheitswirtschaft/
Medizintechnik, Wasserwirtschaft, Energiewirtschaft und
Kulturwirtschaft zuzuordnen und unterstiitzen somit auch
die Entwicklung der ausgewiesenen Berliner Cluster und
Kompetenzfelder.

Im Rahmen der Foérderung von Planungs- und Beratungs-
leistungen sind im Jahre 2010 insgesamt 4 Vorhaben mit
360.000 € bewilligt worden. Im Ergebnis dieser geforderten
Planungsleistungen entwickeln sich Infrastrukturvorhaben
in den Folgejahren.

In Berlin ist 2010 das neue Forderangebot ,,Regional-
budget“ fiir bezirkliche Vorhaben umgesetzt worden. Das
Forderangebot dient der Stirkung der Attraktivitdt und
Wettbewerbsfahigkeit der bezirklichen Wirtschaftsstruk-
tur. Das Forderangebot ist zunéchst bis zum 31.12.2013 als
Modellversuch befristet worden. Die Bezirke Lichtenberg
und Marzahn-Hellerdorf haben 2010 jeweils drei Projekte
initiiert und die Bezirke Charlottenburg-Wilmersdorf und
Steglitz-Zehlendorf jeweils ein Projekt. Die iiberwiegende
Anzahl der Projekte stirkt die Bezirke in ihren Ansiede-
lungsbestrebungen fiir die gewerbliche Wirtschaft bzw. be-
inhaltet Marketingaktivititen im Rahmen der bezirklichen
Tourismuswerbung zur Unterstiitzung der ortsansdssigen
Tourismuswirtschaft.

Im Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf konnte 2010 das
Regionalmanagement ,,City West* fiir drei Jahre an den
Start gehen.

Die Forderung der gewerblichen Wirtschaft ist zentraler
Ausgangspunkt fiir die Stdrkung der Wettbewerbsfahigkeit
Berlins. Die Sicherung und Neuschaffung von Arbeitsplét-
zen soll einhergehen mit der Steigerung der Produktivitit
und des Pro-Kopf-Einkommens. Besonders in den technolo-
gieorientierten, zukunftsweisenden Branchen und produkti-
onsnahen Dienstleistungen sollen qualifizierte Arbeitsplétze
gesichert und geschaffen werden. Im Jahr 2010 wurden im
Rahmen der GRW insgesamt 190 neue Vorhaben der ge-
werblichen Wirtschaft mit einem Investitionsvolumen von

fast 460 Mio. € bewilligt. Hierfiir wurden GRW-Mittel in
Hohe von {iber 61 Mio. € eingesetzt. Von den neuen Vor-
haben entfallen 180 auf kleine und mittlere Unternechmen
mit einem Investitionsvolumen von tiber 290 Mio. €. Dieses
forderfahige Investitionsvolumen wurde mit iiber 52 Mio. €
GRW-Mitteln gefordert.

Mit diesen Investitionsvorhaben sollen in Berlin 8.841 Ar-
beitspldtze geschaffen und gesichert werden, davon
1.956 zusitzliche Arbeitspliatze und 6.885 gesicherte Ar-
beitsplédtze. Von den 1.956 zusitzlichen Arbeitsplétzen sind
1.194 Arbeitsplitze fiir Manner, 676 Arbeitsplitze fiir Frau-
en und 86 fiir Auszubildende.

Die Verwendung der GRW-Mittel (gewerblich) innerhalb
der Kompetenzfelder gestaltete sich 2010 wie folgt:

 Informations- und Kommunikations-

technologie, Medien 25,7 Mio. €
e Medizintechnik 5,1 Mio. €
* Biotechnologie 0,9 Mio. €
* Verkehrssystemtechnik 1,6 Mio. €
* Optische Technologie 1,3 Mio. €
* Energietechnik 12,7 Mio. €
Summe Kompetenzfelder 47,3 Mio. €

Wenn auch das Ziel der GRW, Arbeitsplétze in struktur-
schwachen Regionen zu schaffen, grundsétzlich nicht ge-
schlechtsspezifisch ausgerichtet ist, so findet dennoch die
Schaffung von Arbeitsplitzen fiir Frauen besondere Bertick-
sichtigung im GRW-Fordersystem. Die Lander kénnen in
Regionen mit hoher Frauenarbeitslosigkeit frauenspezifi-
sche Forderschwerpunkte setzen:

* Die GRW-Forderhochstsétze diirfen nur fiir Investitionen
gewihrt werden, von denen ein besonderer Struktureffekt
ausgeht; Investitionen, die Arbeits- und Ausbildungsplat-
ze fiir Frauen schaffen, fallen in diese Kategorie.

» Gerade Frauen — aber auch immer mehr Ménner — suchen
oft Arbeitsplétze, die eine bessere Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf ermdglichen. Diesem Anliegen kommt
die GRW entgegen, indem sie Investitionen zur Schaffung
von Telearbeitspldtzen fordert und damit eine Berufstdtig-
keit von Frauen unterstiitzt.

Im Rahmen der ergénzenden Forderung von nicht-inves-
tiven Unternehmensaktivititen zur Stdrkung der Wettbe-
werbsfahigkeit und Innovationskraft von kleinen und mitt-
leren Unternchmen sind 2010 insgesamt rd. 1,65 Mio. €
an GRW-Mitteln in zwei Fachprogrammen des Landes ein-
gesetzt worden. Mit GRW-Mitteln wurde das Programm
,JInnovationsassistent mit rd. 1,23 Mio. € verstirkt. Von
den eingestellten 61 Innovationsassistenten waren 13 Frau-
en und 48 Manner. Fiir das Ende 2009 neu gestartete Pro-
gramm Transfer Bonus wurden im Jahr 2010 fiir 71 bewil-



IV. Forderinstrumente zur Unternehmensgriindung und -entwicklung 65

ligte MaBinahmen GRW-Mittel in Héhe von rd. 0,42 Mio. €
eingesetzt. Ziel dieses Programms ist die Unterstiitzung des
Technologie- und Wissenstransfers aus Wissenschaftsein-
richtungen in KMU.

In den Jahren 2011 bis 2015 soll im Land Berlin ein Inves-
titionsvolumen in der gewerblichen Wirtschaft und im Be-
reich der wirtschaftsnahen Infrastruktur von insgesamt {iber
2,5 Mrd. € gefordert werden. Hierfiir sollen GRW-Mittel in
Hohe von rd. 550 Mio. € eingesetzt werden.

Die Forderung betrieblicher Investitionen in Betrieben des
verarbeitenden Gewerbes und bestimmter produktionsnaher
Dienstleistungen mithilfe von Investitionszulagen wird im
Zeitraum 2007 bis 2013 mit den Investitionszulagengeset-
zen 2007 und 2010 fortgesetzt.

Mit dem 2007 beschlossenen Investitionszulagengesetz
2010 wird ab 2010 eine Degression der Fordersdtze bis
2013 eingefiihrt. Damit soll sichergestellt werden, dass die
Investitionszulage in den neuen Bundeslandern und Berlin
im Jahre 2013 endgiiltig auslduft und fiir die Unternehmen
Planungssicherheit besteht.

Folgende maximale Fordersétze gelten nach dem Investiti-
onszulagengesetz 2007 bzw. 2010 im C- und D-Forderge-
biet in Berlin (GroBunternehmen haben im D-Foérdergebiet
keinen Anspruch auf Investitionszulage):

C-Fordergebiet D-Fordergebiet
GroBunter- KMU Mittlere Kleine
nehmen Unter- Unter-
nehmen nehmen

2007 12,5 % 25,0 % -- --
2008 12,5 % 25,0 % 75% 15,0 %
2009 12,5 % 25,0 % 10,0 % 20,0 %
2010 10,0 % 20,0 % 10,0 % 20,0 %
201 7.5 % 15,0 % 10,0 % 15,0 %
2012 5,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 %
2013 25% 5,0 % 5,0 % 5,0 %

Bei geschlossenen Investitionsvorhaben tiber mehrere Jahre
gilt der Fordersatz aus dem Jahr des Beginns der Investiti-
on, welcher dann auf die Folgejahre iibertragen wird. Die
Unternehmen haben auf die Investitionszulage unter der
Voraussetzung der Forderfihigkeit beim zustindigen Fi-
nanzamt einen Rechtsanspruch. Eine Forderliicke zwischen
Investitionszulagengesetz 2007 und Investitionszulagenge-
setz 2010 wird es nicht geben.

Im Jahre 2010 sind von den Finanzdmtern in Berlin nach
dem Investitionszulagengesetz 2007 insgesamt 138 Antrige
positiv entschieden worden. Im Ergebnis sind rd. 58 Mio. €
an Investitionszulagen an Unternehmen festgesetzt worden.

Betriebliche Qualifizierung. Der Strukturwandel in Rich-
tung einer dienstleistungsorientierten und wissensbasierten
Gesellschaft, der rasante technische Fortschritt und die stei-
gende Komplexitat der Produktions- und Geschiftsprozesse
fithren dazu, dass sich die Anforderungen an die Qualifikati-
on der Arbeitskrifte stindig dndern. Die Beschéftigten kon-
nen den neuen Anforderungen auf Dauer nur gerecht wer-
den, wenn sie die Chance haben, ihre Qualifikationen und
Kompetenzen fortwdhrend anzupassen. Das Land Berlin
fordert in Féllen von Produktumstellungen und Personalan-
passungen unter bestimmten Voraussetzungen Qualifizie-
rungsmafBnahmen fiir Beschiftigte in kleinen und mittleren
Unternehmen mit dem Ziel, die Beschéftigungsfahigkeit zu
erhdhen bzw. neue Beschéftigungsfelder zu erschlieBen.

Erginzend wird im Rahmen von Durchléssigkeit des Bil-
dungssystems entsprechend § 11 Berliner Hochschulgesetz
ein berufsbegleitender Hochschulabschluss im technischen
Bereich gefordert.

AuBerdem werden zusitzliche Studienpldtze im Rahmen
der dualen Ausbildung an der Berufsakademie der Hoch-
schule fiir Wirtschaft und Recht Berlin finanziert.

Des Weiteren werden auswértige Investoren bei der Ansied-
lung in Berlin bei der Personalsuche bzw. -auswahl unter-
stiitzt.

Seit Herbst 2009 werden in einem gemeinsamen Projekt mit
der Handwerkskammer Berlin innovative Qualifizierungen
fiir Beschéftigte in Berliner Handwerksbetrieben gefordert.
Es werden insgesamt 16 innovative Fort- und Weiterbil-
dungen fiir Handwerkerinnen und Handwerker sowie von
Beschiftigten in klein- und mittelstdndischen Unternehmen
(KMU) angeboten, die im Bildungs- und Technologiezen-
trum (BTZ) der Handwerkskammer Berlin sowie von sei-
nem Kompetenzzentrum Zukunftstechnologien im Hand-
werk durchgefiihrt werden. Es wurden 1.093 Personen in
der Betrieblichen Qualifizierung gefordert, der Frauenanteil
lag bei 56 %.

Alle Maflnahmen der Betrieblichen Qualifizierung des Lan-
des Berlin werden bis auf das Projekt mit der Handwerks-
kammer Berlin anteilig aus Mitteln des Europdischen Sozi-
alfonds (ESF) finanziert.

Das AufBlenwirtschaftsprogramm ,Neue Mirkte er-
schlieflen* wurde fiir 2010 mit 2,46 Mio. € ausgestattet. Von
dieser Summe wurden bis Ende des Jahres 2 Mio. € (EFRE-
und Landesmittel) fiir 43 Projekte bewilligt. Das Programm
unterstiitzt Berliner KMU — unabhéngig von der Zielregion
— beim Markteinstieg, um die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit zu stirken und damit die Leistungsfahigkeit des
Wirtschaftsstandortes Berlin insgesamt zu erhdhen. Umge-
setzt wird das Forderprogramm von der Investitionsbank
Berlin. Neben der Férderung von Gemeinschaftsinitiativen,
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u. a. Messegemeinschaftsstinden auf der Arab Health oder
der Hannover Messe, Unternehmensdelegationsreisen, wie
z. B. Reisen an den Golf, nach Moskau oder Polen, und
Kooperationsborsen, wird auch die Einzelférderung (Coa-
ching, Forderung der Einstellung von AuBenwirschaftsbe-
raterinnen und -beratern) fiir KMU angeboten, die erstmalig
einen neuen Markt erschlieBen wollen. Die Teilnahme an
Messen ist fiir die beteiligten Unternchmen nach wie vor
ein wichtiges Marketinginstrument und gehdrt deshalb zum
Kern der AuBlenwirtschaftsférderung. Im Ergebnis der Eva-
luierung des Programms, die im ersten Halbjahr 2011 ab-
geschlossen wurde, sollen die entsprechenden Forder-
richtlinien iiberarbeitet werden, um noch gezielter auf den
Unterstilitzungsbedarf Berliner Unternehmen bei aulenwirt-
schaftlichen Aktivitdten reagieren zu konnen.

In Berlin hat sich das mit Mitteln der EU zu 50 % kofinan-
zierte Programm der Meistergriindungsprimie, das jun-
gen Handwerksmeisterinnen und -meistern den Weg in die
Selbststandigkeit erleichtern soll, bewidhrt. Die Forderung
erfolgt in zwei Phasen; in der ersten Phase erhalten die
Meisterinnen und Meister 7.000 €, in der zweiten Phase
nach drei Jahren weitere 5.000 €, wenn sie einen Ausbil-
dungsplatz oder einen sozialversicherungspflichtigen Ar-
beitsplatz eingerichtet haben. Insgesamt konnten 92 Exis-
tenzgriindungen im Jahr 2010 im Handwerk gefordert wer-
den (2009: 67). In deren Folge wurden 165 Arbeitsplétze
und 27 Ausbildungsplitze neu geschaffen. Der Anteil der
Handwerksmeisterinnen betrug 2010 31 % (2009: 41 %).
Die Meistergriindungspramie wird mit Unterstiitzung der
Handwerkskammer Berlin durchgefiihrt.

IV.2 Darlehen, Biirgschaften und Beteiligungen

Vom Land Berlin werden kleine und mittlere Unterneh-
men der gewerblichen Wirtschaft und freiberuflich Tétige
durch Finanzierungshilfen und Biirgschaften/Garantien bei
der Griindung, Ubernahme und Festigung/Erweiterung be-
stehender Unternehmen sowie bei Strukturanpassungs-
problemen am Standort Berlin unterstiitzt. Spezielle Fi-
nanzierungshilfen zur Stabilisierung von Unternehmen,
die voriibergehend in Schwierigkeiten sind, aber positive
Zukunftsaussichten haben, stehen dariiber hinaus zur
Verfiigung. Auch eine Starkung der Eigenkapitalsituation
Berliner Unternehmen durch Beteiligungsangebote ist
moglich.

IBB-Forderprogramme

Als Landesstruktur- und Forderbank kommt der Investi-
tionsbank Berlin (IBB) eine zentrale Rolle bei der Un-
terstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen in Finan-
zierungsfragen zu. Sie bietet in ihrer Kundenberatung
Wirtschaftsforderung programm- und institutstibergreifen-
de Informationen zum gesamten Spektrum der Wirtschafts-
forderung in Berlin an.

Mit dem Programm Berlin-Start konnen Existenzgriinde-
rinnen und -griinder kleinvolumige Darlehen der IBB iiber
ihre Hausbanken erhalten. Durch die Zusammenarbeit mit
der Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg ist eine Verga-
be auch bei geringen vorhandenen Sicherheiten moglich. Im
Jahr 2010 wurden 123 Darlehen mit einem Gesamtvolumen
von 7,6 Mio. € bewilligt.

Fir die langfristige Finanzierung von Investitionen und Be-
triebsmitteln bietet das Programm Berlin-Kredit Kredite
im Hausbankverfahren. 2010 wurden 304 Kredite mit einem
Gesamtvolumen von 50,2 Mio. € vergeben.

Fiir Beteiligungsfinanzierungen wurde mit Berlin Kapital ein
Beteiligungsprogramm bei der IBB fiir Vorhaben ab einem
gesamten Beteiligungsbedarf von 1 Mio. € eingerichtet. Zur
Verbesserung ihrer Kapitalstruktur soll der Berlin Kapital
Fonds kleinen und mittleren Berliner Unternehmen Eigenka-
pital bzw. eigenkapitaldhnliches Kapital in Kooperation mit
einem weiteren Beteiligungsgeber zur Verfiigung stellen. Der
Berlin Kapital Fonds ist aus EFRE- und IBB-Mitteln gespeist
und arbeitet als revolvierender Fonds. Das heif3t, dass zu-
riickflieBende Mittel (Tilgungen und Zinszahlungen) flir den
gleichen Zweck wiederverwendet werden konnen. Fiir alle
MafBnahmen, die unter EU-Gesichtspunkten aus dem Berlin
Kapital Fonds nicht férderfahig sind, steht der IBB Kapital
Fonds zu vergleichbaren Bedingungen zur Verfligung.

Der Berlin Kapital Fonds hat sich inzwischen als Nischen-
produkt etabliert. Bisher konnten sechzehn Beteiligungen
(Gesamtbeteiligungsvolumen 5,1 Mio. €) eingegangen wer-
den. Es ist eine Erweiterung mit einem Modul geplant, mit
dem auch Mezzanine-Kapital zur Verfiigung gestellt werden
kann, da hierfiir auch eine Kofinanzierung mit Fremdkapital
moglich ist.

Der KMU Fonds (Kreditfonds fiir kleine und mittlere Un-
ternehmen) dient der langfristigen Finanzierung von Inves-
titionen und damit verbundener Betriebsmittel bei kleinen
und mittleren Unternehmen in Berlin. Der KMU Fonds ist
als revolvierender Fonds (50 % EFRE-Mittel, 50 % IBB-
Mittel) bei der IBB angesiedelt. Die Bandbreite reicht von
Kleinstkrediten (bis 25.000 €, ohne Beteiligung einer Ge-
schiftsbank) bis zu Wachstumsdarlehen (bis 10 Mio. €,
vorrangig mit einer Geschéftsbank als Konsortialfinanzie-
rung). Sofern dies nicht erreichbar ist, kann bei Direktdar-
lehen bis zu 250.000 € auf die Beteiligung einer Geschéfts-
bank im Einzelfall verzichtet werden. Mit der Einfilhrung
des ,,Quick Check Verfahrens® wurde im Kleinstkreditbe-
reich eine schnellere und schlankere Antragsbearbeitung
und Kreditentscheidung erreicht. 2010 wurden insgesamt
409 Antrdge mit einem Kreditvolumen von rd. 13,2 Mio. €
aus dem KMU Fonds bewilligt.

Wenn bei kurzfristigen Liquiditdtsengpéssen das klassische
Instrumentarium (Kredit plus Biirgschaft) nicht greift, steht



IV. Férderinstrumente zur Unternehmensgriindung und -entwicklung 67

Petra Kather-Skibbe, Beraterin fiir Familienbewusstes Personalmanagement bei KOBRA

1. Wie sieht Ihr Beratungsangebot fiir kleine und mittlere Unternehmen zur Einfiihrung familienbewusster MalBnahmen
aus?

KOBRA berat vor Ort im Unternehmen sowohl Geschaftsfliihrende, Personalverantwortliche und Fiihrungskrafte als auch
alle Beschaftigten rund um den Themenkomplex Elternzeit und Wiedereinstieg. Unsere Beratungen sind vertraulich, un-
abhangig und kostenfrei. Unternehmen kdnnen uns beauftragen, (werdende) Mutter und Vater zu beraten. Eltern kénnen
sich aber auch unabhangig an uns wenden. Wir méchten erreichen, dass durch gemeinsame Planungen von Arbeitgebern
und Eltern die Ubergénge in die Elternzeit und wieder in die Tatigkeit so verlaufen, dass der Kontakt und die Qualifikation
erhalten bleiben und die Berufstatigkeit, insbesondere von Frauen, nicht zu lange eingeschrankt bleibt.

2. Aus welchen Griinden suchen Arbeitgeber und Eltern, die in Elternzeit gehen wollen, Informationen und Beratung dazu?
An erster Stelle stehen Informationsfragen zur Elternzeit und auch zum Elterngeld. Fiir Eltern ist es wichtig zu wissen, wie
die rechtlichen Rahmenbedingungen sind, um auf dieser Basis das fiir sie passende ,Modell‘ zu entwickeln und zu ent-
scheiden. Daher ist jede Beratung zur Elternzeit zugleich eine Auseinandersetzung um strategische Weichenstellungen fir
die eigene Berufsbiographie, in der die Riickkehr in das Unternehmen immer mitgedacht wird.

Auch fiir Arbeitgeber stehen Informationsfragen im Vordergrund, zum einen liegen wenig Erfahrungen mit dem Thema vor
und es geht um grundlegende (rechtliche) Informationen, um dann im Gesprach mit den Beschaftigten gute Losungen zu
entwickeln. Zum anderen besteht Informationsbedarf hinsichtlich flexibler Gestaltung und der Wunsch, aus den Erfahrun-
gen anderer Unternehmen Anregungen fir die eigene Praxis zu erhalten.

3. Erkennen Sie unterschiedliche Beratungsbediirfnisse bei Mdnnern und Frauen, seien es Personalverantwortliche oder
Beschaéftigte, hinsichtlich Elternzeit und Wiedereinstieg?

Die Beratungsbedirfnisse sind eigentlich sehr vergleichbar und weisen keine Unterschiede auf, weder nach Mannern /
Frauen noch nach Personalverantwortlichen / Beschéaftigten differenziert. Allerdings unterscheiden sich die Lebenssitu-
ationen der Manner und Frauen nach wie vor deutlich voneinander, auch bei den Paaren, die unsere Beratung nutzen:
Auch wenn beide Elternteile die Elternzeit in Anspruch nehmen und ihr neugeborenes Kind wahrend des Bezugs von
Elterngeld betreuen, so ist der Zeitraum der Elternzeit bei Frauen in der Regel langer. Die groRte Differenz ist allerdings
die Frage, ob und wie Teilzeit wahrend der Elternzeit, vor allem im zweiten Lebensjahr des Kindes, gestaltet werden
kann, wie die rechtlichen Bedingungen sind, wie die Gesprache mit dem Arbeitgeber dazu vorbereitet und gefihrt wer-
den kénnen etc. Die Option der Reduzierung der Arbeitszeit nach dem Bezug von Elterngeld ist eine, die vorrangig von
Frauen uberprift wird.

mit dem Liquiditidtsfonds Berlin ein wirksames Programm
fiir kleine und mittlere Berliner Unternehmen zur Uberwin-
dung des Engpasses zur Verfiigung. Es dient insbesondere
der Vorfinanzierung von Auftragen sowie der Kompensati-
on von Umsatzeinbriichen und Forderungsausfillen. Wenn
beispielsweise aufgrund einer zu geringen Eigenkapitalba-
sis die erforderlichen Mittel zur Uberwindung der Schwie-
rigkeiten trotz einer positiven Zukunftsperspektive nicht zu
erhalten sind, konnen Darlehen aus dem Liquiditdtsfonds
Berlin beantragt werden. Diese Darlehen werden dann zu
marktiiblichen Bedingungen ausgereicht, ein nennenswer-
ter Mitfinanzierungsanteil Dritter ist erforderlich. Insgesamt
konnten 2010 sieben neue Darlehen mit einem Kreditvolu-
men von rund 2 Mio. € vergeben werden.

Zur Absicherung von Krediten, die ein Biirgschaftsvolu-
men von 1 Mio. € iiberschreiten, steht das Landesbiirg-
schaftsprogramm auch grofleren Unternehmen zur Ver-
fligung. Das Programm wird von der Investitionsbank
Berlin betreut. 2010 wurde eine Landesbiirgschaft iiber-
nommen.

KfW-Forderprogramme

Die KfW Bankengruppe gibt als Forderbank des Bundes
und der Lénder Impulse fiir Wirtschaft, Gesellschaft und
Okologie. Im Bereich der KfW Mittelstandsbank werden
mittelstdndische Unternehmen und Existenzgriindungen
mit klassischen Krediten fiir Investitionen und Betriebsmit-
tel gefordert, um eine nachhaltige Verbesserung der Wirt-
schaftsbedingungen zu erreichen.

Mit dem KfW-StartGeld konnen Existenzgriindungen, Frei-
beruflich Tétige und kleine Unternehmen (bis drei Jahre nach
Aufnahme der Geschéftstétigkeit) bei einem Finanzierungs-
bedarf bis 50.000 € bei der Finanzierung von Investitionen
und Betriebsmitteln mit gilinstigen Konditionen gefordert
werden. Das Programm wird von einer Garantie aus Mitteln
des Rahmenprogramms der EU fiir Wettbewerbsfahigkeit
und Innovation (CIP) unterstiitzt. 2010 wurden 208 Antrége
mit einem Darlehensvolumen von 6 Mio. € bewilligt.

Der KfW-Unternehmerkredit dient der mittel- und lang-
fristigen Finanzierung von Investitionenund Betriebsmitteln
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sowie zum Ausgleich von voriibergehenden Liquiditdtseng-
passen. Es konnen Existenzgriindungen sowie bestehende
gewerbliche Unternehmen und Freiberufler gefordert wer-
den. Fiir kleine und mittlere Unternehmen gibt es ein spe-
zielles KMU-Fenster mit giinstigeren Zinskonditionen. Im
Berichtsjahr wurden insgesamt 1029 Antrige mit einem
Darlehensvolumen in Hohe von 148 Mio. € bewilligt.

Mit dem Programm ERP-Kapital fiir Griindung wer-
den Griindungs- und Festigungsvorhaben (bis drei Jahre
nach Geschiftsaufnahme) der mittelstindischen Wirt-
schaft durch Nachrangdarlehen gefordert. Durch den
eigenkapitaldhnlichen Charakter der Nachrangdarlehen
wird die Eigenkapitalbasis der Unternehmen gestérkt und
die Fremdkapitalauf-nahme erleichtert. 2010 wurden 43
Antrage mit einem Kreditvolumen in Héhe von 5 Mio. €
bewilligt.

Kleinen und mittleren Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft und freiberuflich Tétige in deutschen Regionalforder-
gebieten konnen Mittel aus dem ERP-Regionalforderpro-
gramm flir eine mittel- und langfristige Finanzierung zu
einem gilinstigen Zinssatz gewahrt werden. Im Berichtsjahr
2010 wurden 122 Antrdge mit einem Darlehensvolumen
von 42 Mio. € bewilligt.

Umsetzung der EU-Dienstleistungsrichtlinie

Als Finanzierungshilfe steht gewerblichen Unternehmen
und Freiberuflern seit 2009 fiir einen befristeten Zeitpunkt
das KfW-Sonderprogramm — Mittelstindische Unter-
nehmen zur Verfiigung. Ziel ist es, die Kreditversorgung
des Mittelstandes in Zeiten der Finanzkrise zu sichern.
Grundsétzlich konnen Unternehmen gefordert werden, die
wettbewerbsfahig sind und positive Zukunftsaussichten ha-
ben. Finanziert werden mittel- und langfristige Betriebsmit-
tel und Investitionsvorhaben. 2010 wurden 48 Antrdge mit
einem Darlehensvolumen in Hohe von 45 Mio. € bewilligt.

BBB-Forderprogramme

Die Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH
(BBB) ist eine Selbsthilfeeinrichtung der mittelstdndischen
Wirtschaft und kann bei fehlenden bankiiblichen Sicherhei-
ten Unternehmen eine Kreditfinanzierung erméglichen. Da-
bei zeichnet die BBB aus, dass sie ein wettbewerbsneutrales
Forderinstitut sowohl fiir Existenzgriindungen, gewerbliche
Unternehmen als auch fiir Freiberufler ist.

Die BBB kann Biirgschaften fiir Investitions- und Betriebs-
mittelkredite bis zu einem Biirgschaftshochstbetrag von
1 Mio. € tibernehmen, die im Rahmen des Konjunkturpake-
tes II bis 31.12.2010 mit bis zu 90 % vom Land Berlin und
dem Bund riickverbiirgt werden konnten.

Die Vorgaben der Ende 2006 in Kraft getretenen EU-Dienstleistungsrichtlinie (DLR) konnten in Berlin fristgerecht umge-
setzt werden. Ein neuer kostenfreier Service fur Unternehmen wird angeboten und rechtliche Vereinfachungen sind reali-
siert — ein wichtiger Meilenstein fur den Wirtschaftsstandort Berlin.

Zur Erreichung der wesentlichen Zielsetzungen der EU-DLR — Erleichterungen fiir Niederlassungen und grenziberschrei-
tende Dienstleistungen, Beseitigung burokratischer Hemmnisse, Vereinfachung rechtlicher Vorschriften sowie die Verein-
heitlichung von Verwaltungsverfahren — wurde zunachst das Landesrecht (Gesetze und Rechtsverordnungen) auf Konfor-
mitat mit der Richtlinie geprift und ggf. angepasst.

Ende 2009 hat der Einheitliche Ansprechpartner (EA) in Berlin fristgerecht seine Arbeit aufgenommen. Diese zentrale
Anlaufstelle fir in- und auslandische Dienstleistungsunternehmen — angesiedelt bei der Senatsverwaltung fir Wirtschaft,
Technologie und Frauen — ist eine neue Institution im Gefiige der Berliner Verwaltungslandschaft, baut jedoch auf vorhan-
denen Strukturen der Wirtschaft und der Behorden auf und Iasst die Kompetenzen und Zustandigkeiten der zustéandigen
Stellen unberihrt. Nach gesetzlicher Vorgabe ist der EA verbindlicher Informationsgeber sowie — auf Wunsch des Dienst-
leistungsunternehmens — durchgangiger Verfahrensbegleiter und Mittler zwischen dem Unternehmen und den unterschied-
lichen beteiligten Behdrden und Institutionen.

Im Bereich der Information und Beratung kooperiert der EA in Berlin — als eines von wenigen Bundeslandern — mit der
IHK Berlin, der HWK Berlin und dem DGB Bezirk Berlin-Brandenburg. Dadurch erweitert sich das Service-Angebot fir Un-
ternehmen um Informationen tUber Unternehmensgriindungen oder zu Fragen von Férdermitteln. Beschéftigte haben die
Méoglichkeit, Informationen Uber arbeits- und sozialrechtliche Bestimmungen zu erhalten.

Auch die elektronische Verfahrens- und Formalitatenabwicklung wurde mit Einfihrung eines neuen IT-Fachverfahrens
im Februar 2010 realisiert. Die hierfur entwickelte Online-Plattform ermdglicht die Zusammenfiihrung aller Akteure und
Ansprechpartner. In diesem Jahr wird die Plattform um neue Funktionen wie z. B. Online-Bezahlung bei Genehmigungs-
verfahren und die elektronische Signatur erweitert.
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Fir Existenzgriindungen ist im ersten Geschéftsjahr ein
kostenloses Coachingprogramm — BBB Start — Bestandteil
der Biirgschaft. Ziel ist, die Nachhaltigkeit von Griindungen
zu verstarken. Im Jahre 2010 wurden insgesamt 355 Biirg-
schaften mit einem Biirgschaftsvolumen in Hoéhe von
48,8 Mio. € libernommen (2009: 319 Biirgschaften, Biirg-
schaftsvolumen: 52 Mio. €). Davon betrug die Anzahl der
Existenzgriindungen 182 (51,3 %), bei den IBB Program-
men Berlin-Start 65 bei Berlin-Kredit 33.

Durch die Biirgschafts- und Garantieiibbernahmen konnte
2010 ein positiver Arbeitsmarkteffekt in Hohe von 5.416 Ar-
beits- und Ausbildungsplitzen erreicht werden. Es wurden
4.161 Arbeitspldtze und 114 Ausbildungsplitze gesichert
sowie 1.119 Arbeitsplitze und 22 Ausbildungsplitze neu
geschaffen.

Die Mittelstindische Beteiligungsgesellschaft zu Berlin-
Brandenburg GmbH (MBG) ist eine Selbsthilfeeinrich-
tung der Wirtschaft, die sich an in Berlin ansdssigen mittel-
standischen Unternehmen und Freiberuflern beteiligt. Durch
die Ubernahme offener und stiller Beteiligungen wird deren
Eigenkapitalbasis gestirkt, wodurch die Voraussetzungen
fiir Investitionen und Wachstum geschaffen werden. Die
unternehmerische Unabhéngigkeit bleibt jedoch wihrend
des Engagements erhalten. Als Geschiftsbesorgerin fiir die
MBG ist die BBB titig. Biirgschaften und Beteiligungen
konnen so aus einer Hand betreut werden.

Die Beteiligungen werden iiberwiegend aus dem ERP-
Beteiligungsprogramm der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
refinanziert. Das Land Berlin und der Bund rdumen bis zu
80%ige Riickgarantien bis zu 1 Mio. € ein, in begriindeten
Ausnahmefillen bis zu 2,5 Mio. €. Im Jahre 2010 wurden
21 Beteiligungen bei Berliner Unternehmen mit einem Ga-
rantiebetrag in Hohe von 3,4 Mio. € iibernommen (2009:
22 Beteiligungen, Garantiebetrag von 2,15 Mio. €).

IV.3 Beratungshilfen und Veranstaltungen

In Berlin finden Unternehmerinnen und Unternehmer ein
umfassendes Angebot zur Information und Beratung. Die
Hilfen konzentrieren sich vor allem auf Existenzgriinderin-
nen und -griinder sowie auf Gruppen mit einem erschwerten
Zugang zu den allgemeinen Informationsangeboten.

Um die Vielfalt der Griindungen zu unterstiitzen, hat sich in
Berlin ein starkes Netzwerk gebildet. Unter www.gruenden-
in-berlin.de haben iiber 70 6ffentliche Einrichtungen ihre
Beratungsangebote und Veranstaltungen fiir Griinderinnen
und Griinder hinterlegt. Unter dem Schlagwort ,, Junge Un-
ternehmen in Berlin“ machen Portréits von Griinderinnen
und Griindern Mut zur eigenen Firmengriindung. Das Por-
tal ist ein gemeinsames Projekt der Senatsverwaltung fiir
Wirtschaft, Technologie und Frauen zusammen mit der [IHK

Berlin, der Handwerkskammer Berlin, der Investitionsbank
Berlin und dem Existenzgriinder-Institut Berlin e. V.

Wer noch kein Unternehmen fiihrt, aber mit einer vielver-
sprechenden Geschéftsidee eine Firma griinden mdochte,
hat die Moglichkeit, die vielseitigen Angebote des Busi-
nessplan-Wettbewerbs Berlin-Brandenburg (BPW) zu
nutzen. Ende Oktober 2010 startete der BPW 2011 — der
mittlerweile groBte regionale Griindungswettbewerb in
Deutschland. Der BPW begleitet in drei Stufen Existenz-
griinderinnen und -griinder auf ihrem Weg von der Produkt-
idee zum tragfahigen Geschiftskonzept. Von den in den
letzten 15 Jahren im Rahmen des Wettbewerbs gegriinde-
ten Unternehmen sind heute noch 1.313 Firmen mit knapp
6.000 Arbeitsplatzen am Markt aktiv. www.b-p-w.de

Neben dem Businessplan-Wettbewerb bieten die deGUT
Deutsche Griinder- und Unternehmertage — Deutsch-
lands grofe Kontakt- und Kongressmesse fiir Selbststin-
digkeit und Unternechmertum — kostenlose Seminare, Work-
shops und Foren sowie individuelle Beratungen rund um
die Themen Existenzgriindung und Unternehmensfiihrung.
Mit vielfdltigen Moglichkeiten, auf der Messe direkt ins
Gespréach mit erfolgreichen Unternehmerinnen und Unter-
nehmern zu treten, sowie mit einem besonderen Angebot
fiir Griinderinnen und Griinder mit Migrationshintergrund
hat die deGUT 2010 rd. 6.000 Besucherinnen und Besucher
angezogen. Die deGUT 2011 findet am 20. und 21. Oktober
im Hangar 2 des ehemaligen Flughafens Tempelhof statt.

www.degut.de

Mit dem Forderprogramm START:Chance werden griin-
dungswillige Personen in der Vorgriindungsphase sowie
daran anschlieffend bis zu sechs Monaten nach Griindung
zur operativen Ausgestaltung der Startphase ihrer Selbst-
standigkeit unterstiitzt. Vorraussetzung fiir eine Forderung
ist die Teilnahme an einem Orientierungsgespriach beim
Pro-grammtréger ,,zukunft im zentrum GmbH® sowie ei-
nem sich anschlieBenden Assessment, in dem der konkrete
Coachingbedarf der Teilnehmerinnen und Teilnehmer er-
mittelt wird.

Gefordert werden nach positiver Coachingempfehlung
durch das Assessment Coachingleistungen zur Entwicklung
und Umsetzung von Griindungskonzepten unter Konzentra-
tion auf Produktentwicklung, Identifizierung des Kunden-
kreises, Entwicklung von Marketing- und Preisstrategien
sowie begleitender Kompetenzentwicklung der Unterneh-
merpersonlichkeit. Im Jahr 2010 haben an diesem Pro-
gramm 399 Personen teilgenommen. Der Frauenanteil lag
bei 59 %.

Ziel des Griindercoaching Deutschland der KfW-Mittel-
standsbank ist es, die Erfolgsaussichten und die nachhaltige
Sicherung von jungen Unternchmen zu erhéhen. Das Coa-
ching wird durch Zuschiisse aus Mitteln des Européischen
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Sozialfonds gefordert. Die Griindung muss erfolgt sein und
darf nicht ldnger als fiinf Jahre zuriickliegen. Das Programm
ist mittlerweile etabliert, so dass im Jahr 2010 2.465 Bera-
tungen bewilligt werden konnten.

Das Projekt Griinderwerkstatt dient der Unterstiitzung
von technologisch orientierten Griinderinnen und Griin-
dern, indem sie in einem stipendiatenorientierten Dienst-
verhéltnis zur Beuth Hochschule fiir Technik Berlin fiir
maximal 18 Monate angestellt werden. Dabei steht den
Griinderinnen und Griindern die griindungsspezifische
technische Infrastruktur und betriebswirtschaftliche Bera-
tung der Beuth Hochschule fiir Technik Berlin zur Verfii-
gung. Im Jahr 2010 wurden 7 Stipendiatinnen und 34 Sti-
pendiaten gefrdert.

Ziel der Hochschulinternen Griinderberatung der Tech-
nischen Universitdt Berlin ist es, Griindung und Unter-
nehmertum innerhalb der Universitidt zu fordern und zu
verankern. Die Zielgruppen sind griindungsinteressierte
Studierende, Graduierte und wissenschaftliche Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen der Technischen Universitéit Berlin.
Mit dem Projekt wird zum einen die Infrastruktur fiir die
Beratung, Qualifizierung und Unterstiitzung der Zielgrup-
pen unterstiitzt. Darliber hinaus werden Griindungen in
der Vorbereitungs- sowie Startphase im Rahmen der Griin-
dungswerkstatt durch Bereitstellung kostenloser Biiroar-
beitsplétze bis zu 12 Monate gefordert. Insgesamt 785 Per-
sonen nahmen im Jahr 2010 an dem Programm teil, der
Frauenanteil lag bei 23 %.

Auch Schiilerinnen und Schiiler kénnen Unternehmen griin-
den. Im Projekt JUNIOR berit und begleitet das Institut
der deutschen Wirtschaft Koln Schiilergruppen, die ein ei-
genes Unternehmen griinden und fithren wollen. Auf diese
Weise werden bereits wahrend der Schulzeit auf spieleri-
sche Art betriebswirtschaftliche Kenntnisse und die Freude
am Unternehmertum vermittelt. Seit dem Start des Projekts
in Berlin im Schuljahr 2000/2001 wurden 115 JUNIOR-Un-
ternehmen mit rund 1.515 Teilnehmenden jeweils ein Jahr
lang gefiihrt. www.juniorprojekt.de

Unterstiitzung erfahren Griindungswillige mit Migrations-
hintergrund bzw. bereits selbststindige Migrantinnen und
Migranten durch das Land Berlin in vielféltiger Form. Bei-
spielhaft hierfiir steht die in verschiedenen Sprachen ange-
botene Seminarreihe ,,Erfolgreich griinden in Berlin®. Sie
fand 2010 bereits zum achten Mal statt. Ebenso der Berli-
ner Unternehmerinnentag 2010, der unter dem Motto ,,Er-
folg hat viele Gesichter* stand und insbesondere migrati-
onsspezifische Aspekte betrachtete. Im Rahmen der deGUT
wurden zwei Podiumsdiskussionen mit Selbststdndigen
nichtdeutscher Herkunft durchgefiihrt.

Auch im Berichtsjahr 2010 wurde der Gesprichskreis Mi-
gration — die Gesprachsreihe mit Vertreterinnen und Ver-

Thade Precht, Mitbegriinder des Unternehmens
Modbird, Preistrdger beim Businessplan-Wettbe-
werbs 2011

1. Die Entwicklung und Vermarktung eines voll mo-
dularen Produktsystems elektrischer Gitarren ist eine
tolle Idee — ein Geistesblitz oder von langer Hand ge-
plant?

Das koénnte man so sagen. Ausgangspunkt war die Di-
plomarbeit unseres Geschaftspartners Thomas Schoner
mit dem Thema einer modularen E-Gitarre. Darauf auf-
bauend haben wir uns um eine Projektférderung bewor-
ben und los ging’s. Seit Oktober 2009 sitzen wir an der
Planung & Entwicklung. Mittlerweile haben unsere Mo-
delle mit seinem Diplom-Modell allerdings nicht viel mehr
gemeinsam als den Titel.

2. Die Teilnahme am BPW hat Sie durch einige Wettbe-
werbsrunden mit unterschiedlichen Themenschwerpunk-
ten gefiihrt, unterm Strich: Hat sich dieses Engagement
aus unternehmerischer Sicht fiir Sie gelohnt?

Auf jeden Fall. Uber den Wettbewerb konnten wir un-
seren Businessplan noch einmal stark verbessern. Und
viel wichtiger noch als das waren/sind die vielfaltigen
Kontakte zu Bankern, Unternehmern und anderen Grun-
dern, die wir Uber die Veranstaltungen gewinnen konn-
ten. AuRerdem gab’s natlirlich noch eine Menge kosten-
loser PR.

3. Anlésslich des kéniglichen GroRereignisses der Trau-
ung von Kate und William haben Sie eine ,Royal Wedding
Guitar” im Design der britischen Nationalflagge entwor-
fen. Nachdem der groBe Rummel vorbei ist — was ge-
schieht nun mit diesem Kunstwerk?

Die Royal Wedding Guitar war im Grunde nur ein kleiner
PR-Stunt, eine Art Spielerei. Es handelt sich dabei nicht
um eine echte Gitarre, sondern nur um ein Photoshop-
Kunstwerk, das an einem Vormittag geschaffen wurde.
Evtl. kdnnte man den Entwurf bei Zeiten wieder aufgrei-
fen und als echtes Modell umsetzen, aber fiir den Markt-
eintritt ist das definitiv nicht geplant.

tretern migrationsspezifischer Verbiande und Einrichtungen
— fortgesetzt. Es standen Themen wie die Beteiligung an
offentlichen Auftragen sowie die starkere Sichtbarmachung
von Unternehmensinhaberinnen und -inhabern mit Migrati-
onshintergrund im Mittelpunkt. Letzteres hat das Ziel, die
offentliche Anerkennung zu befoérdern sowie Dritten einen
Anreiz und eine Motivation fiir eigene Griindungen zu ver-
mitteln.

Auf Anregung des Gesprichskreises Migration wurde z. B.
im Juni 2011 von der IHK Berlin in Kooperation mit drei
Verbinden der ethnischen Okonomie ein Workshop zum
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Berliner Unternehmerinnentag

Unternehmerinnen stehen im besonderen Fokus der Wirtschaftspolitik. Ziel ist es, das Engagement von Frauen in der
Wirtschaft sichtbarer zu machen und zu starken. Eine Aufgabe, die sowohl in gleichstellungspolitischer wie auch in wirt-
schaftspolitischer Hinsicht unverzichtbar ist.

Daher kommt Veranstaltungen wie dem ,Berliner Unternehmerinnentag® eine wichtige Rolle zu. Ziel ist in erster Linie die
Information, Vernetzung und Interaktion von Unternehmerinnen untereinander. Sie bildet aber auch eine Plattform zur
starkeren Wahrnehmung weiblicher Selbststéndiger in der Offentlichkeit. Auch ist sie ein zentraler Beitrag des Landes zur
,Landesinitiative Chancengleichheit in der Berliner Wirtschaft".

Der Berliner Unternehmerinnentag, der mit EFRE-Mitteln kofinanziert wird, findet alle zwei Jahre statt; zum mittlerweile
5. Mal im Juni 2010 unter dem Motto ,Erfolg hat viele Gesichter®. Ca. 1.000 Teilnehmerinnen haben dieses Angebot ge-
nutzt, wobei ausdriicklich auch selbststandige Frauen mit Migrationshintergrund aktiv eingebunden wurden. Im festlichen
Rahmenprogramm der Veranstaltung wurde durch Senator Harald Wolf der ,Berliner Unternehmerinnenpreis® vergeben.
Den ersten Platz belegte die Grinderin und Geschéaftsfuhrerin der ,Kleine Strolche Kinder-Intensivpflegedienst GmbH*,
Stefanie Zschieschan-Steinfest. Das Unternehmen bietet neben hauslicher Intensiv-Kinderkrankenpflege eine Rundum-
betreuung von der Pflegeberatung bis hin zu Hilfestel-lungen bei Behérdengangen. Zweitplatzierte wurde Nare Yesilyurt-
Karakurt, Gruinderin und Geschéftsfuhrerin der Deta Med Kulturspezifische Hauskrankenpflege. Mit ihnrem Unternehmen
bietet sie eine auf unterschiedliche kulturelle Hintergriinde ausgerichtete ambulante Hauskrankenpflege. Den dritten Platz
belegte Ulrike Saade, die sich mit ihrer Velokonzept Saade GmbH zum Ziel gesetzt hat, das Fahrrad als Fortbewegungs-

mittel zu etablieren und die urbane Mobilitat zu férdern.

Das Land Berlin wiirdigt damit bereits zum vierten Mal erfolgreiche Unternehmerinnenpersénlichkeiten aus Berlin.

www.berliner-unternehmerinnentag.de

Thema Vergaberecht fiir Selbststéndige nichtdeutscher Her-
kunft konzipiert und erfolgreich durchgefiihrt.

Senator Harald Wolf hat im Berichtsjahr gemeinsam mit
dem Generalkonsul der Tiirkei in Berlin, Mustafa Pulat, die
Schirmherrschaft fiir den Wettbewerb ,,Vielfalt in der Ar-
beit“ des TUH e. V. (Tirkische Unternehmer- und Hand-
werker e. V. Berlin) iibernommen. Ziel dieser Auslobung
ist eine Sichtbarmachung des Engagements von Berliner
Betriebsinhaberinnen und -inhabern nichtdeutscher Her-
kunft im Bereich der Interkulturellen Offnung. Die Preis-
verleihung fand am 08. November 2010 im Berliner Rat-
haus statt.

Im Rahmen einer Presserundfahrt von Senator Harald Wolf
gemeinsam mit Senatorin Carola Bluhm von der Senats-
verwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales im Mai
2011 wurde auf die Vielfalt und Leistungsféhigkeit von
Selbststidndigen nichtdeutscher Herkunft hingewiesen. Die
Rundfahrt fiihrte zu einem Textilvertriebsunternehmen in
Neukolln, einem Tonstudio in Moabit, das so genannte
Audioguides entwickelt und erstellt, und zu einem Pflege-
dienstleister, der sich auf die jeweiligen kulturellen Bediirf-
nisse der zu Pflegenden einstellt. Die besuchten Unterneh-
merinnen und Unternehmer stehen mit ihren individuellen
Erfolgsgeschichten Pate fiir eine sich sehr breit entwickeln-
de und innovative Unternehmenslandschaft von Selbststin-
digen mit Migrationshintergrund.

IV.4 Innovationsstandorte, Gewerbegrundstiicke,
Grunderzentren

Der Technologiepark Adlershof steht auch im 20. Jahr sei-
nes Bestehens fiir eine exzellente Forschungs- und Techno-
logielandschatft, die entscheidende Impulse fiir die Entwick-
lung innovativer Wirtschaftsbereiche gibt.

Die Zahlen des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandortes
sprechen fiir sich. Die Umsétze stiegen, ebenso die Zahl der
Beschiftigten. 55 % der Unternehmen gehen auch im Jahr
2011 von einer erneuten Umsatzsteigerung aus.

Ende 2010 waren im gesamten Adlershofer Entwicklungs-
gebiet (Wissenschafts- und Technologiepark, Medienstadt,
Gewerbe und Dienstleistungen) 883 Unternehmen und Ein-
richtungen mit tiber 14.000 Beschiftigten ansdssig. Im Wis-
senschafts- und Technologiepark betrdgt der Frauenanteil
23 %, im tibrigen Gebiet rd. 46 %. Hinzu kamen 1.329 Aus-
zubildende und 7.874 Studentinnen und Studenten an den
naturwissenschaftlichen Instituten der Humboldt-Universi-
tiat zu Berlin (HU). Umsétze, Haushalts- und Fordermittel
der Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen
lagen bei 1,83 Mrd. €.

Die Umsitze der 425 Unternechmen im Wissenschafts- und
Technologiepark stiegen im vergangenen Jahr mit 15,6 %
besonders kriftig. Nur ein kleines Unternechmen musste In-
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solvenz anmelden. Unter den wissenschaftlichen Einrichtun-
gen vereinnahmten die sechs Institute der Humboldt-Uni-
versitdt zu Berlin Forder- und Drittmittel von 20.5 Mio. €.
Deren Grundfinanzierung stieg auf 35 Mio. € (2009 waren
es 34,5 Mio. €). Den auBleruniversitiren Instituten standen
Haushaltsmittel in Héhe von 114 Mio. € zur Verfiigung.
Die Drittmittel lagen mit 49 Mio. € niedriger als im Vorjahr
(52 Mio. €).

Das 2010 in Adlershof erwirtschaftete Steueraufkommen
betrug 180 Mio. €. Dies sind 11 % mehr als im Vorjahr.

In der Medienstadt waren 139 Unternchmen angesiedelt.
Die Umsitze verharrten bei 176,4 Mio. €. Die Zahl der fest
Angestellten lag mit 1.004 um 7,3 % unter der des Vorjah-
res. Der Gewerbe- und Dienstleistungssektor im Entwick-
lungsgebiet verzeichnete auch im vergangenen Jahr eine
iiberdurchschnittliche Entwicklung. Umsétze und Haus-
haltsmit-tel stiegen um 23,8 Prozent auf 838 Mio. Euro
(hierin ist der Umsatz der SOLON SE mit 525 Mio. € ent-
halten). Die Mitarbeiterzahl nahm um 2,5 Prozent auf 5.063
zu. Damit kann auch in Zukunft von einer stabilen Entwick-
lung auf dem Standort Adlershof ausgegangen werden.

Nach wie vor gehort Adlershof zu den ,,Regions of Ex-
cellence* und genieft damit die gleiche Anerkennung wie
Parks in Cambridge, Barcelona oder Mailand.

Bei der Verleihung der Innovationspreise Berlin-Branden-
burg 2010 zdhlte der Standort zu den grolen Gewinnern.
Zwei Unternehmen mit Sitz im Technologiepark Berlin-Ad-
lershof erhielten Auszeichnungen fiir innovative Messtech-
niken unter Einsatz optischer Technologien.

Im Dezember 2010 wurde das neue Besucher- und Veran-
staltungszentrum ,,Forum Adlershof erdffnet. Das Nut-
zungskonzept sicht Gastronomie sowie Veranstaltungsfla-
chen vor. Das denkmalgeschiitzte Gebdaudeensemble, das an
die bewegte Luftfahrtgeschichte des Standortes erinnert und
zuvor komplett modernisiert wurde, markiert die neue Mitte
Adlershofs.

Der Campus Berlin-Buch setzte im Jahre 2010 seine dyna-
mische Entwicklung als moderner Wissenschafts- und Wirt-
schaftsstandort fort. Mit 51 Unternehmen hat sich die Zahl
der Firmen auf dem Campus 2010 leicht erhoht, die Zahl der
Beschiftigten belief sich Ende 2010 auf 740. Ein externes
Unternehmen siedelte sich neu auf dem Campusgelénde an.
Erfreulicherweise gab es weder Wegziige noch Insolvenzen
von Campusfirmen.

Von Bedeutung fiir die nachhaltige Entwicklung des Bio-
technologieparks sowie den Gesamtstandort Buch ist das
Wachstum der Bestandsfirmen, das sich kontinuierlich fort-
setzt. Einige Unternehmen mit Wachstumsplidnen haben fiir
2011 weiteren Flachenbedarf avisiert und erweitern ihre

Produktionskapazititen, andere Unternehmen suchen im
Rahmen von Verbundprojekten (Forderumfang von iiber
1 Mio. €) und Forschungsprogrammen nach neuen medizi-
nischen Behandlungswegen. Die Zahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wird sich weiter erhéhen.

Der Ausbau im Forschungsbereich des Campus wird sich in
2011 im erheblichen Umfang fortsetzen. Vorgesehen sind
neue Institute, Labore und Tierhduser. Auch bedirfen Tech-
nologische Plattformen der Erweiterung.

Der im Januar 2009 eingeweihte Neubau der Forschungs-
anlage fiir Ultrahochfeld-Magnetresonanz-Bildgebung hat
mittlerweile als eine der Komponenten des ,,Experimental
and Clinical Research Centers” (ECRC) erfolgreich seine
Arbeit aufgenommen. Ziel des ERC ist es, Forschungser-
gebnisse zur Verbesserung von Diagnose, Pravention und
Therapie bei Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankun-
gen, Krebs sowie neurologischen Erkrankungen zu nutzen.

Durch das Max-Delbriick-Centrum fiir Molekulare Medizin
(MDC) werden zwei weitere Laborgebdaude — ausgestattet
mit modernsten Technologien — errichtet. Das erste — die
Investitionssumme betrdgt rd. 19 Mio. € — wird Mitte 2012
in Betrieb gehen. Bis 2013 wird ein zweites Laborgebdude
errichtet.

Auch das Leibniz-Institut fiir Molekulare Pharmakologie
(FMP) geht davon aus, dass es mittelfristig sein Forschungs-
gebdude erweitern muss. Bis 2012 soll sich die Zahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von derzeit 251 auf iiber
320 erhohen.

Existenzgriindung von Frauen

Die Férderung erfolgreicher Unternehmerinnen und Exis-
tenzgrinderinnen ist eine wesentliche Komponente der
Berliner Wirtschafts- und Frauenpolitik. Es ist im Interes-
se eines stabilen und innovativen Wirtschaftsstandortes
wie Berlin, das groRRe Potenzial an qualifizierten und mo-
tivierten Frauen fiir die weitere Entwicklung zu aktivieren
bzw. zu nutzen. Um Frauen darin zu bestarken, sich ak-
tiver in den Wirtschaftsprozess einzubringen, richtet sich
das Land Berlin im Rahmen seines wirtschafts- und frau-
enpolitischen Instrumentariums gezielt an selbststandige
bzw. griindungsinteressierte Frauen. Um die hohe Griin-
dungsbereitschaft von Menschen mit Migrationshinter-
grund zu flankieren, werden besondere Qualifizierungs-
mafinahmen speziell fir Migrantinnen angeboten.

Die Umsetzung verschiedener MaRnahmen erfolgte in
2010 durch die Férderung von vier Projekten. Insgesamt
haben an QualifizierungsmalRnahmen und Beratungen
7.500 Frauen teilgenommen.
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Im Rahmen des Konjunkturprogramms II wurden der BBB
GmbH als Betreiber des Biotechnologieparks mit Innova-
tions- und Griinderzentrum im Jahr 2010 Mittel in Héhe von
385.000 € fiir die Einrichtung und Modernisierung eines
energetisch hochwertigen ,,Glasernen Labors® — der cam-
puseignen Life Science Bildungsstitte — zur Verfiigung ge-
stellt. Es wurde ein zweites Genlabor fiir Schulklassen einge-
richtet, der Aufenthalts- und Ausstellungsbereich attraktiver
gestaltet und die Présentationstechnik im Schulungsbereich
erneuert. Ebenfalls 2010 wurde das FMP-ChemLab eroff-
net, eine vom Glédsernen Labor auf Geschéftsbesorgungsba-
sis betriebene Einrichtung, die das schulische Laborkursan-
gebot fiir den Bereich Chemie verbessert.

Die BBB Management GmbH und das MDC haben in Ab-
stimmung mit dem FMP und der Charité-Universitdtsme-
dizin im vergangenen Jahr einen Architektenwettbewerb
zur Fortschreibung der stidtebaulichen und landschaftspla-
nerischen Rahmenplanung des Campus durchgefiihrt. Im
Ergebnis dieses Wettbewerbs verfiigt der Campus nunmehr
iber langfristig angelegte Entwicklungsleitlinien, die es
nunmehr schrittweise in Form einer vertiefenden Planung
umzusetzen gilt.

Fiir die von der BBB Management GmbH initiierte be-
triebsnahe Kindertagesstitte ,,CampusSterne* wurde 2010
eine rdumliche Erweiterung auf den Weg gebracht.

Berliner Akteure fiir Marketing, Akquisition und Férderung

Die Berlin Partner GmbH ist die vom Land Berlin beauftragte Wirtschaftsfordergesellschaft, die Investoren bei der Ansied-
lung unterstutzt, Berliner Unternehmen in allen Fragen der AuRenwirtschaft begleitet und den Standort Berlin profiliert und
vermarktet.

Berlin Partner wird mit offentlichen und privaten Mitteln finanziert und vom Berliner Senat mit der Entwicklung und
Durchfihrung von MaRnahmen des Hauptstadt- und Standortmarketings beauftragt. 160 namhafte deutsche und
internationale Privatunternehmen verbindet das Interesse, den Standort Berlin regional, national und international zu
fordern.

Berlin Partner kommuniziert die Starken und Zukunftschancen der Stadt, entwickelt Kommunikationskampagnen, initiiert
und organisiert Veranstaltungen sowie Netzwerke fiir Berlin. Berlin Partner bietet einen umfassenden und kostenfreien
Service. Alle wichtigen Wirtschaftsinformationen sind im Business Location Center abrufbar. Spezielle Produkte, wie Im-
mobilienportal, Business Welcome Package, Business Location Package, Business Recruiting Package und Business
Financing Package unterstitzen bedarfsgerecht bei der Ansiedlung oder der Firmenerweiterung.

Berliner Unternehmen erhalten auRerdem Informationen zu allen Fragen der AuRenwirtschaft. Das beinhaltet auch die
Suche nach Kooperationspartnern, die Organisation gemeinsamer Messeauftritte und die Durchflihrung von Unterneh-
merreisen. Berlin Partner koordiniert fur Berlin und Brandenburg das europaische Informations- und Beratungsnetzwerk
~Enterprise Europe Network®. In Verbindung mit der Wirtschaftsreprasentanz Berlin-Brandenburg in Briissel erhalten KMU
so umfassende Informationen zu allen Fragen rund um die Europaische Union. www.berlin-partner.de

Aktive und zielgerichtete Wirtschaftsforderung — das leistet der Unternehmensservice. Im Auftrag der Senatsverwaltung
fur Wirtschaft, Technologie und Frauen hat die Berlin Partner GmbH dieses Angebot flir ansassige Unternehmen etabliert,
das Leistungen verschiedener Institutionen biindelt. So werden Wege verkirzt und Genehmigungsprozesse vereinfacht.
Ziel ist die Unterstlitzung von Unternehmen bei Standortsicherung und Expansion. www.berlin-partner.de/de/leistungen/
service-fuer-berliner-unternehmen

Als selbststandige Férderbank des Landes blindelt die Investitionsbank Berlin (IBB) die Landesprogramme zur Wirt-
schafts- und Wohnungsbauforderung unter ihrem Dach. Hier finden sowohl etablierte Berliner Unternehmen als auch Exis-
tenzgrinderinnen und -griinder eine kompetente Anlaufstelle bei allen Fragen der Finanzierungsférderung. Dartiber hinaus
hat die IBB eine wichtige Rolle als Verbindungsstelle im Netzwerk der wirtschaftspolitischen Akteure und Institutionen
Berlins und unterstutzt diese beratend und teilweise auch finanziell im Rahmen ihrer Forderleistung fur das Land Berlin.
www.ibb.de

Die TSB Technologiestiftung Berlin bietet Beratung bei Innovations- und Technologiefragen, leistet Netzwerkarbeit fir
Verbuinde zwischen anwendungsorientierter Wissen-schaft und Wirtschaft und gibt Unterstiitzung fiir wissenschaftsbasier-
te, innovative Einzelvorhaben. Ein zentrales Ziel der TSB ist es, wissenschaftliche Erkenntnisse aus der reichen Berliner
Wissenschaftslandschaft fiir die praktische Anwendung nutzbar zu machen. www.technologiestiftung-berlin.de
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Der Campus Berlin-Buch 2010 in Zahlen und Fakten:
Flache: 32 ha
Beschéaftigte: 2.751
BiotechPark
Zahl der Unternehmen / Zahl der Mitarbeiter / Frauenanteil:
51/740/52 %
davon im Innovations- und Griinderzentrum:

431434 /55 %
Forschungseinrichtungen:
Beschaftige
» Max-Delbriick-Centrum fir Molekulare Medizin (MDC):  1.463
davon Frauenanteil: 62 %
* Leibniz-Institut fir Molekulare Pharmakologie (FMP): 264
davon Frauenanteil: 52 %
* klinische Forschung Charité Campus Buch: 300
davon Frauen: 70 %

Neben den beiden groBen und iiberregional ausgerichteten
Technologiestandorten in Adlershof und Buch hat sich in
Berlin seit 1983 eine Vielfalt von Technologie- und Griin-
dungszentren herausgebildet. Sie dienen als potenzielle
Anlaufstellen in der Griindungs- und ersten Entwicklungs-
phase, zur infrastrukturellen Unterstlitzung von Unterneh-
men und zur Bereitstellung flexibler Mietangebote. Gefor-
dert mit 6ffentlichen Mitteln, u. a. mit ERP- und Berliner
Landesmitteln oder im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe
,» Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW),
sind sie ein allgemein anerkanntes wirtschafts- und struktur-
politisches Forderinstrument.

Die Innovationsorientierung und die Vernetzung in ihren
unterschiedlichen Ausprigungen sind die beiden wesent-
lichen Kennzeichen von Technologiezentren. Viele inno-
vative Firmen werden von Hochschulabsolventinnen und
-absolventen gegriindet, weshalb die rdumliche Néhe zu
Wissenschaftseinrichtungen einen wichtigen Erfolgsfaktor
fiir Technologiezentren darstellt, aber keine Bedingung ist.
Grundsétzlich wird die Griindungsférderung an den Uni-
versitdten und Hochschulen durch vielfaltige Aktivitdten
insbesondere in der Vorgriindungsphase unterstiitzt. Bei-
spielhaft sei in diesem Zusammenhang die Hochschule fiir
Wirtschaft und Recht Berlin genannt, die fiir Griindungs-
interessierte insgesamt 400 qm Biiroflaiche zur Verfiigung
stellt. Um die Angebote des Griindungszentrums nutzen zu
konnen, ist eine Aufnahme in das Programm ,,Griindungs-
einstieg” der Hochschule notwendig. Die Nutzung der
Réumlichkeiten sowie die Teilnahme am Programm sind
kostenfrei. Beides wird durch den Europiischen Sozial-
fonds (ESF) gefordert.

Der Entwicklungstrend der 90er Jahre zur fachlichen Spe-
zialisierung der Technologiezentren sowie ihre verstirkte
regionale und internationale Vernetzung setzen sich fort.

In acht technologieorientierten Griindungszentren, die weit-
gehend alle fiir Berlin wichtige Technologiebereiche be-
riicksichtigen, sind zurzeit in rund 420 Unternehmen iiber
900 Mitarbeiterinnen und 2.840 Mitarbeiter beschéftigt.
57 der Unternehmen wurden von Frauen gegriindet oder
werden von Geschéftsfithrerinnen geleitet.

In sechs allgemeinen Griindungszentren, die Existenzgriin-
derinnen und Existenzgriindern in den Bereichen Produzie-
rendes Gewerbe, Handel, Dienstleistungen und Handwerk
addquate Raumlichkeiten anbieten, sind zurzeit ca. 270 Un-
ternehmen mit mehr als 430 Mitarbeiterinnen und 200 Mit-
arbeitern titig. Drei dieser Zentren stehen speziell Frauen
zur Verfiigung:

 die WeiberWirtschaft,

¢ das HAFEN-Griinderinnenzentrum und das

¢ UCW-Unternechmerinnen- und Griinderinnenzentrum
Charlottenburg-Wilmersdorf.

Insgesamt wurden 155 dieser Unternehmen von Frauen ge-
griindet oder werden von Geschiftsfithrerinnen geleitet.

In sieben Innovationszentren und Technologieparks, die vor
allem stark expandierenden Griindungszentrenfirmen Er-
weiterungsmoglichkeiten bieten, sind derzeit iber 800 Un-
ternehmen tétig; sie beschiftigen mehr als 10.530 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter.

Aufgrund der positiven wirtschaftlichen Wirkung von
Griindungszentren auf einzelne Stadtteile sind weitere Pro-
jekte begonnen worden bzw. in planerischer Vorbereitung.
Zum Beispiel wurde im April 2011 (erster Bauabschnitt
mit 1.500 gm und 7 Firmen) das Charlottenburger Griin-
der- und Innovationszentrum (CHIC) als Griindungszent-
rum insbesondere fiir die Technische Universitdt Berlin und
die Universitit der Kiinste erdffnet. Anfang 2013 wird dann
das gesamte Ensemble zur Vermietung zur Verfligung stehen.

Der Wirtschaftsatlas Berlin (WAB) ist ein modernes Geo-
informationssystem und fester Bestandteil des Business
Location Centers (BLC) der Berlin Partner GmbH (www.
blc.berlin.de). Er dient insbesondere der Bereitstellung von
Brancheninformationen und Infrastrukturdaten. Die inter-
netbasierte Technologie des Systems erlaubt es, Fachinfor-
mationen mit topographischen Karten unter Darstellung von
Grundstiicks- und Gebdudeobjekten zu verbinden (www.
wirtschaftsatlas.berlin.de). Das Informationssystem wird ak-
tiv in Beratungsgespréachen bei der Berlin Partner GmbH —
Berlins Wirtschaftsforderung — eingesetzt. Durch die Anbin-
dung an das Berliner Intranet konnen weitere Datenbestéinde
aus anderen Verwaltungen in das System integriert und im
Beratungsgespréich hinzugeschaltet werden. Ein besonderes
Feature ist das Berliner 3D-Stadtmodell. Seit Mitte 2009 liegt
es flichendeckend fiir die Hauptstadt vor und umfasst ca.
550.000 Gebdude. Es erleichtert die Darstellung von kom-
plexen flichenbezogenen Sachinformationen und liefert dem
Betrachter zusétzliche rdumliche Erkenntnisse und emotiona-
le Eindriicke im BLC. www.3d-stadtmodell-berlin.de

Voraussetzung fiir die mit hoher Prioritdt verfolgte ge-
werblich-industrielle Entwicklung bleiben langfristig ge-
sicherte Standorte und ausreichende Flachenpotenziale.
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Hierzu wurde in 2010 das Entwicklungskonzept fiir den
produktionsgeprigten Bereich in Berlin (EpB) mit dem
Stadtentwicklungsplan Gewerbe iiberarbeitet und zu einem
Stadtentwicklungsplan Industrie und Gewerbe zusammen-
gefiihrt. Die Flachenkulisse des EpB beinhaltet rd. 3000 ha
gewerblicher Baufldchen in den Bezirken der Stadt: Damit
steht weiterhin ein Konzept zur Verfiigung, das die Siche-
rung als auch die Entwicklung groBer, zusammenhéngen-
der Gewerbe- und Industrieflichen gewéhrleistet. Es stellt
sicher, dass ansdssige Unternehmen vor Umnutzungsdruck
geschiitzt werden und fiir ansiedlungsinteressierte Unter-
nehmen Flachen zu angemessenen Preisen fiir die Produk-
tion und damit in Verbindung stehende Dienste zur Ver-
figung stehen. Das Entwicklungskonzept beschreibt die
Lage- und ErschlieBungsqualititen der Flachen, beriicksich-
tigt spezifische ortliche Besonderheiten sowie vorhandene
Nutzungen und gibt Hinweise zum Planungsrecht. Es steht
damit im engen Zusammenhang zu anderen, wirtschaftsbe-
zogenen raumlichen Planungen der Stadt.

www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/stadtentwicklungs-

planung/de/gewerbe/news.shtml

An verschiedenen Schwerpunkten im Stadtgebiet werden
Gewerbetreibende durch StralenbaumafBinahmen existenz-
bedrohend bei der Ausiibung ihres Gewerbes behindert. In
solchen Fillen kénnen zur Uberbriickung solcher schwer-
wiegender Nachteile finanzielle Hilfen fiir straflenbauge-
schiidigte Gewerbetreibende gewéhrt werden.

Seit 1992 konnten in 769 Fillen durch die Uberbriickungs-
hilfen rd. 1.457 Arbeitsplatze gesichert werden. Der durch-
schnittliche Mittelaufwand je erhaltenem Arbeitsplatz liegt
bei 2.865 € (bisheriger Gesamtaufwand rd. 4.175 Mio. €).
Im Jahr 2010 wurden 65 Antriige auf eine Uberbriickungs-
hilfe beschieden. Davon sind 28 Antrige von Frauen und
37 Antrdge von Ménnern gestellt worden. Bei den positiven
Bescheiden entfielen 18 auf Frauen und 23 auf Ménner. Ab-
sagen erhielten 9 Frauen und 13 Ménner. Die verbleibenden
2 Antrige sind teilweise noch nicht entschieden oder zu-
riickgezogen worden.
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Die drei Anstalten 6ffentlichen Rechts sind Leistungstrager der Berliner Wirtschaft und maRgeblich fiir
die o6ffentliche Daseinsvorsorge. Das Land Berlin als Eigentiimer setzt deshalb groBRe Erwartungen u. a.
in Form von vorgegebenen Zielbildern, auch in der Form gesetzlicher Vorgaben, wie insb. dem Landes-
gleichstellungsgesetz, in den Anstalten des 6ffentlichen Rechts um. So sind die Unternehmen als regio-
nale Arbeitgeber und Auftraggeber dem Prinzip des Nachhaltigen Wirtschaftens verpflichtet und handeln
deshalb mit entsprechender sozialer, 6kologischer und 6konomischer Verantwortung.

Als Eigentiimer der fiir die Erbringung der Dienstleistun-
gen der Ver- und Entsorgung fiir die Bevolkerung Berlins
zustandigen Anstalten des offentlichen Rechts, der BVG,
den BWB und den BSR, verfolgt Berlin das Ziel, 6ffentli-
che Daseinsvorsorge unter Wahrung der Tarifstetigkeit zu
verbessern. Flankiert wird dieses Kernziel durch zukunfts-
gepréigte 0kologische und soziale Konzepte. Aktionen wie
die Initiative Mehrwert Berlin, die Umsetzung der Inklusi-
onsaspekte, Energiepartnerschaften und das Wasserversor-
gungskonzept 2040 verdeutlichen dieses Engagement.

Das Gesamtinvestitionsvolumen der drei Unternehmen lag
2010 bei rund einer halben Milliarde Euro. Von dieser Sum-
me entfielen rund 204 Mio. € auf die BVG, rund 225 Mio. €
auf die BWB und rund 71 Mio. € auf die BSR. Bei einer
Gesamtbeschiftigtenzahl von 20.509 bilden die Unterneh-
men mit Stichtag zum 31.12.2010 977 junge Menschen aus.

Eigner der Berliner Straflenreinigungsbetriebe (BSR) ist
zu 100 % das Land Berlin. Die BSR sind vom Land Berlin
im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge mit den Auf-
gaben Abfallentsorgung und Straenreinigung inkl. Winter-
dienst betraut.

In Ergdnzung zum Kerngeschift sind die BSR auch ge-
werblich titig. Das gewerbliche Geschift wird iiber unter-
schiedliche Beteiligungen an verschiedenen Unternchmen
realisiert. Die Schwerpunkte liegen dabei in der Logistik
wertstofthaltiger Abfille, insbesondere Papier und Glas
(Berlin Recycling), der Verwertung von Bio- und Elektroab-
fillen (BRAL) sowie der Bodenreinigung (gbav). Dariiber
hinaus betreiben die BSR gemeinsam mit einem privaten
Anbieter zwei Anlagen (mps), in denen Restabfille mecha-
nisch-physikalisch aufbereitet und zu Ersatzbrennstoffen
verarbeitet werden.

Die Gewihrleistung einer moderaten Gebiihrenentwicklung
bzw. vergleichsweise niedriger Tarife sind fiir die BSR ein
Hauptanliegen. Mit der leichten Anpassung der Gebiihren
fiir Abfallentsorgung und Stralenreinigung fiir die Tarifkal-
kulationsperiode 20011/12 sorgen die BSR fiir eine gute Po-
sitionierung unter den deutschen Grof3stadten.

Um langfristig stabile Tarife zu gewéhrleisten, setzen die
BSR auf Effizienzsteigerungsprogramme. Im Rahmen der

Zielvereinbarung mit dem Land Berlin haben sich die BSR
verpflichtet, bis zum 31. Dezember 2015 insgesamt fiinf Ef-
fizienzsteigerungsprogramme umzusetzen.

Das vierte Effizienzsteigerungsprogramm werden die BSR
im Zeitraum 2010 — 2012 mit einem Einsparpotenzial von
18 Mio. € absolvieren. Im Bereich Abfallwirtschaft sind
Einsparungen in Héhe von rd. 10 Mio. €, in der Reinigung
von rd. 2 Mio. € und in den Bereichen der Hauptverwal-
tung von rd. 6 Mio. € vorgesehen. In 2010 wurden BSR-
weit Einsparungen in Héhe von rd. 5,7 Mio. € realisiert. Da-
mit wurden rd. 31 % des Gesamteinsparvolumens von rd.
18 Mio. EUR erfiillt.

Die strategischen Ziele der BSR bestehen in der Positio-
nierung als kommunales Vorzeigeunternehmen im Rahmen
der Daseinsvorsorge bei Sicherung langfristig stabiler, im
nationalen Vergleich niedriger Gebiihren. Hierbei stehen
der Ausbau des 6kologischen Profils, die Sicherstellung ei-
ner hohen Leistungsqualitit und die Erfiillung der sozialen
Verantwortung fiir die Beschéftigten der BSR und das Land
Berlin gleichberechtigt nebeneinander.

Um den zukiinftigen Herausforderungen gewachsen zu
sein, sind Erweiterungen bzw. Modernisierungen der Ab-
fallbehandlungskapazititen ebenso geplant wie eine grof3e-
re Behandlungstiefe der Stoffstrome. Hierdurch kann eine
hohere Unabhdngigkeit von Marktpreisentwicklungen fiir
Entsorgungsleistungen und somit eine groflere Stabilitét
und Planbarkeit der Kosten erreicht werden.

Gerade als offentliches Unternehmen setzen die BSR ihre
umweltpolitische und soziale Verantwortung um. Hierzu
gehort neben der Verringerung des Ressourcenverbrauchs,
der Reduzierung von Treibhausgasen und der Minderung
von Feinstaub, Stickoxiden und anderen Luftschadstoffen
die Zusammenarbeit mit verantwortungsvollen Zulieferern,
Schaffung guter Arbeitsbedingungen fiir ihre Beschéftigten
und das Engagement im Gemeinwesen.

Zur Umsetzung des Landesgleichstellungsgesetzes haben
die BSR in den letzten Jahren gemeinsam mit den Frauen-
vertretungen den im Jahr 1999 abgeschlossenen Frauenfor-
derplan kontinuierlich weiterentwickelt und weitere Maf3-
nahmen zur Erhdhung der Chancengleichheit von Frauen
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und Ménnern konzipiert und umgesetzt (z. B. Zertifizierung
als familienfreundliches Unternehmen, Steigerung des An-
teils von Frauen in den hoheren Entgeltgruppen, in denen
sie noch unterreprésentiert sind, Girls Day).

Zurzeit ist knapp ein Drittel aller Fithrungspositionen mit
Frauen besetzt. Insgesamt gab es im Jahr 2010 bei den BSR
776 Mitarbeiterinnen; die allgemeine Frauenquote konnte
im Vergleich zu 2009 damit von 13 auf 15 % gesteigert wer-
den.

Die BSR haben sich auch mit den absehbaren Auswirkun-
gen des demografischen Wandels auf das Unternehmen aus-
einandergesetzt und die unternehmerischen Handlungsan-
sitze zur Gestaltung altersgerechter Arbeitsbedingungen
weiterentwickelt. Mit dem im April 2010 beschlossenen
»Programm zur Sicherung der betrieblichen Leistungsféhig-
keit und Tarifstetigkeit im Rahmen der strategischen Zie-
le des Unternehmens® (sog. Betriebssicherungsprogramm)
wurden Regelungen zur betrieblichen Altersteilzeitarbeit
fiir die Beschiftigten der BSR geschaffen, die im Gedin-
gebetrieb (bestimmte Mindestleistung ist taglich zu erbrin-
gen) der Miillabfuhr und der Reinigung eingesetzt werden
und die im Wesentlichen der fritheren Altersteilzeitregelung
entsprechen. Im Dezember haben die beiden Tarifvertrags-
parteien ver.di und Kommunaler Arbeitgeberverband den
neuen Zusatztarifvertrag der BSR (ZTV) unterschrieben,

der den letzten Schritt zur Umsetzung des Betriebssiche-
rungsprogramms markiert. Im Zusatztarifvertrag wurde
vereinbart, dass alle Beschéftigten der BSR (inklusive der
in Altersteilzeitarbeit titigen Beschiftigten) einen eigenen
finanziellen Beitrag zur Arbeitsplatzsicherung bei den BSR
sowie zur Finanzierung des Betriebssicherungsprogramms
leisten. Mit dieser Vereinbarung kdnnen die Stellen der aus-
scheidenden Gedingebeschiftigten zeitnah wiederbesetzt
und jiingere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt
werden, so dass die BSR ihre Leistungsfihigkeit sichern
und ihren Auftrag langfristig erfiillen kann.

Aufgabe der in hundertprozentigem Landeseigentum ste-
henden Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) ist die Durch-
fihrung von o6ffentlichem Personennahverkehr fiir Berlin
mit dem Ziel kostengiinstiger und umweltfreundlicher Ver-
kehrsbedienung.

Auch 2010 war fiir die BVG ein erfolgreiches Jahr, die Leis-
tungserbringung der BVG lag — iiber alle Bereiche betrach-
tet — bei tiber 99 % der im Verkehrsvertrag vereinbarten
Verkehrsleistungen. Das vergangene Jahr stand im Zeichen
der neuen Unternehmensstrategie ,,Mehr und zufriedenere
Kunden®.

In der 6ffentlichen Wahrnehmung haben sich die BVG ins-
gesamt positiv entwickelt und werden in der Stadt in im-

Beschaftigte in den Anstalten des 6ffentlichen Rechts
Stichtag 31.12.2010
BSR BVG BWB Anstalten
insgesamt
Beschiftigte insgesamt * 5.238 10.633 4.638 20.509
Manner 4.462 8.817 3.242 16.521
Frauen 776 1.816 1.396 3.988
Mannerin % 85,2 82,9 69,9 80,6
Frauen in % 14,8 171 30,1 19,4
darunter:

Teilzeitbeschaftigte 529 2.052 1.237 3.818
Manner 289 1.472 673 2.434
Frauen 240 580 564 1.384
Manner in % 54,6 71,7 54,4 63,8
Frauen in % 45,4 28,3 45,6 36,2

Auszubildende 221 412 344 977
Manner 166 350 249 765
Frauen 55 62 95 212
Manner in % 75,1 85,0 72,4 78,3
Frauen in % 24,9 15,0 27,6 21,7

" Ohne Vorstand, ohne Auszubildende, ohne Tochter der BVG.
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mer starkerem MafBe als zuverldssiger Verkehrsdienstleister
wahrgenommen.

Auf die Betriebsprobleme bei der S-Bahn Berlin GmbH im
Jahr 2010 haben die BVG schnell und kundenfreundlich
reagiert. Bereits kurz nach Bekanntwerden haben U-Bahn,
Bus und Tram operative Mainahmen ergriffen, um beson-
ders stark belastete Linien zu verstdrken. Diese Ersatzleis-
tungen wurden von der S-Bahn Berlin GmbH erstattet.

Bei den BVG wird das Geschéftsjahr 2011 wesentlich von
der Umsetzung der im Verkehrsvertrag zwischen dem Land
Berlin und den BVG getroffenen Vereinbarungen mit einer
weiterhin auf hohem Niveau iiberzeugenden Leistungser-
stellung gekennzeichnet sein. Investitionen in Hohe von
382,2 Mio. € werden schwerpunktmifig auf die Erneue-
rung des Bestandsnetzes und der Fahrzeuge ausgerichtet.
S-Bahnerstattungsbetrdge werden fiir den Ausbau der Bar-
rierefreiheit eingesetzt (Fahrstiihle, Absenkung der Bord-
steinkanten etc.).

Dariiber hinaus wird 2011 eine nachhaltige Kundengewin-
nung fiir die BVG von grofler Bedeutung sein. Eine breite
Angebotsvielfalt, die stindig erweitert wird, zugeschnitten
auf unterschiedliche Zielgruppen, ist hier eine wichtige Vo-
raussetzung. Die Teilstrategien der Bereiche der BVG und
die Instrumente des Marketings bilden die Basis, die Wiin-
sche der Kunden nach einem attraktiven, verldsslichen und
serviceorientierten OPNV zu realisieren. Die zusitzliche
Kundengewinnung ist Basis fiir das geplante wirtschaftli-
che Wachstum der BVG, damit bis 2016 das ehrgeizige Ziel
einer schwarzen ,,Null* erreicht werden kann.

Die konkrete Ausrichtung an diesen Zielen sowie die Leis-
tungsqualitét bilden die Grundlagen fiir die bereits erkenn-
bare positive und nachhaltige Ergebnisentwicklung, die
sich in der mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplanung
widerspiegelt. Die Wirtschaftlichkeit wird im Einklang mit
Umweltvertrdglichkeit und sozialer Ausgewogenheit erfol-
gen (Prinzip des nachhaltigen Wirtschaftens).

Frauenforderung ist fester Bestanteil der Unternehmens-
kultur der BVG. In einem in 2010 durchgefiihrten tiber-

regionalen Ausschreibungsverfahren konnte sich bei der
Besetzung der Position des Vorstandsvorsitzes eine Frau
durchsetzen. Damit sind auch in der ersten Fithrungsebene
des Unternehmens Frauen in Spitzenpositionen verstérkt
anzufinden.

Die Berliner Wasserbetriebe (BWB) werden in einem
Modell offentlicher und privater Anteilseigner zu 50,1 %
vom Land Berlin und zu 49,9 % von der RWE-Veolia Ber-
linwasser Beteiligungs AG gehalten. Die Kernaufgaben der
BWRB bestehen in der Wasserversorgung Berlins sowie der
Ableitung und Reinigung des in Berlin anfallenden Abwas-
sers. Mit einem Umsatz von mehr als 1,2 Mrd. € ist das Un-
ternehmen ein wichtiger Faktor fiir den Wirtschaftsstandort
Berlin.

Die Berliner Wasserbetriebe sind dem Prinzip der Nach-
haltigkeit verpflichtet. Das 6kologische Bewusstsein ist
durch die besondere Ndhe der Produkte Trinkwasser und
Abwasser zur Natur und Umwelt seit jeher stark ausge-
prigt. Ein behutsamer Umgang mit den Ressourcen stellt
einen wichtigen Grundsatz des Handelns dar. Ein zwischen
den fiir Wirtschaft und fiir Umwelt zustindigen Senatsver-
waltungen 2010 vereinbarter Aktionsplan enthilt die ge-
meinsamen Positionen zu wasserwirtschaftlichen Themen
und ist damit wichtige Grundlage fiir die weitere Zusam-
menarbeit.

Die Berliner Wasserbetriebe als offentlicher Arbeitgeber
unternehmen verschiedene Anstrengungen, Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter aus allen Bevolkerungsschichten zu
beschiftigen. So erhielten in 2010 zahlreiche Jugendliche
mit Migrationshintergrund die Moglichkeit von Berufsprak-
tika. In vier von fiinf Fillen konnte anschlieend ein Ausbil-
dungsvertrag vereinbart werden. Dariiber hinaus nehmen
die BWB ihre Verantwortung bei gesellschaftlichen Zielen
wie Chancengleichheit, Frauenférderung, Vereinbarkeit von
Beruf und Familie usw. sehr ernst.

In 2010 wurde der Investitionsprozess neu organisiert. Ver-
anderungen im Hausanschlussprozess brachten bereits erste
Erfolge in der Reduzierung der Durchlaufzeiten und in der
Verbesserung der Transparenz.
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Berufsbildungspolitik des Landes Berlin

Im Folgenden wird in Bezug auf die Forderbereiche

« Berufsorientierung, Berufsvorbereitung und Ausbildungsférderung
» Forderung der beruflichen Weiterbildung

» Beschaftigungs- und Qualifizierungsforderung fiir Frauen

- Offentlich geférderte Beschiftigung und

- Bezirkliche Biindnisse fiir Wirtschaft und Arbeit

ein Uberblick iiber die wichtigsten Instrumente, die Zahl der geférderten Personen und die hierfiir aufge-
wendeten Mittel im Jahr 2010 gegeben.

Zur Forderung der Ausbildung, Weiterbildung und Beschéftigung nutzt das Land Berlin ein breites Spek-
trum an Instrumenten. Wesentliche Ziele der Forderung sind die Initilerung eines nachhaltigen Beschafti-
gungsaufbaus, der Abbau der Langzeitarbeitslosigkeit sowie die Verbesserung der Arbeitsmarktchancen
benachteiligter Personengruppen.

Die Arbeitsmarkt- und Berufsbildungspolitik des Landes Berlin orientiert sich an den grundlegenden Zie-
len der Strategie ,,Europa 2020“ der Europaischen Union.

Die von der EU im Rahmen des Europaischen Sozialfonds zur Verfiugung gestellten Mittel haben es er-
moglicht, wesentlich mehr Menschen bei der Integration in den Arbeitsmarkt zu férdern als es nur mit

Landesmitteln méglich gewesen ware.

VI.1 Berufsorientierung, Berufsvorbereitung und

Ausbildungsférderung

Die Berufsbildungspolitik des Landes Berlin ist nicht nur
darauf gerichtet, die Ausbildungschancen junger Men-
schen zu verbessern, sondern muss zunehmend auch dafiir
sorgen, dass jungen Menschen die Informationen zur Ver-
fligung gestellt werden, die sie bendtigen, um eine quali-
fizierte Berufs- oder Studienwahlentscheidung treffen zu
konnen. Insbesondere vor dem Hintergrund der zukiinfti-
gen Fachkréftebedarfe wird es immer wichtiger werden,
dass junge Menschen die Moglichkeit erlangen, ihre Fa-
higkeiten mit den auf dem Arbeitsmarkt nachgefragten
Qualifikationen in moglichst harmonischen Einklang zu
bringen. In der Berufsbildungspolitik spielen somit die
Elemente

» Berufsorientierung,
» Berufsvorbereitung und

* Ausbildungsforderung

eine entscheidende Rolle.

Forderung der Berufsorientierung

Die Berufsorientierung ist eine gesetzliche Aufgabe der
Agenturen filir Arbeit. Insgesamt haben die Agenturen

fiir Arbeit und die Jobcenter in Berlin im Jahr 2010 rd.
3,4 Mio. € fiir die vertiefte und erweiterte vertiefte Berufs-
orientierung ausgegeben.

Die Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales
beteiligte sich im Jahr 2010 an der Finanzierung der Kos-
ten.

In Kooperation zwischen der Senatsverwaltung fiir Integ-
ration, Arbeit und Soziales, der Senatsverwaltung fiir Bil-
dung, Wissenschaft und Forschung, der Regionaldirektion
Berlin-Brandenburg der Bundesagentur fiir Arbeit und der
Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufkldrung wurde im
Jahr 2010 das Projekt ,,Komm auf Tour — meine Stirken*
in Berlin erfolgreich umgesetzt.

Ziele des Projektes sind:

* Durchfiihrung eines Erlebnisparcours fiir Schiilerinnen und
Schiiler, um die Jugendlichen zu animieren, sich mit Berufs-
orientierung und Lebensplanung auseinander zu setzen,

« aktive Einbeziehung der Eltern,

* Einbeziehung der Schulen aller Berliner Bezirke,

* Erreichung von ca. 8.000 Schiilerinnen und Schiilern,

* Einbindung schulischer und auBerschulischer Partner
(Verzahnung von bildungsrelevanten Partnern),

* Etablierung der Themen Berufsorientierung und Lebens-
planung in den 7. und 8. Klassen.
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Das Projekt ,,Komm auf Tour* wird auch 2011 weiterge-
fithrt. Die Planungen fiir das Jahr 2011 zeigen, dass es eine
,,Uberbuchung des Parcours* durch die Schulen in einzel-
nen Bezirken gibt. Dies ist als deutliches Signal fiir die Ak-
zeptanz des Projektes durch die Schulen und der entspre-
chenden Partner zu werten.

Nihere Informationen zu ,,Komm auf Tour* sind dem In-
ternet unter folgendem Link zu entnehmen: http:/www.
komm-auf-tour.de/

BES:T Berufsorientierungsbegleitung Eltern, Schiiler:
Tools

Das Modellprojekt BES:T (Berufsorientierung Eltern,
Schiler: Tools) ist konzipiert, um Mismatch-Probleme bei
der beruflichen Orientierung im Ubergang von der Schule
ins Berufsleben zu reduzieren und soll Jugendliche un-
terstlitzen und befahigen, eine bessere und zukunftsori-
entierte Berufswahl bzw. Studienentscheidung zu treffen.

Eltern, die Schule als Institution sowie die eigene Primar-
und Herkunftsgruppe (Peergroup) nehmen im Prozess
der beruflichen Orientierung eine zentrale Stellung ein.
Gezielte und strukturierte Elterninformationsarbeit, die
die unterschiedlichen soziokulturellen Hintergriinde be-
riicksichtigt, kann die Kompetenz- und Vorbildrolle der
Eltern starken und uUber diesen Weg die Entscheidungs-
prozesse der Jugendlichen positiv beeinflussen helfen.

Der Schule als regulierende Institution beim Ubergang
Schule — Beruf, die zunehmend die Berufswege Jugend-
licher nicht nur tGber Unterrichts- und Notengebungsver-
fahren beeinflusst, kommt im Zuge des neuen Berliner
Schulmodells eine wachsende Aufgabe in der Prozess-
begleitung und Chancenermdglichung der Berufs- und
Studienorientierung Jugendlicher zu. Die Aktivitdten des
Projektes passen genau in den Rahmen der eingeleiteten
Reform zur Optimierung der Berufsorientierung und Bera-
tung beim Ubergang Schule — Beruf.

Programm ,,Ausbildung in Sicht*“ im Rahmen der beruf-
lichen Vorbereitung

Zur Verbesserung der Chancen von jungen Menschen mit
Migrationshintergrund auf eine betriebliche Ausbildung
bzw. auf eine feste Erwerbstitigkeit hat die fiir Arbeit zu-
stindige Senatsverwaltung im Jahr 2006 das Programm
»Ausbildung in Sicht* gestartet. Bis zu 1.000 Jugendliche
sollen in jeweils rd. sechs Monate dauernden Mafinahmen
an die Ausbildungsreife herangefiihrt werden. Zum Kon-
zept des Programms gehort, dass Berufsorientierung (z. B.
in den Berufsfeldern Biiro, Gesundheit, Dienstleistung,

Datenverarbeitung) und Sprachférderung (primér Sprache
im Berufsfeld) eng miteinander verzahnt sowie bei Bedarf
mit sozialpddagogischer Betreuung flankiert werden. Im
Landeshaushalt 2011 sind zur Finanzierung des Programms
1.085.000 € Landes- und rd. 1.433.000 € ESF-Mittel etati-
siert. Das Land Berlin hat die comovis GbR beauftragt, das
Programm in Kooperation mit Bildungstragern umzusetzen.

Fiir die Programmumsetzung im Jahr 2010 standen jeweils
rd. 2,8 Mio. € Landes- und ESF-Mittel zur Verfiigung. Mit
diesen Mitteln wurden 124 Maflnahmen mit 2.333 Jugend-
lichen, darunter 1.100 Médchen (47,2 %) gefordert. Von den
1.767 Jugendlichen, die die jeweilige Malnahme vollstindig
durchlaufen haben, sind 824 Jugendliche (35,3 %) erfolg-
reich in eine Ausbildung, weiterfithrende Qualifizierung oder
Erwerbstétigkeit eingemiindet oder im Rahmen von ,,Ausbil-
dung in Sicht* auf einen Schulabschluss vorbereitet worden.
Bei diesen Ergebnissen ist zu beriicksichtigen, dass viele der
geforderten Jugendlichen schlechte Ausgangsbedingungen
fiir einen erfolgreichen Start ins Erwerbsleben aufweisen.

Die Umsetzung des Programms ,,Ausbildung in Sicht* wird
von einer Steuerungsgruppe unter Beteiligung des Integra-
tionsbeauftragten des Landes Berlin begleitet. Die aktuellen
MaBnahmen sind im Internet unter www.ausbildung-in-
sicht.de ausfiihrlich dargestellt.

Ausbildungsforderung

Im Rahmen der Ausbildungsférderung wird das Land Berlin
in verschiedenen Schwerpunktbereichen aktiv.

Der erste Schwerpunkt liegt in der Férderung der betrieb-
lichen Verbundausbildung. Hier werden Unternehmen fi-
nanzielle Anreize unterbreitet, um mehr Ausbildungsplétze
durch Kooperation mit anderen Unternechmen zu schaffen
bzw. bestimmte Gruppen von Jugendlichen einen Ausbil-
dungsplatz anzubieten, die sonst keinen Ausbildungsplatz
erhalten hatten. Als rechtliche Grundlage dienen hier die
,,Verwaltungsvorschriften iiber die Gewdhrung von Zu-
schiissen zur Forderung der Berufsausbildung in Berlin®
vom 18.05.2010.

Der zweite Schwerpunkt liegt in der 6ffentlichen Forderung
von zusitzlichen Ausbildungspldtzen. Hier werden nach-
rangig zu betrieblichen Angeboten in Abstimmung mit den
Wirtschafts- und Sozialpartnern und in enger Kooperation
zwischen Bildungstrigern, Unternehmen und den beruflichen
Schulen wirtschaftsnahe Ausbildungsplétze in unterschiedli-
chen Berufen angeboten. Die Finanzierung erfolgte bis zum
Jahr 2009 durch Bundes-, ESF- und Landesmittel. Seit 2010
beteiligt sich der Bund nicht mehr finanziell an der Férderung.

Der dritte Schwerpunkt trigt dem Gedanken Rechnung, dass
es allein nicht ausreicht, Jugendliche lediglich in ein Ausbil-
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dungsverhiltnis zu bringen. Vielmehr muss auch dafiir ge-
sorgt werden, dass die Ausbildung erfolgreich abgeschlossen
werden kann. So werden in Berlin allein von den Neuvertra-
gen im ersten Ausbildungsjahr ca. 30 % wieder gelost. Die
Griinde hierfiir sind vielschichtig. Im Rahmen des Aktions-
programms , Integration — Ausbildung® sollen bis Ende 2011
Konzepte entwickelt werden, wie dieser vorzeitigen Losung
von Ausbildungsverhéltnissen entgegengewirkt werden kann.

Zuschiisse zur Forderung der Berufsausbildung im
Land Berlin

Die betriebliche Verbundausbildung als ein Bestandteil der
Forderung der Berufsausbildung im Land Berlin soll lan-
gerfristig dazu beitragen, das Ausbildungspotenzial der Ber-
liner Wirtschaft auszuweiten, indem das Ausbildungsenga-
gement kleiner und mittelstindischer Unternehmen gestérkt
und bisher ausbildungsunerfahrene Betriebe schrittweise an
die Berufsausbildung herangefiihrt werden. Betriebe, deren
Fertigungs- und Dienstleistungsspektrum fiir eine Berufs-
ausbildung zu eng ist, konnen sich im Ausbildungsverbund
mit anderen Betrieben an der Ausbildung beteiligen. Fiir die
Forderung der Verbundausbildung wurden im Kalenderjahr
2010 rd. 2,273 Mio. € aufgewendet. Mit 1.808 geforderten
Platzen nimmt die Forderung der Verbundausbildung die
fithrende Position im Programm ein.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Ausbildungsforde-
rung des Landes Berlin ist die Forderung von speziellen
Personengruppen auf dem Ausbildungsstellenmarkt. Die
Forderung soll einen Anreiz fiir Betriebe schaffen, am Ausbil-
dungsstellenmarkt benachteiligten Jugendlichen eine Aus-
bildung zu ermoglichen. Folgende Zuschiisse fiir die Bereit-
stellung von Ausbildungspldtzen in diesem Bereich wurden
2010 gewahrt:

* Rd. 0,931 Mio. € fiir 371 Ausbildungsplitze fiir Ab-
ginger/innen von Sonderschulen und Jugendliche ohne
Schulabschluss bzw. mit einfachem Hauptschulabschluss.
Der Frauenanteil betrug dabei 40,0 %.

* Rd. 0,76 Mio. € fiir 251 Ausbildungsplitze fiir die Ausbil-
dung junger Frauen in frauenatypischen Berufen, d. h. fiir
Berufe, in denen der Frauenanteil an den Auszubildenden
unter 20 % liegt oder die absolute Anzahl der weiblichen
Auszubildenden in Berlin nicht mehr als 10 betrégt,

* Rd. 0,278 Mio. € fiir Ausbildungsplitze fiir 136 Auszu-
bildende, deren Ausbildungsbetrieb in Konkurs gegangen
oder stillgelegt worden ist. Von den geforderten Auszubil-
denden im Jahr 2010 waren 37 % Frauen.

EinschlieBlich der {ibrigen Instrumente, wie der Forderung
iiberbetrieblicher Lehrgénge im Handwerk und der Forde-
rung von Modellversuchen und Pilotprojekten, wurden ins-
gesamt rd. 5,44 Mio. € im Jahr 2010 fiir dieses Forderpro-
gramm aufgewendet.

Bund-Linder-Sonderprogramm (APP Ost 2009/2010) —
Berliner Ausbildungsplatzprogramm

Das Bund-Léander-Programm zur Foérderung zusitzlicher
Ausbildungsplitze wurde im Programmjahr 2009 letztma-
lig vom Bund gefordert. Ab 2010 fordert das Land Berlin
zusétzliche Ausbildungsplitze ohne Bundesbeteiligung im
Rahmen des Berliner Ausbildungsplatzprogramms (BAPP).
Jedoch konnten durch einen Verzicht des Bundeslandes
Mecklenburg-Vorpommern auf Teile des Kontingents an
Bundesmitteln des Programmyjahres 2009 diese Bundesmit-
tel dem Land Berlin fiir 500 zusétzliche Ausbildungsplétze
im Jahr 2010 zur Verfligung gestellt werden.

Der Schwerpunkt des Programms besteht in der Schaffung
zusétzlicher Ausbildungspldtze in wirtschaftsnahen, bran-
chenorientierten und regionalen Ausbildungsverbiinden.
Aufgrund der von der Sonderkommission ,,Ausbildungs-
platzsituation und Fachkréfteentwicklung® erwarteten Liicke
zwischen der Nachfrage und dem betrieblichen Ausbildungs-
platzangebot wurden 2010 insgesamt 1.400 zusétzliche Aus-
bildungsplétze gefordert. Davon sind 900 Plitze dem Berli-
ner Ausbildungsplatzprogramm (BAPP) zuzuordnen.

Aktionsprogramm Integration — Ausbildung

An der Gesamtzahl der Auszubildenden sind Jugendliche
nicht-deutscher Herkunft immer noch deutlich unterrepra-
sentiert. Hinzu kommt, dass bei den Jugendlichen, die einen
Ausbildungsplatz erhalten haben, die Zahl der Abbrecher/
innen iiberproportional hoch ist. Vor dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung kann es sich Berlin nicht leis-
ten, diese Jugendlichen als Fachkrifte zu verlieren. Im Rah-
men eines Aktionsprogramms werden bis Ende 2011 Kon-
zepte entwickelt und umgesetzt, mit deren Hilfe die Zahl
der Ausbildungsabbrecher/innen deutlich reduziert werden
soll. Hierfiir stehen in den Jahren 2010 und 2011 jeweils
535.000 € zur Verfiigung.

Fir die Umsetzung des Aktionsprogramms ist das Tan-
demprinzip von herausragender Bedeutung. Das bedeutet,
dass ein (Bildungs-)Trdger und eine Migrantenselbstorga-
nisation gemeinsam ein Konzept entwickeln und umsetzen.
Insgesamt haben sich 19 Tandems beworben. Von diesen
19 Tandems konnten insgesamt 11 Tandems zur Umsetzung
ihrer Ideen im Rahmen des Aktionsprogramms ausgewahlt
werden.

Anerkennung von im Herkunftsland erworbenen Be-
rufsqualifikationen

Die Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales
fiihrt Anerkennungen beruflicher Bildungsgiinge durch,
die dem deutschen dualen Berufsbildungssystem zuzuord-
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nen sind. Rechtsgrundlagen hierfiir sind § 10 Bundesver-
triebenengesetz (BVFG) und Art. 37 Einigungsvertrag.

Dariiber hinaus erstellt die Senatsverwaltung fiir Integrati-
on, Arbeit und Soziales als freiwilligen Service Gutachten
fiir Berufsabschliisse aus allen Léndern der Welt zur Vor-
lage bei offentlichen Einrichtungen, wie Arbeitsagenturen
und Jobcentern, weiterbildenden Schulen, Universitiaten und
Fachhochschulen sowie 6ffentlichen Arbeitgebern. Die Gut-
achten sind von hoher Relevanz fiir die berufliche Entwick-
lung der betroffenen Personen, da sie als Entscheidungs-
hilfe, z. B. bei Jobvermittlungen (als gelernte Fachkréfte),
bei Zulassungen zu WeiterbildungsmafBnahmen und bei der
Aufnahme an (Fach-)Hochschulen dienen und zur Kldrung
von Fragen tarifrechtlicher Art sowie bei Streitfragen in Ge-
richtsverfahren herangezogen werden.

Im Rahmen der Gutachtenerstellung findet eine Priifung der
Gleichwertigkeit von im Ausland erworbenen Bildungs-
abschliissen mit vergleichbaren Bildungsabschliissen in
Deutschland statt. Gepriift wird die Zuordnung von Bil-
dungsniveaus bezogen auf die Kriterien von Input, Output
und Outcome.

Im Jahr 2010 wurden von der Senatsverwaltung fiir Integra-
tion, Arbeit und Soziales insgesamt rd. 1.000 Dienstleistun-
gen im Rahmen von Anerkennungen, Begutachtungen und
Uberpriifungen auslindischer Bildungsabschliisse erbracht.

Fiir die Ausiibung von Berufen des dualen Systems ist die
Berufsanerkennung allerdings keine unabdingbare Voraus-
setzung, da — auf Grund einer fehlenden Berufszugangsbe-
schrankung — die Aufnahme einer Berufstitigkeit auch ohne
Berufsanerkennung zuldssig ist. Eine formelle Berufsan-
erkennung erleichtert nicht zwangsléufig den Zugang zum
Arbeitsmarkt. Von Interesse ist fiir die potenziellen Arbeit-
geber/innen vielmehr, welche Kompetenzen der/die Bewer-
ber/in tatsachlich besitzt (Outcome).

Im Rahmen der Anerkennungsverfahren wird seitens der Se-
natsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales stets auf
die Moglichkeit der sog. Externen Priifung hingewiesen.
Durch das Ablegen einer Externen Priifung vor den Kam-
mern, insbesondere vor der Industrie- und Handelskammer
und der Handwerkskammer, wird nachgewiesen, dass die in
den deutschen Ausbildungsordnungen genannten Kenntnis-
se und Fertigkeiten tatséchlich vorhanden sind. Die Zulas-
sung zur Externen Priifung erfolgt unter Beriicksichtigung
der ausldndischen Berufsausbildung und -erfahrung. Der
erfolgreiche Abschluss einer derartigen Priifung stellt die
optimale Grundlage fiir eine Integration in den Arbeitsmarkt
dar und ist daher vorrangig anzustreben.

Im Mérz 2011 hat die Bundesregierung (vertreten durch das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung — BMBF)
einen Referentenentwurf eines ,,Gesetzes zur Verbesserung

der Feststellung und Anerkennung im Ausland erworbener
Berufsqualifikationen (BQFG)* vorgestellt. Dieser Ent-
wurf befindet sich zurzeit in der Abstimmungsphase des
Bundes mit den Lidndern und den Berufsverbédnden. Das
Gesetz wird voraussichtlich im kommenden Jahr in Kraft
treten.

Ziel des Gesetzes ist es, im Ausland erworbene Berufsqua-
lifikationen fiir den deutschen Arbeitsmarkt — besser als
bisher — nutzbar machen zu kénnen (Deckung des Fach-
kréaftebedarfs) und einen Beitrag zur Integration durch Ar-
beit zu leisten. Dabei soll das Gesetz auf alle Personen an-
wendbar sein, die im Ausland einen Ausbildungsnachweis
erworben haben und darlegen, im Inland eine ihren Berufs-
qualifikationen entsprechende Erwerbstétigkeit ausiiben zu
wollen. Bereits im Inland lebende Personen sind von dieser
Darlegungspflicht befreit. Dabei unterscheidet der Gesetz-
entwurf nach reglementierten und nicht reglementierten
Berufen.

Das Gesetzesziel soll durch folgende Maflnahmen erreicht
werden:

* Schaffung eines Rechtsanspruchs auf Feststellung der
Gleichwertigkeit, wenn gleichwertige berufliche Tatig-
keiten ausgeiibt werden konnen und inhaltlich keine we-
sentlichen Unterschiede zu einer addquaten deutschen
Ausbildung bestehen.

* Recht auf Feststellungsbescheid mit Angaben der Defi-
zite, wenn wesentliche Unterschiede zum entsprechenden
deutschen Bildungsabschluss bestehen. Bei reglementierten
Berufen soll ein Recht auf ,,AusgleichsmaBnahmen® (An-
passungslehrgang, Eignungspriifung) eingefiihrt werden.

+ Ubertragung der Durchfiihrungszustindigkeit fiir die
Verfahren im dualen Berufsbereich auf die nach dem
Berufsbildungsrecht zustindigen Stellen (Kammern);
im Bereich der reglementierten Berufe bleibt es bei den
bestehenden Zustindigkeiten.

* Anspruch auf Durchfiihrung eines Anerkennungs-
verfahrens bzw. eines Verfahrens zur Feststellung be-
ruflicher Qualifikationen und Kompetenzen in der Regel
innerhalb von drei Monaten, sobald alle relevanten Unter-
lagen vorliegen.

Berufsvorbereitung

Lernschwache, noch nicht berufsreife Jugendliche, haben
auf dem Ausbildungsstellenmarkt nur geringe Chancen. Sie
bediirfen differenzierter und auf ihre individuelle Situation
ausgerichteter Bildungsangebote. Uber die Berufsvorberei-
tung wird diesen Jugendlichen ein Zugang zu Ausbildung
oder Arbeit ermoglicht.

Derzeit konnen Jugendliche ohne Schulabschluss oder
mit einfachem Hauptschulabschluss den Berufsqualifizie-
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renden Lehrgang (BQL) und den Berufsqualifizierenden
Lehrgang mit sonderpddagogischem Forderbedarf (BQL/
FL) besuchen. Jugendliche mit erweitertem Hauptschul-
abschluss haben die Mdglichkeit, die einjéhrige Berufs-
fachschule zu besuchen. Diese Bildungsginge fiihren zu
keinem Berufsabschluss. Sie ermoglichen den Erwerb des
nichsthoheren Schulabschlusses und in einigen Bildungs-
gingen den Erwerb von zertifizierten Qualifizierungsbau-
steinen.

Schon auf ihrer Sitzung im Mai 2010 hatte sich die Berliner
Sonderkommission ,,Ausbildungsplatzsituation und Fach-
krifteentwicklung* mit Problemen des Ubergangs von der
Schule in den Beruf befasst. Die Partner der ,,Berliner Ver-

einbarung zur Nachwuchskriftesicherung fiir Unternehmen
durch Ausbildung® haben sich auf Ziele und Arbeitsschwer-
punkte verstindigt, um mittelfristig den Ubergang zwischen
Schule und Beruf zielorientierter zu gestalten und das sog.
,,Ubergangssystem* effektiv auszugestalten.

Erste Schritte in diese Richtung sind bereits getan. Die Plat-
ze des schulischen Ubergangssystems wurden von 6.450 im
Jahr 2009 auf 5.684 Pldtze im Jahr 2010 reduziert.

Bei berufsvorbereitenden BildungsmaBinahmen fiir noch
nicht ausbildungsreife Jugendliche soll kiinftig verstérkt die
Einstiegsqualifizierung (EQ) fiir den Ubergang in die be-
triebliche Ausbildung angeboten werden.

Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetz (AFBG)

Das Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetz (AFBG) bietet fur Fachkrafte aus Industrie, Handel, Handwerk sowie dem Ge-
sundheits- und Pflegebereich ein umfassendes Instrumentarium zur finanziellen Unterstiitzung einer Fortbildung, die die
beruflichen Aufstiegschancen erhéht. Die Instrumente reichen von der Férderung der MaRnahmekosten tiber den Unter-
haltszuschuss beim Besuch von VollzeitmalRnahmen und finanzielle Hilfen fiir die Kinderbetreuung bis zum Darlehenser-
lass fur Existenzgriinder/innen.

Fortbildungswillige haben einen Rechtsanspruch auf Férderung einer Aufstiegsfortbildung, wenn die gesetzlichen Voraus-
setzungen erfiillt werden.

Das Gesetz enthalt Anreize fir die Ablegung der Priifung und die Aufnahme einer selbstandigen Tatigkeit. So wird allen,
die die Priifung bestehen, ein Darlehensteilerlass in Hohe von 25 % des auf die Lehrgangs- und Prifungsgebuhren entfal-
lenden Restdarlehens gewahrt. Betragen die Gesamtkosten beispielsweise 10.000 €, so erhalten erfolgreiche Teilnehmer/
innen statt der bisherigen 3.050 € (30,5 %) nun 4.787 € (rd. 48 %) der Lehrgangs- und Prifungsgebihren als Zuschuss
vom Staat erstattet.

Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder erhalten nach der Fortbildung einen Darlehenserlass in Hohe von

* 33 %, wenn ein zusatzlicher Auszubildender oder eine zusatzliche Auszubildende eingestellt wurde, dessen oder deren
Ausbildungsverhaltnis seit mindestens 12 Monaten besteht,

* 33 % fur einen zusatzlichen Arbeitnehmer oder eine zusatzliche Arbeitnehmerin, dessen oder deren sozialversicherungs-
pflichtiges unbefristetes Arbeitsverhaltnis zum Zeitpunkt der Antragstellung seit mindestens sechs Monaten besteht,

* 66 % fir einen zusatzlichen Auszubildenden oder eine zusatzliche Auszubildende und einen zusatzlichen Ar-
beithehmer oder eine zusatzliche Arbeitnehmerin oder fiir zwei zusatzliche Arbeitnehmer oder Arbeitnehmerinnen, so-
fern die jeweiligen Beschaftigungsvoraussetzungen nach den beiden vorgenannten Alternativen erfillt sind.

Fortbildungswillige mit Kindern erhalten fur jedes Kind 210 €, die zudem mit 50 % bezuschusst und nicht mehr wie bis-
her nur als Darlehen gewahrt werden. Fur eine/n Verheiratete/n mit zwei Kindern betragt der Unterhaltsbeitrag 1.310 €
(675 € Bedarfssatz zuziglich 215 € fur den Ehegatten/die Ehegattin sowie zweimal 210 € fiir die Kinder). Alleinerzie-
hende profitieren zudem von einem monatlichen Kinderbetreuungszuschuss von 113 € pro Kind unter 10 Jahren, der
ohne Kostennachweis gezahlt wird.

Das Gesetz kennt weder eine Altersgrenze noch werden Zuwanderer und Zuwanderinnen ausgegrenzt. Einen Forder-
anspruch haben selbstverstandlich auch fortbildungswillige Migrantinnen und Migranten mit einer Bleibeperspektive in
Deutschland.

In Berlin ist die Zahl der Geférderten nach der letzten Novelle des Gesetzes im Jahr 2009 um rd. 8 % gestiegen. Aufgrund
der guten konjunkturellen Entwicklung ist fiir das Jahr 2010 ein weiterer Anstieg der Nachfrage von rd. 9 % zu verzeichnen.
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Forderung berufsvorbereitender Maflnahmen, ausbil-
dungsbegleitender Hilfen und auflerbetrieblicher Berufs-
ausbildung im Rahmen des SGB III

Die betriebliche Einstiegsqualifizierung (EQ) nach § 235b
SGB 1II dient der Vermittlung und Vertiefung von Grund-
lagen fiir den Erwerb beruflicher Handlungsfahigkeit. Sie
bereitet auf einen anerkannten Ausbildungsberuf im Sinne
des Berufsbildungsgesetzes, der Handwerksordnung, des
Seemannsgesetzes oder des Altenpflegegesetzes vor.

In eine Einstiegsqualifizierung wurden im Jahr 2010 457 Ju-
gendliche (40,5 % Frauen, 59,5 % Minner) vermittelt.

Die Partner der Berliner Vereinbarung zur Nachwuchs-
krifteentwicklung fiir Unternehmen durch Ausbildung
haben sich darauf verstindigt, das Angebot an EQ-Plét-
zen an der Zielgruppe der noch nicht ausbildungsreifen
Jugendlichen auszurichten. Eine Einstiegsqualifizierung
soll im Normalfall zur Ubernahme in eine betriebliche
Ausbildung und zu einer Verkiirzung der Ausbildungszeit
fithren. Der betriebliche Praxisanteil soll auch in allen an-
deren Berufsvorbereitungsmafinahmen ausgebaut werden,
so dass es mittelfristig keine Vorbereitungsmafnahmen
ohne betriebliche Praxisanteile im Land Berlin mehr ge-
ben wird.

Berufsvorbereitende MaBnahmen nach § 61 SGB III wur-
den seitens der Berliner Arbeitsagenturen und Jobcenter im
Jahr 2010 an 3.857 Jugendliche (davon 39,5 % Frauen und
60,5 % Maénner) vergeben.

Ausbildungsbegleitende Hilfen nach § 241 SGB I1I wurden
im Jahr 2010 von den Ausbildungsbetrieben fiir 583 Auszu-
bildende in Anspruch genommen. Ubergangs- und Aktivie-
rungshilfen wurden fiir 81 Auszubildende geleistet.

In einer aufBerbetrieblichen Berufsausbildung nach § 242
SGB 1II befanden sich im Jahr 2010 in Berlin insgesamt
4.733 Jugendliche, davon 2.129 im ersten Ausbildungsjahr
(Ménner: 58,7 %, Frauen 41,3 %). Dieses Ausbildungsan-
gebot der Agenturen fiir Arbeit und Jobcenter richtet sich
an Jugendliche, die in der Regel schon eine berufsvorberei-
tende Maflnahme durchlaufen haben und auch mit ausbil-
dungsbegleitenden Hilfen nicht in eine Ausbildungsstelle in
einem Betrieb vermittelt werden koénnen.

V1.2 Foérderung der beruflichen Weiterbildung

Berufliche Weiterbildung als Bestandteil lebenslangen
Lernens

Berlin setzt in der Forderung der beruflichen Weiterbildung
einen Schwerpunkt seiner Arbeitsmarkt- und Berufsbil-
dungspolitik und tragt damit den Erfordernissen des demo-

grafischen Wandels und des Strukturwandels Rechnung.
Die Forderung der beruflichen Weiterbildung wird von
einem Biindel von Mafinahmen flankiert. Berufliche Wei-
terbildung dient dabei als Bestandteil des Lebenslangen
Lernens und zielt sowohl auf den Erhalt als auch auf die
Erweiterung der Beschéftigungsfahigkeit. Einen wichtigen
Schliissel liefert dabei ein umfassendes und niedrig schwel-
liges Informations- und Beratungsangebot zur Weiterbil-
dung. So kdnnen sowohl eine bessere Abstimmung von An-
gebot und Nachfrage im Hinblick auf Fachkréfte als auch
die Anhebung des Qualifikationsniveaus insgesamt erreicht
werden.

Die Gestaltung der Prozesse in der Aus- und Weiterbildung
soll grundsitzlich in einer Form erfolgen, die allen Alters-
gruppen vor dem Hintergrund ihrer jeweiligen spezifischen
Lebens- und Berufserfahrungen einen adédquaten Beratungs-
und Bildungsprozess ermdglicht. Gleichzeitig sind gezielte
Strategien zur Verbesserung der Beschéftigungschancen ge-
rade von Geringqualifizierten, Alteren und Menschen mit
Migrationshintergrund erforderlich.

Schwerpunkte der Forderung der beruflichen Weiterbil-
dung

Das Forderkonzept des Landes Berlin beriicksichtigt die
grundlegend verdnderten Rahmenbedingungen infolge der
arbeitsmarktpolitischen Reformen des Bundes, der EU-
Erweiterung und des demografischen Wandels. Schwer-
punktmiBig werden vor allem Aktivitdten und MaBBnahmen
gefordert, die

¢ durch Kooperation und Vernetzung helfen, in Berlin vor-
handene Weiterbildungspotenziale zu stirken, Synergie-
effekte zu erschliefen und auch in der beruflichen Weiter-
bildung die Region Berlin-Brandenburg als gemeinsamen
Bildungsraum zu gestalten,

* das selbst gesteuerte, effektive Lernen mit neuen Medien
und die Entwicklung einer neuen Lernkultur in den KMU
unterstiitzen,

* der Sicherung von Transparenz und Qualitdt der berufli-
chen Weiterbildung und der Gewihrleistung von Chan-
cengleichheit dienen,

¢ Jugendliche ,,an der zweiten Schwelle® sowie Migrantin-
nen und Migranten unterstiitzen, sich fiir die Anforderun-
gen am Arbeitsmarkt zu qualifizieren.

Die Forderung beruflicher Weiterbildung durch das Land
Berlin erfolgt grundsitzlich in Ergidnzung individueller
Eigenverantwortung und Selbstorganisation sowie unter
Bertiicksichtigung der gemeinsamen Verantwortung von
Unternehmen, Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern so-
wie Tarifpartnern. Alle Mafnahmen der Weiterbildungsfor-
derung des Landes Berlin werden iiber den Européischen
Sozialfonds (ESF) kofinanziert.
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Masterplan Qualifizierung (MPQ)

Der wirtschaftliche Wandel wirkt sich auf die Qualifikationsanforderungen aus. Aus- und Weiterbildungssysteme miissen
auf diese neuen Qualifikationsanforderungen ausgerichtet werden, um eine hohe Produktivitat und dauerhaft Arbeitsplat-
ze zu sichern. Fur immer mehr Menschen wird Lebenslanges Lernen zur Voraussetzung flr den langfristigen Erhalt ihrer
Erwerbsfahigkeit. Der demografische Wandel und die sich damit &ndernde Altersstruktur der Arbeitskrafte fiihren zu einem
sich ebenfalls &ndernden Fachkréaftebedarf.

In einer Gemeinsamen Fachkraftestudie Berlin - Brandenburg, veroffentlicht im Februar 2010, wurde eine lander-
Ubergreifende Informationsbasis tber den zu erwartenden quantitativen und qualitativen Fachkraftebedarf geschaffen. Zu-
dem wurden Handlungsmoglichkeiten zur Sicherung des Fachkraftepotenzials aufgezeigt.

Basierend auf den Ergebnissen der Fachkraftestudie hat die Senatsverwaltung fir Integration, Arbeit und Soziales mit dem
Vorhaben ,Masterplan Qualifizierung® eine regionale Strategie zur Anpassung der beruflichen Aus- und Weiterbildung an
die Herausforderungen des wirtschaftlichen, demografischen und sozialen Wandels entwickelt. In Abstimmung mit den
Akteuren/innen der beruflichen Qualifizierung wurden im Masterplan kurz- und mittelfristige Ziele formuliert und entspre-
chende Manahmen und Vorhaben vorgeschlagen. Fir den Bereich der berufs- und arbeitsbezogenen Qualifizierung hat
der Masterplan die Funktion eines mittelfristig ausgerichteten Orientierungsrahmens.

Die Entwicklung einer regionalen Strategie fir den Standortfaktor Qualifikation, vor allem aber die Umsetzung der abge-
stimmten Ziele und MalRnahmen erfordert von vielen Akteuren/innen in den unterschiedlichen Handlungsfeldern (Bildung,
Wirtschaft, Arbeitsmarkt, Verwaltung, Dienstleister) die Bereitschaft zu mehr Kooperation und Vernetzung.

Der Masterplan widmet sich folgenden Handlungsfeldern bzw. Schwerpunktbereichen:
* Duale Ausbildung

+ Ubergang Schule — Beruf / Regionales Ubergangsmanagement

» Berufliche Weiterbildung

» Fachkrafteweiterbildung an Hochschulen

» Berufsbezogene Bildungsberatung

* Wachstumsregion Flughafen Berlin-Brandenburg International

Zu jedem Handlungsfeld fanden Workshops statt. Zu diesen wurden Experten/innen und die relevanten Akteure/innen des
jeweiligen Handlungsfeldes eingeladen, um Ziele und MaRnahmen zu diskutieren und abzustimmen. Grundlage der Dis-
kussion bildeten dabei die Befunde und Prognosen zum Fachkraftebedarf. Die Empfehlungen der Fachkraftestudie wurden
in den entsprechenden MaRnahmen operationalisiert. Die Workshops dienten dartiber hinaus einer verstarkten Kommuni-
kation, Vernetzung und Zusammenarbeit der beteiligten Akteure/innen im jeweiligen Handlungsfeld, insbesondere auch im
Hinblick auf die Umsetzung der gemeinsam entwickelten MaRnahmen des Masterplans. Die Workshops waren Kern des
beteiligungsorientierten Arbeitsprozesses zur Erstellung des Masterplans und Ausgangspunkt fir die angestrebte bessere
Abstimmung der Aktivitaten zwischen den Akteuren/innen.

Der Masterplan Qualifizierung wurde am 5. April 2011 vom Senat beschlossen. Im Juni 2011 wurde der erste Controlling-
bericht zum MPQ vorgelegt.

Eine wesentliche Rahmenbedingung fiir selbst gesteuertes
Lebenslanges Lernen ist die Gewdhrleistung eines chan-
cengleichen Zugangs zum Lernen, der durch individuelle
Beratung und Information sowie durch einen transparenten
Weiterbildungsmarkt entscheidend beeinflusst wird.

Weiterbildungsdatenbank Berlin (WDB)

Die Weiterbildungsdatenbank Berlin www.wdb-berlin.de
steht seit vielen Jahren als multimediales Informationszen-

trum zur Verfiigung und bietet umfassende Recherchemdg-
lichkeiten nach Angeboten und Anbietern/innen beruflicher
Weiterbildung in Berlin. Sie wendet sich an alle Zielgrup-
pen im Bereich der beruflichen Weiterbildung, ist barriere-
frei und unterstiitzt das Prinzip des Gender Mainstreaming.

Recherche und Veroftentlichung der Bildungsangebote er-
folgen im gemeinsamen Suchportal der Weiterbildungs-
datenbanken Berlin und Brandenburg www.wdb-suchportal.
de. Dieses ermdglicht eine gleichzeitige Recherche in den
Datenbestidnden beider Datenbanken. Das nutzerfreundli-
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che, barrierefreie Recherchesystem bietet den an Weiterbil-
dung Interessierten Hilfe beim Finden einer passgenauen,
bedarfsgerechten beruflichen Weiterbildung in der Region
Berlin-Brandenburg. Im Jahr 2010 wurde das Suchportal
von Grund auf Uiberarbeitet, modernisiert und noch kunden-
freundlicher gestaltet. Neuen Nutzergewohnheiten und ak-
tuellen Entwicklungen auf dem Arbeits- und Bildungsmarkt
sowie technischen Entwicklungen wurde Rechnung getra-
gen. Neu ist die Rubrik ,,Berliner Zukunftsfelder. Auch
sind die Angebote durch eine neue Funktion einfacher zu
vergleichen. Der Datenbestand wird téglich aktualisiert. Im
Jahr 2010 standen durchschnittlich 33.000 Bildungsangebo-
te von rund 1000 Bildungsanbietern aus Berlin und Bran-
denburg zur Verfiigung.

Neu eingerichtet wurde ein Suchagent, der ein Benachrich-
tigungsdienst des WDB Suchportals ist. Er informiert den/
die Nutzer/in taglich oder wochentlich iiber neue Bildungs-
angebote zu definierten Suchanfragen. Mitarbeitern/innen
von Beratungsstellen gibt er zudem die Mdoglichkeit, den
Bildungsmarkt zu bestimmten Themen zu beobachten, von
interessanten Angeboten schnell zu erfahren oder tiber Akti-
vititen von Bildungsanbietern immer auf dem Laufenden zu
sein. Das ermdglicht eine effektive Beratung.

Ein interaktives Tool unterstiitzt die Nutzer/innen dabei,
zu analysieren und zu erkennen, welche Qualifizierung sie
bendtigen und gibt Anregungen, mit welchen geeigneten
Suchbegriffen in der Weiterbildungsdatenbank nach Bil-
dungsangeboten recherchiert werden kann.

Durch den Profilmonitor kann sich jede/r Interessierte ihr/
sein Profil erstellen, das die Grundlage fiir weitere Aktivi-
taten darstellen kann. In einem weiteren Bereich des Pro-
filmonitors werden vielfaltige Informationen und Hinweise
zum Thema Bewerbung gegeben.

Zur weiteren Optimierung der Bedarfsermittlung, insbeson-
dere in KMU, ist Ende 2010 mit dem Projekt Entwicklung
eines ,,KMU-Bildungsnavigators* gemeinsam mit der Wert.
Arbeit GmbH begonnen worden.

Im Informationsbiiro der Weiterbildungsdatenbank Berlin
konnen Ratsuchende selbststandig recherchieren oder Un-
terstlitzung durch eine/n Mitarbeiter/in erhalten. Zusétzlich
besteht die Moglichkeit, eine Rechercheanfrage per E-Mail
an die Mitarbeiter/innen der Weiterbildungsdatenbank zu
senden.

Seit Januar 2009 bietet die WDB auch Beratungen zum
Pramiengutschein der Bildungspramie an. Am 23. Septem-
ber 2010 organisierte die Weiterbildungsdatenbank Berlin
anlésslich des bundesweiten Weiterbildungstages fiir Ber-
lin eine ,,Lange Nacht der Weiterbildung®, an der sich mehr
als 90 Bildungsanbieter mit vielféltigen Aktivititen betei-
ligten.

Kontinuum e.V.

Die Arbeit von kontinuum e. V. dient im Rahmen der The-
matik des Lebenslangen Lernens schwerpunktmifBig der
Sicherung bzw. Erhohung der Beschiftigungsfahigkeit.
Individuelle Eigenverantwortung und Initiativbereitschaft
werden durch Kompetenzerfassung und -entwicklung im
Abgleich mit marktnahen Anforderungsprofilen und Qua-
lifikationsbedarfen gestérkt, Zielsetzungen auf Realitits-
ndhe tberpriift, um eine umsetzbare Orientierung am Ar-
beitsmarkt zu erreichen. Das bedeutet u. a. auch, sich in

Bildungspramie

Um die Bereitschaft jedes und jeder Einzelnen zu un-
terstutzen, durch private Investitionen in die allgemeine
berufliche Weiterbildung Vorsorge fiir eine erfolgreiche
Beschaftigungsbiographie zu treffen, hat die Bundesre-
gierung zum 01.12.2008 die ,Bildungspramie® eingefiihrt.
Durch finanzielle Anreize sollen mehr Menschen zur eige-
nen Finanzierung von Weiterbildung motiviert und befahigt
werden. Dies geschieht mit Hilfe von zwei Komponenten
zur Finanzierung individueller beruflicher Weiterbildung:

» Einen Pramiengutschein in Héhe von max. 500 € kon-
nen Erwerbstatige erhalten, deren zu versteuerndes
Jahreseinkommen 25.600 € (oder 51.200 € bei ge-
meinsam Veranlagten) nicht Ubersteigt. Mindestens
die gleiche Summe mussen sie selbst fiir die Weiter-
bildung aufbringen.

* Mit dem ,Weiterbildungssparen® wird im Vermogens-
bildungsgesetz zur Finanzierung von Weiterbildung
eine Mittelentnahme erlaubt, auch wenn die Sperrfrist
noch nicht abgelaufen ist.

Fir Beratungen zur Bildungspramie und die Ausstellung
von Pramiengutscheinen sind in Berlin 6 Beratungs-
stellen durch den Bund beauftragt. Die ,Jobassistenz
Friedrichshain-Kreuzberg“, die ,Jobassistenz Spandau®
(www.jobassistenz-berlin.de), die ,Weiterbildungsdaten-
bank Berlin“ (www.wdb-berlin.de), kontinuum e. V. (www.
kontinuum-berlin.de) und der Lernladen am Ostkreuz
(lernladen.ostkreuz@LNBB.de) werden durch die Se-
natsverwaltung flr Integration, Arbeit und Soziales des
Landes Berlin und die Europaische Union geférdert. Das
Inpad Institut zur beruflichen Bildung e. V. (www.inpaed-
berlin.de) und das Frauenzentrum ,Marie e. V. (www.
Frauenzentrum-marie.de) werden durch die Senatsver-
waltung fur Wirtschaft, Technologie und Frauen und die
Europaische Union gefordert.

Die Laufzeit des Programms ist bis November 2011 be-
fristet. Es ist geplant, das Programm in eine zweite For-
derphase zu uberfiihren.
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Weiterbildungs- und Qualifizierungsprozessen den Zu-
wachs an Kompetenz bewusst zu machen. Diese mit den
bisher erworbenen Féhigkeiten und Fertigkeiten sinnvoll
zu verkniipfen, ermdglicht ein anforderungs- und tatig-
keitsspezifisches Agieren. Dabei gilt es auch, Strategien
des Selbstmanagements zu verinnerlichen und initiativ und
eigenverantwortlich zu handeln. Das bedeutet, {iber eine in-
dividuelle, ziclorientierte Beratung und Begleitung, die So-
zial- sowie Methoden- und Strategickompetenz zu starken.
Besondere Aufmerksamkeit finden dabei arbeitsmarktspezi-
fische Dimensionen in Form von realen Anforderungsprofi-
len und Unternehmensbedarfen. In diesem Zusammenhang
werden durch kontinuum Unternehmenskontakte hergestellt
und kontinuierlich gepflegt. Die Coaching- und Beratungs-
angebote richten sich an alle Biirgerinnen und Biirger, die
eine berufbezogene Bildungsberatung in Anspruch nehmen
wollen. Es handelt sich um eine freiwillige, aufsuchende
Beratung, die nicht auf bestimmte Zielgruppen festgelegt ist
und insbesondere beim Thema Weiterbildung und Qualifi-
zierung tragerneutral agiert.

Insgesamt wurden im Jahr 2010 2.924 Personen im Rah-
men der beruflichen Orientierung begleitet. Beraten wurden
2.123 Frauen und 801 Minner. Begleitend zum Beratungs-
prozess wurden 52 — zum Teil — mehrtigige Workshops und
Trainings zur Starkung der sozialen Kompetenzen und zur
beruflichen Orientierung durchgefiihrt.

Auf das virtuelle Marktbiiro bei kontinuum e. V. (www.
kontinuum-berlin.de), das umfassende Informationen zur
beruflichen Weiterbildung sowie Hilfestellungen zur Orien-
tierung auf dem ersten Arbeitsmarkt bietet, wurde im Jahr
2010 insgesamt 66.115-mal zugegriffen.

Die zielorientierte Beratung und Begleitung durch kontinu-
um e. V. integriert den Ansatz des Gender Mainstreaming. In
Kooperation mit der Freien Universitit Berlin widmet sich
kontinuum e. V. seit Mai 2010 — im Rahmen eines Modell-
vorhabens — der Fragestellung eines moglichen verbesserten
Zugangs von Ménnern zu Beratung, die aus der Auffalligkeit
der Beratungszahlen bzgl. des Anteils von Frauen und Mén-
ner abgeleitet wurde.

Koordinierungsstelle Qualitit (KOS)

Die Koordinierungsstelle Qualitét unterstiitzt und fordert
die Qualitdts- und Kompetenzentwicklung in der berufli-
chen Weiterbildung und Erwachsenenbildung sowie in der
Beratung fiir Bildung, Beruf und Beschiftigung. Im Jahr
2010 wurden dazu Workshops fiir Praktiker/innen aus der
Weiterbildung zur Gestaltung von lernforderlichen Weiter-
bildungsangeboten sowie Fachtagungen zur Kompetenz-
erfassung und zur Qualititssicherung in der Weiterbildung
durchgefiihrt. Mit dem sog. Berliner Modell wurde auf
Basis des Lerner-orientierten-Qualititstestierungsmodells

(LQW) die Qualitéts- und Kompetenzentwicklung der Ber-
liner Beratungsstruktur initiiert und seit 2006 durch die Ko-
ordinierungsstelle Qualitdt aktiv begleitet.

Im Bereich der Weiterbildung und Erwachsenenbildung
setzt die KOS mit ihren Unterstiitzungsleistungen an der
Herausforderung an, Ubergéinge im Verlauf des Lebensbe-
gleitenden Lernens zu gestalten. Bei der Vernetzung von
Strukturen und Akteuren greift das Projekt aktuelle Ent-
wicklungen in der EU auf. Umgesetzt wird dieser Auftrag
insbesondere durch:

 Fachtagungen zu aktuellen Themen in der Weiterbildung,

» Workshops fiir Praktiker/innen,

» Werkstattgespriache bzw. Expertenaustausche auf regio-
naler und iiberregionaler Ebene.

Dartiber hinaus unterstiitzt die KOS Bildungsanbieter in der
Auswahl eines Qualititsmanagementsystems sowie in der
Gestaltung von Qualitdtsentwicklungsprozessen.

Im Bereich der Beratung fiir Bildung, Beruf und Beschifti-
gung setzt die KOS im Jahr 2011 einen Schwerpunkt auf die
Qualitéts- und Kompetenzentwicklung sowohl in der Bil-
dungsberatung als auch in der Qualifizierungsberatung von
KMU. Berlin verfiigt mit seinem breiten Angebot 6ffentlich
geforderter Bildungsberatung iiber eine gut strukturierte
und entwicklungsfahige Infrastruktur. Die KOS unterstiitzt
die weitere Entwicklung und Verzahnung der Beratungsan-
gebote. Im Jahr 2011 wird hierfiir die Qualitdtszirkelreihe
mit den Berliner Beratungseinrichtungen fiir eine gemeinsa-
me Reflexion und Bearbeitung qualititsrelevanter Themen
weitergefiihrt sowie ein Erfahrungs- und Wissensaustausch
iiber die Region Berlin hinaus initiiert. Mit dem Ziel, eine
Profilschiarfung des Berufsfeldes ,,Qualifizierungsberatung®
zu unterstiitzen wird die KOS das Qualitdtskonzept fiir die
Qualifizierungsberatung weiterentwickeln und mit Prakti-
kerinnen und Praktikern diskutieren. Zusammenfassend ge-
horen zu den Leistungen im Jahr 2011:

» Workshops und Werkstattgespriache auf regionaler Ebene
zu Handlungsfeldern der Qualitdtsentwicklung und Pro-
fessionalisierung,

* Qualitétszirkelreihe mit den Berliner Beratungseinrich-
tungen fiir eine gemeinsame Reflexion und Bearbeitung
qualitétsrelevanter Themen,

» Erfahrungs- und Wissensaustausch mit anderen Regionen
in Deutschland und Osterreich,

* (Weiter)-Entwicklung eines Qualitdtskonzepts und Kom-
petenzprofils fiir die Qualifizierungsberatung im Aus-
tausch mit Praktikerinnen und Praktikern und Berliner
Akteuren/innen.

Dariiber hinaus dienen die regelmiBig erscheinenden
Newsletter, die Webprisenz, die Dokumentationen zu
Fachtagungen und Workshops sowie die Publikationen der
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Bereitstellung von Erfahrungen und Ergebnissen der Ber-
liner Praxis.

Jobassistenzen
Neben der bereits bestehenden Jobassistenz in Friedrichs-

hain — Kreuzberg wurde im Jahr 2010 im Bezirk Spandau
eine weitere Beratungsstelle Jobassistenz eroffnet. Ziel

beider Projekte ist es, Frauen und Méannern Beratung zur
Aufnahme einer beruflichen Tétigkeit, einer Berufsausbil-
dung oder einer Weiterbildung anzubieten. Das Netzwerk
zwischen den Jobassistenzen, den Jobcentern Friedrichs-
hain-Kreuzberg und Spandau sowie verschiedenen bezirk-
lichen und gemeinniitzigen Anbietern berdt mehrsprachig
und unterstiitzt den Einstieg in den Beruf bzw. trigt zur
Verbesserung der Vermittlungschancen bei. Insbesondere
Langzeitarbeitslosen, Geringqualifizierten sowie Personen

Michael Bose, Dr. Evelyn Schmidt, Projektleitung ,,Lernfabrik NEUE TECHNOLOGIEN Berlin“
(Projekt der RKW Deutschland GmbH in Kooperation mit dem bbw Bildungszentrum Frankfurt (Oder))

Mit dem Masterplan Industriestadt Berlin 2010 — 2020, der ersten Gemeinsamen Fachkraftestudie Berlin-Brandenburg so-
wie dem Berliner Masterplan Qualifizierung sind wichtige industrie- und arbeitsmarktpolitische Eckpunkte fir die nachsten
Jahre gesetzt.

1. Wie verortet sich hier das Projekt ,,Lernfabrik NEUE TECHNOLOGIEN Berlin“?

Bose: Aufbauend auf den Erfahrungen mit der Lernfabrik in Frankfurt/Oder wird in Berlin ein neuartiger Dienstleistungsan-
bieter etabliert, der auf neue Weise Lern- und Arbeitsprozesse miteinander verknuipft und sich als Inkubator fir die zukinf-
tige Fachkrafteentwicklung in der Hauptstadtregion versteht.

2. Was kann die Lernfabrik fiir die strategische Ausrichtung der Arbeitsmarktpolitik in der Stadt leisten?

Schmidt: Die rasanten Veranderungen in der Arbeitswelt und auf dem Arbeitsmarkt machen deutlich, dass ,lebenslanges
Lernen® nicht nur eine Floskel ist, sondern zunehmend zur Notwendigkeit wird, wenn Unternehmen weiterhin erfolgreich
am Markt agieren wollen. Gerade KMU fallt es dabei oft schwer, den Anforderungen an eine moderne Personalentwick-
lung gerecht zu werden. Sie bendtigen — so der Masterplan Qualifizierung — Unterstiitzungsstrukturen und -werkzeuge.
Die Lernfabrik wird solch ein Unterstutzungsinstrument sein, das nicht nur KMU offen steht.

Bose: Ein Schwerpunkt liegt dabei insbesondere im Erhalt und der Erweiterung der Beschaftigungsfahigkeit und
Kompetenzentwicklung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den neuen Technologiefeldern, dem Wachstumsmo-
tor der industriellen Entwicklung der Hauptstadtregion. In den Hochtechnologien kann der Fachkraftebedarf bereits
heute nicht ausreichend gedeckt werden und herkémmliche Berufsbilder reichen oft nicht mehr aus, um qualifizierten
Nachwuchs zu sichern.

3. Was genau verbirgt sich hinter der ,Lernfabrik“? Welche Leistungen bietet sie an?

Schmidt: Momentan ist die Lernfabrik ,nur® ein Projekt, das zur Zielstellung hat, die Entstehung der realen Fabrik vor-
zubereiten und auf den Weg zu bringen. Das schlie3t die Durchfiihrung von Potenzial- und Bildungsbedarfsanalysen in
Unternehmen ebenso ein wie die Entwicklung und Erprobung neuer Qualifizierungsangebote; beinhaltet aber auch den
gesamten Prozess der Fabrikplanung — angefangen bei der Personal- und Finanzplanung, tUber Fabriklayout bis hin zur
Bauvorplanung. Das Neuartige an diesem Projekt ist der Aspekt der Nachhaltigkeit: es geht nicht darum, kluge Ideen in
einem Abschlussbericht zu prasentieren, sondern diese Ideen in der realen Fabrik dann auch umsetzen und zum Leben
erwecken zu kénnen.

Bose: Wenn die Fabrik dann steht, umfasst das Leistungsangebot das gesamte Spektrum der beruflichen Qualifizierung: von
der Berufsorientierung fiir Schiiler/innen, tber Erstausbildung, Uber bedarfsgerechte Weiterbildungsangebote fiir technologie-
orientierte Unternehmen, offene fachspezifische Seminare bis hin zu Angeboten der Fiihrungskrafteentwicklung. Das ist unser
Spezifikum: Qualifizierung findet in der Lernfabrik entlang der gesamten Wertschopfungskette stets unter realen produktiven
Bedingungen statt. Fir die prozessorientierte Ausbildung und Qualifizierung von Fachkraften impliziert das den Aufbau eines
flexiblen und zukunftsorientierten Fabriksystems mit modernsten Maschinen und Anlagen sowie Mess-, Steuerungs- und
Regelungstechnik.

Schmidt: Die Unternehmen missen aber nicht warten, bis die Lernfabrik existiert. Dank unserer umfangreichen Koopera-
tionsbeziehungen zu unterschiedlichen wissenschaftlichen und anwendungsorientieren aufleruniversitaren Einrichtungen
kénnen wir bereits jetzt eine Menge interessanter Angebote unterbreiten. Wir werden ab Juni ERFA-Kreise etablieren, um
auf dem Weg eines kontinuierlichen Diskussionsprozesses interessierte Unternehmen von Beginn an in die Gestaltung der
Lernfabrik einbinden zu kénnen. Naheres zu unseren Zielen und Angeboten ist unter www.lernfabrik-berlin.de zu finden.



VI. Instrumente der Arbeitsmarkt- und Berufsbildungspolitik des Landes Berlin 89

mit Vermittlungshemmnissen wird mit den Jobassistenzen
ein ganzheitlich ausgerichteter Unterstiitzungsansatz bereit-
gestellt.

Die Angebote umfassen unter anderem Bildungsberatung,
die Vermittlung in Arbeit/Beschiftigung und in Qualifizie-
rungsangebote. Menschen mit nur geringen Kenntnissen
der deutschen Sprache erhalten Hilfestellung bei der Suche
nach dem passenden Sprachkurs und konnen Einstufungs-
tests absolvieren. Dabei wird vom Kooperationspartner
KUMULUS Plus ein besonderer Schwerpunkt auf Er-
wachsene mit Migrationshintergrund gelegt. Bei sozialen
Problemlagen beraten die Jobassistenzen die Betroffenen
bei der Erarbeitung von Losungsmdglichkeiten und stellen
den Kontakt zu entsprechenden sozialen Unterstiitzungs-
angeboten her. Die Jobassistenzen beraten dariiber hinaus
Berufstitige mit geringerem Einkommen im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung zur Bil-
dungsprimie.

Modell- und Pilotprojekte

Modell- und Pilotprojekte werden vom Land Berlin mit
dem Ziel gefordert, neue Beschiftigungsfelder zu erschlie-
Ben, innovative Lehr- und Lernmethoden der beruflichen
Kompetenzentwicklung zu erproben und selbst gesteuerte,
effiziente Weiterbildungsformen zu verbreiten. Anliegen al-
ler Projekte ist es, die individuell unterschiedlichen Lebens-
situationen zu beriicksichtigen, als Potenzial anzuerkennen
und zu nutzen. 2010 wurden Modell- und Pilotprojekte in
folgenden Schwerpunktbereichen gefordert:

* Kombination von Nachwuchs- und Kompetenzforderung
mit standortbezogener und strukturfordernder Beratung,
Vernetzung und Unterstiitzungsleistungen fir KMU zur
Integration flexibler Arbeitszeit- und Lernzeitmodelle so-
wie zur Demografie; Beratung einschlieBlich der Erarbei-
tung von Praxisleitfiaden,

* Beratung von KMU zur Nutzung von Diversity in der
Personalentwicklung,

* Vorbereitung der Unternehmen auf die Herausforderun-
gen dlter werdender Belegschaften und Unterstiitzung
beim Finden betriebsspezifischer Ldsungen iiber eine
eigene Plattform www.50plus-in-berlin.de und Durchfiih-
rung geeigneter Qualifizierungsberatungen,

» Unterstiitzung der industriepolitischen Initiative des Se-
nats durch Beratung von KMU zu Fragen der Aus- und
Weiterbildung als zukunftsweisender Standortfaktor ein-
schlieBlich der Auswertung von Studien in ausgewahlten
Branchen,

» Forderung der gesellschaftlichen Wertschitzung und An-
erkennung von Dienstleistungsarbeit durch Sensibilisie-
rung und Offentlichkeitsarbeit einschlieBlich Erarbeitung
und Auswertung von Expertisen; Initiierung von Impul-
sen fiir eine innovative Dienstleistungspolitik in Berlin,

* Forderung von neuartigen Losungsansdtzen fiir die be-
rufliche Qualifizierung im Rahmen der Lernfabrik NEUE
TECHNOLOGIEN als Bestandteil eines innovativen
Konzeptes zur praventiven Fachkrifteentwicklung und
-sicherung in der Hauptstadtregion,

* Bildungsberatung und Qualifizierung von formal Ge-
ringqualifizierten in Berliner KMU einschlieBlich der Er-
arbeitung von Expertisen zur Situation von Geringqualifi-
zierten im Dienstleistungssektor,

* Qualitdtssicherung in der beruflichen Weiterbildung
durch Weiterentwicklung des Transfer- und Wissens-
portals einschlieBlich der Verdffentlichung von Quality
Guidelines fiir die nachhaltige Qualitdtsentwicklung der
beruflichen Weiterbildung in der Region sowie durch den
Ausbau ,, Transnationaler Qualitdtspartnerschaften unter
Berticksichtigung interkultureller Kompetenzen,

» Forderung von Wissensmanagementprozessen und Erar-
beitung von Konzepten fiir das Lernen in Arbeitsprozes-
sen als praktikable Losungsansétze fiir KMU,

* Sensibilisierung, Entwicklung, Begleitung und Umset-
zung von Nachhaltigkeitskonzepten im Bereich des Tou-
rismus bei ausgewéhlten Berliner Unternehmen,

» Forderung der Beschéftigungsfahigkeit von Migrantinnen
und Migranten unter Beriicksichtigung von Formen des
Analphabetismus und Nutzung speziell fiir diese Ziel-
gruppe weiterentwickelter berufsbezogener Netzwerk-
und blended learning-Angebote,

* Generierung markt- und zukunftsorientierter Beschéfti-
gungsmoglichkeiten im Berufsfeld Hauswirtschaft durch
Entwicklung innovativer und 6konomisch tragfahiger Ge-
schiftsmodelle und Modernisierung der Ausbildung zum/
zur Hauswirtschafter/in.

Im Jahr 2010 wurden insgesamt 18 Modell- und Pilotpro-
jekte mit 214 Teilnehmerinnen und Teilnehmern (100 bzw.
46,7 % Frauen und 114 bzw. 53,3 % Ménner) gefordert.

LernLéiden

In den Berliner Bezirken Neukolln, Pankow und Friedrichs-
hain-Kreuzberg bieten die LernLdden Bildungsuchenden
seit Jahren Beratung zu allen Fragen rund um Aus- und
Weiterbildung.

Im Mittelpunkt steht die personliche Beratung im Lern-
Laden, diese orientiert sich am Bedarf der Ratsuchenden.
Das Beratungsangebot der LernLéden reicht von der Kom-
petenzerfassung der Ratsuchenden iiber konkrete Emp-
fehlungen zu Bildungsangeboten bis hin zur Unterstiit-
zung bei der Suche nach Fordermoglichkeiten und der
Formulierung von Bewerbungen. Neben der personlichen
Beratung wird die Mdglichkeit der Beratung per Telefon
E-Mail und Chat angeboten. Eigene Workshops zu The-
men wie ,Bewerbungsstrategien und ,,Lernen lernen®
runden das Angebot ab.
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Die LernLdden beraten zielgruppenoffen, jedoch richtet
sich das Angebot insbesondere an folgende Gruppen: Ar-
beitslose und von Arbeitslosigkeit bedrohte Arbeitnehmer/
innen, Berufsriickkehrer/innen, Berufstitige aller Berufs-
gruppen in personlichen Krisensituationen, Bildungsferne
und Bildungsbenachteiligte sowie Migrantinnen und Mi-
granten. Das Angebot der LernLaden ist niedrigschwellig
und baut somit mogliche Hemmschwellen bei Ratsuchen-
den ab.

Die Berliner LernLdden wurden seit ihrem Bestehen von
insgesamt 186.850 Besucherinnen und Besuchern aufge-
sucht, davon sind 60.107 im persdnlichen Gespriach be-
raten worden (Stand 31.12.2010). Im Jahr 2010 konnten
31.701 Besucher/innen und 7.918 Beratungen gezahlt wer-
den. 88 % der Beratungen waren Erstgespréche.

Frauen nehmen auch in den LernLédden eher Beratungen
wahr als Ménner. Im Jahr 2010 lag der Anteil der Frauen
unter den Erstberatenen bei rund 57 %.

Jeder LernLaden verfiigt auch iiber ein mobiles Beratungs-
angebot. Die mobile Beratung erreicht Zielgruppen, die
nicht von selbst in die LernLdden kommen. Dies sind vor
allem bildungsferne Jugendliche, &ltere Erwerbslose sowie
Migrantinnen und Migranten. Die mobile Bildungsberatung
ist eine aufsuchende Beratung, das heif3t, dic mobilen Bera-
ter/innen gehen in die Quartiere und suchen die Ratsuchen-
den dort auf, wo sie sich aufhalten (bspw. in Jugendclubs
und Stadtteilzentren).

Seit dem 1. Januar 2010 ist das Bildungscoaching fes-
ter Bestandteil des Beratungssettings in den LernLaden.
Bildungscoaching ist ein zusétzliches Angebot, basierend
auf Freiwilligkeit und Vertrauen. Angesprochen sind alle
Altersgruppen und Geschlechter (hier auch insbeson-
dere Minner), die selbstreflektierend bereit sind, aktive
Schritte zur Erreichung eines selbst gestellten Ziels zu
gehen.

Das Bildungscoaching unterscheidet sich in seiner Metho-
dik und Herangehensweise von der klassischen Bildungs-
beratung und richtet sich vorrangig an Menschen in preké-
ren Lebenssituationen, die sich in Entscheidungsprozessen
befinden bzw. vor Verdnderungen stehen. Die personliche
Situation der Ratsuchenden steht hierbei im Mittelpunkt der
Betrachtung.

Die LernLéden sind seit 2007 nach dem LQW-Modell tes-
tiert und befinden sich zurzeit in der Retestierung. 2009 hat
auch der LernNetz Berlin-Brandenburg e. V. als koordinie-
rende Stelle aller drei LernLdden das Testat nach LQW er-
halten.

Weitere Informationen zu den LernLiden sind unter www.
LNBB.de zu finden.

Krisenzeit ist Lernzeit

Ziel des Projektes ,,Krisenzeit ist Lernzeit” des LernNetzes
Berlin-Brandenburg (www.LNBB.de) im Jahr 2010 war es,
eine tragerneutrale Bildungsberatung von Beschiftigten in
Unternehmen zu Qualifizierungsmafinahmen wihrend der
Zeit des Bezuges von Kurzarbeitergeld (Kug) anzubieten.

Das Angebot richtete sich an alle Berliner Unternechmen
und wurde vorrangig iiber den Arbeitgeber-Service der
Bundesagentur fiir Arbeit sowie die Wirtschaftsforderungen
aller Berliner Bezirke kommuniziert. Ziel war es, den Be-
schiftigten sowie den Unternehmensleitungen die Vorteile
der Weiterbildung im Zusammenhang mit Kug zu erldutern
und konkret bei der Beantragung sowie der Auswahl von
Qualifizierungsangeboten zu unterstiitzen. Betriebe konnten
die Krise nutzen, um ihre Beschiftigten zu qualifizieren und
weiterzubilden. Die Kombination von Kurzarbeit und Qua-
lifizierung bildete somit ein Instrument, das den betroffenen
Betrieben die Chance einrdumte, gestérkt aus der Krise her-
vorzugehen.

Die Beratung orientierte sich an dem personlichen und be-
trieblichen Bedarf an Weiterbildung und bot die Durchfiih-
rung von Bildungsbedarfsanalysen und Kompetenzbilanzen
an. Grundlage waren die jeweilige personliche Ausgangs-
situation sowie die konkreten betrieblichen Bedingungen.
Bei der Suche nach geeigneten Bildungsanbietern nutzten
die Berater/innen Instrumente wie die Weiterbildungsdaten-
bank Berlin und KURSnet.

Die Beratungsgespriache fanden iiberwiegend in den Be-
trieben vor Ort statt, um dort die Arbeitnehmer/innen nach
Absprache und in enger Zusammenarbeit mit der Betriebs-
leitung und gegebenenfalls dem Betriebsrat zu beraten. Seit
Beginn des Projektes im Juni 2009 konnten ca. 219 Vor-
Ort-Beratungen in den Unternehmen durchgefiihrt werden.
Mehr als 120 Unternechmen wurden beraten, in der Regel
mehrfach, je nach Gréfle und Anliegen. Dariiber hinaus ha-
ben zahlreiche Anfragen per E-Mail und Telefon das Projekt
erreicht. Insgesamt konnten im Projektzeitraum 945 Quali-
fizierungen von 616 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus
den beratenen Unternehmen realisiert werden.

In Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeberservice der Bun-
desagentur fiir Arbeit wurden auch die Voraussetzungen
und Modalititen der Férderung geklart. Wichtige Parameter
sind hier vor allem der Qualifizierungsgrad der Mitarbeiter/
innen, die Dauer der Kurzarbeit sowie die Grofie des Betrie-
bes. Die enge Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeberservice
der Agentur fiir Arbeit war fiir das Projekt ein wichtiger Er-
folgsfaktor.

Neben der Forderung der betrieblichen Weiterbildung im Zu-
sammenhang mit der Kurzarbeit im Rahmen des Konjunk-
turpaketes II konnten auch andere Finanzierungsinstrumen-
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te fir Qualifizierung in die Beratung einflieBen. Ein sehr
hiufig genutztes Instrument wéhrend der Projektlaufzeit
war das Programm WeGebAU, das sich vorrangig an formal
gering qualifizierte und éltere Beschiftigte richtet.

Ein wesentlicher Faktor, der die Weiterbildungsbeteiligung
gerade von KMU einschrénkt, ist die damit hdufig verbun-
dene Biirokratie. Aufgrund der guten Zusammenarbeit mit
dem Arbeitgeberservice sowie des guten Beratungsange-
botes konnten durch das Projekt , Krisenzeit ist Lernzeit™
hauptséchlich kleine Unternehmen (10 — 49 Beschiftigte)
und Kleinstunternehmen (<10 Beschiftigte) beraten wer-
den. Die Berater/innen konnten so gerade diese Unternch-
men bei der Antragstellung unterstiitzen und entlasten.

Das Projekt ,Krisenzeit ist Lernzeit wird seit dem
01.01.2011 als ,Qualifizierungsberatung in KMU*" von der
gsub-Projektgesellschaft mbH weitergefiihrt.

Diversity in der Personalentwicklung

Personalentwicklung muss sich immer auch daran mes-
sen lassen, ob ihre Ergebnisse zur Wertschopfung des
Unternehmens und zum Geschéftserfolg beitragen. Ziel
des von der Senatsverwaltung fur Integration, Arbeit und
Soziales geforderten Projektes ,Unternehmerische Star-
ke durch personelle Vielfalt — Diversity in der Personal-
entwicklung (DiP)“ ist es, die Potenziale der Personalent-
wicklung in 20 Berliner KMU zu erschlief3en, den Nutzen
aufzuzeigen und langfristige strategische Unternehmens-
und Personalentwicklungskonzepte zu installieren.

Im Vordergrund steht das Herauskristallisieren von
Wachstumspotenzialen und Ausbaumdglichkeiten der
Innovationsfahigkeit und des Flexibilitatsvermogens. Das
Projekt DiP baut auf den Erfahrungen des RKW-Projek-
tes ,PEsystem” auf, das sich im Kern mit dem Aufbau von
strategischer Personalentwicklung in KMU beschaftigte.

DiP zielt auf die Sensibilisierung und Aufgeschlossenheit
gegenuber dem Thema des Lebenslangen Lernens, die
Etablierung einer offenen und wertschatzenden Unter-
nehmenskultur und die Schaffung einer wertschopfenden
Grundlage fir ein unternehmensinternes Wissensma-
nagement.

Im Fokus stehen altere Beschaftigte, Beschaftigte mit
Migrationshintergrund sowie die Chancengleichheit von
Mannern und Frauen. Die Basis dafir wird durch eine be-
gleitende, strategisch ausgerichtete Personalentwicklung
in den am Projekt beteiligten Berliner KMU gesichert.

Das Projekt hat eine Laufzeit von 2 Jahren, von Januar
2010 bis Dezember 2011.

Bildungsportal

Das Internetportal (www.bildungsberatung-berlin.de) ist die
zentrale Anlaufstelle fiir Ratsuchende zum Thema Bildung

und Weiterbildung in Berlin. Es dient als Informations- und
Kommunikationshilfe und erleichtert Interessierten den Zu-
gang zu den umfangreichen 6ffentlich finanzierten (Weiter-)
Bildungsberatungsangeboten im Land Berlin. Ratsuchende
erhalten hier einen Uberblick iiber die Angebote, Bera-
tungsschwerpunkte und Adressen der Berliner Beratungs-
stellen. Uber verschiedene Suchfunktionen kénnen sie auf
dem Portal die fiir sie geeignete Beratungsstelle finden und
direkt den Kontakt aufnehmen. Unabhéngig von Beratungs-
zeiten und -orten kann eine E-Mail- oder Chatberatung in
Anspruch genommen werden. Literaturtipps, Weblinks und
Informationen zum Thema ,,Lebenslanges Lernen runden
das Angebot ab.

Das Extranet dient als gemeinsame Arbeitsplattform fiir
die Berater/innen der am KES-Netzwerk (Koordinierungs-
und EvaluierungsStelle fiir 6ffentlich finanzierte Weiterbil-
dungsberatungsstellen im Land Berlin) beteiligten Bildungs-
beratungsstellen und unterstiitzt so den Vernetzungsansatz
lernender Organisationen. Es umfasst Instrumente zur Un-
terstiitzung einer effizienten Organisations- bzw. Prozess-
gestaltung und internetbasierten Zusammenarbeit sowie zur
Abwicklung der rdumlich dezentralen und methodisch hete-
rogenen Arbeitsprozesse.

In dem geschiitzten Bereich des Extranet wird unter ande-
rem das von allen beteiligten Einrichtungen genutzte Da-
tendokumentationssystem zur Verfiigung gestellt, das der
einheitlichen Erfassung und Auswertung der Beratungsfille
dient. Dieses Instrument starkt die Beratungsstellen bei der
Weiterentwicklung ihrer Beratungskonzeption und in ihrem
internen Qualitdtsmanagement. Beratungsangebote konnen
auf der Basis der Auswertungen besser an die Nachfrage an-
gepasst werden. Durch die erhohte Transparenz kann auch
das Land Berlin Fordermittel wirksamer und zielgruppen-
spezifischer einsetzen.

Webbasierte Informationstechnologien wie die Online-
Bibliothek oder der Veranstaltungskalender verbessern den
Austausch und das Wissensmanagement zwischen den teil-
nehmenden Beratungsstellen. Dies fordert die gegenseitige
Hilfe und schafft Arbeitsentlastung. Auf Basis des Prinzips
,,jeder profitiert von jedem* wird somit die Effektivitat und
Effizienz der o6ffentlichen Berliner (Weiter-)Bildungsbera-
tung insgesamt gestarkt.

Das libergreifende und regelméBige Monitoring der Berliner
(Weiter-)Bildungsberatung durch die KES basiert auf den
Datensédtzen des eigenen Dokumentationssystems sowie
ggf. erginzender landes- sowie bundesweiter reprasentati-
ver Daten, die steuerungsrelevante Informationen zu allen
Belangen der (Weiter-)Bildungsberatung in Berlin liefern.
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Die jahrlichen Vergleichsbetrachtungen werden durch sog.
Halbjahres-Monitorings ergédnzt, die sich ihrerseits auch auf
eine feste Auswahl von Indikatoren stiitzen.

In jedem Jahresvergleichsbericht wird dariiber hinaus
ein prozessrelevanter Problembereich als Schwerpunkt-
thema herausgearbeitet. Im zuriickliegenden Berichtszeit-
raum 2009/10 ging es um das Nachfrageverhalten der Quali-
fikationsgruppen und die daraus folgenden moglichen Konse-
quenzen fiir die Ressourcenverteilung in den Beratungsstellen.

Empfehlungen fiir eine zukunftsorientierte Weiterbil-
dungsberatungsinfrastruktur in Berlin

Um auch den Entwicklungen und Anforderungen an die Bil-
dungsberatung in der Zukunft gerecht werden zu konnen,
werden in Zusammenarbeit mit der Koordinierungsstelle
— Qualitdt (KOS) Empfehlungen fiir kiinftige Zielvereinba-
rungen der 6ffentlichen Hand mit den Berliner Beratungs-
anbietern entwickelt und erarbeitet. Im Fokus stehen dabei
zum einen die Identifikation und Bestimmung gemeinsa-
mer Ziele, aber auch gemeinsamer Uberpriifungsmethoden
und Steuerungsinstrumente hinsichtlich der Erreichung
und Steuerung dieser Ziele (Beratungsschwerpunkte, In-
dikatoren und Durchschnittsbezugswerte (Benchmarks))
sowie zum anderen die Verbesserung und Modernisierung
der Gestaltung und Organisation der Berliner Beratungsin-
frastruktur. Angestrebt wird eine leitbildorientierte 6ffent-
liche Weiterbildungsberatungsinfrastruktur, die sich in die
Belange und die zukunftsorientierten Anforderungen der
,Berliner Masterplaninitiative Qualifizierung™ integrativ
einbettet.

Die Erarbeitung von Empfehlungen fiir eine zukunftsorien-
tierte Bildungsberatung in Berlin wird in einem konstrukti-
ven Dialog mit den Beratungsstellen und Beraterinnen und
Beratern und den weiteren Beteiligten und Akteuren gestaltet.

Internationale berufliche Weiterbildung und Sonder-
programm ,,Europiisches Jahr fiir Jugendliche* (EJJ)

Zur Verbesserung der internationalen beruflichen Kompe-
tenzen, insbesondere von am Arbeitsmarkt benachteiligten
Arbeitslosen mit und ohne Migrationshintergrund, werden
in modularer Form Mafinahmen der internationalen Weiter-
bildung gefordert. Die Forderung der beruflichen Weiter-
bildung dient den bildungspolitischen Erfordernissen der
Entwicklung von Berufs- und Personlichkeitskompetenzen
und beriicksichtigt, dass sich im Kontext des Lebenslangen
Lernens Verantwortung, Aufgaben und die Rolle aller Ak-
teure der beruflichen Weiterbildung neu bestimmen. Im Sin-
ne der Umsetzung von Gender Mainstreaming ist dabei die
Sicherung gleichberechtigter Zugangschancen von Frauen
und Ménnern ein wichtiges Forderkriterium.

Der enge Kontakt zu ausldndischen Bildungstragern und
Unternehmen in Osteuropa und Léndern wie u. a. Grof3bri-
tannien, Dianemark, Finnland, Holland, Osterreich, Italien,
Frankreich, Spanien in branchenbezogenen bzw. branchen-
iibergreifenden Bereichen ist ein wesentliches Kriterium,
landeskundliche und berufsfachliche Informationen durch
experimentelles und exemplarisches Lernen zu vermitteln,
um die Teilnehmerinnen und Teilnehmer optimal auf ihre
kiinftigen Beschéftigungsfelder vorzubereiten.

Gefordert werden u. a. Projekte in den Bereichen:

* Internationales Verwaltungs- und Projektmanagement
 Biotechnologie-Laborassistent/in

* Berater/in Gesundheitspriavention

 Pflegeassistenz mit Pflegepass

» EU-Reise- und Touristikkoordinator/in

 Fachkraft fiir Betrieb und Logistik

» EU-Businessassistent/in

* Biiroassistent/in fiir den européischen Geschiftsverkehr
* Medienbearbeitung und Informationsmanagement
 Lénderiibergreifender Umweltschutz und Recycling

Im Zentrum der Férderung steht die Initiierung und Unter-
stiitzung von Weiterbildungsverbiinden und -netzwerken,
die Initiierung von Loésungen zu aktuellen Problemen der
beruflichen Weiterbildung einschlieBlich der Verbreitung
guter Beispiele aus der Weiterbildungspraxis sowie die For-
derung einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit von Ein-
richtungen der beruflichen Weiterbildung.

Eingerichtet werden Projekte bei Tragern, die nachweis-
lich in der Lage sind, sozialpolitische und wirtschaftli-
che Qualifikationsanforderungen sowie interkulturelle
Handlungskompetenzen in Bildungsinhalte umzusetzen
und diese kompetent sowie nachhaltig zu vermitteln.
2011 wurden bis zum Frithjahr 36 Projekte mit 589 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern, darunter 35,1 % Frauen,
in internationalen beruflichen Weiterbildungsmafinahmen
gefordert.

Sonderprogramm ,,Europiisches Jahr fiir Jugendliche*

Das transnationale Sonderprogramm fiir arbeitslose Ju-
gendliche besitzt eine Briickenfunktion zur Uberwindung
der Schwelle zwischen Berufsabschluss und Eintritt in den
ersten Arbeitsmarkt. Die Projekte haben eine Laufzeit von
zwoOlf Monaten. Wahrend eines achtmonatigen Praktikums
im europdischen Ausland eignen sich die Teilnehmer/innen
fachliche und interkulturelle Kenntnisse und Erfahrungen
an. Unter Beriicksichtigung der jeweiligen beruflichen und
tatigkeitsbezogenen Fachsprache erwerben die Teilnehmer/
innen fremdsprachliche Kenntnisse bzw. verbessern diese
durch ein dem Auslandspraktikum vorgeschaltetes und be-
gleitendes Sprachkursmodul.
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Angesprochen sind arbeitslos gemeldete Jugendliche bis
zum Alter von 27 Jahren mit abgeschlossener Berufsausbil-
dung, um ihnen neue Berufschancen vor allem bei kleinen
und mittleren Unternehmen zu erdffnen, die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter benétigen, die iiber eine Fachausbil-
dung unterhalb des Hochschulniveaus sowie iiber internati-
onale Praxiserfahrungen verfiigen.

Im Jahr 2010 wurden 4 MaBBnahmen mit 78 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern im Sonderprogramm ,,Européisches
Jahr fiir Jugendliche* gefordert.

Integrationsmafinahmen

IntegrationsmafBnahmen sind berufliche Weiterbildungs-
mafBnahmen mit dem Ziel der Eingliederung von arbeits-
losen Frauen und Méannern, insbesondere von am Arbeits-
markt benachteiligten Gruppen, wie Aussiedlern/innen,
Auslidndern/innen sowie Jugendlichen, in den Arbeits-
markt.

Im Jahr 2010 sind 94 Integrationsmafinahmen eingerichtet
worden. Durchschnittlich befanden sich 1.208 Personen,
darunter 703 Frauen, in diesen MaBBnahmen. Der Frauen-
anteil betrug 58 %. Das Mittelvolumen belief sich auf rd.
4,9 Mio. € (darunter rd. 0,7 Mio. € ESF-Mittel).

VI1.3 Beschiftigungs- und Qualifizierungsforde-
rung von Frauen

Bei der Verwirklichung des Prinzips der Chancengleich-
heit von Frauen und Miénnern im Erwerbsleben wurden
in den letzten Jahrzehnten erhebliche Fortschritte erzielt.
Die Gleichstellung der Geschlechter in der Arbeitswelt ist
jedoch noch nicht erreicht. Die Forderung der Chancen-
gleichheit ist und bleibt eine wichtige Aufgabe insbesonde-
re auch fiir die Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Bildungs-
politik.

Chancengleichheit von Frauen und Ménnern ist ein Grund-
prinzip sozialer Gerechtigkeit, eine Voraussetzung fiir die
Modernisierung der Gesellschaft und die Nutzung aller Po-
tenziale. Dabei gilt es, die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Ménnern an Ressourcen, Entscheidungen und
Gestaltungsmoglichkeiten unabhéngig von Bildungsstand
und ethnischer Herkunft zu verwirklichen.

In der Arbeitsmarktpolitik werden zur Umsetzung des Prin-
zips der Chancengleichheit von Frauen und Méannern insbe-
sondere folgende Ziele angestrebt:

* eigenstindige soziale Sicherung von Frauen durch Er-
werbstitigkeit; Reduzierung beruflicher Ausstiegspha-
sen,

¢ Erleichterung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
fir Frauen und Ménner,

» gerechtere Verteilung der Erwerbs- und Familienarbeit
zwischen Méannern und Frauen,

* Verbesserung der Beschiftigungs- und Aufstiegschancen
von Frauen in der Wirtschaft; Erhdhung des Anteils von
Frauen in Fithrungspositionen,

* Forderung von besonders benachteiligten Frauen mit
mehrfachen Vermittlungshemmnissen am Arbeitsmarkt,
wie z. B. gering qualifizierte junge Miitter,

* ErschlieBung neuer Berufs- und Beschiftigungsfelder,
insbesondere im Bereich neuer Technologien und Dienst-
leistungen zur Erweiterung der Berufs- und Arbeitsmarkt-
chancen von Frauen,

* Verbesserung der Beschéftigungschancen durch zukunfts-
orientierte, innovative und auf den wirtschaftlichen Struk-
turwandel abgestimmte Qualifizierung,

» Forderung der beruflichen Weiterentwicklung und des
Zugangs zum Lebenslangen Lernen,

* Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Frauen, die
sich selbstdndig machen wollen bzw. schon Unternehme-
rinnen sind.

Das Land Berlin fordert in vielfaltiger Weise die Beschafti-
gung und Qualifizierung von Frauen. Im Folgenden werden
exemplarisch das Programm zur Berufsorientierung und
Berufsvorbereitung, Beratungsangebote, spezielle Quali-
fizierungsmafBnahmen, die Forderung der soziokulturellen
Infrastruktur fiir Frauenprojekte und das Programm zur For-
derung der Chancengleichheit fiir Frauen in Forschung und
Lehre dargestellt.

Berufsinformations- und Orientierungskurse

Im Rahmen des Programms zur Berufsorientierung und
-vorbereitung fanden im Jahr 2010 bei fiinf Trdgern ins-
gesamt zwolf Berufsinformations- und Orientierungskurse
sowie zwei Schulabschlusskurse statt. Das Programm wen-
det sich an Frauen, die nach einer meist familiér bedingten
Berufsunterbrechung oder Erwerbslosigkeit eine neue be-
rufliche Perspektive suchen. Die Forderung des Programms
erfolgt aus Mitteln der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft,
Technologie und Frauen und des Européischen Sozialfonds
(ESF).

In den mehrmonatigen Berufsinformations- und Orien-
tierungskursen werden mit den Teilnehmerinnen unter
Beriicksichtigung ihrer personlichen Lebenssituation
mogliche Wege fiir den beruflichen (Wieder-)Einstieg er-
arbeitet. Die Kurse dienen der Beurteilung vorhandener
Qualifikationen, der Qualifikationserweiterung und der
Ermittlung von Weiterbildungsmoéglichkeiten sowie der
Gewinnung einer realistischen Einschidtzung beruflicher
Wiinsche und dem Training von Bewerbungsverfahren.
Dariiber hinaus werden zu aktuellen Entwicklungen auf
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dem Arbeitsmarkt und auf einzelnen Berufsfeldern sowie
zu Neuerungen in der Arbeits- und Sozialgesetzgebung
Fachvortrdge angeboten. Die Kursinhalte sind auf die
unterschiedlichen Bildungsabschliisse der Frauen abge-
stimmt.

Einzelberatungen sowie unterstiitzende Begleitung nach
Kursende sind Bestandteil des Programms. Die Kurse wer-
den von erfahrenen Projekttragern in verschiedenen Berliner
Bezirken durchgefiihrt. Neben den Berufsinformations- und
Orientierungskursen beinhaltet das Programm berufsfeldbe-
zogene Kurse. Diese richten sich insbesondere an Frauen,
die im Hinblick auf den (Wieder-)Einstieg in die Berufsta-
tigkeit bereits eine Entscheidung fiir ein bestimmtes Berufs-
feld getroffen haben. Es besteht auch die Moglichkeit der
Teilnahme an Existenzgriindungskursen, Computerlehrgén-
gen sowie EDV-Kompaktkursen.

Bildungs- und Beratungseinrichtungen fiir Frauen

Im Jahr 2010 forderte das Land Berlin neun nach dem LQW-
Verfahren (basierend auf dem Lerner-orientierten Qualitéts-
testierungsmodell — LQW — in der Weiterbildung) zertifi-
zierte Bildungs- und Beratungseinrichtungen, die Frauen
bei der beruflichen Orientierung, Planung, Qualifizierung
sowie beim beruflichen Aufstieg bzw. Wiedereinstieg unter-
stiitzen. Die Beratungsangebote beriicksichtigen die beson-
dere Lebenssituation der Ratsuchenden unter Einbeziehung
des berufsbiografischen Ansatzes und der aktuellen Qualifi-
kationserfordernisse des Arbeitsmarkts.

Mit der FIONA-Infoline steht ein zusétzliches Servicean-
gebot von fachkompetenten Beraterinnen iiber das Weiter-
bildungsberatungsnetzwerk zur Verfiigung, um Frauen den
Zugang zu den Angeboten der Beratungsstellen zu erleich-
tern und einen qualitativ hochwertigen Erstkontakt zu er-
moglichen.

Die Beraterinnen sind von Montag bis Freitag in der
Zeit von 10.00 bis 16.00 Uhr unter der Telefonnummer
0180 11 34 662 (fiir 3,9 Cent pro Minute bei Festnetzan-
schluss) zu erreichen.

Um die Voraussetzungen fiir das Lebenslange Lernen im
Land Berlin zu optimieren, die Transparenz der Angebote
der offentlich geforderten und tragerunabhiangigen Berliner
Bildungs- und Beratungseinrichtungen zu verbessern und
zusétzliche Vernetzungsstrukturen herzustellen, wurde un-
ter www.bildungsberatung-berlin.de ein gemeinsames Be-
ratungsportal geschaffen.

Informationen zu speziellen Bildungs- und Beratungsange-
boten fiir Frauen mit tagesaktuellen Hinweisen und Tipps
werden auf der Online-Plattform unter www.frauen-berufs-
perspektive.de bereitgestellt.

Forderung spezieller Qualifizierungsmafinahmen

Das Land Berlin fordert im Rahmen der Beschaftigungs-
und Qualifizierungsforderung verschiedene, an der spezifi-
schen Lebenssituation orientierte QualifizierungsmaBnah-
men fiir Frauen.

Im Jahr 2010 konnten sich Frauen fiir Berufe in den unter-
schiedlichsten Branchen, wie z. B. Einzelhandel, Pflege und
IT, weiterbilden.

Die Angebote zielten auf besonders benachteiligte Zielgrup-
pen, wie z. B. Frauen ohne Schul- oder Berufsabschluss,
insbesondere Alleinerzichende und junge Miitter sowie ge-
ring qualifizierte Frauen mit Migrationshintergrund. In der
Konzipierung und Umsetzung der Mafinahmen wurde grof3e
Aufmerksamkeit auf die Gestaltung der Rahmenbedingun-
gen fiir eine bessere Vereinbarkeit von Weiterbildung/Beruf
und Familie, auch hinsichtlich der Kinderbetreuung bzw.
Pflege von Angehorigen, gelegt.

Existenzgriinderinnen und Unternehmerinnen erhielten in
verschiedenen Mallnahmen eine wirksame Unterstiitzung
bei der Planung und Umsetzung ihrer Selbstandigkeit, flan-
kiert durch eine Erstanlaufstelle fiir Existenzgriinderinnen
und das reguldre Angebot des Landes Berlin, welches auch
zunehmend auf die speziellen Bediirfnisse von Frauen bei
der Existenzgriindung eingeht.

Im Rahmen gesonderter ESF — Ausschreibungen wurden
fiir den Zeitraum 2010/2011 zusétzliche modellhafte MaB-
nahmen ausgewdhlt, die aufgrund ihrer Besonderheit fiir
Zielgruppe und Handlungsfeld nicht nur zur individuellen
Unterstiitzung von Frauen, sondern auch als Beitrag zur
Uberwindung der strukturellen Benachteiligung von Frauen
als besonders geeignet erscheinen:

* der Verein Life e. V. mit Angeboten zur Berufsorientie-
rung bzw. Weiterbildung fiir junge Miitter, Maddchen und
junge Frauen in zukunftsorientierten Technikbereichen;

* das FrauenComputerZentrum Berlin e. V. mit dem
Selbstlernzentrum fiir IT als Beitrag zur Umsetzung des
lebenslangen, lebensbegleitenden Lernens in der berufli-
chen Weiterbildung fiir Frauen und mit einem Angebot
zur modularen Qualifizierung fiir IT-Dozentinnen / Bera-
terinnen;

* der Katholische Deutsche Frauenbund Didzesanverband
Berlin mit der MaBBnahme ,,Gehaltsverhandlungen beim
Wiedereinstieg™, um Frauen nach familienbedingten Er-
werbsunterbrechungen (Erziehungs- und Pflegezeit) beim
Wiedereinstieg in den Beruf zu coachen;

e das Gender- und Technik-Zentrum (GuTZ) der Beuth-
Hochschule fiir Technik in Berlin mit einem Projekt zur
Fachkréftesicherung im MINT-Bereich, in dem die Be-
rufswahlkompetenz von Ingenieurinnen der Naturwissen-
schaften und Technik verbessert werden soll;
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Frauenférderung im Rahmen der Offentlichen Auftragsvergabe

Nach wie vor ist Berlin eines der wenigen Bundeslander, das im Rahmen der 6ffentlichen Auftragsvergabe einen Beitrag
zur Verwirklichung beschaftigungspolitischer Ziele leistet.

Mit der Novellierung des Berliner Ausschreibungs- und Vergabegesetzes und des Landesgleichstellungsgesetzes im
Jahr 2010 baut Berlin diesen vorbildhaften Beitrag im Bereich der Frauenférderung aus, indem zukinftig durch niedrigere
Grenzwerte mehr Auftragsvergaben erfasst werden, die Vergabe von Bauleistungen nun ebenfalls mit der Einhaltung von
Frauenfordervorgaben verknipft wird und zukinftig die Umsetzung von Frauenférdervorgaben starker kontrolliert wird. Im
Interesse einer wirtschaftsfreundlichen Regelung bleiben kleine Unternehmen (unter 10 Beschaftigte) aber nach wie vor
ausgespart und es werden erst Auftrage ab einer bestimmten GréRenordnung erfasst (Liefer- und Dienstleistungen ab
25.000 Euro und Bauleistungen ab 200.000 Euro Auftragswert).

Damit nutzt Berlin den geringen Handlungsspielraum der 6ffentlichen Hand optimal aus, um im beschaftigungspoliti-
schen Interesse Einfluss auf die private Wirtschaft auszuliben und entsprechende Anreize zur Frauenférderung und
besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu schaffen. Naheres zur Umsetzung dieser Ziele wird seit 1999 in der auf
der Rechtsgrundlage des § 13 Abs. 2 des Berliner Landesgleichstellungsgesetzes in Kraft getretenen Frauenférderver-
ordnung (FFV) geregelt.

Kernpunkt der Regelungen der FFV ist, dass sich Bewerberinnen und Bewerber um o&ffentliche Auftrage bereits zum
Zeitpunkt der Abgabe ihres Angebots zur Durchfiihrung oder Einleitung einer bestimmten Art und Anzahl der in der FFV
enthaltenen MaRRnahmen zur Frauenférderung und besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf abhangig von der Un-
ternehmensgroéRe verpflichten miissen. Kommen sie diesen Verpflichtungen im Weiteren nicht nach, bestehen Sanktions-
moglichkeiten (z. B. Ausschluss von der Auftragsvergabe flr 2 Jahre).

Das novellierte Landesgleichstellungsgesetz enthalt zudem eine Dokumentationspflicht der Vergabestellen und eine Be-
richtspflicht des Senats zu den MaRnahmen zur Frauenférderung und der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Diese regelmaRige Datenerhebung schafft Transparenz und tragt dazu bei, die Auftragsvergabe als wirksames Instrument
fur das Ziel Frauenforderung zu steuern.

 der Verein Inpédd e. V. mit einer Integrationsmafinahme
flir berufsunfdhige Pflegekrifte, Bliromanagement und
Leitungsassistenz in der gesundheitlichen und sozialen
Versorgung und

e dic Akademie fiir Berufsforderung und Umschulung
¢GmbH mit einer Malnahme zur Unterstiitzung der Auf-
nahme einer (Teilzeit-) Berufsausbildung fiir junge Frau-
en und Miitter.

Programm zur Stirkung der Fraueninfrastruktur in
Berlin

Das aus den sogenannten ,,ARP-Stellen* weiterentwickel-
te Programm zur Starkung der Fraueninfrastruktur hat zwei
Zielsetzungen: Innerhalb des Programms sollen Frauen
Beschiftigung finden, deren Chancen auf dem ersten Ar-
beitsmarkt eingeschrinkt sind, und zwar dltere Frauen iiber
45 Jahre, Frauen mit Behinderung oder Frauen mit Migra-
tionshintergrund. Die Foérderung in Hohe von rd. 2 Mio. €
jéhrlich bezieht sich vorrangig auf die Finanzierung der Kos-
ten von 58 Personalstellen. Unter der Voraussetzung, dass die
Haushaltsmittel zur Verfiigung stehen, soll sich die Férderung
auf einen Zeitraum von vier Jahren beziehen. Mit der Tétig-

keit der Frauen auf diesen Stellen sollen Angebotsliicken in
der Fraueninfrastruktur der Stadt geschlossen werden. Die in-
haltlichen Forderschwerpunkte orientieren sich an den Ziel-
setzungen des vom Senat beschlossenen Gleichstellungspo-
litischen Rahmenprogramms. Die Trédger der ausgewahlten
Projekte konnten die Stellen ab Januar 2010 besetzen.

Forderung der Chancengleichheit fiir Frauen in For-
schung und Lehre

Fortschritte bei der Chancengleichheit von Frauen sind ein
wichtiger Beitrag zur Qualitéts- und Profilentwicklung so-
wie Wettbewerbsfahigkeit der Hochschulen.

Das Berliner Programm verbindet in besonderer Weise die
Forderung der beruflichen Qualifizierung der Einzelwissen-
schaftlerin und die Verstetigung ihrer wissenschaftlichen
Laufbahn mit der Férderung von Maflnahmen zum Abbau
struktureller Hemmnisse fiir die Verwirklichung der Chan-
cengleichheit von Frauen.

Am 19.02.2008 hat der Berliner Senat beschlossen, das Ber-
liner Programm in den Jahren 2008 — 2011 um insgesamt
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6 Mio. € aus dem Masterplan ,,“Wissen schafft® Berlins Zu-
kunft!* aufzustocken. Jahrlich stehen damit Fordermittel in
Hohe von 3.398.000 € zur Verfiigung:

* 1.023.000 € Landesmittel der fiir Frauen zustandigen Se-
natsverwaltung

* 1.500.000 € Landesmittel der fiir Wissenschaft zusténdi-
gen Senatsverwaltung

* 875.000 € Mittel der Hochschulen.

Zu folgenden Schwerpunkten sind Mafnahmen an den
Hochschulen forderfahig:

» Vorgezogene Nachfolgeberufungen von Frauen auf W 2-
und W 3-Professuren in Fachern mit geringem Professo-
rinnenanteil,

* Qualifizierung und Professionalisierung von Wissen-
schaftlerinnen und Kiinstlerinnen fiir eine Professur an
Universititen, Kunsthochschulen und Fachhochschulen,

» Stabilisierung der wissenschaftlichen Karriere von Frau-
en in der Postdoktorandenphase,

e Verankerung von Genderaspekten in Forschung und
Lehre,

¢ Qualifizierung von Frauen in den Natur- und Technikwis-
senschaften.

Die Vergabe der Mittel erfolgt durch eine Auswahlkommis-
sion im Auftrag der fiir Frauen und Wissenschaft zusténdi-
gen Senatsverwaltungen.

Aufgrund des differenzierten Forderangebots beteiligen
sich alle staatlichen und konfessionellen Hochschulen des
Landes Berlin am Berliner Programm.

Die Auswahlkommission hat 33 vorgezogene Nachfolge-
berufungen von Frauen zur Forderung empfohlen, davon
konnten bis zum 31.12.2010 bereits 12 realisiert werden.

Zu den geforderten MaBinahmen gehdrten dariiber hinaus
befristete W 2-Professuren, Juniorprofessuren, Gastprofes-
suren und Gastdozenturen, Qualifizierungsstellen, Lehrauf-
trige sowie Promotionsstipendien an Fachhochschulen. Im
Jahr 2010 wurden insgesamt 137 Wissenschaftlerinnen und
Kiinstlerinnen in ihrer wissenschaftlichen bzw. kiinstleri-
schen Karriere unterstiitzt. 27 FérdermaBnahmen zielten auf
die weitere Verankerung von Genderaspekten in Forschung
und Lehre an den Hochschulen, davon 7 in den Natur- und
Technikwissenschaften. Bei 31 Fordermalnahmen lag der
Fokus auf der Qualifizierung von Frauen in den Natur- und
Technikwissenschaften.

Der Frauenanteil an den Professuren der staatlichen und
konfessionellen Hochschulen des Landes Berlin hat sich
von 13,5 % im Jahr 2000 auf 27,5 % im Jahr 2009 mehr als
verdoppelt. Damit waren innerhalb von 9 Jahren 403 Pro-
fessorinnen zusétzlich in Forschung und Lehre tatig.

Das Programm triagt wesentlich dazu bei, dass Berlin seit
dem Jahr 2005 seine Spitzenposition unter den Bundeslan-
dern beim ,,Hochschulranking nach Gleichstellungsaspek-
ten* behauptet.

V1.4 Beschaftigungsférderung

Erginzungsfinanzierung von Instrumenten der Bundes-
agentur fiir Arbeit

Im Jahr 2010 wurde ein Grofteil der Beschéftigungsforde-
rung im Land Berlin von den Berliner Jobcentern im Rah-
men von sog. Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwands-
entschadigung (AGH-MAE) und Arbeitsgelegenheiten in
der Entgeltvariante (AGH-Entgelt) ohne direkte Finanzie-
rungsbeteiligung des Landes organisiert. Eine ergdnzende
Finanzierung des Landes Berlin gab es bei ausgewéhlten
AGH-Entgelt-Projekten, die sowohl von freien Tragern als
auch — im Rahmen von VergabemafBinahmen — von Wirt-
schaftsunternehmen (Vergabe-AGH) durchgefiihrt wurden.
An der Forderung von Arbeitsbeschaffungsmafinahmen
(ABM) beteiligt sich das Land Berlin nach Wegfall der
gesetzlichen Grundlage fiir ABM im Rechtskreis SGB 1I
nicht mehr.

Schwerpunkte der Beschaftigungsforderung des Landes
Berlin waren weiterhin die Aktivitdten im Zusammenhang
mit dem Ausbau eines offentlich geforderten Beschifti-
gungssektors. In diesem Zusammenhang wurden die Be-
schéftigungszuschiisse nach § 16e SGB II (JobPerspekti-
ve), das Bundesprogramm Kommunal-Kombi und ab April
2010 Arbeitsgelegenheiten in der Entgeltvariante genutzt
und vom Land Berlin komplementér finanziert.

Offentlich geforderter Beschiftigungssektor (OBS)

Der aus Bundesmitteln finanzierte Beschiftigungs-
zuschuss nach § 16e SGB II bietet seit Oktober 2007
die Moglichkeit, fiir Bezieher/innen von Arbeitslosen-
geld 11, die langzeitarbeitslos sind und mindestens zwei
weitere Vermittlungshemmnisse aufweisen, langfristige
Beschiftigungsmoglichkeiten zu schaffen. Das setzt vo-
raus, dass die Arbeitslosen in absehbarer Zeit (24 Mona-
te) nicht in eine ungeforderte Beschéftigung vermittelt
werden konnen und bereits mindestens 6 Monate in-
tensiv vom Jobcenter betreut und aktiviert wurden. Die
nach § 16e SGB II geforderte Beschiftigung ist sozial-
versicherungspflichtig mit Ausnahme der Arbeitslosen-
versicherung.

Das Land Berlin nutzt zur Umsetzung von Mafinahmen des
Offentlich geforderten Beschiftigungssektors (OBS) das
Instrument des Beschiftigungszuschusses und stellt die not-
wendige ergdnzende Finanzierung zur Verfiigung.
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Mit dem OBS Berlin sollen folgende Ziele verwirklicht
werden:

* Weitgehende Unabhangigkeit des Einzelnen von weiteren
Transferleistungen,

» Schaffung von Perspektiven fiir arbeitslose Menschen
durch langfristige Fordermdglichkeiten,

« tarifliche Bezahlung in gesicherten Arbeitsverhiltnissen,

« Stabilisierung und Verstetigung bzw. Neuinitiierung wich-
tiger sozialer Projekte in der Stadt.

Bei der Projektauswahl haben Projekte Vorrang, die ins-
besondere den folgenden politischen Schwerpunktthemen
(,,Handlungsfeldern*) zugeordnet werden konnen:

» Verbesserung der Perspektiven einer dlter werdenden Ge-
sellschaft, beispielsweise die Stiarkung der Mobilitét des
Einzelnen,

* Sicherstellung des Abbaus von Barrieren oder die Auswei-
tung von Serviceangeboten fiir Seniorinnen und Senio-
ren,

 Stirkung des sozialen Zusammenhalts (Nachbarschaftsar-
beit, soziale Infrastruktur),

 Unterstiitzung der Integration von Migrantinnen und Mi-
granten,

« Stiarkung der kulturellen und schulischen Bildung.

Der Bund tragt mit 75 % der Personalkosten den Hauptteil
der Finanzierung. Das Land Berlin finanziert die restlichen
25 % und beteiligt sich an den Projektkosten.

Dariiber hinaus nutzt das Land Berlin fiir den OBS das Bun-
desprogramm ,,Kommunal-Kombi‘ als Grundfinanzierung.
Beim ,, Kommunal-Kombi‘ stellt der Bund Kommunen mit
besonders hoher und verfestigter Langzeitarbeitslosigkeit
zusitzliche Fordermittel zur Verfiigung. Der Zuschuss des
Bundes betrédgt bis zu 700 € monatlich pro Forderfall und
weitere 100 €, wenn die zu beschiftigende Person iiber
50 Jahre alt ist. Die Forderung eines Arbeitsplatzes ist ma-
ximal fiir die Dauer von 3 Jahren moglich, ldngstens bis
zum 31.12.2012. Eine Forderung setzt voraus, dass der/die
Beschiftigte vor Beginn des Arbeitsverhéltnisses langzeit-
arbeitslos war und ein Jahr durchgehend Arbeitslosengeld 11
bezogen hat.

Der Bund fordert mit diesem Programm sozialversiche-
rungspflichtige Arbeitsplitze fiir zusatzliche Arbeiten, die
im Offentlichen Interesse liegen. Fiir die Ausfinanzierung
der MaBinahmen nutzt das Land Berlin die im Landeshaus-
halt vorgesehenen Kofinanzierungsmittel zum OBS sowie
Eigen- und Drittmittel der Tréger.

Die Forderfallplanungen des Landes Berlin sind beim Be-
schaftigungszuschuss nach § 16e SGB II in der konkreten
Umsetzung abhédngig von den Mittelzuteilungen des Bundes
fiir diesen Forderzweck und von den aktuellen Férderbedin-

gungen. Hier hat es Anderungen gegeben, die im Ergebnis
dazu fiihren, dass der Beschéftigungszuschuss grundsatz-
lich nicht mehr fiir die Ausfinanzierung des OBS Berlin
genutzt werden kann. Eine Forderung mit einem Beschafti-
gungszuschuss nach § 16e SGB II ist grundsatzlich nur noch
mdglich, wenn der Arbeitgeber bereits zu Beginn des Be-
schiftigungsverhiltnisses seine Bereitschaft erklart, den/die
Arbeitnehmer/in dauerhaft zu beschiftigen. Damit ist seit
2010 die Forderung neuer befristeter Arbeitsverhéltnisse
im gemeinniitzigen Bereich durch einen Beschéftigungszu-
schuss nicht mehr moglich.

Um den Riickgang bei den Forderfallen in Teilen auszuglei-
chen, werden zwei Handlungsansétze verfolgt: zum einen
die Nutzung des Instrumentes ,,Arbeitsgelegenheit in der
Entgeltvariante — § 16d SGB II (AGH-E)“ fiir die Grund-
finanzierung des OBS Berlin und zum anderen die Weiter-
forderung von élteren, durch einen Beschéftigungszuschuss
geforderten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern bis zum
voraussichtlichen Rentenbeginn. Beide Forderansitze sol-
len dazu fiihren, dass der derzeitige Umfang des OBS Berlin
weitgehend aufrechterhalten wird.

Im Haushaltsjahr 2010 wurden fiir die Kofinanzierung des
Berliner OBS insgesamt 55,9 Mio. €, aufgewendet. Im Jah-
resdurchschnitt wurden 6.648 Forderfille finanziert. Der
Frauenanteil lag bei 42,6 %.

Hinweise zu den Fordervoraussetzungen und zum Verfah-
ren sowie Projektbeispiele sind verfligbar unter www.oebs-
berlin.de.

Beschiftigungswirksame Vergabemafinahmen

Im Jahr 2010 wurden 204 Projekte im Rahmen von Ar-
beitsgelegenheiten in der Entgeltvariante durchgefiihrt,
die im Wettbewerb an Wirtschaftsunternehmen vergeben
worden waren (Vergabe-AGH). Im Jahresdurchschnitt
wurden 1.689 Forderfille mit einem Mittelvolumen von
14,8 Mio. €, davon 6 Mio. € aus Mitteln fiir konjunktur-
politische MaBBnahmen des Landes Berlin, finanziert. Der
Frauenanteil lag bei 12 %.

Fast zwei Drittel der Projekte (65 %) wurden im Bereich
,Natur und Umweltschutz* durchgefiihrt. Darunter hat-
ten Mallnahmen zur Landschaftspflege und Freiraument-
wicklung den grofiten Anteil, gefolgt von Projekten im
Bereich Denkmalschutz und vorbereitenden Arbeiten zur
Denkmalpflege. Bei knapp einem Fiinftel der Projekte
(19 %) waren die Inhalte den Bereichen ,,Kultur®, ,,Doku-
mentation‘ sowie ,,Jugend und Familie* bzw. ,,Soziales*
zuzuordnen. 16 % der MaBBnahmen hatten die ,,Standort-
bzw. Tourismusforderung™ zum Ziel. Insgesamt umfass-
ten die Projekte im Jahr 2010 ein Finanzvolumen von ca.
47 Mio. €.
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Lohnkostenzuschiisse fiir Zielgruppen der Arbeitsmarkt-
politik

Das Land Berlin finanziert Lohnkostenzuschiisse im Rah-
men

e der Zielgruppenforderung fiir KMU fiir die dauerhafte
Eingliederung von Arbeitslosen bzw. von Arbeitslosig-
keit bedrohten Personen aus Beschiftigungsmafinahmen
nach SGB II und SGB III sowie von Langzeitarbeitslo-
sigkeit bedrohten Arbeitslosen ohne Leistungsanspriiche
bei Arbeitsagentur bzw. Jobcenter. Bei neugegriindeten
Betrieben, die nicht langer als 2 Jahre bestehen, kdnnen
auch Einstellungen von ehemaligen Auszubildenden mit
Berufsabschluss, die von ihrem Ausbildungsbetrieb nicht
ibernommen wurden, sowie Arbeitslose mit mindestens
dreimonatiger Arbeitslosigkeit gefordert werden,

e der notwendigen Komplementérfinanzierung von Ein-
gliederungszuschiissen der Berliner Arbeitsagenturen
bzw. Jobcenter nach §§ 218 ff. SGB III bei Beschifti-
gungsmafinahmen fiir dltere Arbeitnehmer/innen ab dem
50. Lebensjahr in gemeinniitzigen Einrichtungen.

Im Jahr 2010 sind fiir die Beschiftigung von Zielgruppen
des Arbeitsmarktes durchschnittlich Lohnkostenzuschiisse
fiir 95 Personen, darunter 35 Frauen, gewahrt worden. Der
Frauenanteil lag bei 37 %. Fiir die Lohnkostenzuschiisse
sind im Jahr 2010 rd. 1,0 Mio. € verausgabt worden.

Stelle statt Stiitze

Das Programm ,,Stelle statt Stiitze™ fordert die unbefristete
Einstellung von Beziehern/innen von Arbeitslosengeld II
(ALG II) in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU).
Ziel des Programms ist die nachhaltige Integration der Teil-
nehmenden in den ersten Arbeitsmarkt. Die KMU erhalten
von den Berliner Jobcentern einen individuellen Eingliede-
rungszuschuss unter Beriicksichtigung von Vermittlungs-
hemmnissen nach §§ 217 ff. SGB III. Fiir Nichtleistungs-
empfangende, die mindestens 3 Monate arbeitslos gemeldet
sein miissen, werden aus Mitteln des Landes Berlin Lohn-
kostenzuschiisse von 5.600 € pro Forderfall gewdhrt. Au-
Berdem konnen arbeitsplatzstabilisierende Qualifizierungen
bei externen Bildungstriagern aus Mitteln des Européischen
Sozialfonds gefordert werden. Die bezuschussten Unterneh-
men und die neu eingestellten Mitarbeiter/innen werden in
den ersten sechs Monaten des neuen Beschéftigungsverhalt-
nisses betreut. Der Coaching-Prozess auf freiwilliger Basis
bietet Arbeitgebern und Beschiftigten die Chance, umfas-
sende Beratungsdienstleistungen wahrzunehmen.

2010 wurden im Rahmen des Programms ,,Stelle statt Stit-
ze* jahresdurchschnittlich 53 Personen, darunter 25 Frauen,
gefordert. Der Frauenanteil betrug 47 %. Die Ausgaben be-
liefen sich auf rd. 0,84 Mio. € aus ESF-Mitteln.

comovis

Die comovis GbR war auch 2010 als Dienstleister fiir die
Umsetzung und Weiterentwicklung der durch das Land
Berlin mitfinanzierten arbeitsmarktlichen Forderinstru-
mente zustandig. Im Rahmen ihrer Aufgaben als Treu-
hander des Landes Berlin haben die Gesellschafter der
comovis GbR bei der Planung und Durchfiihrung sowie
Abrechnung von MaRnahmen des Berliner OBS (Be-
schaftigungszuschuss — BEZ — nach § 16e SGB Il und
Kommunal-Kombi), und von Arbeitsbeschaffungsmaf-
nahmen, Arbeitsgelegenheiten in der Entgeltvariante,
Lohnkostenzuschussen, Qualifizierungsmafinahmen,
MaRnahmen zur Schaffung zusatzlicher Ausbildungs-
platze sowie Projekten der Programme Lokales Soziales
Kapitel (LSK) und Partnerschaft — Entwicklung — Beschaf-
tigung (PEB) mitgewirkt.

Die drei in der comovis GbR zusammengeschlossenen
Treuhander, gsub mbH, SPI Consult GmbH und Zukunft im
Zentrum GmbH, haben 2010 zusammen Mittel des Landes
Berlin, des Bundes und des Europaischen Sozialfonds in
Hohe von tiber 100 Mio. € treuhanderisch umgesetzt. Darin
sind, wie bereits im Vorjahr, die zusatzlich im Rahmen des
Konjunkturprogramms Il bereitgestellten Mittel enthalten.

www.comovis.de.

VL.5 Der lokale arbeitsmarktpolitische Ansatz in
Berlin: Bezirkliche Biindnisse fiir Wirtschaft
und Arbeit (BBWA)

In Berlin wird der lokale Ansatz der Europdischen Beschif-
tigungsstrategie insbesondere im Rahmen der Bezirklichen
Biindnisse fiir Wirtschaft und Arbeit (BBWA) verwirklicht.
Zielstellung ist, durch die Beteiligung von lokalen Akteuren
und deren Vernetzung einen Beitrag zur Erhdhung der Be-
schéftigungsfahigkeit, zur beruflichen und sozialen Integra-
tion benachteiligter Personengruppen, zur Schaffung neuer
Beschéftigungs- und Ausbildungsmdglichkeiten sowie zur
Starkung der lokalen Wirtschaft zu leisten. Bezirkliche
Biindnisse fiir Wirtschaft und Arbeit existieren in allen Ber-
liner Bezirken.

Unter Beteiligung unterschiedlicher lokaler Akteure, wie
der Vertreter/innen von Bezirksdmtern, Agenturen fiir Ar-
beit, Jobcentern, Wirtschaftsverbdnden, Gewerkschaften
und weiterer Personlichkeiten offentlicher Einrichtungen,
werden bezirkliche Handlungsstrategien entwickelt, die
Grundlage fiir die Entscheidung iiber Handlungsfelder und
prioritdre Vorhaben zur ErschlieBung der lokalen Beschaf-
tigungspotenziale und Stirkung der bezirklichen Wirtschaft
sind. Die Handlungsfelder und Projekte werden in bezirk-
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lichen Aktionspldnen festgelegt, die einer kontinuierlichen
Fortschreibung unterliegen.

Zur Finanzierung der Biindnisprojekte kénnen Foérderpro-
gramme/-instrumente auf europdischer Ebene, Bundes- und
Landesebene genutzt werden. Um die Verwirklichung der
im partnerschaftlichen Dialog erarbeiteten Projektideen zu
ermoglichen, stehen den BBWA speziell drei Forderpro-
gramme zur Verfligung.

Mit dem Programm ,,Partnerschaft — Entwicklung — Be-
schiftigung* (PEB) werden Projekte gefordert, die Be-
schéftigungspotenziale auf lokaler Ebene durch partner-
schaftliche Ansdtze erschlieBen. Es sollen partizipative,
integrierte und nachhaltige Projekte entwickelt werden.

Gefordert werden konnen zeitlich befristete Projekte, die
sich unter einem der folgenden Forderschwerpunkte subsu-
mieren lassen:

* Innovative Projekte zur Verbesserung der Beschaftigungs-
fahigkeit und der Integrationschancen von benachteilig-
ten Personengruppen in den allgemeinen Arbeitsmarkt,

» Vorhaben zur Entwicklung und Erprobung neuer Beschif-
tigungsfelder unter Beriicksichtigung des demografischen
Wandels,

 Unterstiitzung des Aufbaus bzw. der Weiterentwicklung
von beschéftigungsorientierten Netzwerken, Biindnissen
und Partnerschaften,

* Initiativen zur Férderung Lebenslangen Lernens im loka-
len Kontext,

* Beschiftigungsfordernde MaBinahmen, die einen Beitrag
zur Geschlechtergerechtigkeit leisten,

 Studien und Konzepte zur Entwicklung von bezirklichen/
lokalen Beschéftigungspotenzialen.

Die Hohe der Finanzierung aus dem Européischen Sozial-
fonds kann bis zu 50 % der Projektkosten betragen und ist
auf maximal 250.000 € pro Projekt fiir den Zeitraum von
drei Jahren begrenzt. Im Jahr 2010 konnten 39 Projekte
gefordert werden, insbesondere in den Bereichen der In-
tegration von benachteiligten Personen in den allgemeinen
Arbeitsmarkt und in Berufsausbildung sowie der Entwick-
lung neuer Beschéftigungsfelder unter dem Aspekt des de-
mografischen Wandels. Die Projekte zeichnen sich durch
das vernetzte Zusammenwirken verschiedener Partner aus.

Das Programm ,,Wirtschaftsdienliche Maflnahmen im
Rahmen Bezirklicher Biindnisse fiir Wirtschaft und Ar-
beit* (WdM) der Forderperiode 2007 bis 2013 aus Mitteln
des Europdischen Regionalfonds (EFRE) fordert verschie-
denste infrastrukturelle Vorhaben. Der Zuschuss kann bis
zu 50 % der mafnahmenbezogenen Ausgaben, hochstens
jedoch 250.000 Euro, betragen. Fiir die Jahre 2007 bis 2013
stehen Mittel der Européischen Union in Hohe von bis zu
10 Mio. Euro zur Forderung der ,,Wirtschaftsdienlichen

MaBnahmen* zur Verfiigung. Seit 2010 gibt es die Moglich-
keit, WdM-Projekte aus Mitteln des GRW-Regionalbudgets
(GRW: Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regiona-
len Wirtschaftsstruktur) zu kofinanzieren.

Das Forderprogramm ist eng an die Aktivititen der Bezirk-
lichen Biindnisse fiir Wirtschaft und Arbeit gekoppelt. Es
konnen nur Projekte beantragt werden, die in einem Akti-
onsplan eines Bezirklichen Biindnisses fiir Wirtschaft und
Arbeit aufgenommen worden sind. Die Férderung kann aus-
schlieBlich durch die Bezirksimter beantragt werden. Uber
eine Forderung entscheidet endgiiltig ein bei der Senatsver-
waltung fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen gebildeter
Bewilligungsausschuss.

Ziel des Programms ist die Stirkung der regionalen Wirt-
schaftskraft auf Ebene der Berliner Bezirke, um damit di-
rekt oder indirekt Beschiftigungseffekte auszuldsen, die
sich wie folgt zusammenfassen lassen:

» Konzepte zur wirtschaftlichen Entwicklung von Bezirken
oder Bezirksverbiinden (Bestandsaufnahme, Strategieent-
wicklung),

 Bezirkliches Stadtmarketing (MaBnahmen zur Stirkung
von Ortlichen Wirtschaftsstrukturen, Einkaufsstraen),

» Bezirkliches Standortmarketing (Maflnahmen zur Image-
bildung und Kommunikation des Bezirks als Wirtschafts-
standort),

» Bezirkliches Standortmanagement (MaBinahmen zur
Standortsicherung, -entwicklung und -profilierung; Kri-
sen- und Umzugsmanagement und Schaffung von Kom-
munikationsplattformen),

* Aufbau von bezirklichen oder o6rtlichen Wirtschaftsnetz-
werken (Mafinahmen zur Unterstiitzung und Forderung
der Zusammenarbeit insbesondere des Handels und ande-
rer Gewerbetreibender im Bezirk),

» Kooperationsvorhaben von kleinen Unternehmen (bis
50 Beschiftigte) zur Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit
(Beratung und Coaching bei Kooperationsvorhaben).

Im Jahr 2010 konnten insgesamt neun Projekte u. a. aus
den Bereichen GeschéftsstraBenmanagement, Bezirkliches
Standortmanagement sowie Bezirkliches Standortmarke-
ting, Tourismusmarketing sowie Aufbau eines Netzwerkes,
gefordert werden. Néaheres ist bei den Bezirksamtern oder
der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Frau-
en zu erfragen.

Mit dem Programm ,,Lokales Soziales Kapital“ (LSK)
besteht die Moglichkeit, Kleinstvorhaben mit einem Betrag
von max. 10.000 € zu unterstiitzen. Die Mikroprojekte miis-
sen den nachfolgenden Forderschwerpunkten zugeordnet
werden kdnnen:

* Unterstiitzung einzelner Aktionen zur Férderung der be-
ruflichen Eingliederung,
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 Unterstiitzung von Kleinstvorhaben zur Forderung bzw.
Schaffung neuer Beschiftigung durch lokale Initiativen
flir benachteiligte Menschen am Arbeitsmarkt,

» Unterstiitzung von beschéftigungsorientierten Netzwer-
ken, die sich fiir benachteiligte Menschen am Arbeits-
markt einsetzen.

Das Ziel des Programms besteht in der Forderung des sozia-
len Zusammenhalts und der Erh6hung der Beschéftigungs-
chancen von benachteiligten Personengruppen. Durch das
Forderprogramm ,,Lokales Soziales Kapital“ sollen insbe-
sondere jene erreicht werden, die normalerweise nicht an
vom Europdischen Sozialfonds (ESF) finanzierten Pro-
grammen partizipieren und durch sie gefordert werden.
Im Blickfeld der Forderung stehen deshalb insbesondere
Selbsthilfegruppen, lokale Initiativen und kleine innovative
Vorhaben. Im Jahr 2010 wurden 134 Mikroprojekte gefor-
dert. Die Forderung erfolgt aus Mitteln des Europdischen
Sozialfonds und aus Mitteln des Landes Berlin.

Im Jahr 2010 fand eine Veranstaltung zu 10 Jahren BBWA
statt. Interessierte konnten sich iiber Anliegen und Projekte

der BBWA in einem Film ,,Bezirkliche Biindnisse fiir Wirt-
schaft und Arbeit — Eine Tour der Vielfalt und bei Vor-Ort-
Besuchen bei Projekten informieren sowie in einen regen
Austausch treten.

Der Erfahrungsaustausch zwischen den einzelnen Bezirk-
lichen Biindnissen fiir Wirtschaft und Arbeit, verschiede-
nen lokalen Akteuren und den Tragern von Projekten ist
auch im Jahr 2010 fortgesetzt worden. So fand im April
2010 ein tberbezirkliches Treffen zum Programm ,,Part-
nerschaft-Entwicklung-Beschéftigung® und im Juni 2010
eine Jahresveranstaltung zum Programm ,Lokales So-
ziales Kapital“ statt. An diesen beiden Veranstaltungen
beteiligten sich insgesamt 220 Personen. Vertreter/innen
der Biindnisse flir Wirtschaft und Arbeit nahmen auch
wieder aktiv an internationalen Veranstaltungen, wie dem
OECD LEED Forum on Partnerships and Local Gover-
nance teil.

Umfassende Informationen zu den Biindnissen fiir Wirt-
schaft und Arbeit und den Projekten konnen Interessierte
auch iiber die Internetseite www.bbwa-berlin erhalten.
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VIl. Grundsicherung fur Arbeitsuchende

Rd. 81 % aller in Berlin arbeitslos gemeldeten Personen beziehen Arbeitslosengeld Il. Leistungen der Arbeits-
forderung werden daher vor allem von den Jobcentern erbracht. Im Jahr 2010 haben die Berliner Jobcenter
rd. 642 Mio. € fiir Eingliederungsleistungen ausgegeben. Die gesetzlichen Grundlagen der Eingliederungs-
forderung im SGB Il und SGB lll sind zum 1.1.2009 reformiert worden. Zum 01.01.2011 wurden die organisato-
rischen Strukturen der Wahrnehmung der Aufgaben der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende neu geordnet.

Die Grundsicherung fiir Arbeitsuchende wurde Anfang des
Jahres 2005 eingefiihrt. Sie gewdhrt Leistungen zum Le-
bensunterhalt, zur Verbesserung der Integrationschancen
und zur Aufnahme und Aufrechterhaltung einer Erwerbsta-
tigkeit. Grundsicherungsleistungen erhalten Erwerbsfahige,
die den notwendigen Lebensunterhalt fiir sich und ihre An-
gehorigen — unter den im Sozialgesetzbuch Zweiten Buch
(SGB 1I) festgelegten Voraussetzungen — nicht aus eigenen
Mitteln bestreiten konnen und ihren Mitwirkungspflichten
nachkommen. Bei den Lebensunterhaltsleistungen wird un-
terschieden zwischen Arbeitslosengeld II fiir die erwerbs-
fahigen Hilfebediirftigen und Sozialgeld fiir die nicht er-
werbsfahigen Hilfebediirftigen der Bedarfsgemeinschatft.

Die Grundsicherungsleistungen werden zurzeit in Berlin
von 12 Jobcentern erbracht. In den Jobcentern arbeiten die
Bundesagentur fiir Arbeit und die Kommune Berlin zusam-
men, um gemeinsam ihre Leistungen zur Arbeitsmarktin-
tegration und zum Lebensunterhalt nach dem SGB II be-
reitzustellen. Die Leistungen fiir Unterkunft und Heizung
sowie bestimmte einmalige Leistungen bezahlt die Kom-
mune Berlin. Die Kosten fiir andere passive Leistungen,
wie Regelleistung, Mehrbedarfe und Sozialversicherungs-
beitrédge, tragt der Bund. Ebenso werden die arbeitsmarktli-
chen Integrationsleistungen (u.a. Eingliederungszuschiisse,
Arbeitsgelegenheiten, berufliche Weiterbildung) aus dem
Bundeshaushalt finanziert. Die Bereitstellung von sozialen
Integrationsleistungen (Schuldnerberatung, Suchtberatung,
Kinderbetreuung etc.) fiir SGB II-Leistungsempfangende
ist Aufgabe der Kommune Berlin. Die sozialen Integra-
tionsleistungen werden nicht direkt von den Jobcentern,
sondern von der Kommune Berlin als Leistungsangebote
im Rahmen der allgemeinen Verwaltungsstrukturen bereit-
gestellt.

Die Leistungen zur Arbeitsférderung nach dem SGB III
werden von den Agenturen flir Arbeit direkt erbracht. In
Berlin gibt es drei Arbeitsagenturen.

Dem Grundsatz nach sind die Zustdndigkeiten zwischen den
Arbeitsagenturen und den Jobcentern wie folgt aufgeteilt:

Agenturen fiir Arbeit

* Personen mit Anspruch auf Arbeitslosengeld (Alg) gemal
SGB III

* Arbeitsuchende ohne Anspruch auf Arbeitslosengeld oder
Arbeitslosengeld 11

Jobcenter (gemeinsame Einrichtungen nach § 44b SGB 1II)

* Personen mit Anspruch auf Arbeitslosengeld I gemal
SGB 11

* Personen, die mit einem/einer Alg II-Bezieher/in eine Be-
darfsgemeinschaft bilden

Fiir Rehabilitanden, Ausbildungsplatzsuchende und Perso-
nen, die zugleich Arbeitslosengeld gemd SGB III und auf-
stockende Leistungen nach SGB 11 erhalten, gelten differen-
ziertere Zustandigkeitsregelungen.

Grundsétzlich sind fiir die Vermittlung von ausbildungs-
platzsuchenden Jugendlichen auBlerhalb des SGB II-Leis-
tungsbezugs die Arbeitsagenturen und fiir die Vermittlung
von ausbildungsplatzsuchenden Jugendlichen im SGB II-
Leistungsbezug die gemeinsamen Einrichtungen nach
§ 44b SGB 1I zustandig. Gemél einer zwischen dem Land
Berlin und der Regionaldirektion Berlin-Brandenburg
der Bundesagentur fiir Arbeit abgeschlossenen Vereinba-
rung fiihren in Berlin die Agenturen fiir Arbeit im Auftrag
der Jobcenter auch die Ausbildungsplatzvermittlung von

Rd. 326.000 Bedarfsgemeinschaften
davon: 61,4 % mit 1 Person

16,7 % mit 2 Personen
10,3 % mit 3 Personen

11,6 % mit 4 und mehr Personen

Anzahl und Struktur der Bedarfsgemeinschaften nach SGB Il in Berlin im Dezember 2010

Rd. 585.000 Personen in Bedarfsgemeinschaften

davon:

(Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Berlin-Brandenburg)

73,7 % Erwerbsfahige Hilfebedurftige
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Finanzierung der Leistungen der Arbeitsagenturen im Rechtskreis SGB Il

Die Agenturen fir Arbeit sind Dienststellen der Bundesagentur fir Arbeit. Die Leistungen der Arbeitsagenturen werden
grundsatzlich aus den Beitragen zur Arbeitslosenversicherung finanziert. Darliber hinaus beteiligt sich der Bund gemaf
§ 363 SGB Il an den Kosten der Arbeitsférderung. Um die Mindereinahmen der Bundesagentur fir Arbeit infolge der Ab-
senkung des Beitragssatzes zur Arbeitslosenversicherung zumindest teilweise auszugleichen, erhalt die Bundesagentur
fur Arbeit seit dem Jahr 2007 einen Beitrag des Bundes, der ungefahr dem Mehraufkommen eines Prozentpunktes der
Mehrwertsteuer-erhéhung entspricht. Im Jahr 2008 betrug der Beitrag des Bundes rd. 6,5 Mrd. €; im Jahr 2009 lag der
Beitrag bei rd. 7,8 Mrd. €, im Jahr 2010 bei 5,2 Mrd. €.

Bei weiterem Finanzbedarf zur Erfiillung der gesetzlichen Aufgaben erhalt die Bundesagentur flr Arbeit Liquiditatshilfen in Form
zinsloser Darlehen, die, wenn die Einnahmen wieder die Ausgaben Uberschreiten, zuriickzuzahlen sind. Ende des Jahres 2008
verfugte die Bundesagentur fir Arbeit noch tiber eine Riicklage von rd. 17 Mrd. €, die aber durch Einnahmeausfalle und Mehr-
ausgaben infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise schnell abgeschmolzen ist. Ende 2009 umfasste die Riicklage bereits nur
noch 2,9 Mrd. €, 2010 musste diese vollstandig aufgeldst werden und weist nunmehr ein negatives Saldo von -8,14 Mrd. € aus.

Gemal § 46 Abs. 4 SGB Il tragt seit 2008 die Bundesagentur fir Arbeit die Halfte der Eingliederungskosten und Verwal-
tungskosten, die der Bund fur SGB |I-Leistungsbeziehende aufzubringen hat. Im Jahr 2008 betrug dieser sog. Eingliede-

rungsbeitrag der BArd. 5 Mrd. €, im Jahr 2009 rd. 4,9 Mrd. €, 2010 rd. 5,3 Mrd. €.

SGB Il-leistungsbeziehenden Ausbildungsplatzsuchenden
im jeweiligen Schulabgangsjahr bis zum Ende der Nachver-
mittlungsaktion durch. Dies trigt zur Gleichbehandlung der
Jugendlichen und zur Chancengerechtigkeit bei der Suche
nach einem Ausbildungsplatz bei.

Ausgaben fiir Arbeitsforderung im Land Berlin

Im Jahr 2010 wurden fiir Leistungen der aktiven Arbeits-
marktpolitik in Berlin insgesamt 936 Mio. € von den Jobcen-
tern und Agenturen fiir Arbeit ausgegeben. Die Agenturen
fiir Arbeit haben insgesamt 294,4 Mio. € fiir MaBBnahmen
der aktiven Arbeitsforderung ausgegeben, dar. 93,4 Mio. €
fiir den sogenannten Eingliederungstitel einschl. Sonder-
programme (u. a. fiir FbW, EGZ, MaBnahmen der Aktivie-
rung und beruflichen Eingliederung), 96,9 Mio. € zur For-
derung der Selbstindigkeit und 95,1 Mio. € zur Foérderung
der Teilhabe behinderter Menschen am Arbeitsleben.

641,9 Mio. € wurden von den Jobcentern im Rechtskreis
SGB 11 verausgabt.

Im Jahr 2011 stehen den Berliner Jobcentern fiir Eingliede-
rungsleistungen rd. 490 Mio. € aus dem Bundeshaushalt zur
Verfligung.

Den Berliner Agenturen fiir Arbeit wurden fiir das Jahr
2011 104 Mio. € fiir den ,,Eingliederungstitel” einschlief3-
lich Sonderprogramme zugeteilt.

Die Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales
hat im Jahr 2010 rd. 182 Mio. € aus dem Haushalt des Lan-
des Berlin (einschl. ESF-Mittel, ohne Bundesmittel) fiir die

Umsetzung der Berliner Arbeitsmarkt- und Berufsbildungs-
politik aufgewendet. 36 Mio. € davon wurden im Rahmen
des Nachtragshaushaltes im Zusammenhang mit dem Kon-
junkturprogramm 11 bereitgestellt. Nahere Ausfiihrungen
zur Ausbildungs-, Weiterbildungs- und Arbeitsforderung
der Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales
enthalten die Abschnitte VI.1, V1.2, V1.4 und VI.5. Im Jahr
2011 werden rd. 147 Mio. (einschl. ESF-Mittel, ohne Bun-
desmittel) zur Verfiigung stehen. Hinzu kommen in erheb-
lichem Umfang weitere Mittel der Senatsverwaltungen fiir
Wirtschaft, Technologie und Frauen (insb. fiir die Integra-
tionsférderung von Frauen) und der Senatsverwaltung fiir
Bildung, Wissenschaft und Forschung (insb. fiir Malnah-
men der Berufsorientierung, Berufsvorbereitung und Be-
rufsausbildung an den Berliner Schulen).

Arbeitsforderung der Berliner Jobcenter und Arbeits-
agenturen

Mit dem Ziel einer moglichst raschen und nachhaltigen
Integration in den Arbeitsmarkt sind wie in den Vorjahren
auch 2010 wieder sehr viele Arbeitslose in Berlin gefordert
worden. Die meisten der geforderten Personen waren Ar-
beitslosengeld 1I-Beziehende.

Im Jahresdurchschnitt 2010 nahmen in Berlin rd. 15.000
Personen an beruflichen Weiterbildungsmafnahmen teil.
Das Land Berlin begriiit die Zunahme in den letzten Jahren,
halt aber zugleich eine noch stirkere Nutzung des Forder-
instruments ,,Berufliche Weiterbildung® durch die Jobcenter
und Arbeitsagenturen fiir geboten, da berufliche Weiterbil-
dungsmafBnahmen sowohl fiir die mittelfristige Verbesse-
rung der individuellen Beschiftigungsfahigkeit als auch fiir
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Arbeitsforderung der Berliner Jobcenter und Arbeitsagenturen im Vergleich
(Ausgewdhlte Instrumente - Anzahl geférderter Personen im Jahresdurchschnitt 2010)
Instrument Jobcenter Agenturen Anzahl geforderter
fiir Arbeit Personen insgesamt
Eingliederungszuschusse (EGZ) 3.672 2.000 5.672
Einstellungszuschuss bei Neugriindung (EZN) 0 0 0
MaRnahmen zur Aktivierung u. beruflichen 5.718 1.801 7.519
Eingliederung (MAbE)
Grundungszuschuss (GZ) 0 7.586 7.586
Forderung beruflicher Weiterbildung (FbW) 10.945 3.991 14.936
ArbeitsbeschaffungsmaRnahmen (ABM) 26 32 58
Arbeitsgelegenheiten (AGH) 34.053 0 34.053
Beauftragung Dritter mit Vermittlung 196 1 197
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Berlin-Brandenburg, Férderstatistik, Datenstand: Marz 2011

die Entwicklung des allgemeinen Arbeitskréftepotenzials
und damit fiir die Attraktivitidt des Standortes Berlins fiir
Unternehmen von gro3er Bedeutung sind.

Durch eine Arbeitsbeschaffungsmainahme (ABM) wurden
im Jahresdurchschnitt 2010 rd. 60 Personen gefordert. Der
Bestand an Arbeitsgelegenheiten lag im Land Berlin im Jah-
resdurchschnitt 2010 bei rd. 34.100 (2009 bei rd. 33.500). Das
Instrument ,,Arbeitsgelegenheit™ kann in zwei Auspragungen
eingesetzt werden (Arbeitsgelegenheit mit Mehraufwandsent-
schadigung und Arbeitsgelegenheit in der Entgeltvariante).

Im Jahr 2010 lag die Zahl der durch einen allgemeinen Ein-
gliederungszuschuss geforderten Personen bei durchschnitt-
lich rd. 5.700 Personen (2009: 6.700).

Im Bereich der Forderung der selbstdndigen Erwerbstatigkeit
wurde im Jahr 2006 ein Instrumentenwechsel vorgenommen.
Existenzgriindungszuschuss (beantragbar bis 30.6.20006)

und Uberbriickungsgeld (beantragbar bis 31.7.2006) wurden
durch den zum 1.8.2006 neu ecingefithrten Griindungszu-
schuss ersetzt. Diesen Griindungszuschuss haben im Jahres-
durchschnitt 2010 rd. 7.600 Personen (2009: rd. 6.500; 2008:
rd. 6.100) erhalten.

Neuorganisation und Weiterentwicklung der Aufgaben-
wahrnehmung in der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende

Die Leistungen der Grundsicherung werden in Berlin seit dem
01.01.2011 von zwolf gemeinsamen Einrichtungen, so ge-
nannten ,,Jobcentern® erbracht. In jedem Berliner Bezirk wur-
de von der Kommune Berlin und der Bundesagentur fiir Arbeit
eine Einrichtung auf der Grundlage des § 44b SGB 1I gebildet.

Das Bundesverfassungsgericht hatte mit Urteil vom 20.12.2007
entschieden, dass die in § 44b SGB II a. F. geregelten Arbeits-
gemeinschaften, die Anfang 2005 errichtet worden waren,

Arbeitsforderung der Agenturen fiir Arbeit und der Jobcenter in Berlin im Jahr 2010
(Bestand an Teilnehmern in ausgewéhlten FérdermalBnahmen im Jahresdurchschnitt 2010)

Instrument Anzahl geforderter Veranderung Anteil Anteil
Personen (JD) gegeniiber Vorjahr Frauen Manner
in% in% in %
Eingliederungszuschusse (EGZ) 5.672 -15,2 42,7 57,3
Einstellungszuschuss bei Neugriindung (EZN) 0 -100 0 0
MaRnahmen zur Aktivierung u. beruflichen 7.519 75,6 43,2 56,8
Eingliederung (MAbE)
Griindungszuschuss (GZ) 7.586 16,2 43,6 56,4
Forderung beruflicher Weiterbildung (FbW) 14.936 8,1 49,6 50,4
Arbeitsbeschaffungsmalinahmen (ABM) 58 -97,7 56,9 43,1
Arbeitsgelegenheiten (AGH) 34.053 1,9 41,9 58,1
Beauftragung Dritter mit Vermittlung 197 -97,9 45,7 53,8

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Berlin-Brandenburg Férderstatistik; Datenstand: Marz 2011
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nicht mit der Verfassung vereinbar sind, weil sie dem Grund-
satz der eigenverantwortlichen Aufgabenwahrnehmung wider-
sprechen. Das Bundesverfassungsgericht hatte zugleich dem
Gesetzgeber bis Ende 2010 Zeit gegeben, eine mit dem Grund-
gesetz vereinbare gesetzliche Neuregelung vorzunehmen.

Mit der Einfiigung eines neuen Grundgesetz-Artikels (Art. 91e
GG) hat der Bundesgesetzgeber die verfassungsrechtliche
Grundlage fiir eine Neuorganisation und Weiterentwicklung
der Aufgabenwahrnehmung in der Grundsicherung fiir Arbeit-
suchende geschaffen (Gesetz zur Anderung des Grundgeset-
zes vom 21.07.2010). Die einfachgesetzlichen Neuregelungen
befinden sich im Gesetz zur Weiterentwicklung der Organisa-
tion der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende vom 03.08.2010.

Seit Beginn des Jahres 2011 werden die Aufgaben der
Grundsicherung im Regelfall von so genannten gemeinsa-
men Einrichtungen wahrgenommen, die von den Leistungs-
trigern (Bundesagentur fiir Arbeit und kommunaler Trager)
gebildet werden. Die Organisationsform der gemeinsamen
Einrichtung tritt damit — in angepasster Form — die Nachfol-
ge der Arbeitsgemeinschaft nach § 44b SGB Il a. F. an. Als
weitere Organisationsform sind die bestehenden zugelasse-
nen kommunalen Triager entfristet worden; dariiber hinaus
wurde die Zahl der Optionskommunen erhoht.

Das Land Berlin hat sich im Rahmen der Neustrukturierung
im SGB II fiir das Organisationsmodell ,,Gemeinsame Ein-
richtung® entschieden. § 44b Absatz 1 SGB II sieht zwar vor,
dass die Triger im Gebiet jedes kommunalen Trigers eine
gemeinsame Einrichtung bilden. Im Rahmen der Stadtstaa-
tenklausel (§ 6 Absatz 3 SGB II) hat Berlin jedoch von dem
Recht Gebrauch gemacht, die Vorschriften des SGB I tiber
die Zustdndigkeiten von Behdrden fiir die Grundsicherung
fiir Arbeitsuchende seinem besonderen Verwaltungsautbau
anzupassen und anstatt einer gemeinsamen Einrichtung im
Land Berlin zwolf gemeinsame Einrichtungen zu schaffen.
Zum 01.01.2011 wurde in jedem Bezirk Berlins eine gemein-
same Einrichtung gebildet. Hierdurch wird den besonderen
Berliner Verwaltungsstrukturen Rechnung getragen. Um
sicherzustellen, dass bei der dezentralen Organisation der
Aufgabenwahrnehmung die gesamtstidtischen Interessen
ausreichend beriicksichtigt werden, sind Steuerungsmog-
lichkeiten der Hauptverwaltung vorgesehen. Zur Umsetzung
der bundesrechtlichen Regelungen zur Neuorganisation der
Wahrnehmung der Aufgaben nach dem SGB II war es auch
erforderlich, das Berliner Landesrecht anzupassen. Im Ge-
setz zur Ausfithrung des Zweiten Buches Sozialgesetzbuch
und zur Anderung weiterer Gesetze (AG-SGB 1I) wurden
die notwendigen Regelungen u. a. zu Fragen von Zustindig-
keiten, Aufsicht und Besetzung von Gremien getroffen.

Die durch die Grundgesetzédnderung geschaffene Moglich-
keit der Fortfithrung der gemeinsamen Leistungserbringung
der Bundesagentur fiir Arbeit und der Kommunen im Be-
reich des SGB Il ist aus Sicht der Senatsverwaltung fiir Inte-

gration, Arbeit und Soziales ausdriicklich zu begriilen. Bei-
de Trager konnen bei einer Zusammenarbeit ihre Starken
einbringen. Die Verantwortung fiir die finanziellen Folgen
der strukturellen Arbeitslosigkeit bleibt beim Bund veran-
kert, so dass finanzpolitische Verschiebungen zum Nachteil
strukturschwacher Lander wie Berlin vermieden werden.

Frau Andrea Hanuschke, Geschiftsfiihrerin Jobcen-
ter Berlin Steglitz-Zehlendorf

1. Sucht, Schulden, psychische und soziale Probleme,
aber auch unzureichende Angebote fiir die Kinderbe-
treuung kénnen die Aufnahme einer Erwerbstétigkeit
behindern. Werden solche Themen regelméRig in den
Gesprédchen zwischen Arbeitsvermittlern/innen und Ar-
beitsuchenden in den Jobcentern erdrtert?

In den Gesprachen zwischen den Vermittlungsfachkraften
bzw. Fallmanagern/innen und den Kundinnen und Kunden
sind die Themen Sucht, Schulden, psychische und soziale
Probleme sowie Angebote fir die Kinderbetreuung elemen-
tarer Bestandteil. Nur wenn diese Problemlagen ausrei-
chend in Bearbeitung oder gunstigstenfalls behoben sind,
kann eine Erwerbstatigkeit ohne grolRe Einschrankungen
gefunden, aufgenommen und langfristig ausgelibt werden.

2. Gibt es gro3e Unterschiede zwischen Frauen und
Ménnern hinsichtlich des Redens (ber derartige Proble-
me und der Wahrnehmung von Hilfsangeboten?

Manner und Frauen sind sehr unterschiedlich in der Of-
fenbarung ihrer personlichen Problemlagen, die einer
Eingliederung in den Arbeitsmarkt entgegenstehen. Frau-
en sind meist eher bereit, sich ihren Problemen zu stellen
und Hilfsangebote anzunehmen. Manner tun sich zum
Teil schwer damit, ihre Integrationshemmnisse zu erken-
nen, sich zu offenbaren und Unterstilitzung anzunehmen.

3. Wie kénnen Hilfsangebote beispielsweise aussehen?
Existieren besondere Konzepte und MalBnahmen fiir eine
Abstimmung und Verkniipfung kommunaler Leistungen
(z. B. Schuldnerberatung, Suchtberatung) und klassi-
scher Arbeitsforderung (z. B. eine Weiterbildungs-, Trai-
nings- oder Beschéftigungsmallnahme), um eine schnel-
le und nachhaltige Erwerbsintegration zu erreichen?

Um eine schnelle und nachhaltige Erwerbsintegration zu
erzielen, ist die Bildung von Netzwerken zwischen den
Vermittlungsfachkraften, Anbietern kommunaler Leistun-
gen, wie Schuldner- oder Suchtberatung, den Sozial- und
Gesundheitsdiensten der Bezirksdmter u. a. ein beson-
ders wichtiger Aspekt. So konnen alle Kompetenzen
zusammengefihrt und passgenaue Hilfsangebote un-
terbreitet werden. Die Sozialen Dienste der Sozial- und
Jugendamter sowie die Gesundheitsdienste werden mit
Einverstandnis der Kundinnen und Kunden schnellstmég-
lich in die Beratungsarbeit eingebunden.
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Vill. Bekampfung von Schwarzarbeit und
illegaler Beschaftigung

Die Bekampfung der Schwarzarbeit und illegalen Beschaftigung stellte die Verfolgungsbehorden wieder
vor groRe Herausforderungen. Der Senat wird seine Anstrengungen bei der Eindammung der Schwarzar-
beit und illegalen Beschéftigung unvermindert fortsetzen.

War das Jahr 2009 vor allem durch eine Reihe bundesge-
setzlicher Neuregelungen gekennzeichnet (Personalaus-
weismitfithrungspflicht, sozialversicherungsrechtliche So-
fortmeldepflicht, Ausdehnung des Arbeitnehmer-Entsende-
gesetzes — AEntG), prégten in der Folge vor allem Mafinah-
men zur weiteren Verbesserung der Zusammenarbeit aller
direkt oder indirekt beteiligten Akteure das Geschehen im
Bereich der Bekdmpfung von Schwarzarbeit und illegaler
Beschiftigung.

Sosind z. B. am 1. Juni 2010 die ,,Grundsitze der Zusam-
menarbeit zwischen der Finanzkontrolle Schwarzarbeit
der Zollverwaltung und den fiir den Arbeitsschutz zu-
stindigen Behorden der Linder* in Kraft getreten. Auf
dieser Grundlage haben die beim Hauptzollamt Berlin ein-
gerichtete Finanzkontrolle Schwarzarbeit (FKS) und das
Berliner Landesamt fiir Arbeitsschutz, Gesundheitsschutz
und technische Sicherheit (LAGetSi) bereits konkrete in-
haltliche Schwerpunkte der Zusammenarbeit festgelegt,
gegenseitige Qualifizierungsmafinahmen fiir die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter vereinbart sowie jeweils zentrale
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner benannt. Darii-
ber hinaus gelten seit dem 1. Mérz 2011 die ,,Grundsitze
der Zusammenarbeit der Finanzkontrolle Schwarzar-
beit der Zollverwaltung mit den Ausléiinderbehérden in
den Lindern®. Deren Ziel ist es, die Beschéftigten beider
Behorden mit Hilfe praxisorientierter Regelungen zu sensi-
bilisieren und damit die Zusammenarbeit auf hohem Niveau
zu standardisieren bzw. bei erkennbaren Defiziten nachhal-
tig zu verbessern.

Die Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales
hat im Mérz 2011 eine Landesinitiative fiir ,,Gute Arbeit in
der Pflege* gestartet. Neben der Erdffnung neuer Ausbil-
dungswege fiir den Beruf der Altenpflege stehen in diesem
Zusammenhang auch Aspekte wie Tarifbindung, Entloh-
nung, Arbeitsbedingungen und die Einhaltung des Pflege-
mindestlohns auf der Agenda. Der aufgrund der nach dem
AEntG erlassenen Verordnung iiber zwingende Arbeitsbe-
dingungen fiir die Pflegebranche (Pflegearbeitsbedingun-
genverordnung — PflegeArbbV) seit 1. August 2010 gelten-
de Pflegemindestlohn betrdagt im Land Berlin gegenwirtig
8,50 € pro Stunde. Er gilt fiir alle unter § 1 PflegeArbbV
fallenden Beschiftigten, die liberwiegend pflegerische Té-
tigkeiten in der Grundpflege nach § 14 Abs. 4 Nr. 1 bis 3 des
Elften Buches Sozialgesetzbuch (SGB XI) erbringen.

Fiir die Uberwachung der ordnungsgemiBen Einhaltung der
nach dem AEntG vorgeschriebenen Arbeitgeberpflichten
(u. a. Zahlung des Mindestlohns) sind auch im Bereich der
Pflegebranche bundesweit ausschlieBlich die Behorden der
Zollverwaltung zustandig (§ 16 AEntG).

Flankierend hierzu priift die Senatsverwaltung fiir Integra-
tion, Arbeit und Soziales gegenwiértig weitere Mafinahmen,
um auf Landesebene die vor allem im Bereich der ambu-
lanten Pflege vermutete Schwarzarbeit bzw. illegale Be-
schéftigung einzuddmmen. Aufgrund der besonderen Be-
dingungen dieses Beschéftigungssektors geht es in diesem
Zusammenhang in erster Linie um die Entwicklung von
Konzeptionen zur Uberfiihrung von illegalen in legale Be-
schiftigungsformen sowie um MafBinahmen zur Sensibilisie-
rung der im Pflegebereich handelnden Akteure im Hinblick
auf die negativen Folgen von Schwarzarbeit und illegaler
Beschiftigung fiir den Einzelnen und das Gemeinwesen.

Ergebnisse der Zollverwaltung auf Bundesebene

Neben der Bekdmpfung von Marken- und Produktpiraterie,
des Zigarettenschmuggels sowie der Rauschgiftkriminalitét
zahlte insbesondere auch die Bekdmpfung von Schwarzar-
beit und illegaler Beschéftigung zu den Tétigkeitsschwer-
punkten der Bundeszollverwaltung im Jahr 2010.

Gemil der Jahresbilanz der Bundeszollverwaltung kon-
trollierten die Zollnerinnen und Zollner der FKS im Jahr
2010 bundesweit rd. 510.000 Personen (2009: rd. 473.000)
und rd. 66.000 Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber (2009:
rd. 52.000). Sie leiteten rd. 177.000 Ermittlungsverfahren
wegen Straftaten oder Ordnungswidrigkeiten ein (2009: rd.
157.000). Abgeschlossene Verfahren fithrten zu Geldbu-
Ben, Verwarnungsgeldern und Verfallsanordnungen in Hohe
von 44 Mio. € (2009: rd. 55 Mio. €). Die Gerichte verhang-
ten Freiheitsstrafen von zusammengerechnet 1.981 Jahren
(2009: 1.813).

Ergebnisse des Hauptzollamtes Berlin
Nach Angaben des Hauptzollamtes Berlin waren im Land

Berlin neben dem Baugewerbe vor allem das Hotel- und
Gaststéttengewerbe sowie das Speditions-, Transport- und
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Logistikgewerbe Ziel von Uberpriifungen durch die rd.
200 Bediensteten der dortigen FKS. Solche Kontrollen lie-
gen nicht zuletzt im Interesse gesetzestreuer Unternehmer/
innen und Arbeitnehmer/innen sowie der Solidargemein-
schaft. Gegenstand der Uberpriifungen waren und sind u. a.
ordnungsgemifle Anmeldungen zur Sozialversicherung,
korrekte Erfiillung unternehmerischer Pflichten, Félle des
Erschleichens von Sozialleistungen, der Erwerbsausiibung
ohne einen hierzu berechtigenden Aufenthaltstitel, der rich-
tigen Ausstellung von Arbeitsbescheinigungen sowie der
Einhaltung von Abgaben-, Mindestlohn- und Tarifbestim-
mungen.

In seiner Statistik 2010 dokumentiert das Hauptzollamt Ber-
lin die nachfolgenden Personen- und Unternehmensiiber-
priifungen, die Zahl der Buf3geld- und Strafverfahren sowie
die Hohe des festgestellten Schadens.

Die Verfolgung von Schwarzarbeit und illegaler Beschéf-
tigung ist in der Hauptsache Aufgabe der bei der Bundes-
zollverwaltung eingerichteten FKS. Zustindigkeiten der
Lander auf dem Gebiet der repressiven Schwarzarbeitsbe-
kdmpfung bestehen — bis auf Teilzustdndigkeiten fiir be-
stimmte Félle des Sozialleistungsmissbrauchs — nur noch
im Zusammenhang mit VerstoBen gegen die Gewerbe- und
Handwerksordnung. Die Ahndung dieser mit Buligeld be-
drohten Ordnungswidrigkeiten erfolgt im Land Berlin durch
die Ordnungsdmter der Bezirke. Da sich die Dauer der Ver-
fahren und die Hohe der verhidngten Buf3gelder von Bezirk
zu Bezirk zum Teil deutlich unterscheiden, steht die Senats-
verwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales im Dialog
mit der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und
Frauen, um die Berliner Bezirke bei der Bearbeitung ent-
sprechender Bufigeldverfahren sowohl fachlich als auch
durch geeignete organisatorische Mafinahmen zu unterstiit-
zen. In Betracht kommt hierbei z. B. die Erarbeitung eines
Bufigeldkatalogs in Form eines Leitfadens mit dem Ziel,
die Hohe der Buligelder bei vergleichbaren Verstofen zu

vereinheitlichen. Ferner priifen die beiden Senatsverwal-
tungen, inwieweit die Einfithrung eines bereits in anderen
Bundeslandern eingesetzten IT-gestlitzten Bearbeitungssys-
tems den Bezirken die Durchfiihrung der in Rede stehenden
Buf3geldverfahren erleichtern und den Informationsfluss
deutlich verbessern kdnnte.

Bekimpfung der Schwarzarbeit im Berliner Taxi- und
Mietwagengewerbe

Im Bereich des Taxi- und Mietwagengewerbes werden
in Berlin — wie in anderen stidtischen Ballungsgebieten —
immer wieder Fille bekannt, in denen Lohn- und Umsatz-
steuern hinterzogen, Sozialversicherungsbeitridge vorenthal-
ten, Sozialleistungen widerrechtlich gezahlt und Beitrage
zur Berufsgenossenschaft nicht ordnungsgemifl abgefiihrt
werden. Das Taxi- und Mietwagengewerbe gehdrt deshalb
auch in Berlin zu den Wirtschaftsbereichen, die von der FKS
schwerpunktmaBig iiberpriift werden. Die FKS arbeitet hier-
bei mit den fiir die Uberwachung des Taxi- und Mietwagen-
gewerbes zustdndigen Landes- bzw. Kommunalbehdrden
zusammen, indem gemeinsame Auflen- und Verkehrskont-
rollen im Rahmen der jeweiligen Zustdndigkeiten durchge-
fithrt werden. Die Verfolgung festgestellter Ordnungswid-
rigkeiten und Straftaten wegen Schwarzarbeit und illegaler
Beschiftigung obliegt dabei der originér zustdndigen FKS.

Flankierend hierzu fithrt das Landesamt fiir Biirger- und
Ordnungsangelegenheiten (LABO) als Berliner Taxi-Ge-
nehmigungsbehdrde im Rahmen seiner Zustandigkeit und
in Anlehnung an das sogenannte Hamburger Modell seit
2009 eine intensivierte Priifung der Zuverldssigkeit der
Berliner Taxiunternehmerinnen und Taxiunternehmer nach
dem Personenbeforderungsgesetz (PBefG) und der Be-
rufszugangsverordnung fiir den Stralenpersonenverkehr
(PBZugV) durch. Gegenwdrtig erfolgt die Durchfiihrung
entsprechender Zuverldssigkeitspriifungen durch das vor-

Bekampfung der Schwarzarbeit und der illegalen Beschiftigung im Land Berlin

2009 2010
Personenuberpriifungen rd. 20.500 rd. 18.000
Prifungen bei Arbeitgebern/innen rd. 1.800 rd. 1.600
Verfahren wegen Schwarzarbeit, illegaler Beschaftigung
und Leistungsmissbrauch
» Neu eingeleitete Strafverfahren 4.346 rd. 4.300
» Neu eingeleitete BuRgeldverfahren rd. 2.400 rd. 2.350
» Abgeschlossene Strafverfahren rd. 3.900 rd. 4.200
« Abgeschlossene BuRgeldverfahren rd. 2.200 rd. 2.700
Schadenssumme rd. 16,5 Mio. € rd. 24,3 Mio. €
Quelle: Hauptzollamt Berlin - Zahlen, Daten, Fakten fir 2010, Pressemitteilung vom 11.03.2011
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handene Personal und durch geeignete Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Zentralen Personaliiberhangmanagements
(ZeP). Es ist geplant, dass das LABO zur Durchfiihrung
dieser Aufgabe zukiinftig personell verstirkt werden soll.

Im Zuge dieses Verfahrens findet zum einen eine umfassende
Priifung der bei der Antragstellung vorzulegenden Unterla-
gen statt. Aulerdem kontrollieren die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des LABO im Auflendienst Taxen an den Halte-
plitzen und erfassen deren Kilometerstinde. Die erhobenen
Daten werden mit den Betriebsunterlagen und Taxameterda-
ten abgeglichen und auf Glaubwiirdigkeit gepriift. Ergeben
sich hierdurch Anhaltspunkte fiir Verstd3e, die in den Zustan-
digkeitsbereich des LABO fallen, leitet es ggf. Mainahmen
zur Verkiirzung der Genehmigungslaufzeiten oder zum Wi-
derruf der Betriebsgenehmigung ein. Verdachtsmomente auf
Schwarzarbeit, illegale Beschéftigung oder Abgabenhinter-
ziehung leitet das LABO an die jeweils zustdndigen Stellen
weiter (FKS, Finanzamt fiir Fahndung und Strafsachen usw.).

Um die rechtlichen Grundlagen fiir eine effektive Zusam-
menarbeit zwischen der FKS und dem LABO auf dem
Gebiet der Bekdmpfung von Schwarzarbeit und illegaler
Beschiftigung im Bereich des Berliner Taxi- und Mietwa-
gengewerbes zu verbessern, hat sich die Senatsverwaltung
fiir Integration, Arbeit und Soziales auf Bundesebene dafiir
eingesetzt, dass auch die Taxi-Genehmigungsbehorden der
Lander in den Kreis der Zusammenarbeitsbehdérden nach
§ 2 Abs. 2 SchwarzArbG aufgenommen werden (vgl. hierzu
Bundesrats-Drucksache 356/11 (Beschluss)).

Ferner unterstiitzt der Berliner Senat den Taxiverband Ber-
lin-Brandenburg e. V. (TVB) bei der Teilnahme an einem
Modellversuch in Hamburg zwecks Erprobung eines Taxa-
meters, das iiber die Erfilillung der bloen Grundfunktionen
wie Wegstreckenzédhler und Fahrpreisanzeiger hinaus in
der Lage ist, weitere — z. B. zur Durchfithrung des Besteu-
erungsverfahrens mafigebliche — Daten manipulationssicher
zu erfassen und zu bertragen (sog. Fiskaltaxameter). Im
Rahmen dieses Pilotversuchs werden in Berlin gegenwiértig
— zunéchst befristet auf ein Jahr — fiinf entsprechend ausge-
stattete Taxameter erprobt. Sollte der auf freiwilliger Basis
durchgefiihrte Pilotversuch erfolgreich sein, wird die zustan-
dige Senatsverwaltung flir Stadtentwicklung die weiteren
Schritte zur Ermdglichung eines moglichst flichendecken-
den Einsatzes des Fiskaltaxameters im Land Berlin priifen.

Ausmaf} und Eigenheiten des Schattensektors

Bereits in fritheren Wirtschafts- und Arbeitsmarktberich-
ten wurde auf das sehr breite Spektrum von Schitzungen
zur Schattenwirtschaft und zur Schwarzarbeit — als einer
rechtswidrigen Teilmenge davon — aufmerksam gemacht.
Die ungewohnlich grofie Schitzungsbreite, die 2008 auch
auf Bundesebene erortert wurde (vgl. hierzu Bundestags-

Drucksache 16/7727), ist mafgeblich die Folge von Un-
schdrfen bei der Abgrenzung des illegalen vom legalen Teil
der Schattenwirtschaft (s. Schaubild) und ganz unterschied-
licher Methoden der Erfassung.

Eigene Erhebungen iiber das Ausmal} von Schattenwirtschaft
und Schwarzarbeit nimmt der Senat von Berlin nicht vor.

Bekannt wurden an wirtschafts- und sozialwissenschaftli-
chen Forschungen zur (irreguldren) Schwarzarbeit sowie
illegalen Beschéftigung, um deren Bekdmpfung es geht, un-
ter anderem die nachfolgend aufgefiihrten makrodkonomi-
schen Analysen, Befragungsergebnisse und Schitzungen:

* Rockwool-Stiftung

Forscher der dénischen Rockwool-Foundation schétzen in
Studien aus den Jahren 2003/05 und 2006/08 (u. a. ,,Stu-
dy no. 10, The Shadow Economy in Germany, Great Bri-
tain and Scandinavia“), die auf Befragungen basieren, die
Schwarzarbeit in Deutschland (von den Forschern definiert
als nicht gemeldete, abgabenpflichtige wirtschaftliche Akti-
vitdt) auf rund 3 % des Bruttoinlandsprodukts — BIP (unter
Beriicksichtigung tatséchlicher Stundenléhne von 10,40 €
fiir die Schwarzarbeit auf 1,3 % bzw. rund 30 Mrd. €).

* Eurobarometer

Die im Auftrag der EU-Kommission von Eurobarome-
ter erstellte Studie ,,Undeclared Work in the European
Union“ aus Oktober 2007, deren Gegenstand unter an-
derem die Erfassung ,nicht angemeldeter Tatigkeiten*
in den 27 Mitgliedstaaten der Europédischen Union ist,
beziffert den Anteil der jéhrlich aus ,,nicht gemeldeter
Arbeit* erworbenen Giiter fiir Deutschland auf rund 6 %
(Schwarzarbeitsnachfrager/innen) und 3 % (Schwarzar-
beitsanbieter/innen) des BIP.

* Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW
Berlin) / Universitit Potsdam
Im Dezember 2010 informierte das DIW Berlin tiber sei-
ne Studie zum Anteil der Schattenwirtschaft an der Wirt-
schaftsleistung (,,The Shadow Economy in Internatio-
nal“, Juli 2010) und sein gemeinsames Projekt mit der
Universitit Potsdam. Die Wissenschaftler/innen beziffer-
ten den Anteil von Schwarzarbeit am BIP auf rund 3 %,
bemingelten die viel zu hohen Schitzungsannahmen in
der offentlichen Diskussion und verwiesen darauf, dass
sich ihre Ergebnisse mit den Erfahrungen der FKS der
Bundeszollverwaltung deckten.

* Institut fiir Angewandte Wirtschaftsforschung (IAW)/
Rheinisch-Westfilisches Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung (RWI)

In einer Pressemitteilung vom 24. Januar 2011 aktuali-
sierte das TAW seine im Auftrag des Bundesministeriums
fiir Arbeit und Soziales erarbeitete Studie ,,Abschéitzung
des AusmaBes der Schwarzarbeit®“ (Marz 2010) fiir das
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Jahr 2010 und bezifferte den Umfang der Schwarzarbeit /
Schattenwirtschaft in Deutschland auf 13,9 % vom BIP
bzw. auf 347,6 Mrd. € (am 19. Mai dieses Jahres korri-
gierte Prognose fiir 2011: 340 Mrd. €).

rung erschwert. Fiir Berlin ergidbe sich demzufolge — bei
Zugrundelegung des hiesigen Bruttoinlandsprodukts (BIP)
— ein Anteil ,,illegal” erwirtschafteter Giiter zwischen 1 bis
12 Mrd. €.

Die offentliche und politische Debatte zur Schwarzarbeitsbe-
kampfung wurde in der Vergangenheit von den hochsten Schét-
zungen beherrscht. Deren Belastbarkeit wird durch jiingere
Studien in sachlicher und methodischer Hinsicht geschwécht.

Die Schétzungen iiber das Ausmall der Schwarzarbeit
in Deutschland schwanken zwischen rund 30 und rund
350 Mrd. €. Dies entspricht einem Multiplikator in der
GroBenordnung von 11 — 12, der eine gesicherte Orientie-

Schattenwirtschaft und illegale Schwarzarbeit

Gesamtwirtschaftliche Aktivitdten

Angemeldete Tatigkeit Nicht angemeldete Tatigkeit

(regulare Wirtschaft)
Offizielle Wirtschaft Inoffizielle Wirtschaft bzw. informeller Sektor
bzw. »Schattenwirtschaft im weiteren Sinne“

formeller Sektor Selbstversorgungswirtschaft

(Hauswirtschaft)

Private Haushalte
und private Selbstorganisationen

»Schattenwirtschaft im engeren Sinne“
(Untergrundwirtschaft)

Private, 6ffentliche und gemeinnutzige
Unternehmen sowie private Haushalte

Private Offentliche Gemeinn(itzi-
Wirtschaft Wirtschaft ge Wirtschaft

Pflicht zur Leistung von Steuern
und Sozialversicherungsbeitragen
und ihre Erbringung
(Abgabenpflicht)

Keine Pflicht zur Leistung
von Steuern
und Sozialversicherungsbeitréagen
(keine Abgabenpflicht)

Pflicht zur Leistung von Steuern und
Sozialversicherungsbeitragen, aber
vollstandige oder teilweise Nichterbringung
(VerstoRRe gegen die Abgabenpflicht)

Legale Tatigkeit Legale Tatigkeit lllegale Arbeit, lllegale Legale Tatigkeit
wird illegal illegaler Handel Tatigkeit
durch fehlende
Anmeldung
und/oder
Nichtabfiihrung
von Abgaben
(Abgabenhinter-
ziehung)
Ausgewabhlte Beispiele
lllegal Schwarzarbeit Schwarz- lllegaler Schwarzarbeit Eigenarbeit bzw.
und arbeit Handel* L,Do-it-yourself*,
Entgeltli- illegale Be- Unerlaubte Leis-
che legale schaftigung Unerlaubte Handel mit tungserbringung, Hausarbeit,
Tatigkeit Gewerbe- verbotenen Nachbarschaftshilfe,
ohne Erlaubte bzw. Waren z. B. Installation
Steuer- Gewerbe- bzw. Berufs- (Drogen, elektrischer Gefalligkeiten,
zahlung Berufsaus- ausiibung Waffen Leitungen, ehrenamtliche Tatigkeiten,
(z. B. Be- tibung, aber VerstoRe usw.) und Betreiben geneh- Tausch
ratungs- VerstoRe gegen gegen Diensten, migungspflichtiger
oder Steuer- und Steuer- und verbotenes Anlagen usw.
Vortrags- Sozialrecht, Sozialrecht; | Gliicksspiel,
tatigkeit) Tarif- und Verlet- Schmuggel,
Mindestlohnbe- zung der
Schwarz- stimmungen Tarif- und Menschen-
handel Mindest- handel
lllegale Be- lohnbestim-
Verkauf schaftigung mungen Schwere
regularer Kriminalitat
Waren Einnahmen
ohne aus nicht * aus sach-
Rechnung genehmigter lichen und
Verleihung von rechtssyste-
Arbeitskraften matischen
Griinden
(StGB)
ist die
Subsumie-
rung unter
+Schwarz-
arbeit”
umstritten

Erfassung im Bruttoinlandsprodukt

Erfassung

Teilerfassung und Zuschatzung

Quelle: Neu bearbeitete Darstellung auf der Grundlage von Janisch/Briimmerhoff; Méglichkeiten und Grenzen der Schattenwirtschaftsschatzung, Working Paper

No. 43 der Universitat Rostock; 2004, Seite 23
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Zur Entwarnung bei der Bekdmpfung von organisierter
Schwarzarbeit, illegaler Beschéftigung, Mindestlohnver-
letzungen usw. bieten die zunehmenden niedrigeren ma-
krodkonomischen Schétzungen dennoch keinen Anlass.
Das zeigen die vorliegenden Statistiken der Verfolgungsbe-
horden und die 6ffentlich bekannt gewordenen Fille extre-
mer Arbeitsausbeutung.

Dagegen bieten die neueren Erkenntnisse und die Debatte
der Wirtschaftswissenschaftler/innen die Chance, den of-
fenkundig wahrscheinlicher gewordenen Fall niedrigerer
irreguldrer Produktionsanteile zum Anlass zu nehmen, das
Verhiltnis reguldrer und irreguldrer Arbeit im Geflige des
Arbeitsstandorts Berlin mit einem tiberdurchschnittlich ho-
hen Anteil des Niedriglohnsektors neu zu bewerten.

In der Praxis gehen Schwarzarbeitsanbieter/innen und
Schwarzarbeitsnachfrager/innen schwerwiegende indivi-
duelle Risiken und Nachteile ein, die sich zusétzlich — ne-
ben dem Ordnungswidrigkeiten- und Strafrecht — aus dem
Zivil- und Sozialrecht ergeben. Die beiden letztgenannten
Rechtsbereiche werden oftmals vernachldssigt und bleiben
auch als langfristiges Risiko an den Beteiligten haften. Vor
diesem Hintergrund wird der Senat bei seinen Anstrengun-
gen um Information, Aufklarung, Pravention und Ahndung
nicht nachlassen.

Nach dem SchwarzArbG stellt lediglich die Teilmenge der
dort definierten (unerlaubten) Schwarzarbeit und illegalen
Beschéftigung eine Ordnungswidrigkeit oder — in schweren
Fallen — eine Straftat dar. GroBe Teile der ,,inoffiziellen bzw.
informellen Wirtschaft™, also der nicht gemeldeten bzw.
schattenwirtschaftlichen Aktivitdten, fallen nicht darunter.
Sie gelten nicht schon deshalb als ,,illegal®, weil sie nicht
gemeldet wurden oder durch die amtliche Statistik nicht er-
fasst werden konnen.

Beispiele dafiir sind unter anderem die verbreiteten e¢h-
renamtlichen Tatigkeiten, der gro3e Bereich der Eigen-
arbeit, die Subsistenzwirtschaft, Gefilligkeiten, Formen
der Selbst- oder Nachbarschaftshilfe, Tauschhandlungen
sowie im weiteren Sinne auch die Hauswirtschaft. Allein
der ,,schattenwirtschaftliche* Bereich der ehrenamtlichen
Tatigkeit diirfte national in der GréBenordnung des An-
teils des Gastgewerbes am BIP anzusiedeln sein, die an-
deren Bereiche diirften wirtschaftlich noch bedeutender
sein.

Das Bild auf Seite 108 veranschaulicht diese Zusammen-
hinge.
Flankierende regionale Initiativen im Land Berlin

Wie in den Vorjahren galt auch im laufenden Berichtsjahr
die Baubranche als besonders belastet durch Schwarzar-

beit und illegale Beschiftigung, weil gesetzestreue Unter-
nehmen, die sich an die Abgaben-, Tarif- und Mindestlohn-
bestimmungen halten, Wettbewerbsnachteile erleiden oder
um ihre Existenz flirchten miissen. Die Senatsverwaltung
fiir Integration, Arbeit und Soziales unterstiitzt deshalb wei-
terhin das am 6. Juli 2004 gegriindete ,,Berliner Biindnis
fiir Regeln am Bau®“. Im Rahmen dieses Biindnisses arbei-
ten Vertreterinnen und Vertreter der Tarifvertragsparteien
des regionalen Baugewerbes, der FKS des Zolls, der So-
zialkasse des Berliner Baugewerbes und der Bauberufsge-
nossenschaft Berlin sowie des Berliner Senats zusammen,
um Schwarzarbeit im Berliner Baugewerbe einzuddmmen.
Um die bestehenden Instrumente zur Bekdmpfung von
Schwarzarbeit und illegaler Beschéftigung am Bau noch
effektiver zu nutzen und ihre Anwendung noch besser auf-
einander abzustimmen, hat das Biindnis einen Arbeitskreis
gebildet, der hierzu entsprechende Vorschldge erarbeiten
soll.

Aufgrund des 2006 von den Tarifvertragsparteien des Ber-
liner Baugewerbes geschlossenen und durch die Senatsver-
waltung fiir Integration, Arbeit und Soziales fiir allgemein-
verbindlich erklédrten ,,Tarifvertrags iiber zusitzliche
Angaben im arbeitnehmerbezogenen Meldeverfahren
im Berliner Baugewerbe (TV ZABB)“ sind seit Septem-
ber 2009 sozialkassenpflichtige Unternehmen verpflichtet,
eine Beitrags- und Meldebescheinigung der zustindigen
Sozialkasse vorzulegen, um sich in das Unternehmer- und
Lieferantenverzeichnis fiir 6ffentliche Auftrage Berlin und
Brandenburg (ULV) eintragen lassen zu kdnnen. Auf dieses
Verzeichnis konnen sowohl die &ffentliche Hand als auch
private Auftraggeber/innen bei der Auftragsvergabe zuriick-
greifen, um die Zuverlédssigkeit und Leistungsfahigkeit von
Betrieben vor der Auftragsvergabe zu beurteilen. Im Zuge
dieses Meldeverfahrens verzeichnete die Sozialkasse des
Berliner Baugewerbes im Jahre 2010 eine Zunahme der An-
meldungen von Bauunternehmen, denen die Aufnahme in
das ULV wegen der fehlenden Sozialkassenbescheinigung
verwehrt wurde. Hierbei stellte die Sozialkasse fest, dass
rund ein Fiinftel der dort gelisteten Berliner Baufirmen bei
der Eintragung in das ULV eine zum Teil deutlich hohere
Anzahl an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern angege-
ben hat, als gegentiber der Sozialkasse angemeldet wurden.
So hitte beispielsweise ein Unternechmen im ULV 138 Be-
schéftigte angegeben, bei der Sozialkasse aber nur 57. Um
,»schwarzen Schafen am Bau kiinftig schneller auf die
Schliche zu kommen, soll der Datenabgleich zwischen der
fiir die Eintragung in das ULV zusténdigen Senatsverwal-
tung fiir Stadtentwicklung und der Sozialkasse des Berliner
Baugewerbes intensiviert werden.

Mit dem am 23. Juli 2010 in Kraft getretenen Berliner
Ausschreibungs- und Vergabegesetz werden umfassende
Regelungen zum Berliner Vergabewesen und den bei Aus-
schreibungen zu beachtenden Grundsitzen geschaffen. Ne-
ben Regeln fiir die Beachtung 6kologischer Kriterien und die



110

VIIl. Bekdmpfung von Schwarzarbeit und illegaler Beschaftigung

Einhaltung menschenwiirdiger Bedingungen bei der Produk-
tion wird mit diesem Gesetz insbesondere festgelegt, dass
offentliche Auftrage von Berliner Vergabestellen nur an Auf-
tragnehmer/innen bzw. Nachauftragnehmer/innen vergeben
werden diirfen, die sich zur Einhaltung der nach Maf3gabe
des AEntG jeweils geltenden Mindestlohne verpflichten. Fiir
den Fall, dass es fiir bestimmte Branchen keine Tarifvertra-
ge gibt oder die dort vorgesehenen Tariflohne niedriger sind,
siecht das Berliner Ausschreibungs- und Vergabegesetz vor,
dass sich die Auftragnehmer/innen bzw. Nachauftragneh-
mer/innen zu verpflichten haben, den zur Erbringung des 6f-
fentlichen Auftrages eingesetzten Beschéftigten mindestens
ein Stundenentgelt von 7,50 € zu bezahlen.

Zur Uberwachung, ob die nach dem Berliner Ausschrei-
bungs- und Vergabegesetz vorgesehenen Auflagen und
Pflichten eingehalten werden, sind die offentlichen Auf-
traggeber/innen befugt bei den Auftragnehmerinnen und
Arbeitnehmern sowie bei den Nachauftragnehmerinnen und
Nachauftragnehmern stichprobenartige Kontrollen durch-
zufiihren. Die kontrollierenden Personen diirfen zu Kon-
trollzwecken Einblick nehmen in

» die Entgeltabrechnungen der ausfithrenden Unterneh-
men,

¢ die Unterlagen {iber die Abfithrung von Steuern und Bei-
trdgen an in- und ausldndische Sozialversicherungstré-
ger,

 die Unterlagen iiber die Abfithrung von Beitrdgen an in-
und auslidndische Sozialkassen des Baugewerbes und

¢ die zwischen den ausfithrenden Unternehmen abgeschlos-
senen Vertrage.

Die zur Durchfiihrung der vorgenannten Mafinahmen vor-
gesehene zentrale Kontrollgruppe wird von der zustin-
digen Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und
Frauen gegenwiértig aufgebaut.

Zur Eindimmung von Schwarzarbeit und illegaler Be-
schiftigung in der Region Berlin-Brandenburg kénnen die
Sozialpartner auf weitere beachtliche Erfolge durch zusitz-
liche eigenverantwortliche Engagements verweisen: So
mobilisiert die Fachgemeinschaft Bau Berlin und Branden-
burg e. V. insgesamt sechs praxiskundige ,,Baustellenlidu-
fer*, die in Berlin und Brandenburg durch stichprobenar-
tige Erkundungen rechtswidrige Aktivititen auf dem Bau
aufspiiren und den Verfolgungsbehdrden anzeigen. Im Jahr
2010 wurden nach Angaben der Fachgemeinschaft Bau
fast 600 Baustellen in Berlin und Brandenburg von den
»,Baustellenldufern™ tiberpriift und in iiber 200 Féllen dem
Zoll entsprechende Verdachtsmomente fiir das Vorliegen
von Schwarzarbeit bzw. illegaler Beschéftigung mitgeteilt.
Laut Fachgemeinschaft Bau werde der Zoll in 90 % der
ibermittelten Fille ,.fiindig*. Die Industriegewerkschaft
Bauen-Agrar-Umwelt hat ihrerseits ,,Baustellenteams® ge-
bildet, die mit ihren insgesamt 20 Personen in der Region

Berlin-Brandenburg ebenfalls rechtswidrige Aktivititen
zusammentragen und an die zustdndigen Verfolgungsbe-
horden weiterleiten.

Werden in arbeitsgerichtlichen Streitverfahren z. B. Min-
destlohnverstofBe, Fille von Leistungsmissbrauch oder ille-
galer Auslidnderbeschéftigung bekannt, konnen Richterin-
nen und Richter der Gerichte fiir Arbeitssachen in Berlin
von der gesetzlichen Mdglichkeit Gebrauch machen, die
Verfolgungsbehorden tiber den Verdacht auf Schwarzarbeit
und illegale Beschéftigung zu unterrichten. Fiir die Zoll-
behorden stellen Mitteilungen der Berliner Arbeitsgerichte
eine wichtige Erkenntnisquelle dar, die bundesweit bei-
spielgebend ist. Die im Jahr 2010 dem Hauptzollamt Ber-
lin auf der Grundlage der ,,Anordnung {iber Mitteilungen in
Zivilsachen (MiZi)“ iibermittelten 39 Verdachtsfille (2009:
45 Fille) filhrten mehrfach zur Verhdngung von Buligeldern
und Einleitung strafrechtlicher Maflnahmen.

Im Land Berlin wird durch die enge Kooperation der bun-
desweit federfithrend zustdndigen Zollbehdrden, der Berli-
ner Kriminalpolizei, der Berliner Steuerfahndung und der
Staatsanwaltschaft Berlin eine effektive Verfolgung von
Schwarzarbeit, illegaler Beschiftigung und damit nicht
selten einhergehender schwerer Kriminalitidt gewéhrleistet.
Hierbei nutzen sie bei Bedarf auch ihre Befugnisse gemal
§ 14 Abs. 2 SchwarzArbG (Bildung gemeinsamer Ermitt-
lungsgruppen).

Im November 2010 fand die 21. Koordinierungsberatung
der iiberregionalen Arbeitsgruppe ,,Bekimpfung von
Schwarzarbeit und illegaler Beschéiftigung in den Liin-
dern Berlin und Brandenburg® statt, die den zustidndigen
Stellen beider Lander ein Forum des Informations- und Er-
fahrungsaustausches bietet und dem Ziel dient, das Zusam-
menwirken zur Einddmmung der Schwarzarbeit und illega-
len Beschiftigung zu fordern.

Die Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Sozia-
les ist seit Sommer 2009 Projektpartnerin im ,,Berliner
Biindnis gegen Menschenhandel zum Zweck der Ar-
beitsausbeutung® (BBGM). Gemeinsam mit dem Deut-
schen Gewerkschaftsbund (DGB) Berlin-Brandenburg, der
Internationalen Organisation fiir Migration (IOM) und der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sensibilisiert das
BBGM fiir das Thema ,,Menschenhandel und Arbeitsaus-
beutung® und erarbeitet konkrete Malnahmen zur Praven-
tion und Bekdmpfung.

Im Dezember 2010 startete die Durchfithrung von Schu-
lungen fiir Gewerkschaftsmitglieder und Beratungsstellen
fir Wanderarbeiterinnen und Wanderarbeiter mit dem Ziel,
sowohl Betroffene von Menschenhandel zuverldssiger iden-
tifizieren und unterstiitzen zu kdnnen als auch der Diskri-
minierung von Wanderarbeiterinnen und Wanderarbeitern
verstirkt entgegenzutreten.
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Als weitere praventive Mafinahme publizierte das BBGM
ein Informationsblatt ,,Gute Arbeit*, in dem Wanderarbei-
terinnen und Wanderarbeiter iiber ihre Arbeitnehmerrechte
sowie liber Beratungsangebote informiert werden. Dieses
Informationsblatt liegt in 14 verschiedenen Sprachen vor
und steht auf der Homepage des BBGM (http://www.ge-
gen-menschenhandel.de/index.php) allen Interessierten zur
Verwendung und Verbreitung zur Verfiigung (http:/www.

gegen-menschenhandel.de/index.php?option=com_content
&view=article&id=96&lang=de).

Im Rahmen einer internationalen Fachtagung ,,Fiir eine fai-
re Arbeitswelt — gegen Menschenhandel zum Zweck der
Arbeitsausbeutung® im September 2010 informierte das
Biindnis iiber gute Praxis gegen Menschenhandel und Ar-
beitsausbeutung in anderen EU-Staaten und stellte die Stu-
die ,,Menschenhandel zum Zwecke der Arbeitsausbeu-
tung®“ vor, die liber Félle in Berlin und Brandenburg und
iiber Schwierigkeiten bei der Verfolgung informiert. Zuvor
prasentierte das BBGM im August 2010 eine spezielle ju-
ristische Betrachtung ,,Menschenhandel als Ausbeutung
der Arbeitskraft* (http://www.berlin-brandenburg.dgb.de/
article/view/7948/).

In Kooperation mit der EU-Vertretung in Berlin veranstal-
tete das Biindnis im April 2011 anlésslich der vollen Frei-
ziigigkeit fiir EU-Arbeitnehmer/innen ab dem 1. Mai 2011
(fiir Arbeitnehmer/innen aus Bulgarien und Ruménien ab
1. Januar 2014) eine Tagung zu ,,Chancen und Risiken
in der Arbeitsregion Berlin-Brandenburg®“. Themati-
siert wurden neben den sich bietenden Chancen vor allem
Informationsstrategien zur Einddmmung irregulédrer Arbeit
und Minderung von Ausbeutungsrisiken bei Wanderarbeite-
rinnen und Wanderarbeitern bzw. Arbeitsmigrantinnen und
Arbeitsmigranten, um Mindestlohnverletzungen, Schwarz-
arbeit und illegaler Beschéftigung priaventiv entgegenzu-
wirken. Wanderarbeiter/innen bzw. Arbeitsmigranten/innen
gelten u. a. infolge fehlender arbeitsrechtlicher Kenntnisse
und Schutzmoglichkeiten als besonders hilfsbediirftig.

Die o. g. Materialien und weiterfiihrenden Informationen
sind auf der Website des BBGM (www.gegen-menschen-
handel.de) abrufbar. Dort kann auch der vierteljéhrlich er-
scheinende Newsletter bestellt werden.

In Berlin wird Schwarzarbeit und illegaler Beschiftigung
nicht nur mit repressiven MaBinahmen, sondern im Rahmen
eines Gesamtpakets auch mit priventiven Mitteln, bei-
spielsweise der Information und Aufkldrung sowie mit Ins-
trumenten des Vergaberechts und der Offentlichkeitsarbeit,
entgegengetreten.

Ein themenbezogenes Faltblatt ,Berlin bekdmpft
Schwarzarbeit“ sowie ein weitergehendes, umfangrei-
ches Angebot im Internet (http://www.berlin.de/sen/arbeit/
schwarzarbeit/index.html) vermitteln wichtige Sach- und
Rechtsgrundlagen zur Absicherung reguldrer Tétigkeiten
und zur Transformation irreguldrer Tatigkeiten in regulire.
Die Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales
ist dariiber hinaus bemiiht, kiinftig wieder einen ,,Berli-
ner Bericht zur Bekimpfung der Schwarzarbeit* he-
rauszugeben. Zielsetzung eines solchen Berichts soll es
sein, ein jeweils aktuelles Lagebild tiber Art und Ausmalf
der registrierten Schwarzarbeit und der zu ihrer Einddm-
mung ergriffenen Maflnahmen abzubilden. Angesichts
mangelnder Verfiigbarkeit und abnehmender Qualitdt der
hierfiir erforderlichen Daten wurde die Herausgabe die-
ses bis 2004/2005 jahrlich erschienenen Berichts vorii-
bergehend eingestellt. Gegenwirtig wird an einem Kon-
zept fiir den Neustart des Berliner ,,Schwarzarbeitsbe-
kiimpfungsberichts* gearbeitet. Die Uberlegungen hier-
zu sind zum gegenwirtigen Zeitpunkt noch nicht abge-
schlossen.

Zudem besteht eine Zentrale Informations- und Anlauf-
stelle zur Bekdmpfung von Schwarzarbeit und illegaler
Beschéftigung flir Biirgerinnen und Biirger, Unternehmen,
Verbande, Gewerkschaften und Behorden (Tel.: 9028-1455,
Fax: 9028-1466, E-Mail: schwarzarbeit@senias.berlin.de).
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IX. Die Europaische Dimension der Wirtschafts-,
Arbeitsmarkt- und Berufsbhildungspolitik

IX.1 Der Europdische Rahmen der Wirtschafts-,
Arbeitsmarkt- und Berufsbildungspolitik

Europiische Beschéiftigungspolitik

Um mehr und bessere Arbeitsplidtze zu schaffen, ist die
Europédische Union (EU) ein wichtiger und unverzichtba-
rer Partner der Berliner Arbeitsmarkt- und Beschiftigungs-
politik.

Die Mitgliedstaaten und die Gemeinschaft verfolgen eine
koordinierte Beschéftigungsstrategie und stimmen ihre Be-
schéftigungspolitik aufeinander ab. Seit 2001 bildete die
Lissabon-Strategie den iibergreifenden Rahmen u. a. fiir
die Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik in der EU.
Am 17. Juni 2010 billigte der Européische Rat der Staats-
und Regierungschefs die neue Strategie der Européischen
Union fiir Beschiftigung und intelligentes, nachhaltiges
und integratives Wachstum — ,,Europa 2020%“. Mit Hilfe die-
ser Strategic soll Europa nicht nur die Finanz- und Wirt-
schaftskrise endgiiltig iiberwinden, sondern vor allem die
Wettbewerbsfahigkeit, die Produktivitit, das Wachstums-
potenzial, den sozialen Zusammenhalt und die wirtschaft-
liche Konvergenz intern und im Vergleich zu Drittlindern
steigern.

Die EU 2020-Strategie beruht auf drei thematischen
Schwerpunkten:

Intelligentes Wachstum — eine auf Wissen und Innovati-
on gestiitzte Wirtschaft: Wissen und Innovation sollen das
kiinftige Wachstum in Europa vorantreiben. Grundlage des-
sen sind eine verbesserte Qualitdt des Bildungssystems, die
Steigerung der Forschungsleistungen, die Forderung von
Innovation und Wissenstransfer innerhalb der Européischen
Union, die Ausschopfung des Potenzials der Informations-
und Kommunikationstechnologien und die Gewahrleistung,
dass innovative Ideen in neue Produkte und Dienste umge-
setzt werden konnen, durch die Wachstum und hochwertige
Arbeitsplitze entstehen.

Nachhaltiges Wachstum — Forderung einer ressourcenef-
fizienteren, umweltfreundlicheren und wettbewerbsfahige-
ren Wirtschaft: Mit diesem Schwerpunkt soll es der Union
ermoglicht werden, in einer durch Ressourcenknappheit
gepragten Welt erfolgreich zu sein und die Schadigung der
Umwelt, den Riickgang der Artenvielfalt und eine nicht
nachhaltige Ressourcennutzung zu vermeiden. Aulerdem
soll der wirtschaftliche, soziale und territoriale Zusammen-
halt gestarkt werden.

Integratives Wachstum — eine Wirtschaft mit hoher Be-
schiftigung und wirtschaftlichem, sozialem und territo-
rialem Zusammenhalt: Integratives Wachstum heilit, die
Menschen durch ein hohes Beschiftigungsniveau, Inves-
titionen in Kompetenzen, die Bekdmpfung der Armut und
die Modernisierung der Arbeitsmérkte, der allgemeinen
und beruflichen Bildung und der sozialen Schutzsysteme zu
befdhigen, Verdnderungen zu antizipieren und zu bewalti-
gen und gesellschaftlichen Zusammenhalt zu schaffen. Die
Menschen sollen mehr Zugangsmoglichkeiten und Chancen
iiber ihr gesamtes Leben hinweg erhalten.

Die EU hat drei Kernziele formuliert, die mit dem Thema
Beschiftigung im Zusammenhang stehen.

Beschiiftigung

Die Beschiftigungsquote der 20- bis 64-jdhrigen Frauen
und Ménner soll bis zum Jahr 2020 auf 75 % erhoht werden,
Hierfiir ist beabsichtigt, junge Menschen, éltere Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer, Frauen, Geringqualifizierte,
Menschen mit Behinderung und Menschen mit Migrations-
geschichte starker in den Arbeitsmarkt zu integrieren.

Bildung

Um das Bildungsniveau zu verbessern, wird angestrebt, die
Schulabbrecherquote auf unter 10 % zu senken und den An-
teil der 30- bis 34-Jahrigen, die ein Hochschulstudium abge-
schlossen haben oder {iber einen gleichwertigen Abschluss
verfiigen, auf mindestens 40 % zu erhdhen. Dies ist insbe-
sondere auch eine Herausforderung fiir die Landespolitik,
da die Bildungspolitik in der Kompetenz der Lander liegt.

Soziale Eingliederung und Armutsbekimpfung

Die soziale Eingliederung soll insbesondere durch die Ver-
minderung von Armut gefordert werden, wobei angestrebt
wird, mindestens 20 Millionen Menschen vor dem Risi-
ko der Armut oder der Ausgrenzung zu bewahren. Diese
Bevdlkerungsgruppe wird als die Anzahl der Personen
definiert, die nach drei Indikatoren (Armutsrisiko, mate-
rielle Deprivation, Erwerbslosenhaushalt) von Armut oder
Ausgrenzung bedroht sind, wobei es den Mitgliedstaaten
freigestellt ist, ihre nationalen Ziele auf der Grundlage der
am besten geeigneten Indikatoren und unter Berticksichti-
gung ihrer nationalen Gegebenheiten und Prioritdten fest-
zulegen.

Als Unterstiitzung fiir die Mitgliedstaaten auf dem Weg
zur Erreichung der Kernziele hat die EU drei Leitinitia-
tiven mit den Titeln ,,Jugend in Bewegung®, ,,Agenda fiir
neue Kompetenzen und neue Beschiftigungsmoglichkei-
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ten — Europas Beitrag zur Vollbeschiftigung®™ und ,,Euro-
paische Plattform zur Bekdmpfung der Armut™ erlassen.
Um die Beschiftigungsquoten zu erhdhen, wird angeraten,
die Arbeitsmérkte funktionsfdhiger zu machen, die Qua-
lifikation der Arbeitskrafte zu verbessern, hoherwertigere
Arbeitsplétze und bessere Arbeitsbedingungen zu schaffen
sowie stirkere Strategien zur Schaffung von Arbeitsplédtzen
und zur Forderung der Nachfrage nach Arbeitskriften zu
implementieren. Zusétzlich erarbeitet die EU regelmaBig
einen Gemeinsamen Beschéftigungsbericht, der die be-
schiftigungspolitische Situation in den Mitgliedstaaten in
den Blick nimmt und arbeitsmarktpolitische Strategien ent-
wirft.

Die Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales
nimmt iiber die Arbeits- und Sozialministerkonferenz und
den Bundesrat Einfluss auf den fortdauernden Prozess der
Strategiebildung der EU zum Thema Beschéftigung. Zudem
bringt sie sich im Rahmen der Erstellung des Nationalen
Reformprogramms fiir die Bundesrepublik Deutschland ein.
Hierbei verfolgt die Senatsverwaltung das Ziel, ein sozia-
les Europa zu stirken, Beschiftigtenrechte zu schiitzen und
soziale Verwerfungen zu verhindern. Die Senatsverwaltung
setzt sich zudem dafiir ein, dass zentrale Ziele der Berliner
Landespolitik, wie die Einfithrung eines brancheniibergrei-
fenden Mindestlohns, auch im Zusammenhang mit europa-
bezogenen politischen Entwicklungen, wie der Arbeitneh-
merfreiziigigkeit erortert werden.

Das Land Berlin nimmt Férdermittel der EU aus den Eu-
ropdischen Strukturfonds EFRE (Européischer Fonds fiir
Regionale Entwicklung) und ESF (Europdischer Sozial-
fonds) in Anspruch und setzt sie im Sinne der Européi-
schen Beschiftigungsstrategie ein. So flieBen der Stadt in
der aktuellen Forderperiode (2007 — 2013) Mittel in Hohe
von 1,2 Mrd. € zu, darunter 335,9 Mio. € im Rahmen des
ESF. Die Mittelzuweisungen unterliegen einer 7-jahrigen
Fordersystematik, damit die Mitgliedstaaten mit einer ver-
lasslichen mittelfristigen Planungssicherheit agieren kon-
nen.

Mit Mitteln aus dem Europdischen Strukturfonds hat die
EU in den zuriickliegenden Jahren das Zusammenwachsen
der geteilten Stadt und die Bewiltigung des Strukturwan-
dels in erheblichem Umfang unterstiitzt. Ebenso haben die
europdischen Fordermittel dazu beigetragen, dass das Land
Berlin seine aktive Arbeitsmarktpolitik ausweiten und da-
bei zugleich innovative Wege der Qualifizierung, Berufs-
bildung und Beschiftigungsforderung beschreiten konnte.
Um auch in Zukunft diese Politik fortsetzen zu konnen, ist
das Land Berlin weiterhin auf eine EU-Forderung ange-
wiesen. Daher bringt die Senatsverwaltung fiir Integration,
Arbeit und Soziales, die Interessen und Vorstellungen des
Landes Berlin bei der laufenden Diskussion um die Zu-
kunft der Strukturfonds mit Blick auf die neue Forderpe-
riode ein.

Wie organisieren Europiische Metropolen ihre Arbeits-
marktpolitik?

Zum Thema ,,Wie organisieren Europédische Metropolen
ihre Arbeitsmarktpolitik — im Spannungsfeld zentraler und
dezentraler Steuerung und Umsetzung?* fiihrte die Senats-
verwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales im Oktober
2010 eine Fachtagung durch. Im Mittelpunkt des mit Wien,
Briissel, London, Paris, Rotterdam und Warschau gefiihrten
Erfahrungsaustauschs standen die Moglichkeiten und Gren-
zen einer arbeitsmarktpolitischen Zielsteuerung. Metropo-
len stehen seit jeher vor besonderen Herausforderungen bei
der Gestaltung ihrer Politiken. Effizienz und Nachhaltigkeit
ihrer arbeitsmarktpolitischen Strategien und Programme
werden wesentlich von einem ausgewogenen Verhiltnis
zwischen gesamtstadtischer Steuerung und bezirklicher/
lokaler Umsetzung arbeitsmarktpolitischer MaBnahmen
bestimmt. Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zu-
sammenhang zielorientierte und transparente Controlling-
und Benchmarkverfahren. Der Erfahrungsaustausch wurde
insbesondere vor dem Hintergrund der Umgestaltung der
arbeitsmarktpolitischen Strukturen in Deutschland und im
Kontext der Agenda Europa 2020 gefiihrt.

Arbeitnehmerfreiziigigkeit und Gute Arbeit

Die Strategie Europa 2020 fordert eine Zunahme der Mobi-
litatsbereitschaft europiischer Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer und betont zugleich die soziale Marktwirtschaft.
In diesem Zusammenhang ist u. a. die Offnung des deut-
schen Arbeitsmarktes fiir Arbeitskrifte aus acht der zehn im
Jahr 2004 der EU beigetretenen Mitgliedstaaten zum 1. Mai
2011 relevant. Hierzu fiihrte die Senatsverwaltung fiir Inte-
gration, Arbeit und Soziales im Dezember 2010 eine Fach-
tagung mit dem Titel: ,,Arbeitnehmerfreiziigigkeit und Gute
Arbeit — Ein Widerspruch?* durch. Es wurden die Chancen
und Risiken der bevorstehenden Arbeitnehmerfreiziigigkeit
gemeinsam mit Fachpersonen aus anderen EU-Staaten dis-
kutiert, die entweder ihren Arbeitsmarkt bereits 2004 oder
2009 vollstindig gedffnet haben oder aber zu den Léndern
gehoren, die von der Neuregelung betroffen sind. Die Do-
kumentation der Tagung ist bei der Senatsverwaltung fiir
Integration, Arbeit und Soziales erhiltlich.

Europiische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der be-
ruflichen Bildung

Im Jahr 2002 vereinbarten die europdischen Bildungsmi-
nister/innen auf einer Konferenz in Kopenhagen eine ver-
stirkte europdische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
beruflichen Bildung. Ziel des mit dieser Vereinbarung an-
gestoBenen ,,Kopenhagen-Prozesses* ist u. a., die Mobilitét
der Arbeitnehmer/innen innerhalb der EU zu erhéhen und
hierfiir europaweite Transparenz im Hinblick auf berufs-



114 IX. Die Europaische Dimension der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Berufsbildungspolitik

qualifizierende Abschliisse zu schaffen. Zu diesem Zweck
wurden ein Europdischer Qualifikationsrahmen (EQR), ein
Leistungspunktesystem im Bereich der Berufsbildung (EC-
VET — European Credit System for Vocational Education
and Training) sowie ein Europdischer Bezugsrahmen fiir
die Qualititssicherung in der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung (EQARF) entwickelt.

Der EQR wurde am 23. April 2008 vom Européischen Par-
lament und vom Rat angenommen und die Mitgliedstaaten
wurden gebeten, auf freiwilliger Basis nationale Qualifi-
kationsrahmen zu entwickeln und diese mit den EQR-Ni-
veaus zu verkniipfen. Bis 2012 sollen alle neuen nationalen
Qualifikationsbescheinigungen in Europa einen Verweis
auf das Qualifikationsniveau des achtstufigen EQR enthal-
ten.

Im November 2010 hat der Arbeitskreis ,,Deutscher Qua-
lifikationsrahmen®, in dem die zustdndigen Bundesminis-
terien, die Kultusministerkonferenz, die Wirtschaftsminis-
terkonferenz, Spitzenverbdande der Wirtschaft und der Ge-
werkschaften u. a. vertreten sind, einen Vorschlag fiir einen
Deutschen Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen
(DQR) vorgelegt. Nach Beratung und Zustimmung durch
die Kultusministerkonferenz und die Wirtschaftsminister-
konferenz soll dieser im Jahr 2011 der Offentlichkeit vor-
gestellt werden.

Die Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales
wirkt insbesondere im Rahmen der Beschliisse der Fachmi-
nisterkonferenzen (Arbeits- und Sozialministerkonferenz,
Wirtschaftsministerkonferenz) sowie durch die Beteiligung
an Arbeitsgruppen des Hauptausschusses des Bundesins-
tituts fiir Berufsbildung und der Kultusministerkonferenz
(KMK) und durch die Veranstaltung von internationalen
Fachkonferenzen an der Entwicklung des DQR mit.

Berlin setzt sich dafiir ein, dass die duale Berufsausbildung
sowie Fortbildungsabschliisse in Deutschland addquaten Ni-
veaus auf europdischer Ebene zugeordnet werden. Wie beim
EQR soll auch beim DQR nicht im Vordergrund stehen, wo
oder in welchem System Qualifikationen erworben wurden.
Vielmehr soll eine Zuordnung der Qualifikationsabschliisse
zu den Niveaus des DQR anhand vorliegender Deskriptoren
erfolgen, welche jeweils die Kompetenzen beschreiben, die
fiir die Erlangung einer Stufe erforderlich sind. Jedes Kom-
petenzniveau des DQR soll grundsitzlich auf verschiedenen
Wegen erreichbar sein.

Im weiteren DQR-Arbeitsprozess stehen dariiber hinaus
die rechtliche Umsetzung und die Einbeziehung des in-
formellen und non-formalen Lernens an. Kiinftiger Hand-
lungsbedarf besteht auch dahingehend, die Ordnungsmittel,
Studienmodulbeschreibungen und Lehrpléne kompetenz-
orientierter auf Grundlage der DQR-Deskriptoren zu ge-
stalten.

Weitere Informationen zum Deutschen Qualifikationsrah-
men sind erhéltlich auf der im Auftrag des Bundesminis-
teriums fiir Bildung und Forschung und des Sekretariats
der Kultusministerkonferenz eingerichteten Internetseite

www.deutscherqualifikationsrahmen.de.

Am 9. Juni 2010 stellte die Europdische Kommission ihre
Pléne fiir die Zukunft der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung in den kommenden 10 Jahren in der Mitteilung
,,Ein neuer Impuls fiir die europédische Zusammenarbeit
in der beruflichen Aus- und Weiterbildung zur Unterstiit-
zung der Strategie Europa 2020 vor. Daraufhin einig-
ten sich die Beteiligten des Kopenhagen-Prozesses im
Dezember 2010 in Briigge (Belgien), auf gemeinsame
MafBnahmen, in deren Mittelpunkt weiterhin die Initia-
tiven zur Forderung von Transparenz, Anerkennung und
Qualitdt von Qualifikationen stehen, die die Mobilitét
von Lernenden und Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mern erleichtern sollen. Weitere Informationen unter

http://ec.curopa.cu/education/lifelong-learning-policy/
doc60_de.htm.

Internationale Fachtagungen und Konferenzen

Berlin begleitet die Entwicklungen des Européischen Qua-
lifikationsrahmens (EQF) und des Deutschen Qualifika-
tionsrahmens (DQR) unter anderem durch internationale
Tagungen und Konferenzen. So wurde im Jahr 2007 eine
internationale Fachtagung ,,Europiischer Qualifikations-
rahmen — Nationaler Qualifikationsrahmen — Européische
Berufe* durchgefiihrt.

Die Folgekonferenz fand am 17. und 18. November 2009
statt. Auf dieser Tagung wurde zum einen die Berliner
Fachoffentlichkeit iiber den Umsetzungsstand des Euro-
paischen Qualifikationsrahmens (EQF), des Europidischen
Leistungspunktesystems fiir die Berufliche Bildung (EC-
VET) und des Europdischen Bezugrahmens fiir Qualitéts-
sicherung in der Aus- und Weiterbildung (EQARF) so-
wie tiber die Entwicklung und Validierung des Deutschen
Qualifikationsrahmens (DQR) informiert. Zum anderen
wurden ausgewdahlte inhaltliche Fragestellungen, wie z. B.
Verbesserung der Durchldssigkeit des Bildungssystems,
Gleichwertigkeit von allgemeiner und beruflicher Bildung
und Einbeziehung des informellen Lernens, durch den Er-
fahrungsaustausch mit anderen EU-Landern sowie anhand
der Ergebnisse ausgewihlter européischer und nationaler
Modellprojekte vertiefend diskutiert. Davon ausgehende
Impulse werden fiir die aktuelle nationale Debatte zur Ge-
staltung des DQR, insbesondere zu den Problemstellungen
der Beruflichen Bildung — auch mit Blick auf ihre notwen-
dige Europiisierung — genutzt. Im Frithjahr 2010 ist eine
Dokumentation der Fachtagung erschienen, die iiber die Se-
natsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales bezogen
werden kann.
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IX.2. Die Europaischen Strukturfonds in Berlin
2007 — 2013

Die Unterstiitzung des Strukturwandels in Berlin, die Schaf-
fung und der Erhalt wettbewerbsfahiger Arbeitsplétze, die
Realisierung dringend erforderlicher Infrastrukturvorhaben
sowie die Verbesserung der Humanressourcen sind wichtige
Aufgaben der Berliner Wirtschaftspolitik. Finanzielle Un-
terstiitzung hierfiir erhélt das Land von der Européischen
Union.

Seit Beginn der neuen Forderperiode der Europdischen
Strukturfonds 2007 — 2013 stehen Berlin zwar keine Mittel
mehr aus dem Ziel-1 (,,Konvergenz®) zur Verfiigung — die-
se kommen in erster Linie europdischen Regionen mit Ent-
wicklungsriickstdnden zugute; Berlin erhilt jedoch Mittel
aus dem neuen Ziel-2 (,,Regionale Wettbewerbsfahigkeit
und Beschéftigung®) in Hoéhe von 1,2 Mrd. €. Der Betrag
setzt sich zusammen aus 875,6 Mio. € EFRE-Mitteln sowie
335,9 Mio. € ESF-Mitteln. Hinzu kommen die Eigenbeitra-
ge aus nationalen Offentlichen und privaten Mitteln — die
,Kofinanzierung®.

Zur Abfederung der Auswirkungen der Finanz- und Wirt-
schaftskrise vereinfachte die Europidische Union 2009 und
erneut 2010 den Einsatz der Strukturfondsmittel durch An-
derungen der entsprechenden Verordnungen und des Beihil-
fe- und Vergaberechts. Die Vereinfachungen fiir die Periode
2007 — 2013 traten sukzessive bis September 2010 in Kraft.

Parallel wird derzeit durch die Europdische Kommission
und in den Mitgliedsstaaten die Zukunft der Strukturfonds-
forderung nach 2014 diskutiert. Dieser Prozess wird vom
Land Berlin aufmerksam verfolgt und begleitet.

Das iibergeordnete Ziel der Strukturfondsférderung in
Berlin ist es, die internationale Wettbewerbsfahigkeit und
Attraktivitdt der Stadt zu stiarken. Fiir einen abgestimmten
Einsatz der Fordermittel hat der Senat im September 2006
eine ,,Berliner Gesamtstrategie fiir mehr Wachstum und Be-

schéftigung* verabschiedet. Darauf bauen die Operationel-
len Programme (OP) des EFRE und des ESF auf, welche
2007 von der Européischen Kommission genehmigt wurden
und die Grundlage fiir die Umsetzung der Strukturfondsmit-
tel bilden. www.berlin.de/strukturfonds

Insgesamt konzentriert sich die Gesamtstrategie auf die
drei Handlungsfelder ,,Wirtschaft®, ,,Wissen* sowie ,,Um-
welt und nachhaltige Stadtentwicklung®. Entsprechend den
zentralen Zielgruppen kommen jeweils Instrumente der
Wirtschafts- und Technologieférderung, der Umweltforde-
rung und der nachhaltigen Stadtentwicklung zum Einsatz,
die vorwiegend aus dem EFRE mitfinanziert werden, sowie
Instrumente der Arbeitsmarkt- und Beschéftigungspolitik,
die vorwiegend aus dem ESF mitfinanziert werden. Ziel ist
dabei eine komplementédre Vorgehensweise, um moglichst
hohe Synergieeftekte zu erzielen.

» Das Handlungsfeld Wirtschaft zielt auf die Stirkung der
Innovations- und Anpassungsfahigkeit sowie die Produk-
tivitdt der Unternehmen, die Schaffung von Beschéftigung
und von Anreizen fiir Investitionen und zur Existenzgriin-
dung. Zudem werden Aullenwirtschaftsaktivititen sowie
Anpassungsqualifikationen von Beschiftigten und Ma-
nagement im Strukturwandel unterstiitzt.

* Beim Handlungsfeld Wissen geht es um den Einsatz
des in der Stadt vorhandenen Know-Hows insbesondere
fiir die Forderung von Innovationen, zur Férderung von
Forschung und Entwicklung neuer Produkte und Dienst-
leistungen und zur Verbesserung der Qualifikation durch
lebenslanges Lernen. Wissen und Kreativitdt werden zum
Motor wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Entwicklung
durch die Stimulierung und Unterstiitzung der wirtschaft-
lichen Verwertung von Forschung und Entwicklung.

* Das Handlungsfeld Umwelt und nachhaltige Stadtent-
wicklung wird von dem Gedanken geleitet, dass erfolg-
reiches wirtschaftliches Handeln ohne eine entsprechende
infrastrukturelle Basis und eine funktionsfihige, lebens-

Ubersicht der Strukturfondsmittel 2007 — 2013 und der Priorititsachsen des EFRE und ESF'

Ziel: Regionale Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung (,,Ziel-2%)

EFRE-Programm Mio. € | ESF-Programm Mio. €
1. Forderung der betrieblichen Wettbewerbsfahigkeit 293,0 | A. Steigerung der Anpassungsfahigkeit / 38,0
und von Griindungen Wettbewerbsfahigkeit
2. Innovation und wissensbasierte Gesellschaft 284,5 | B. Forderung des Humankapitals 149,0
3. Integrierte Stadtentwicklung 182,7 | C. Verbesserung des Zugangs zu Beschaftigung / 135,0
soziale Integration von Benachteiligten

4. Umwelt 80,4

(Technische Hilfe des EFRE) (35,0) | (Technische Hilfe des ESF) (13,0)
EFRE Gesamt 875,6 | ESF Gesamt 335,0

' Stand 2010 vor der geplanten Programmanderung des ERFE in 2011. Hinzu kommen ggf. Mittel im Rahmen des Zieles ,INTERREG IV*“. Diese Mittel
werden nach dem Antragsverfahren vergeben und sind daher nicht im Voraus bezifferbar.
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werte Umwelt nicht vorstellbar ist. Auch héngt der Erfolg
der Berliner Wirtschaft von stabilen sozialen Strukturen
ab. Deshalb werden in stddtischen Problemlagen Maf3-
nahmen der integrativen, nachhaltigen Stadtentwicklung
und sozialen Stabilisierung eingesetzt. AuBerdem wird die
Umweltsituation als Grundlage fiir mehr umweltvertrégli-
ches Wachstum und nachhaltige Beschéftigung verbessert.

Gewicht. Die Forderung wird auf ausgewihlte Gebiete
konzentriert, die in besonderem Maflie von soziodkono-
mischen Schwichen gekennzeichnet sind, spezifische
wirtschaftliche Chancen oder Probleme aufweisen oder
mit besonderen stiddtebaulichen Herausforderungen kon-
frontiert werden. Einen eigenen Schwerpunkt bilden auch
die Instrumente, die auf die Férderung von Umwelttech-
nologien oder Umweltmanagement abzielen und damit

Die in der Gesamtstrategie vereinbarten Handlungsfelder
Wirtschaft, Wissenschaft, Umwelt und nachhaltige Stadt-
entwicklung spiegeln sich in den Prioritdtsachsen der Ope-
rationellen Programme des EFRE und ESF wider.

» Das Operationelle Programm des EFRE erfasst die Ziel-

auf die Herausforderungen durch die intensive Nutzung
von Umweltgiitern reagieren. Aufgrund des hohen Stel-
lenwerts der Innovationsforderung im Land Berlin und
der erheblichen Nachfrage an Fordermitteln in diesem
Bereich bereitet die EFRE-Verwaltungsbehdrde derzeit
eine erste Programmanpassung vor.

stellungen der Berliner Gesamtstrategie in vier Priori-
titsachsen:

Zum einen stellt das OP die Entwicklung von KMU und
Griindungen in den Vordergrund. Das Wachstum beste-
hender und neu gegriindeter KMU fiihrt direkt zur Schaf-
fung von dauerhaften Arbeitspldtzen und zu zusétzlichen
Einkommen in der Region. Zum anderen bilden Innovati-
on und wissensbasierte Wirtschaft einen Schwerpunkt der
Forderung, weil Berlin als Stadtstaat und Agglomeration
besondere Stirken und Potenziale fiir eine hohe Innova-
tionsdynamik und ecine wissensbasierte Regionalwirt-
schaft aufweist (im Detail hierzu Kapitel I1I). Der Gedan-
ke der nachhaltigen Stadtentwicklung erhélt besonderes

Das ESF-Programm zielt darauf ab, die Wettbewerbs-
fahigkeit der Berliner Wirtschaft zu verbessern und zur
Erh6hung der Erwerbsquote beizutragen. In den drei Pri-
orititsachsen liegt der Fokus eindeutig auf der Entwick-
lung der Humanressourcen. Insbesondere Aus- und Wei-
terbildung sowie der Transfer von Wissen in die Berliner
Wirtschaft haben fiir Berlin langfristige Wachstumsfunk-
tionen, da ein hohes Bildungs- und Qualifikationsniveau
der Bevolkerung grundlegende Voraussetzung fiir wirt-
schaftliches Wachstum ist. Mit dem Konzept der lebens-
zyklusorientierten Beschéftigungspolitik liegt ein Ansatz
einer auf die Entwicklung von Humankompetenzen zuge-
schnittenen Programmpolitik vor.

Glossar

EFRE, ESF
EFRE
ESF

Ziel Konvergenz (Forderperiode
2007 — 2013)

Ziel regionale Wettbewerbs-
fahigkeit und Beschaftigung
(Forderperiode 2007 — 2013)

Ziel INTERREG (Forderperiode
2007 — 2013)

Lissabon-Ziele

Europaische Strukturfonds
Europaischer Fonds flr regionale Entwicklung
Europaischer Sozialfonds

EU-Foérderung zur Beschleunigung der Konvergenz (Angleichung) der Mitgliedstaaten
und Regionen mit dem groRten Entwicklungsrickstand, fiir Regionen deren BIP weni-
ger als 7 % des durchschnittlichen BIP der EU-25 betragt. Trifft fir Berlin 2007 — 2013
nicht zu.

EU-Foérderung von regionalem Wachstum und Beschaftigung (aulRerhalb von Ziel-Kon-
vergenz-Regionen). Betrifft 2007 — 2013 ganz Berlin.

EU-Forderung der ,Europaischen territorialen Zusammenarbeit®, Forderung von
grenzubergreifenden und interregionalen Vorhaben. Beteiligung Berlins maglich.

Die Strategie von Lissabon wurde im Marz 2000 beschlossen mit dem Ziel, die Eu-
ropaische Union zum wettbewerbsfahigsten und dynamischsten Wirtschaftsraum der
Welt zu machen. Durch dauerhaftes Wirtschaftswachstum sollten mehr und bessere
Arbeitsplatze und gréRerer sozialer Zusammenhalt (Kohasion) geschaffen werden.
Durch Férderung von Bildung und Forschung sowie der wissensbasierten Industrien
sollte das Wirtschaftswachstum im Europaischen Binnenmarkt gestarkt werden; ein
besonderer Schwerpunkt wird auf Innovation und auf aktive Beschaftigungspolitik ge-
legt. Diese Ziele spiegeln sich in der Berliner Gesamtstrategie und der darauf fuBenden
Ausrichtung der Berliner Programme des EFRE und ESF wieder.
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Angesichts des nach wie vor hohen Anteils an Langzeit-
arbeitslosen in Berlin spielen die soziale Integration so-
wie die Verbesserung des Zugangs zum Arbeitsmarkt eine
bedeutende Rolle. Mit der Steigerung der Anpassungsfa-
higkeit der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer an die
Anforderungen des Arbeitsmarktes wird in erster Linie
das Ziel verfolgt, die noch zu geringe betriebliche Wei-
terbildungsquote zu erhdhen und die Unternehmen durch
innovative Funktionen der Weiterbildung bei ihrem Be-
mithen um Wettbewerbsfahigkeit zu unterstiitzen. Gleich-
zeitig soll die Existenzfahigkeit von Griindungen durch
Coaching entwickelt und stabilisiert werden.

IX.2.1 Der Europidische Fonds fiir regionale Ent-
wicklung (EFRE)

Der Européische Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)
ist das wichtigste Instrument der Regionalférderung der
Européischen Union. Mit dem EFRE leistet die EU einen
Beitrag zur Verringerung der Ungleichgewichte zwischen
den verschiedenen Regionen in Europa, indem die Regio-
nalwirtschaften strukturell angepasst werden, riickstdndige
Gebiete entwickelt und die grenziibergreifende, transnatio-
nale und interregionale Zusammenarbeit gefordert werden.
Wichtigste Ziele der Forderung aus dem EFRE sind die
Starkung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit und Innova-
tion, die Schaffung und der Erhalt von dauerhaften Arbeits-
platzen sowie eine nachhaltige Entwicklung.

Der EFRE war und ist eine zentrale Stiitze fiir die Umset-
zung einer zukunftsorientierten und nachhaltigen Struktur-
politik fiir Berlin. Wichtige Infrastrukturvorhaben wie der
Ausbau neuer Technologiestandorte in Berlin-Adlershof
und auf dem Campus Berlin-Buch werden ebenso unter-
stiitzt wie viele Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
in Unternehmen sowie Investitionen zur Verbesserung der
Umweltsituation in Berlin und Maflnahmen der integrierten
Stadtentwicklung.

In der laufenden Foérderperiode 2007 —2013 wird das
Land Berlin durch EFRE-Mittel im Ziel ,,Regionale Wett-
bewerbsfahigkeit und Beschiftigung™ gefordert. Fiir die
gesamte Forderperiode stehen EFRE-Mittel in Hohe von
875,6 Mio. € zur Verfiigung. Der EFRE setzt diese ein zur
Forderung der betrieblichen Wettbewerbsfihigkeit und von
Griindungen (Prioritatsachse 1), er fordert Innovationen und
eine wissensbasierte Gesellschaft (Priorititsachse 2), die In-
tegrierte Stadtentwicklung (Prioritétsachse 3) und die Um-
welt (Prioritdtsachse 4).

Fiir die Jahre 2007 — 2010 wurden bislang EFRE-Mittel in
Hohe von insgesamt 556,985 Mio. € bewilligt. Die Aus-
gaben fiir die Jahre 2007 — 2010 lagen bei 221,525 Mio. €
(Stand 30.09.2010). In der Forderperiode 2007 — 2013 be-
steht fiir Berlin die Verpflichtung, mindestens 62,5 % der

verfiigbaren EFRE-Mittel fiir die Verwirklichung der so
genannten Lissabonziele auszugeben. Dieser Prozentsatz
wurde bei den Ausgaben des Jahres 2010 erfolgreich rea-
lisiert.

IX.2.2 Der Europaische Sozialfonds (ESF)

Der Europiische Sozialfonds dient der Umsetzung der
Lissabon-Strategie bzw. folgend der Europa 2020-Stra-
tegie und der darauf basierenden integrierten Leitlinien
fiir Wachstum und Beschéftigung. In der Forderperiode
2007 — 2013 erhélt das Land Berlin ESF-Mittel im Ziel 2
,Regionale Wettbewerbsfahigkeit und Beschéftigung®.
Fir die gesamte Forderperiode stehen ESF-Mittel in
Hohe von rd. 335,9 Mio. € zur Verfiigung, die im Opera-
tionellen Programm (OP) des ESF nach Priorititsachsen
geplant sind. Im Jahr 2010 stellt sich die Foérderung nach
bewilligten ESF-Mitteln und nach Teilnehmenden wie
folgt dar:

Der Schwerpunkt der ESF-Forderung lag 2010 in der Prio-
ritdtsachse B: Forderung des Humankapitals, insbesondere
in der Forderung von jungen Menschen (berufliche Erstaus-
bildung, Berufsorientierung, berufliche Weiterbildung).
65,4 % der bewilligten ESF-Mittel bzw. 59,9 % der Teilneh-
mer/innen wurden hier gefordert.

Ein weiterer Schwerpunkt der ESF-Forderung war 2010 die
Verbesserung des Zugangs zu Beschéftigung und die sozia-
le Eingliederung von benachteiligten Personen. 25,7 % der
ESF-Mittel sowie 36,3 % der Teilnechmenden waren in die-
sem Forderschwerpunkt vertreten.

Eine geringere Forderung zeigt sich in der Prioritétsachse A,
in der betriebliche Weiterbildung, Coaching und Existenz-
griindungen gefordert werden. Mit 8,9 % der ESF-Mittel
wurden 3,8 % der Teilnehmenden gefordert, wodurch die
hoheren Forderaufwendungen pro Teilnehmenden im Be-
reich der wirtschaftsnahen Forderungen ersichtlich werden.

Im Jahre 2010 wurden 71.731 Personen in die ESF-For-
derung einbezogen, wobei sich die Férderung sowohl auf
Erwerbspersonen (Erwerbstétige und Erwerbslose) als auch
auf Nichterwerbspersonen bezog.

Der Anteil geforderter Frauen liegt mit 53,7 % nicht nur tiber
dem Anteil der Méanner mit 46,3 %, er liegt auch tiber dem
vergleichbaren Bevolkerungsanteil. Jugendliche (Schiiler/
-innen, Studenten/innen, Auszubildende) bis 25 Jahren sind
zu 49,9 % in der Forderung vertreten, wohingegen der Anteil
der vergleichbaren Altersgruppen in der amtlichen Statistik
einen wesentlich geringeren Anteil von nur 22,9 % darstellt.

Die weitere Analyse nach Zielgruppen zeigt, dass der Anteil
der Menschen mit Migrationshintergrund (Auslédnder/innen,
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ab 1950 Zugewanderte, Eingebiirgerte und Kinder dieser
Personengruppen) in der ESF-Forderung an allen Teilneh-
menden 23,8 % betrug. Dieser Anteilswert reicht fast an den
Anteilswert fiir Migranten und Migrantinnen von 25,7 %
der Bevdlkerung heran, wobei fiir Vergleichszwecke be-
riicksichtigt werden muss, dass bei den ESF-Geforderten
die Altersgruppen der 6- bis 18-Jéhrigen und die der 55- bis
65-Jahrigen nur sehr gering besetzt sind.

Die Tabelle verdeutlicht, dass der Anteil der Langzeitar-
beitslosen an den insgesamt geforderten Personen 20,5 %
betrug, wobei eine starke Konzentration dieser Forder-
gruppe auf die Prioritdtsachse C mit 45,9 % festzustellen
ist. Diese Werte liegen deutlich iiber den Anteilswerten der
Langzeitarbeitslosen an der Bevolkerung im Alter zwischen

15 und 55 Jahren (rd. 4,3 %). Dies ist ein Hinweis darauf,
dass trotz der starken Konzentration der ESF-Forderung auf
Jugendliche die Langzeitarbeitslosen in der ESF-Forderung
in hohem Maf3e vertreten sind.

Insgesamt sind in Berlin rd. 500.000 behinderte (darun-
ter 300.000 schwerbehinderte) Menschen zu verzeichnen.
Dies entspricht einem Bevdlkerungsanteil von (bezogen auf
3.443 000 Einwohner/innen) 14,5 %. In der ESF-Forderung
liegt der Anteil der Behinderten an allen geforderten Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern mit 1,94 % unterhalb dieses
Durchschnittswertes, wobei auch zu beriicksichtigen ist,
dass der Anteil Schwerbehinderter vor allem bei élteren
Personen, die nicht in der ESF-Forderung vertreten sind,
besonders hoch sein diirfte.

Bewilligte ESF-Mittel und Teilnehmende im Jahr 2010 nach Prioritdtsachsen
Priorititsachse Bewilligte
ESF-Mittel Verteilung Teilnehmende Verteilung
Mio. Euro Prozent Forderfélle Prozent
Prioritatsachse A: 4,786 8,9 % 2.703 3,8 %
Steigerung der Anpassungsfahigkeit
Prioritdtsachse B: 35,191 65,4 % 43.006 59,9 %
Férderung des Humankapitals
Prioritdtsachse C: 13,806 25,7 % 26.022 36,3 %
Verbesserung des Zugangs zu Beschéaftigung /
soziale Eingliederung von benachteiligten Personen
Insgesamt 53,783 100,0 % 71.731 100,0 %
Quelle: Technische Hilfe des ESF, Stand: Februar 2011 (Berichtsdaten)
ESF-Forderung im Jahr 2010 nach ausgewahlten sozio demographischen Merkmalen
Prioritatsachse Teilneh- Frauen Manner Jugend-  Migranten / Behin- Lang-
mende liche Ausléander / derte zeitarbeits-

[%] [%] [%] innen [%] [%] lose [%]
A: Steigerung der Anpassungs- 2.703 57,6 % 42,4 % 15,2 % 11,0 % 0,4 % 2,7 %
fahigkeit
B: Forderung des Human- 43.006 54,6 % 45,4 % 71,4 % 25,7 % 0,9 % 6,1 %
kapitals
C: Verbesserung des Zugangs 26.022 51,9 % 48,1 % 18,2 % 221 % 3,9 % 46,0 %
zu Beschéaftigung / soziale
Eingliederung benachteiligter
Personen
Teilnehmende Insgesamt 71.731 53,7 % 46,3 % 49,9 % 23,8 % 1,9 % 20,5 %
sowie Anteilswerte in %
Quelle: Technische Hilfe des ESF, Stand: Februar 2011
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