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Einleitung

Bezirkliche Biindnisse fiir Wirtschaft und Arbeit

Berliner Strategie

Ausgehend vom Ziel, vorhandene Beschiftigung zu sichern und Beschéftigungsfelder in
zukunftstrachtigen Bereichen sowie neue Ausbildungspldtze zu erschlieBen, verfolgt der
Berliner Senat in Ergénzung seiner gesamtstddtischen Arbeitsmarktpolitik regionale Ansitze
der Beschaftigungspolitik.

Mit der verstirkten Nutzung von Potenzialen zur Beschéftigungsforderung auf lokaler Ebene
wird auch zugleich den beschéftigungspolitischen Leitlinien der Europdischen Kommission
entsprochen, der besonderen Rolle und Verantwortung der lokalen und regionalen
Partner/innen in starkerem Malle Rechnung zu tragen.

Schritte zu einer aktiven Beschiftigungspolitik in den Bezirken Berlins sind u.a. die
Umsetzung der Regionalen Ausbildungsverbiinde und die Bildung von Bezirklichen
Biindnissen fiir Wirtschaft und Arbeit (BBWA).

Bezirkliche Biindnisse fiir Wirtschaft und Arbeit griinden auf Verantwortungsgemeinschaften
vor Ort und dienen der Forderung der regionalen Entwicklungspotenziale, indem sie
unterschiedliche Politikfelder, Instrumente und Programme verkniipfen und zielgerichtet
einsetzen.

Die Strategie der Bezirklichen Biindnisse fiir Wirtschaft und Arbeit wurde im August 1999
dem Rat der Biirgermeister vorgestellt und von ithm befiirwortet.

Diese Strategie stellt mit dem von ihr verfolgten ,lokalen Ansatz* die ganz spezifischen
beschiftigungs- und wirtschaftspolitischen Interessen des einzelnen Bezirkes in den
Mittelpunkt. Das Eigenpotenzial des Bezirkes soll durch die Biindelung und Koordination der
Bemiihungen aller am lokalen Arbeitsmarkt relevanten Akteur/innen optimiert werden. Das
Anliegen besteht dariiber hinaus darin, die zur Verfligung stehenden Forderinstrumente der
EU, des Bundes und des Landes Berlin innovativ zu kombinieren, zusitzliche Ressourcen
auszumachen und zu erschlieBen, sowie Synergieeffekte durch eine verbesserte Kooperation
der Partner/innen und Akteur/innen zu erzielen.

Die Berliner Ausgangssituation

Die Berliner Wirtschafts- und Arbeitsmarktsituation war zum Zeitpunkt der Einfiihrung der
Bezirklichen Biindnisse fiir Wirtschaft und Arbeit durch einen rasanten Verlust an
Unternehmen und entsprechend steigender Arbeitslosigkeit gekennzeichnet.

Um dem entgegen zu wirken, beschloss der Bezirk Tempelhof-Schoneberg die Initiierung
eines Bezirklichen Beschéftigungsbiindnisses. Im Rahmen einer Auftaktveranstaltung am 16.
Mai 2000 mit iiber 70 Vertreter/innen aus Politik, Wirtschaft und Verwaltung wurde hierzu
der erste Grundstein gelegt.



Aktuell ist die wirtschaftliche Lage gekennzeichnet durch die weltweite Finanzkrise, von der
viele Unternehmen im Bezirk betroffen sind.

Ziel des Biindnisses ist es, die Aktivitdten zur Verbesserung der arbeitsmarktpolitischen und
wirtschaftlichen Situation im Bezirk zu biindeln und die lokale Wirtschaft zu starken.

Die Ausgangssituation im Bezirk'

Der Bezirk Tempelhof-Schoneberg ist mit rund 333.000 Einwohner/innen einer der
bevolkerungsreichsten Bezirke in Berlin.

Die Arbeitslosenquote des Bezirkes betrdgt 11,5 % (Stand Juni 2009).

Beim Haushaltsnettoeinkommen (1.575 €) befindet sich der Bezirk im Berliner Durchschnitt.

In 2008 lebten im Bezirk Tempelhof-Schoneberg ca. 40.000 Menschen mit einem Grad der
Schwerbehinderung von 50% oder mehr. Weitere knapp 20.000 Menschen verfiigen tiber
einen Grad der Behinderung von unter 50%. Mit der Bezeichnung Behinderung ist sowohl
eine geistige, psychische und/oder korperliche Behinderung gemeint.

Demografische Struktur

Der Bezirk unterteilt sich in verschiedene statistische Gebiete, die in threr Struktur sehr
unterschiedlich sind:

¢ reine Wohngebiete
¢ Gebiete mit liberwiegend Kleingartenkolonien
+ reine Gewerbegebiete.

Die Gebietsflidche betrigt insgesamt 5.310 ha, dabei kommen 63 Einwohner/innen auf einen
Hektar.

Bevolkerungsstruktur

Der Bezirk ist mit. 332.961 Einwohnern/innen der einwohnerstérkste Bezirk in Berlin und
einer der Bezirke mit der groBten Bevdlkerungsdichte in der Stadt Hierzu tragt der Ortsteil
Schoneberg mit 43,6 % und der Ortsteil Tempelhof mit 56,4 % der Einwohner/innen bei.
Allerdings ist die Einwohnerkonzentration berechnet auf das statistische Gebiet im Ortsteil
Schoneberg etwa 2,5 mal dichter als im Ortsteil Tempelhof.

Die hochsten Anteile an der Bevdlkerung des Bezirks haben die Altersgruppen von 20 bis
unter 45 Jahren, gefolgt von den 45 bis 65 Jahrigen. Danach folgen die Personen von iiber 65
Jahren und dann die Gruppe der Jugendlichen unter 18 Jahren. Das Durchschnittsalter im
Bezirk liegt dabei etwas liber dem Berliner Durchschnitt.




Wirtschaftstrukturen

Mit 850 Betrieben und rund 18.000 Beschiftigten ist Tempelhof-Schoneberg einer der grof3en
Industriebezirke Berlins. Neben internationalen Konzernen wie DaimlerChrysler oder Gillette
ist eine Vielzahl mittlerer und kleiner Firmen hier anséssig. Darunter sind mehrere

» Weltmarktfiihrer, beispielsweise die Maschinenbauunternehmen Bekum, Karl Rabowsky
und SKF/Willy Vogel.

Die Attraktivitdt des Standorts zeigt sich an der hohen Auslastung der drei gro3en
Industriegebiete, die Dynamik der lokalen Industrie an der regen Investitionstétigkeit: Allein
in den letzten drei Jahre wurden mehr als 500 Mio. Euro in Produktionsanlagen investiert und
dabei zahlreiche neue Arbeitsplitze geschaffen.

Struktur im Einzelhandel

Im Bezirk Tempelhof-Schoneberg .....

» existieren hochgerechnet etwa 2.000 Einzelhandelsbetriebe

« entfallen mit ca. 354.000 m? Verkaufsfliche rund 73 % der Verkaufsfliche alleine auf
Einzelhandelsbetriebe ab 500 m? die lediglich einen Anteil von rd. 7 % an allen
bezirklichen

* Einzelhandelsbetrieben aufweisen

« Dbefinden sich mit rund 183.000 m? etwa 38 % der Verkaufsflichen innerhalb zentraler
Versorgungsbereiche (auBerhalb der Zentren ca. 302.000 m? ; ~62 %)

* sind 53 (~38 %) der erhobenen 140 Einzelhandelsbetriebe ab 500 m? Verkaufsfliche
innerhalb

» sowie 87 Einzelhandelsbetriebe (ca. 62 %) aullerhalb der Zentren verortet

« liegt das einzelhandelsrelevante Kaufkraftpotenzial im Jahr 2007 bei etwa 1,635 Mrd.
Euro, wovon auf den Bereich Nahrungs- und Genussmittel mit rund 640 Mio. Euro

e bzw. 39,2 % der hochste Anteil entfallt

* ergab die Ermittlung der aktuellen Umsétze des Einzelhandels in ein Gesamtvolumen

e vonrund 1,66 Mrd. Euro im Jahr 2007

- wird bei einer Gegeniiberstellung des ermittelten Umsatzes im Verhdltnis zum
einzelhandelsrelevanten Kaufkraftpotenzial ein ,,Zentralititswert“ von 1,02 iiber alle
Hauptbranchen erreicht

Betrachtet man die Verkaufsflichenausstattung je Einwohner zeigen sich starke Unterschiede

zwischen den Prognoserdumen3. Die einwohnerbezogene Verkaufsflaichenausstattung des

Gesamtbezirkes liegt in der Warengruppe Nahrungs- und Genussmittel (NuG) mit 0,34 m? je

Ew. im Rahmen des Bundesdurchschnitts (0,3-0,4 m? je Ew.).

Sozialhilfe

In Tempelhof-Schoneberg erhalten insgesamt 10.514 Personen Sozialhilfe (Stand
30.09.2008), Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesezu erhalten 5.761 Personen.



Die Tempelhof-Schoneberger Biindniskonzeption

Den Vorgaben der Berliner Strategie und den europdischen Leitlinien fiir
Beschiftigungsforderung folgend hat das Biindnis fiir Wirtschaft und Arbeit folgende
allgemeinen Ziele:

¢ Erhohung und Sicherung der Beschiftigung und Schaffung neuer Arbeits- und
Ausbildungsplitze auf bezirklicher Ebene durch moglichst breite Beteiligung aller Akteur/
innen die am lokalen Arbeitsmarkt beteiligt sind, Forderung der lokalen Vernetzung.

¢ Effektive Verkniipfung der vorhandenen Ressourcen, Entwicklung innovativer, den
Erfordernissen entsprechenden Aktionen/Projekte und Finanzierungsmethoden.

¢ Erhalt und Erh6hung der Beschiftigungsfahigkeit
¢ Forderung des Unternehmergeistes
¢ Forderung der Anpassungsfihigkeit der Unternehmen und ihrer Arbeitgeber

¢ Stirkung der MaBnahmen fiir Chancengleichheit

Im Mai 2000 wurde in einer Offentlichen Veranstaltung der Startschuss fiir das Biindnis
gegeben. Bei dieser Auftaktveranstaltung wurde auch das Steuerungsgremium vorgestellt, aus
dem mittlerweile einige Akteur/innen auf eigenen Wunsch ausgeschieden sind. Die aktuelle
Besetzung der Steuerungsgruppe hat sich in den letzten Jahren bewéhrt, viele erfolgreiche
Projekte wurden durch sie auf den Weg gebracht und begleitet.

Steuerungsgruppe

» Bezirksbiirgermeister, Leiter der Abt. Finanzen, Personal und Wirtschaftsforderung
* Bezirksstadtrat fiir Schule, Bildung und Kultur

* Bezirksstadtritin fiir Gesundheit und Soziales

* Bezirksstadtritin fiir Familie, Jugend, Sport und Quartiersmanagement

* Bezirksstadtrat fiir Bauwesen

* Bezirksstadtrat fiir Biirgerdienste, Ordnungsaufgaben, Natur und Umwelt

* Bezirksamt Tempelhof-Schoneberg — Frauenbeauftragte

* Bezirksamt Tempelhof-Schoneberg — Integrationsbeauftragte

* Bezirksamt Tempelhof-Schoneberg — Beauftragte fiir Menschen mit Behinderung
* Jobcenter Tempelhof-Schoneberg

* Agentur fiir Arbeit Berlin Stid

 [HK
* HWK
« DGB

* Comovis GbR, Regionalbiiro Bernburger Stral3e
* Bezirksamt Tempelhof-Schoneberg, Wirtschaftsberatung und Europaangelegenheiten

Die Steuerungsrunde tagte bisher mindestens zweimal im Jahr bzw. nach Bedarf und wird
dies auch in Zukunft tun.



Alle Aktivititen laufen in Zusammenarbeit mit der comovis GbR. Die Dienstleisterin der
Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales koordiniert zusammen mit der
bezirklichen Geschiftsstelle den Biindnisprozess.

Das Aktionsprogrammm

Im Rahmen des Beschiftigungsbiindnis Tempelhof-Schoneberg verpflichten sich die
Biindnispartner/innen zur aktiven Zusammenarbeit und der Initiierung geeigneter Maflnahmen
und Projekte entsprechend eines bezirklichen Aktionsplanes. Dieses Aktionsprogramm wurde
und wird nach dem Bottom-up Prinzip erstellt, d.h. mdglichst viele Partner/innen werden
daran beteiligt. Die Zusammenarbeit der Akteur/innen im Bezirklichen Biindnis fiir
Wirtschaft und Arbeit ist kontinuierlich und prozessual, d.h. der einmal ermittelte Aktionsplan
wird nach den verdnderten Bediirfnissen im Bezirk fortgeschrieben und passt sich somit
flexibel neuen Bediirfnissen, Notwendigkeiten und Trends an. Im Rahmen der einzelnen
Aktionsfelder/Projekte sollen weitere Biindnispartner/innen, insbesondere Vertreter/innen aus
der Wirtschaft einbezogen werden, sowie die geplanten Aktivitdten mit bereits laufenden
Projekten, insbesondere Beratungsdienste des Bezirkes, der IHK und der Arbeitsagentur und
des Jobcenters, dem regionalen Ausbildungsverbund und dem Quartiersmanagement vernetzt
werden.

Die Erweiterung durch notwendige Aktionsfelder bzw. durch weitere Projekte im Rahmen des
Biindnisses ist entsprechend des Bedarfes jederzeit moglich. Das Biindnis wird als
dynamischer Prozess verstanden, in das insbesondere auch die Erfahrungen und Kompetenzen
aller regionalen Akteur/innen einflieen sollen.

Ausgehend von der spezifischen Situation Tempelhof-Schonebergs bestimmte die
Steuerungsrunde die Handlungsfelder ,,Wirtschaft®, ,,Jugend und Ausbildung* und ,,Soziales,
Frauen und Integration* als erste, grobe Handlungsfelder.

Es wurde auBerdem festgelegt, dass die Strategie des Gender Mainstreaming, das
interkulturelle Zusammenleben und der Prozess der Gleichstellung von Menschen mit
Behinderung in allen Handlungsfeldern beriicksichtigt werden! Dies entspricht der Strategie
des Diversity Managements und den Querschnittszielen der beiden groBen Europdischen
Fonds. Aus diesen Handlungsfeldern wurde folgendes Leitbild fiir den Bezirk entwickelt:

Tempelhof-Schoneberg,
der wirtschaftsfreundliche Bezirk,
der ein neues Integrationskonzept entwickelt

und Chancen fiir die Jugend bietet!

Handlungsfeld I:

AQuA Arbeitsaufnahme, Qualifizierung, Ausbildung)

Entsprechend der spezifischen Struktur der Erwerbslosen im Bezirk, ist es ein priméres Ziel,
diese moglichst schnell und nachhaltig zu integrieren. Mafinahmen in diesem Aktionsfeld sind
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auf die Verbesserung der Chancen und Fihigkeiten zur Arbeitsaufnahme und zur
Unterstiitzung der Schaffung von Ausbildungsplétzen gerichtet.

Der Erhalt von Arbeitspldtzen wird durch die Férderung des lebenslangen Lernens begiinstigt,
dem kommenden Fachkréftemangel soll durch wirtschaftsnahe und passgenaue Qualifizierung
entgegengewirkt werden. Fiir bestimmte Zielgruppen liegt der Fokus auch vorrangig auf der
gesellschaftlichen Integration. Besondere Beriicksichtigung finden Grunsicherungsbeziehende
und Jugendliche bis zum Alter von 25 Jahren. Langzeitarbeitslose benotigen individuelle und
motivierende Beratung, die Vernetzung von Beratungs-Know-how kann hier ansetzen.

Neben der Qualifizierung muss die Vermittlung mehr Gewicht bekommen. Die Einrichtung
von Vermittlungsbiiros, die Arbeitslose frithzeitig aktivieren, malgeschneiderte
Auswahlverfahren und Programme anbieten und dezentral organisiert sind ist hier gefragt.
Die Einfiihrung familiengerechter Arbeitszeiten im Sinne des Gender Mainstreaming sei
weiterhin genannt. Fiir das gesamte Feld gilt, dass auf die Erhohung von Chancen fiir die
Jugend besonderer Wert gelegt wird. Die Projekte dazu laufen unter AQuA Jugend.

Handlungsfeld II: Standort plus

(Verbesserung der bezirklichen Standortpolitik, der Kommunikation und
der Kooperation)

Entsprechend der wirtschaftlichen Situation des Bezirkes sollen durch geeignete Maflnahmen
die Griindung und Neuansiedlung von Firmen gefordert werden. Derartige Mallnahmen
konnen sich auf die Verbesserung der bezirklichen Infrastruktur oder auch auf die
Bereitstellung von Ressourcen beziehen.

Genauso wichtig ist es, die bestehenden Unternehmen zu pflegen, die Wettbewerbsfahigkeit
der lokalen Unternehmen zu stirken, Marketingstrategien zu entwickeln und Kooperationen
zu fordern.

Die Verbesserung der bezirklichen Beratungsstruktur zur strukturellen und personellen
Organisation von Firmen, Frithwarnsysteme aber auch die Sammlung von
Grundlagenmaterial (Datensammlungen), die arbeitsmarktpolitische und wirtschaftliche
Entwicklungen friihzeitig erkennen lassen und rechtzeitiges Handeln unterstiitzen sind Ziele
dieses Handlungsfeldes.

Die Schaffung von Partnerschaften und Netzwerken, die zur Verbesserung der Information,
Kommunikation und Zusammenarbeit im Bezirk beitragen gehort grundsétzlich zur
Erfolgsstrategie dieses Handlungsfeldes.

Weiterhin miissen fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit und Kommunikation die
Verfiigbarkeit und Nutzbarmachung neuer Medien und Kommunikationsmittel aktiviert oder
auch erst inszeniert werden.

Forderinstrumente

Dem BBWA Tempelhof-Schoneberg stehen drei Forderprogramme zur Verfligung.



Lokales Soziales Kapital (LSK)
Ziel

Ziel des Programms Lokales Soziales Kapital ist es, beschiftigungswirksame Potenziale vor
Ort zu erschlieBen. Es werden vernetzte Mikroprojekte gefordert, die den sozialen
Zusammenhalt stirken und durch die Umsetzung passgenauer Angebote den Adressaten des
Programms beim Einstieg bzw. Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt notwendige
Unterstiitzung anbieten.

Gemidll der Programmphilosophie geht es um die Forderung kleiner iiberschaubarer
Strukturen, um die Initiierung oder Fortfiihrung lokaler Initiativen, versehen mit Attributen
wie Biirger — und Gemeinsinn, freiwilliges und / oder ehrenamtliches Engagement, soziale
Verantwortung und Gemeinwohlorientierung.

Verfahren

Die Aufforderung zur Einreichung von Projektvorschligen erfolgt einmal jdhrlich nach
offentlicher Bekanntgabe. Die Frist zur Einreichung von Vorschldgen bei den Bezirklichen
Biindnissen (BBWA) wird einheitlich festgelegt.

Die Vorauswahl der Projekte erfolgt iiber Auswahlgremien der BBWA. Die Vorpriifung der
Forderfahigkeit wird durch die Regiestelle LSK, comovis GbR Regionalbiiro Oranienburger
Stral3e, vorgenommen.

Uber die zu fordernden Projekte bestimmen die Steuerungsgremien der BBWA. Die
ausgewdhlten Projekte werden in Abstimmung mit den BBWA von der Regiestelle LSK
aufgefordert, einen Antrag zu stellen.

Antragsteller

Der Kreis der Antragsteller/innen reicht von nichtrechtsfdhigen Organisationen wie
Netzwerken, Selbsthilfegruppen und Arbeitsgemeinschaften bis zu juristischen Personen des
privaten Rechts und natiirlichen Personen.

Forderschwerpunkte
Die Projekte miissen sich einem der folgenden Forderschwerpunkten zuordnen lassen:
* Unterstiitzung von Aktionen zur Forderung der beruflichen Eingliederung

* Unterstiitzung von Kleinstvorhaben zur Forderung bzw. Schaffung neuer Beschéftigung
durch lokale Initiativen fiir benachteiligte Menschen am Arbeitsmarkt

* Unterstiitzung von beschéftigungsorientierten Netzwerken, die sich flir benachteiligte
Menschen am Arbeitsmarkt einsetzen

e Unterstiitzung  bei der  Griindung  von sozialen =~ Unternehmen  und
beschéftigungsorientierten Genossenschaften sowie Beratung und Vernetzung von
Existenzgriinder/innen

Fordersumme

Die Fordersumme je Vorhaben und Jahr betrdgt in der Regel bis zu 10.000,00 € und wird als
projektbezogenen Forderung zur Verfiigung gestellt. Forderfdhige Kosten sind
Personalausgaben sowie Sachkosten inklusive Honorarmittel. Investitionen und



BaumaBnahmen sind nicht forderfahig. Die Zuwendung wird in Form einer Vollfinanzierung
ausgereicht. Eine Mitfinanzierung Dritter ist nicht erforderlich.

Ansprechpartner/innen

Comovis GbR, Regionalbiiro Oranienburger Strafie
Oranienburger Sta3e 65, 10117 Berlin

Frau Kerstin Grosch

Tel.: 030 — 2840 9312

kestin.grosch@comovis.de

Partnerschaft-Entwicklung-Beschiftigung (PEB)
Ziel

Ziel des Programms Partnerschaft-Entwicklung-Beschiftigung (PEB) ist es, durch
partnerschaftliche Ansdtze auf lokaler Ebene Beschiftigungspotenziale zu erschlieBen. Es
sollen partizipative, integrierte und nachhaltige Projekte entwickelt werden. Nach Moglichkeit
sind Aspekte der Sozialraumorientierung einzubinden.

Verfahren

Vorschlidge fiir Projekte sind in den Geschéftsstellen der BBWA auf Grundlage von
Ideenwettbewerben, die von den jeweiligen BBWA unter Beachtung der geltenden
Forderbestimmungen durchgefiihrt werden, einzureichen.

Die Vorauswahl der Projekte erfolgt durch ein fachspezifisches Auswahlgremium des BBWA
in enger Abstimmung mit der Regiestelle PEB, comovis GbR Regionalbiiro Rungestra3e. Die
Zusammensetzung des Auswahlgremiums und der Auswahlprozess werden dokumentiert.

Die zu fordernden Projekte werden durch die Steuerungsgremien der BBWA bestimmt.
Ausgewihlte Projekte werden von der Regiestelle PEB aufgefordert, iiber das Online-
Managementsystem EUREKA einen Antrag zu stellen.

Es sind Projektbeirdte zur inhaltlichen Projektberatung, -begleitung, -kontrolle und
-bewertung mit entsprechender Aufgabenfestlegung als Voraussetzung einer Zuwendung vom
Steuerungsausschuss zu benennen.

Antragsteller
Antragsteller/innen kdnnen gemeinniitzige oder private Organisationen sein

Forderschwerpunkte

Die Projekte miissen sich einem der folgenden Forderschwerpunkte zuordnen lassen:

» Innovative Projekte zur Verbesserung der Beschéiftigungsfihigkeit und der
Integrationschancen von benachteiligten Personengruppen in den allgemeinen
Arbeitsmarkt

* Vorhaben zur Entwicklung und Erprobung neuer Beschiftigungsfelder unter
Beriicksichtigung des demographischen Wandels
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* Unterstiitzung des Aufbaus bzw. der Weiterentwicklung von beschéftigungsorientierten
Netzwerken, Bindnissen und Partnerschaften

* Initiativen zur Forderung des lebenslangen Lernens im lokalen Kontext

* Beschiftigungsfordernde MaBnahmen, die einen Beitrag zur Geschlechtergerechtigkeit
leisten

* Studien und Konzepte zur Entwicklung von bezirklichen/lokalen
Beschiftigungspotenzialen

Fordersumme

Die projektbezogene Forderung aus ESF-Mitteln betrdgt hochstens 250.000,00 €. Die
Laufzeit ist auf maximal drei Jahre begrenzt. Die notwendige nationale Kofinanzierung in
Hohe von mindestens 50% erfolgt aus oOffentlichen oder privaten Mitteln und ist bei
Antragstellung aufzuzeigen.

Ansprechpartner/innen

Comovis GbR, Regionalbiiro Rungestrale
Rungestralle 19, 10179 Berlin

Herr Philipp Leiser

Tel: 030 — 2787 3353

philipp.leiser@comovis.de

Wirtschaftsdienliche Malnahmen (WDM)
Ziel

Ziel des Programms Wirtschaftsdienliche Mallnahmen (WDM) im Rahmen bezirklicher
Biindnisse fir Wirtschaft und Arbeit ist die nachhaltige Stirkung der regionalen
Wirtschaftskraft auf Ebene der Berliner Bezirke durch MaBnahmen zum Ausbau der
wirtschaftsnahen  ,,weichen  Infrastrukturen = (Netzwerke, = Kooperationsvorhaben,
Beratungskapazititen, Standortmanagements u.a.)

Verfahren

Projekte, fiir die eine Finanzierung im Rahmen des Programms WDM beantragt wird, miissen
von den Steuerungsgremien der BBWA legitimiert und als Bestandteil des bezirklichen
Aktionsplans bestdtigt worden sein.

Die Antragstellung erfolgt nach Beratung der Vorhaben durch ECG {iber das Online-
Managementsystem EUREKA.

Uber die Forderung entscheidet auf Grundlage einer Empfehlung der ECG ein
Bewilligungsausschuss unter Vorsitz der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und
Frauen, Referat Zentrale Anlauf- und Koordinierungsstelle — ZAK.

Antragsteller

Antragsteller/innen konne ausschlieSlich Abteilungen der zwdlf Bezirksdmter sein. Projekte
konnen von den Bezirksdmtern in eigener Regie oder von Dritten (im Rahmen von Auftriagen
oder Zuwendungen der Bezirksdmter) durchgefiihrt werden.
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Forderschwerpunkte

Gefordert werden Infrastrukturprojekte, die dazu beitragen, die Wirtschaftskraft Berlins auf
Ebene der Bezirke zu stirken. Dies konnen z.B. sein:

 Konzepte zur wirtschaftlichen Entwicklung von Bezirken oder Bezirksverbiinden
(Bestandsaufnahmen, Strategieentwicklung)

* Bezirkliches  Stadtmarketing  (MaBnahmen  zur  Stirkung von  Ortlichen
Wirtschaftsstrukturen, Einkaufsstraflen)

* Bezirkliches Standortmarketing (Maflnahmen zur Imagebildung des Bezirks als
Wirtschaftsstandort)

* Bezirkliches Standortmanagement (MaBBnahmen zur Standortsicherung, -entwicklung und
—profilierung; Krisen- und  Umzugsmanagement  und Schaffung  von
Kooperationsplattformen)

* Aufbau von bezirklichen oder ortlichen Wirtschaftsnetzwerken (MaBnahmen zur
Unterstiitzung und Férderung der Zusammenarbeit im Bezirk)

* Kooperationsvorhaben von mehreren kleinen Unternehmen (bis 50 Beschéftigte) zur
Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit (Beratung und Coaching)

Fordersumme

Aus Mitteln des Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) kdnnen bis zu 50%
der projektbezogenen Ausgaben, hochstens jedoch 250.000,00 € in Form eines Zuschusses
finanziert werden. Die Projektlaufzeit ist auf maximal drei Jahre begrenzt. Die notwendige
nationale Kofinanzierung der EFRE-Mittel aus offentlichen oder privaten Mittelnd umfasst
mindestens 50% der projektbezogenen Ausgaben und ist bei Antragstellung nachzuweisen.

Ansprechpartner/innen

.ecg. GmbH

Bernburger Str. 27, 10963 Berlin
Herr Jorg Zander

Tel.: 030 — 318 65 00

joerg.zander(@ecg.de

Fortschreibung des Aktionsplanes

Wie bereits in der Biindniskonzeption erwihnt, sollen Aktionspline als Grundlage fiir
bezirkliche Entwicklungspline dienen und kontinuierlich fortgeschrieben werden. Es geht
also um die Gestaltung einer dauerhaften und nachhaltig wirksamen Kooperation, die nur
funktionieren kann, wenn sie in ihren Grundstrukturen stimmig ist. Das bedeutet, dass die
Arbeits- und Organisationsstruktur des Biindnisses akzeptiert und ernsthaft umgesetzt werden
muss. Diese Umsetzung bedarf der Koordination und eines Controllings.
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Kontinuitét ist unverzichtbar, wenn aus Aktionsplanen verbindliche lokale Gesamtstrategien
entwickelt werden sollen. Ebenso wichtig ist die Definition eines Zeithorizontes, klare
Zieldefinitionen, die immer wieder tiberarbeitet werden miissen, Klarheit tber die
Ressourcenbewirtschaftung und ein gut funktionierendes Controlling.

Die Controlling-Funktion fiir die Bezirklichen Biindnisse im Allgemeinen wird gewéhrleistet
durch regelmiBige Arbeitstreffen, Workshops etc. in Zusammenarbeit mit der zustdndigen
Senatsverwaltung (Sen IAS). Im Rahmen der zur Verfiigung stehenden Forderinstrumente
gibt es ein formales und inhaltliches Controlling nach vorgegebenen Priifpfaden.

Das Gelingen und die Verstetigung der Biindnisstrategie wird nicht zuletzt von der
kontinuierlichen Zusammenarbeit der Biindnispartner/innen und von weiterhin stattfindenden
Arbeitszusammenkiinften abhéngen, damit der Austausch zwischen den Partner/innen und die
Arbeitszusammenhinge gewahrt bleiben.
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Anhang: Projektbliitter der geplanten bzw. laufenden Projekte,
Stand: 01.11.2009
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