| BertelsmannStiftung

Demographietraining im Bezirk Tempelhof-Schoneberg
- Sensibilisierung fir den demographischen Wandel

Trainerin: Kerstin Schmidt

www.wegweiserdemographie.de
Berlin am 9. Oktober 2007




Demographischer Wandel als Chance

Machen Sie lhre Nachbarn neidisch.

Farnilie. Eing Inltiative der Zeicachnift Eltern
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Trainings fur kommunale Entscheider in 3 Modulen:

Modul 1:  Sensibilisierung fur den demo-
graphischen Wandel

Modul 2:  Handlungskonzepte entwickeln

Modul 3:  Strategische Steuerung im
demographischen Wandel

Die Bertelsmann Stiftung fthrt diese Trainings
bundesweit durch.

,Der demographische Wandel birgt die
historisch seltene Chance eines umfassenden
Innovationsprozesses flr unsere Gesellschaft.”

Bundesprasident Horst Kéhler
Konferenz Demographischer Wandel
06.12.2005, Berlin



Trainerprofil: Kerstin Schmidt

Geburtsdatum: 31.12.1965, 2 Kinder
Diplom-Sozialwirtin, Georg-August-Universitat in Gottingen

Bertelsmann Stiftung, Projekt- und Teamleiterin:

- seit 1995 New Public Management, Leistungsvergleiche offentlicher
Einrichtungen

- seit 1999 Strategische Steuerung auf kommunaler Ebene

- seit 2003 Aufbau des Schwerpunktes Kommunen und Regionen im
demographischen Wandel

- Konzeption und Entwicklung des Wegweisers Demographie
www.wegweiserdemographie.de und der Demographietrainings
Autorin der Reihe Demographie konkret und Wegweiser 2020

seit Januar 2007, Geschaftsfiihrerin der Beratungsfirma Demographie lokal
Autorin zahlreicher Fachartikel zum Demographischen Wandel

Systemische Organisationsberaterin/ Ausbildung bei der Forschergruppe
Neuwaldegg, Wien



Modul 1: Sensibilisierung ftr den Demographischen
Wandel

Ziele des Trainings:

B Die demographische Entwicklung in unserer Region/unserem Bezirk besser
kennen lernen

B Konkrete Handlungsbedarfe flir unseren Bezirk identifizieren
B Unsere Zusammenarbeit im Bezirk am Thema Demographie reflektieren
M Die Gestaltung des Gesamtprozesses Demographie diskutieren

Methodische Vorgehensweise:
Impulsreferate, Arbeit in Arbeitsgruppen, Vermittiung von Methodenwissen

= Konkrete Ideen und Verfahrensweisen flr die Gestalt  ung des
demographischen Wandel im Bezirk/ in der Stadt gewi  nnen!



Agenda: 9. Oktober 2007 — 9.00 bis 16.00 Uhr

1. BegrufRung: BM Herr Band

N

Impulsvortrag Trends und Entwicklungen des demographischen Wandels —
bundesweit und vor Ort

www.wegweiserdemographie.de

Herausforderungen und Handlungsbedarfe im Bezirk

Mittagspause: ca. 12.15 — 13.00 Uhr

Anforderungen an die Prozessgestaltung

ErfolgsfakTORen bei der Gestaltung des demographischen Wandels
Einbindung lokaler Akteure und die Kommunikation des Themas Demographie

Ausblick: BM Herr Band

© 0 N o O k~ W

- am Vormittag und am Nachmittag findet zudem jeweil s eine 15 minutige
Kaffeepause statt -



Die Vorstellungsrunde der etwas anderen Art ...

Stellen Sie sich an dem
gelben Sell auf ...
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Die Vorstellungsrunde der etwas anderen Art ...

Wie weit ist Ihr Geburtsort von

Berlin entfernt?
Ich bin in Berlin noch weiter,

geboren ... N A z. B. Bayern

ca. 500 km, z. B.

Ruhrpott ...
ca. 100 km ...

ca. 300 km, z. B. Niedersachsen,
Hamburg etc....



Die Vorstellungsrunde der etwas anderen Art ...

Wo wohnen Sie zur Zeit?

Berlin Mitte noch weiter we
N / J

Brandenburg
Tempelhof-Schoneberg

Im Berliner Speckgiirtel
— suburbanes Umfeld



Die Vorstellungsrunde der etwas anderen Art ...

Wie lange wohnen Sie

schon in Berlin?

weniger als 1 Jahr "
N % langer als 20 Jahre

1 -5 Jahre 11 — 20 Jahre

\

6 — 10 Jahre



Die Vorstellungsrunde der etwas anderen Art ...

Wie intensiv haben Sie sich
schon mit dem Thema
Demographie beschaftigt?

SAlter Hase“- N

kenne mich bestens aus gar nicht

wenig

habe solides Grundwissen
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Die Vorstellungsrunde der etwas anderen Art ...

Mit wieviel Schwung
sind Sie heute hier?

Ich bin voller Schwung ... Ware gern im Bett
N :
geblieben
wenig
mit Schwung
... So lala
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Ausgangsfragen ...

- Wie werden wir In einer immer alter werdenden

Gesellschaft mit immer weniger Kindern leben?

- Wie nutzen wir die Potentiale der

Stadtgesellschaft?

- In welchen Handlungsfeldern setzen wir

Prioritaten?



Fur eine zukunftsfahige Gesellschaft

Demographischer Wandel / Leben im Alter
— ist das die Zukunft?

... eine Antwort auf
die Frage(n) ...

Sun City

‘ . - Arizona, USA
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1,33



Eckpunkte des demografischen Wandels

;Weniger*

Sinkende Geburtenzahlen
und weniger junge

Bunter" Menschen
Wanderungs- Bevolkerungs-
bewegungen rickgang

Alter”

Steigende Lebenserwartung
und mehr altere Menschen

Seite 16



Bevodlkerungsentwicklung zwischen 2003 und 2020
nach Bundeslandern

Hamburg

Bayern
Baden-Wiurttemberg
Schlesw ig-Holstein
Niedersachsen
Berlin

Brandenburg
Rheinland-Pfalz
Deutschland
Hessen
Nordrhein-Westfalen
Bremen

Saarland
Mecklenburg-
Thiringen

Sachsen
Sachsen-Anhalt

-14  -12 -10 -8 -6 -4 -2 0 2 4
Bevdlkerungsveranderung in % © ies

Datengrundlage: statistische Landesamter, Berechnungen: ies
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Bevoilkerungsentwicklung
2003 — 2020
Kreise und kreisfreie Stadte

Hannover
o]

starke Schrumpfung «| M sehr stark abnehmend
(unter -12)

| I stark abnehmend
(-1Z bis unter -7)

- leicht abnehmend
(-7 bis unter -2

; ; " stabil
Stabile Entwicklung (-2 bis unter 2)
- leicht zunehmend

(2 bis unter 71 ; :
% Saarbriicken

« I stark zunehmend
(7 bis unter 12)

starkes Wachstum « Il sehr stark zunehmend
(12 und mehr)
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Bevoilkerungsentwicklung
2003 — 2020

Stadte und Gemeinden mit
mehr als 5.000 EW

starke Schrumpfung «| M sehr stark abnehmend
(unter -12)

«| I stark abnehmend
(-1Z bis unter -7)

- leicht abnehmend
(-7 bis unter -2

; ; v stabil
Stabile Entwicklung (-2 bis unter 2)
- leicht zunehmend
(2 bis unter 71

« I stark zunehmend
(7 bis unter 12)

starkes Wachstum « Il sehr stark zunehmend
(12 und mehr)
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Entwicklung der Generationen bei einer Geburtenrate von
1,5 Kindern je Frau

'_ ] - 25 %
E ] - 25 %
Elternteile Kinder Enkel U renkel
1. Generation 2. Generation 3. Generation 4. Generation
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Demographische Entwicklung in der
Metropolregion bis 2020

Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung in Zusammenarbeit mit dem Statistischen
Landesamt Berlin
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Demographische Entwicklung in der Metropolregion
Berlin

Bevolkerungsentwicklung in der Berliner Metropolregion 2000-2020 (in Tausend Personen)

Veranderung
2000 2002 2005 2010 2015 2020 2002-2020
absolut in %
Berlin 3.382 3.397 3408 3417 3403 3366 - 26 - 0,8 %
Umland 938 967 984 999 1.011 1.015 + 48 +5,0 %
Metropolregion (eV) | 4.320 4.360 4.393 4.416 4.414 4.382 + 22 +0,5 %

M Die weitaus meisten Zuzige aus dem Ausland und dem tbrigen Bundesgebiet
haben Berlin zum Ziel.

M Erst seit 1998 wachst der Berliner Raum kontinuierlich mit hGheren
Zuwachsraten als der Bundesdurchschnitt, allerdings nicht im gleichen Mal3e wie
die prosperierenden Verdichtungsraume im Westen und im Suden, z. B.

Stuttgart.

B Das Bevdlkerungswachstum im Umland* wird zu Gber 90 % durch die
Zuwanderungen aus Berlin bestimmt.

* Umland = Brandenburgischer Teil des engeren Verflechtungsraumes Brandenburg-Berlin



Bevilkerungsentwicklung im Berliner Umland ab 1992

Personen

35.000

Bevilkerungsentwicklung im Berliner Umland ab 1992

30.000

25.000

20.000

15.000

10,000

—l
1882 1983 2 1994

1895 1986 21997 1953 21999 000 22001

2002

BYergnderung insg. zum Yorjahr  OWanderungsgewinn aus Berlin
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Ergebnisse der Bevdlkerungsprognose 2002 — 2020 fur
die Metropolregion

Metropolregion Berlin
Bewvilkerungsenmtwicklung seit 1990, kumuliert
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Ergebnisse der Bevolkerungsprognose 2002 — 2020 fur
die Metropolregion: Entwicklung der Altersgruppen | n
Tsd.

Veranderung 2002-2020

Altersgruppe 2000 2002 2005 2010 2015 2020 absolut o
0 - unter 6 210,2 2186 216.3 214,0 2118 2042 -14,3 -6,6
6 - unter 18 522.8 4931 454 4 4226 4317 4263 -66,7 13,5
18 - unter 25 368.9 386,0 3935 3627 299 1 3108 -75,2 -19,5
25 - unter 45 14070 1.405,0 1.387.0 13115 12743 12374 -167,6 11,9
45 - unter 65 1.179.5 1.179.8 1.178.9 1.253,0 1.320.8 12014 11,6 9,5
65 - unter 75 361.6 401,1 466,2 5141 4584 4555 54,5 13,6
75 und élter 270.3 2762 296 4 3379 4181 456.3 180,1 65,2

gesamt 4.320,2 43597 | 43927 | 44158 | 4.414.2 4.382,0 223 0,5
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Mit Familie wére das nicht passiert!

Familic. Jet=t aucl zum Selbermachen. Ene Initiative von El[ﬁ:‘fl’l
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Demographische Entwicklung in
Berlin 2002 bis 2020
a) Tellraume

b) Bezirke



Teilrdume der Metropolregion Berlin
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Besonderheiten der demographischen Entwicklung in
den Teilrdumen

Beviolkerungsentwicklung in Teilraumen 1991 - 2020, indiziert
Index {1883 = 100) ab 2003: Prognosen
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Demographische Entwicklung in den Berliner Teilraum en:
Spezifika der Entwicklung

Periphere Grol3siedlungen am 0Ostlichen Stadtrand:
-extreme Veranderungsdynamik

- in den vergangen 10 Jahren verloren die PGO nahezu ein Viertel der
Bevolkerung (=> erheblicher Wohnungsleerstand)

- bis 2020 Riuckgang der Bevdlkerung gegentber 1991 um mehr als ein Drittel

- extreme Alterung: samtliche Altersgruppen unter 65 nehmen ab, wahrend die
Zahl der 65 — 75 —Jahrigen um 55 % und die der tber 75-Jahrigen um 113 %
ansteigt

Umland:

- Bevolkerungszuwachs bis 2020 um 5 %

- Zuwachsraten aber nicht mehr so hoch wie in der Vergangenheit
- deutliche Alterungsprozesse



Demographische Entwicklung in den Berliner Teilraum en:
Spezifika der Entwicklung

Innere Stadt:

- Bevolkerungsruckgang wird nicht mehr ganz so stark sein wie bisher
- moderate Zunahme der tUber 75-Jahrigen

Westteil der Aul3enstadt:

- moderate, stabile Bevolkerungsentwicklung bis 2020

- Gruppe der Erwerbsfahigen geht zurtick, wobei die Verluste bei den 18 — 25-
Jahrigen deutlich geringer ausfallen werden

Ostteil der AulRenstadt:

- Einzelhausgebiete mit hohem Nachverdichtungspotenzial (Zuzug)

- einzige Teilraum in Berlin, der bis 2020 eine positive Entwicklung aufweist
- Zahl der Kinder im Vorschulalter steigt

- bei jungen Alten (65 — 75) leichter Riickgang, bei den lber 75-Jahrigen starke
Zunahme um 75 %



Demographische Entwicklung in den Berliner Teilraum en:
Spezifika der Entwicklung

Bevolkerungsentwicklung in Teilrdumen der Metropolregion

Innere Stadt | AuBenstadt SN Umland
Berlin Berlin AuBenstadt AuBenstadt PGO
West Ost
3112 Bevolkerung absolut in 1000 (Berlin: Prognosevariante Basis)
1991 1.246.8 2.199.2 1.249.7 619.5 330.0 779.9
2000 1.161.3 22209 1.2495 701.3 270,1 938.0
2002 1.184.1 2.208.3 1.251.0 7074 249.9 967.3
2005 1.188.1 22202 1.257.1 7229 2402 9584.4
2010 1.189.0 22277 1.262.1 736,7 2289 999 7
2015 1.183.1 2.220.2 1.258.6 741.4 220,2 1011.0
2020 1.171.4 21954 1.245.8 737.0 2125 1015.2
Veranderungen absolut / in Prozent
2002-2020 -12.7 -12.9 - 5.2 29,6 - 37.4 47.9
n % -1.1 -0.6 -0.4 4.2 -14.9 5.0
2002-2010 5.0 19.4 1.1 29,3 -21,0 31.8
n % 0.4 0.9 0.9 41 -84 3.3
2010-2020 -17.7 -32,3 -16,3 0,3 -16.4 16.1
in % -1.5 -1.5 -1.3 0.0 -7 1 1.6

Seite 33



Demographische Entwicklung in den Berliner Teilraum en:
Entwicklung der Altersstruktur in Tsd.

Beispiel: Innere Stadt

Altersgruppe | 2000 2002 2005 2010 2015 Suzq g eeancen O Coov
absolut in %

0- unter 6 64,7 67.1 545 53,2 62,4 60,6 4.5 97

6 - unter 18 120,7 176 113,3 106,8 1053 103,2 14,3 12,2
18 - unter 25 106,5 1127 1116 107,5 97,6 97,1 15,8 13,8
25 - unter 45 4520 1637 4657 | 4522 a4 | 4307 33,1 71
45 - unter 65 2798 2811 280,9 2976 | 3109 | 3106 29,5 10,5
65 - unter 75 73.9 793 88,8 9%, 90,0 88,2 8.9 11,2
75 - und 3lter 63,7 626 53,1 55,6 75,5 81,0 18,4 294
gesamt 11613 | 11841 | 11881 | 11890 | 11831 | 11714 12,7 1,1




Demographische Entwicklung in den Berliner Teilraum en:
Entwicklung der Altersstruktur in Tsd.

Beispiel: AulRenstadt West

Altersgruppe 2000 2002 2005 2010 2015 g020 | Veranderung 2002-2020
absolut in %

0- unter 6 623 617 59 6 58.9 58.9 57 4 43 -7,0

6 - unter 18 1396 139 1 1365 1312 1303 128 8 103 7,4
18 - unter 25 859 885 925 013 842 845 40 4,5
25 - unter 45 353.9 486 | 3425 | 3233 3123 3082 40,4 11,6
45 - unter 65 381,0 746 | 3623 362,7 3717 1657 89 -24
65 - unter 75 1192 1315 1540 178 1612 146 6 15,1 11,5
75 - und ilter 107 6 106.9 109,0 1158 140 2 1545 476 445
gesamt | 1.2495 | 12510 | 12571 | 1.2621 | 1.2586 | 1.2458 52 -0,4




Demographische Entwicklung in den Berliner Teilraum en:
Entwicklung der Altersstruktur in Tsd.

Beispiel: Umland

Altersgruppe | 2000 | 2002 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 |Verdnderung 2002-2020
absolut in %
0-unter 6 25 159 158 454 457 147 2.1 45
§- unter 18 1286 | 1205 | 1075 980 | 1031 | 1013 19,1 159
18 - unter 26 822 86,9 50,1 797 539 625 244 28,1
25 - unter 45 2043 | 2967 | 2866 | 2573 | 2483 | 2360 60,7 205
45 - unter 65 2576 | 2674 | 2793 | 3183 | 3490 | 3342 66,3 25,0
65- unter 75 84,0 958 | 1129 | 1228 | 1081 | 1213 25,6 267
75 - und 3lter 489 532 61,2 776 | 1029 | 1151 619 | 1164
e 9380 | 973 | 9844 | 9991 | 10110 | 10152 479 50




Demographische Entwicklung in
Berlin 2002 bis 2020

a) Tellraume
b) Bezirke




Der Bevolkerungsvorausberechnung 2020 der Senatsverwaltu ng
liegen 3 Prognose-Varianten zugrunde:

Variante Basis:

Fortschreibung der bisherigen Bevolkerungsentwicklung auf der Basis der
erkennbaren wirtschaftlichen und demographischen Entwicklung

Variante Boom:
dauerhafte Verbesserung der wirtschaftlichen und demographischen Entwicklung

Variante Schrumpfung:

dauerhafte Verschlechterung der wirtschaftlichen und damit auch der
demographischen Veranderung

Im folgenden wird auf die Variante Basis Bezug genommen.



Demographische Entwicklung in der Stadt Berlin und
den Bezirken

Bevolkerungsentwicklung in Berlin 1990 bis 2020 (in Tausend) in den drei Varianten

3.300 4

In Tedl P arcomes

Bevilkerungsentwicklung 1930-2020 (Prognose ab 2002)
3.550

3.500 4

3.450

3.400 4

3.350 4

="/ arianfe Boom

=8—"/zrianfe Basis

==/ zriznte Schrumpfung

N

Variante Basis:
Fortschreibung
der bisherigen

Entwicklung



Demographische Entwicklung in der Stadt Berlin:
Altersstruktur

M Bei den O bis 18-Jahrigen wird es einen Rickgang um 11 % geben (60 Tsd.
Personen).

M Jlnger als 45 Jahre waren im Jahr 2002 noch 57,5 % der Bevdlkerung; im Jahr
2020 wir der Anteil der unter 45-Jahrigen nur noch 51,5 % betragen.

M Die Erwerbsfahige Bevolkerung im Alter von 18 — 65 Jahren wird sich um 113
Tsd. Personen verringern (5 %):

- Die Zahl der 18 — 25 —Jahrigen geht um 17 % zurtck
- Die Zahl der 25 — 45-Jahrigen sinkt um 9,7 %
- Die Zahl der alteren Erwerbstatigen (45 — 65 —Jahrige) steigt um 4,9 %

M Die Zahl der alteren Blrger ab 65 Jahre wird bis zum Jahr 2020 um knapp 28 %
zunehmen (Anteil steigt von 16 auf 20 %):

- Im Jahr 2020 werden in Berlin etwa 675 Tsd. Personen leben, die alter als 65
Jahre sind, 2002: 525 Tsd.

- Die Zahl der Gber 75-Jahrigen wird um 53 % ansteigen von 223 Tsd. auf 341
Tsd.



Demographische Entwicklung 2002 — 2020
In den Berliner Bezirken
In % Pankow

Treptow-Kopenick

Spandau

Stegliz-Zenlendor

Berdin gezami -0

Neukdln 08

Charottenburg-Wimersdor -1.0

Reinickendort 4,2

Tempelhof-Schinsberg -1,2

Witi= 44

Frednichehain-Kreuzbeny -2

Lichienberg -30

Marzahn-Hellersdorf |74
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Demographische Entwicklung 2002 — 2020 in den planeris  chen
Mittelbereichen, Entwicklung der Einwohnerzahlen

Bezirk Tempelhof- 2002 2020
Schoneberg

Schil 100.217 98.851
Sch 2 43.792 43.491
Tem 1 54.691 54.030
Tem 2 50.194 49.578
Tem 3 83.166 82.140

Der Bevolkerungsrickgang ist insgesamt schwach ausgep ragt und

bewegt sich zwischen -0,7 und -1,4 %.



Prozentuale Veranderung der Altersgruppen im Bezirk
Tempelhof-Schoneberg

50
40
30 |

20

10

o | M1 = =

- 20

- 30

- 40
] Sch1l Sch 2 Tem 1 Tem 2 Tem 3
In %

[] 65 und alter

Bl 13 bis unter 65

[ 1 6 bis unter 18

[ ] 0bisunter6



Auslanderanteil in %

Bezirk Tempelhof- 2002 2020
Schoneberg

Schl 26,1 28,9
Sch 2 13,8 23,5
Tem 1 13,9 12,5
Tem 2 10,6 12,3
Tem 3 7,3 11,8

Die Demographische Entwicklung im Bezirk bewirkt insgesamt eine Zunahme des
Auslanderanteils, die unterschiedlich stark ausgepragt ist, insgesamt aber Uber
dem durchschnittlichen Anteil im Land Berlin liegt.

Seite 44



Fur eine zukunftsfahige Gesellschaft

Leben im Alter — ist das die Zukunft?
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Mindestens 10 zentrale Handlungsfelder auf
kommunaler Ebene

1. Infrastruktur-
planung

2. Finanzen

10. Ehrenamtliches
Engagement

3. Urbanitat/
Innenstadte/
Stadtgestalt

Entwicklung
kommunalspezifischer
Strategien

9. Bildung

8. Seniorenpolitik 4. Soziale Segregation

7. Kinder- und

Familienfreundlichkeit 5. Wohnungsmark/

Leerstand
6. Integration




Prioritare Handlungsfelder fir Grof3stadte

Balance im Infrastrukturmanagement:  Zwischen Ruckbau, Neuorientierung und
gemeinsamen Nutzungskonzepten

Kinder- und Familienfreundlichkeit  : Investitionen in die Kinderbertreuung und
Bildung sind Standortfaktoren; Klima fir Familien; Wertewandel pro Familie

Bildung & Sozial integrative Stadtpolitik  : Integration von Auslandern, Sozialer
Segregation entgegen wirken, Qualitat vor Quantitat

Forderung der Vitalitat der Innenstadte/Baugebiete: Keine uneingeschrankte
Ausweisung von Baugebieten auf der griinen Wiese. Starkung der urbanen
Zentren.

Zukunftsorientierte Seniorenpolitik: Maoglichst langes selbstbestimmtes Wohnen
und Leben im Alter, intergeneratives Wohnen im Zentrum

. =

Interkommunale Kooperation:  Eine enge Zusammenarbeit, inhaltlich und
finanziell, ist unerlal3lich (Orientierung an der Region).
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Eine Strategie der 2 Wege ist notwendig ...

Regionale und kommunale Unterschiede erfordern
die Entwicklung ortsspezifischer Strategien:

: Reaktion auf die Auswirkungen des
1. Anpassungsstrategie demographischen Wandels, z. B.

Ruckbau von Infrastruktur
Vorsorgliche Abdampfung der

2. Praventionsstrategie Auswirkungen, z. B. Forderung der
Kinder- und Familienfreundlichkeit

In der Praxis wird ein ausbalancierter Policy-Mix no twendig sein.



Strategiezyklus fur die Entwicklung einer
ressortibergreifenden Gesamtstrategie

Vorbereitungs- und

Sensibilisierungsphase

Transparenz tber die
2 demographische
Entwicklung herstellen

Einbindung
aller Ziele vereinbaren &
5 Wirkung analysieren Akteure und Schwerpunktthemen
Ressorts identifizieren

Handlungskonzepte
entwickeln
& implementieren




Fragen an die Arbeitsgruppen ...

1. Welche grol3en Herausforderungen der Zukunft sehen Sie — angesichts
des demographischen Wandels - fur den Bezirk Tempelh  of Schoneberg?

2. Welche konkreten Handlungsbedarfe erkennen Sie fii  r den Bezirk
Tempelhof-Schéneberg?

= Diskutieren Sie an den Tischgruppen!

= Visualisieren Sie Ihre Ergebnisse!
= An jedem Tisch ist eine Moderatorin!



In Prioritaten denken lernen — Bitte prasentieren SI e pro
Frage die wichtigsten Punkte ...

Frage Tisch 1 Tisch 2
1. Heraus- Bezahlbarer Wohnraum Bildung
forderungen

9 Menschen mit Pflege: hohere Bedarfe,

Migrationshintergrund

Schulen als
Standortfaktor

2. Konkrete Bestandspflege der Generationsubergreifendes, barrierefreies Wohnen

Handlungs-bedarfe | unternehmen
9 Mit Bildungs-mafinahmen/ -férderung friih ansetzen

Wohnen Arbeiten Bildung
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In Prioritaten denken lernen — Bitte prasentieren SI e pro
Frage die wichtigsten Punkte ...

Frage Tisch 3 Tisch 4
1. Heraus- Tempelhof als attraktiven Unternehmenspflege: Betriebe halten und neu ansiedeln
forderungen Wohn- und Arbeitsstandort

Verbesserung der Bevolkerungsdurchmischung, weg
von den Monostrukturen

ausbauen

Verbesserung der . _
) . Ruckzug der staatlichen Verwaltung
Bildungsqualitat
Abstimmung und Kooperation mit den anderen Bezirken

dringend erforderlich/Wechselwirkungen

2. Konkrete Image verbessern (weg Potenziale alterer Menschen starken nutzen: sinnvolle
Handlungs- von der ,grauen Maus") Tatigkeit im Altern, Netzwerk aufbauen,
bedarfe Einsatzmoglichkeiten geben

Gestaltung der

Nahversorgung

Gezielte Vereins




In Prioritaten denken lernen — Bitte prasentieren SI e pro
Frage die wichtigsten Punkte ...

Frage Tisch 5
1. Heraus- Integration der Menschen mit Migrationshintergrund: Politik des Aufeinander
forderungen Zugehens

Angebote fir altere Mitburger schaffen

2. Konkrete Spezielle Bildungsangebote fir Migranten schaffen
Handlungs-

Perspektivliosigkeit der Jugendlichen entgegenwirken
bedarfe P g g geg

Auslandischen Eltern die Teilhabe am Schulleben erméglichen, Barrieren
abschaffen

Begegegnungsraume schaffen
Bedarfsgerechte Freizeit- und Kulturangebote schaffen

Grundversorgung/ Nahversorgung sicherstellen

Stichwort altengerechte Supermarkte




HandlungsTORe des demographischen Wandels

1. DatenTOR: Welche Daten brauchen wir, um die demographische Entwicklung
gut beurteilen zu kbnnen?

2. HandlungsTOR: Wie kommen wir von der Erkenntnis zur Umsetzung?

3. ProzessTOR: Welche Anforderungen haben wir an die Prozessgestaltung, um
unsere Vorstellungen zum Bezirk Tempelhof-Schoneberg zu erreichen?

4. KulturTOR: Wie gestalten wir eine wertschatzende, kommunikative
Atmosphare der Zusammenarbeit?
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Unsere Zusammenarbeit am Thema Demographischer
Wandel im Bezirk Tempelhof-Schoneberg ...

=

Bilden Sie funf Teams!

Kommen Sie vom Start in das Ziel!

Benutzen Sie zur Fortbewegung das Flipchart-Papie !

Sie durfen mit Ihren FiRen/Schuhen nicht den Bode  n/Teppich berthren.
Nutzen Sie zur Fortbewegung das Papier!

Mehrere Wege fuhren nach Rom!

o s WD

3 Minuten Vorbereitungszeit!

Nach 3 Minuten sage ich: Auf die Platze fertig los!
Wer ist zuerst im Ziel?
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“Wenwaltungsvorstand

Verwaltungsintern /—Ressurtﬂhergreifend

Mitarbeitende
Ortsteile/Stadtviertel "3% Eetroffenenvertrater
Sport Ry /—Behﬁrdenvertreter

Puolitikvertreter

v Soziales

b e e

. .1 Potenzielle
o Akteure i
Ihr Ziel/lhre Aufgabe %
R Kirchen :

Umwelt, Verkehr, Bauen, Wohnen .
27 02,2006 - v21 m;\
: ;

~—____Unternehmen, Mittelstand

Freizeit, Wellness, Gesundheit. _
"F;l
Auslandische Mitblrger _

Seite 56

Frauen e

Senioren

Schule, Bildung




Stakeholder identifizieren

Handlungsfeld |

JelErgebnis:

Partner/Stakeholder | Projektinteresse [ Wahrscheinlichket | Magliche Aktionen | Art lhrer Einfluss-
Interesse der Einflussnahme | des

am Ergebnis?

stakeholders

nahme
alf den Stakehol-
der

Quelle: McKinsey&Company Mommunales Kompetenzzentrum der BST
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Kriterien fur die Partnerauswabhl

Kriterien

o . ) o Nutzen-
verlasslich effektiv handlungs Multiplikator

Partner fahig argument




Akzeptanz bei Veranderungen

Kin &hnlehung an die ¥ak: Akadernie)
Personliche
Risiken
& Bremser Widerstandler
40 % 15%,
1] i

Promotoren Skeptiker

5% 40%
- I I

- +

Sachliche Risiken



Umgang mit Widerstand

1. Grundsatz: Lernen, Entwicklung und Veranderung werden immer von
Widerstanden begleitet.

2. Grundsatz: Im Widerstand steckt eine verschliisselte Botschatft.

3. Grundsatz: Das Nichtbeachten von Widerstand fuhrt zu
Blockadehaltungen.

4. Grundsatz: Gehen Sie mit dem Widerstand und nicht gegen ihn.



Nennen Sie die TOP-Ten-Akteure, die in lhrem Bezirk
wichtig sind, um eine Herausforderung gut zu erreic hen!
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lhre personliche Transferaufgabe ...

1. Bitte berichten Sie drei Personen von dem heutige  n Training?

2. Fragen Sie nach, was aus Sicht Ihrer Gesprachspar tner das Wichtigste
bei der Gestaltung des demographischen Wandels ist?

3. Stellen Sie sich selbst die Frage: Woran werden S ie (und Ihre jeweiligen
Teams) in 10 Jahren erkennen, dass sich das Engage ment am Thema
Demographie im Bezirk Tempelhof-Schoneberg gelohnt h at?

Bringen Sie die Erkenntnisse zum nachsten Training mit!
Vielen Dank!

Ul



JFrisch, Frohlich, Alt"

FRISCH, FROHLICH, ALT: [llustration des amerikanischen Fotografen Sacha Waldman



Weiltere Informationen

www.aktion2050.de

www.wegweiserdemographie.de

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit, ' Lo ;{ «:-=_ -~
Kerstin Schmidt Demographie konkret -

Handlungsansatze fiir die kommunale Praxis

BertelsmannStiftung



Erfolgsfaktoren bei der Gestaltung des
demographischen Wandels

Erfolgreiche Kommunen...

« sehen die prozessorientierte Steuerung als kontinuierlichen und
gemeinsamen Lernprozess

 initiieren den Dialog, bringen die Akteure zusammen und geben den
Diskussionen Struktur

« finden gute Kommunikationsformen

« fordern den Aufbau lokaler Verantwortungsgemeinschaften
* geben ihren Blrgern Freiraum zum Gestalten

« verstarken die interkommunale Zusammenarbeit

* haben eine starke lokale Flhrung



Mit gelassener Leidenschaft und hartnackiger Geduld
signalisieren Sie Verlasslichkeit und Zuversicht.

,<Auch aus Steinen,
die in den Weg
gelegt werden,

kann man Schones
bauen.”

Johann Wolfgang
von Goethe
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Welche Schritte stehen nun an?

1. Entwicklung einer gesamtstadtischen Strategie & F  estlegung klarer
Prioritaten auf Handlungsebene:
- Um welche Themen wollen und mussen wir uns kimmern?

2. Einbindung der lokalen SchlUsselakteure auf Quart  iers-/Bezirksebene
- Wer ist ein wichtiger Partner bei der Umsetzung?

3. Umsetzung in Projekten & Transparenz tUber Stand d  er Dinge
- Realisierung auf Bezirksebene



