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Integrationspolitik in Neukdlin'

Praambel

Integrationspolitik vollzieht sich weder von allein noch ist sie die Angelegenheit
Einzelner. Sie ist vielmehr ein hochkomplexer wie hochsensibler Vorgang, der eine
offene und aufnahmebereite, aber auch konfliktfdhige Gesellschaft erfordert.

Die Hinzukommenden hingegen missen Integrationswilligkeit, Lernfdhigkeit und
Anpassungsbereitschaft mitbringen. Flr die individuell beteiligten Personen kénnen
die einzelnen Schritte bis zur erfolgreichen Bewdltigung dieses Prozesses, also bis
zum Abschluss einer erfolgreichen Integrationskarriere als anstrengend,
widersprichlich und voller Zweifel empfunden werden einschlieBlich einer
Identitatsreflexion. Die Aufnahmegesellschaft lauft gleichzeitig immer Gefahr, aus
Gleichgiiltigkeit  Ignoranz  und  Uberfremdungsédngsten  die  notwendigen
Anstrengungen zu unterschédtzen oder auch zu unterlassen, die Migranten zu (ber-
oder unterfordern bis zu falsch verstandener Liberalitat, die Integrationsnotwendigkeit
in die Beliebigkeit zu stellen. Die Folgen gescheiterter Integrationspolitik sind immer
gefahrdete  bzw. verlorene  Wohnquartiere  einerseits und  misslungene
Lebensentwiirfe und Lebensverldufe andererseits. Schuldzuweisungen erfolgen stets
wechselseitig in Form der beklagten COpferrolle wie der postulierten
Integrationsverweigerung.

In Neukélin versuchen wir, diesen Zyklus zu durchbrechen. Dieses ehrgeizige
Vorhaben kann weder in Neukdlin noch gesamtgesellschaftlich durch singulédre
Aktionen oder Einzelkdmpfer zum Erfolg gefihrt werden. Nur ein Netzwerk mit
umfassenden Kompetenzen, vielfaltigen Ansétzen und Mdéglichkeiten, geblndelten
Ressourcen, auf und aus unterschiedlichen gesellschaftlichen Ebenen ist in der
Lage, die multiplen Herausforderungen zu meistern. In Neukdlin besteht dieses
Netzwerk aus so gut wie allen Akteuren des Sozialraums. Offentliche wie freie
Trédger, Bezirks-, Landes- und Bundesinstitutionen, Verbdnde und Vereine, politische
Initiativen wie blrgerschaftliches Engagement, deutschstdmmige Birger wie
Neukédliner mit Migrationshintergrund arbeiten gemeinsam am Laboratorium
Neukélin, einem Schmelztiegel und Dienstleister der Integration flr die Gesamtstadt.

In Neukélln ist fast die ganze Welt zu Hause. Rund 40 % der Uber 300.000
Einwohner sind selbst eingewandert oder stammen aus einer Einwandererfamilie.

Im Norden des Bezirks wachsen 80 Prozent der Jugendlichen unter 18 Jahren in
Einwandererfamilien auf. Insgesamt wohnen hier Menschen aus Gber 160 Nationen.
In den sechziger Jahren kamen viele so genannte Gastarbeiter vor allem aus der
landlichen Tlrkei und zogen in die Altbauquartiere zwischen der Karl-Marx-StraBe
und dem S-Bahn-Ring. Hier standen viele Wohnungen leer, weil sich die deutschen
Familien Hauser im siddlichen Teil des Bezirks gebaut hatten oder die neuen
Hochhauser in der Gropiusstadt attraktiver fanden. In den achtziger und neunziger

! Dieses Papier entstand in einem partizipativen Prozess mit dem Migrationsbeirat Neukolln.



Jahren lésten Familien aus dem arabischen Raum die tlrkischen Familien in den
Altbauvierteln ab, darunter viele Birgerkriegsflichtlinge aus dem Libanon, Palastina
und Syrien. Auch Menschen, die den Kriegen im ehemaligen Jugoslawien entflohen
waren, kamen hinzu. Die tlrkischen Familien, die den sozialen Aufstieg geschafft
hatten, folgten nunmehr den Deutschen in den ruhigeren, stidlichen Teil des Bezirks.

Neukdlln ist deshalb wie kein anderer Berliner Bezirk gepragt von Zuwanderung,
aber auch von sozialen Verwerfungen wie Armut und Arbeitslosigkeit.

Bei den Flachtlingsfamilien kam hinzu, dass ihnen zunachst aufgrund der
Asylregelungen verboten war, zu arbeiten. In der Folge fiel es vielen Familien sehr
schwer, beruflich FuB zu fassen. Einige Familien wollten wohl auch nicht und
richteten sich im Sozialsystem ein, da sie kein Interesse daran hatten, in der
deutschen Gesellschaft aufzusteigen.

Die Folge ist bis heute der Riickzug in die eigene ethnische Gemeinschaft. Viele der
ungelernten Arbeiter, die in den sechziger Jahren gekommen waren, haben in den
neunziger Jahren ihre Arbeitsplatze verloren, da in Neukdlln zahlreiche Unternehmen
schlieBen mussten. Diese Entwicklungen sowie die Struktur und soziale Spreizung

- auch der einheimischen Bevélkerung, fuhrten dazu, dass heute im Gesamtbezirk
fast jeder Dritte seinen Lebensunterhalt mit Sozialleistungen bestreitet, in Nord-
Neukdllin sind es Uber die Halfte der Bewohner. Viele Eltern reichen zudem das
eigene niedrige Bildungsniveau an ihre Kinder weiter, so dass Uber die Halfte der
Jugendlichen aus Einwandererfamilien die Schule ohne Abschluss oder mit einem
Hauptschulabschluss verlasst und auf dem Arbeitsmarkt kaum eine Chance hat.

Neukdlin ist zunehmend gepragt von sozialer und ethnischer Entmischung, wie zwei
Studien des Stadtsoziologen Hartmut HauBermann belegen. ,Die Bevélkerung
stimmt mit dem Mdbelwagen ab®, bringt es Bezirksbirgermeister Heinz Buschkowsky
(SPD) auf den Punkt. ,Wer mdchte, dass seine Kinder eine gute Bildung bekommen
und sozial aufsteigen, der zieht aus Nord-Neukdlln weg, sobald die Kinder
eingeschult werden. Zurlck bleiben in hohem MaBe bildungsferne Familien, die das
Sozialsystem als Lebensgrundlage adaptiert haben und deren Perspektive ein Leben
mit Harz IV heiBt. Die zugewanderten Neukdllner haben ihre eigenen Traditionen und
Lebensstile mitgebracht, die nicht immer mit denen der einheimischen Berliner
harmonieren. Deshalb brauchen wir Strategien, die das Zusammenleben regeln und
die Segregation der Ethnien und Kulturen innerhalb des Bezirks, den Rickzug von
Einwandererfamilien in Parallelgesellschaften, aufhalten. Rahmen und Basis fir
diese Strategien sind nicht ein abstrakt formuliertes Integrationskonzept. Neukdlin
lebt in der Praxis von der Regelung der kleinen und groBen Probleme vor Ort,
getragen von engagierten Menschen mit und ohne Migrationshintergrund.*

Unsere Integrationsleistung folgt einer Vision. Wie sieht diese Vision aus?

Neukdlln ist eine solidarische, offene und liberale Stadtgesellschaft, flr die alle
Birger Verantwortung tragen. Die Verstandigung zwischen den vielféltigen
gesellschaftlichen Gruppen und der gegenseitige Respekt ist die Grundlage von
Integration. Klare Regeln flhren dazu, dass keine Gruppe Uber eine andere
dominiert und sich alle ohne Angst begegnen.



MaBnahmen starken die Fahigkeiten aller in Neukdlln lebender Menschen,
unabhangig von Nationalitét, kultureller Herkunft, Hautfarbe, Alter, Geschlecht,
Religion, Weltanschauung und sexueller Neigung, unabhangig auch von
Behinderung oder Krankheit.

Die Teilhabe aller Neukéliner an den gesellschaftlichen Kernbereichen ist
gewahrleistet. Zu den Kernbereichen zahlen wir Bildung und Ausbildung,
Arbeitsmarkt, Wohnraum, Gesundheitsversorgung sowie das kulturelle Leben und
die politische Partizipation. Alle Menschen haben eine faire Chance, ein eigenes,
selbst bestimmtes Leben in unserem Bezirk zu fihren. Sie nehmen ihre
demokratischen Rechte wahr, erflllen ihre Pflichten und bringen sich tolerant und
demokratisch in unsere Gemeinschaft ein. Die Wohnquartiere sind sozial und
kulturell durchmischt und haben eine hohe Aufenthaltsqualitat. Bildungsbewusste
Familien wohnen gerne hier. Es gibt viele Orte der Begegnung und des Austauschs.

So sehen wir das Neukoéllin der Zukunft.

Die Vision umschreibt unser Verstandnis von Integration.
Wie definieren wir Integration?

Unter Integration verstehen wir die Eingliederung und Einbindung aller Einwanderer
in die gesellschaftlichen Kernbereiche der Aufnahmegesellschaft, aber auch die
Einbindung in das kulturelle Leben und die politische Partizipation. Integration
passiert nicht von alleine, sondern ist ein dynamischer Prozess, der gesteuert,
finanziert und durchgesetzt werden muss. Die Integration der Zuwanderer ist flr uns
in Neukdlln essentiell. Integration ist deshalb Chefsache und zugleich Querschnitts-
aufgabe, die alle 6ffentlichen Institutionen betrifft. Erfolge sind nicht schnelllebig von
heute auf morgen zu erzielen. Der Prozess der Eingliederung und Einbindung der
Zuwanderer braucht einen langen Atem. Damit Integration gelingt, missen alle
Bilrger verstehen, was von ihnen erwartet wird, welche demokratischen Rechte und
Pflichten sie haben.

Deshalb muss Integration eine klare Sprache sprechen. Das Gelingen von
Integration setzt auBerdem soziale Kompetenz und Dialogfahigkeit voraus.
Integration spielt sich im Alltag ab und nicht in akademischen Seminaren. Auf der
StraBe und im Treppenhaus entscheidet sich, ob Nachbarn ,Guten Tag® sagen oder
die StraBenseite wechseln und sich gruBlos aneinander vorbei schieben. Deshalb
muss sich Integrationspolitik an den realen Lebenssituationen orientieren. Alle tragen
Verantwortung dafir, dass Integration gelingt: die Zuwanderer genauso wie die
Einheimischen, Politiker genauso wie Mitarbeiter von Behérden, Schulen und
Verbanden. Bei der Integration richten wir unser besonderes Augenmerk auf die
Kinder. Denn sie sind die Zukunft unseres Bezirks und zugleich die Schwéachsten der
Gesellschaft. Wie human eine Gesellschaft ist, misst sich daran, wie sie mit den
Schwéchsten umgeht.



Den Prozess der Eingliederung und Einbindung der Einwanderer steuern wir mit
gezielten Strategien. Diese Strategien machen unsere Integrationspolitik aus.
Dabei gelten folgende zehn Grundsatze.

1. Alle Menschen in Neukélln leben nach den Werten und Regeln der
freiheitlichen, demokratischen Grundordnung. Es gilt der Grundsatz der
sozialraumlichen Mischung.

2. Wir nehmen Zuwanderer als gleichberechtigte und gleichverantwortliche
Partner ernst.

3. Jeder erhalt die Chance auf einen eigenen Lebensentwurf und ein
selbstbestimmtes Leben.

4. Ein tolerantes Neukolln akzeptiert jeden und hat klare Regeln. Wer gegen
diese Regeln verstoBt, muss mit Intervention der Gemeinschaft rechnen.

5. Leistungsbereitschaft und die eigenen Fahigkeiten wie Kompetenzen
sind der Motor flr den gesellschaftlichen Aufstieg.

6. Bildung ist der Schllissel zur Integration.
7. Integrationspolitik kann nie durch Projektpolitik gelingen.
8. Regelsysteme miissen sich dem Bevélkerungswandel anpassen.

9. Unsere Integrationspolitik orientiert sich an den konkreten Lebenslagen
und Problemen der Menschen.

10. Wir definieren und I6sen Probleme gemeinsam.

Zu den Grundsatzen im Einzelnen und den MaBnahmen, die daraus folgen:

1. Alle Menschen in Neukolin leben nach den Werten und Regeln der
freiheitlichen, demokratischen Grundordnung. Es gilt der Grundsatz der
sozialraumlichen Mischung.

Das Grundgesetz und die Verfassung der Bundesrepublik Deutschland gelten fir alle
in Neukdlin lebenden Menschen. Alle akzeptieren die darin enthaltenen Werte und
Regeln einer freiheitlichen, demokratischen Gesellschaft und leben danach.

Das bedeutet nicht, dass muslimische Frauen das Kopftuch ablegen und alle
Christen werden muissen. Das bedeutet auch nicht, dass alle einer abstraktien
deutschen Leitkultur zu folgen haben. Das bedeutet aber sehr wohl, dass sich keine
Gruppe auBerhalb dieser Grundordnung stellen und in einer Parallelgesellschaft
nach eigenen Normen und Traditionen leben darf.

Die freiheitliche demokratische Grundordnung basiert auf Artikel 1: ,Die Wirde des
Menschen ist unantastbar.“ Dieser Grundsatz bezieht sich auf die Wirde jedes
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Menschen, unabhéngig von Religion, Herkunft, Weltanschauung, Alter, Geschlecht,
Krankheit oder sexueller Orientierung. Das heiBt, auch die Wiuirde derer ist
unantastbar, die in den Augen anderer als ,Unglaubige® gelten, erklarte Atheisten
oder homosexuell sind. Das bedeutet auch, dass Manner und Frauen vor dem
Gesetz gleich sind. Auch Madchen diirfen frei entscheiden, ob und welchen Beruf sie
ergreifen, ob und welchen Mann sie heiraten. Zwangsehen verstoBen gegen unsere
freiheitliche Grundordnung.

Das Grundgesetz beinhaltet auch die Schulpflicht fir alle Kinder und die Pflicht der
Eltern, sich um die Erziehung der Kinder zu kimmern. Wer sein Kind nicht ernahrt,
nicht kleidet und nicht in die Schule schickt, verstdBt gegen diese Pflicht.

Das Berliner Schulgesetz legt auch fest, dass Madchen am Schwimmunterricht
teilnehmen missen. Wer seine Tochter aus religibsen Grinden vom Schwimm-
unterricht fernhalt, versté3t gegen das Schulgesetz.

Unsere Verfassung postuliert den Grundsatz der Religionsfreiheit. Deshalb hat jeder
das Recht, seinen Glauben zu praktizieren. Daraus folgt aber auch die Pflicht,
andere Glaubensgemeinschaften zu respektieren und diejenigen zu achten, die frei
von Religion leben wollen. Jede Gemeinschaft darf eigene Gotteshauser bauen.
Auch das beinhaltet der Grundsatz der Religionsfreiheit. Die Moscheen, Kirchen und
Tempel baut nicht der Staat, sondern die jeweilige Glaubensgemeinschaft.

Dabei richtet sie sich nach den geltenden Bauvorschriften und Gesetzen.

Es ist uns wichtig, dass alle Menschen in Neukdlln die Prinzipien der freiheitlichen
demokratischen Grundordnung nicht nur akzeptieren, sondern sich mit ihnen
identifizieren. Wir wollen es mit den Worten des friiheren Vizekanzlers Franz
Mintefering ausdricken: ,Verfassungspatriotismus ist keine rein deutsche
Angelegenheit. Sie ist Sache aller, die hier leben. Wer hier im Lande bleiben will,
muss das akzeptieren. Er muss sich zur Verfassung bekennen und sie praktizieren.*

Far uns gilt der Grundsatz der sozialrdumlichen Mischung. Nach den Erkenntnissen
zweier wissenschaftlicher Studien, wachst im Norden Neukélins die Gefahr der
sozialen Ausgrenzung ganzer Stadtlagen rasant. Hier konzentrieren sich tber 160
Nationen mit GOberwiegenden Gruppen von Einwanderern aus der Turkei und
arabischen Minderheiten. Mehr als jeder Zweite stammt hier aus einer
Einwandererfamilie, jeder Zweite lebt von Arbeitslosengeld oder Transferleistungen.
45 Prozent der unter 25-Jahrigen beziehen Hartz IV. Es gibt Schulen, bei denen
kaum ein Elternteil im Erwerbsleben steht. Die Zahl der Intensivtater steigt. Mit dieser
Situation wollen und dirfen wir uns nicht abfinden und entwickeln Strategien, um die
betroffenen Gebiete zu stabilisieren, um so einer weiteren Stigmatisierung der
Quartiere entgegenzuwirken.

Neben den bedrickenden Realitaten darf aber nicht Gbersehen werden, dass es in
Neukdlin-Nord auch drei staatliche Gymnasien gibt, die von 1.900 Schiilern besucht
werden, von denen wiederum 70 Prozent einen Migrationshintergrund haben.
Bedauerlicherweise verlassen diese jungen Menschen mit Vorbildfunktion meist das
Wohnquartier nach dem Abitur oder wahrend des Studiums. Die fast
naturgesetzmaBige Segregation der Zuwanderermilieus vollzieht sich auch hier.



Wir versuchen sicher zu stellen, dass die Bildungsinstanzen im Quartier besser in die
Lage versetzt werden, ihre Aufgaben, insbesondere die Sprachvermittlung, zu
erflllen. Der geplante Campus RUtli ist ein Beispiel dafir. Nur wenn wir die besten
Schulen in Neukdlln haben, werden wir verhindern, dass bildungsbewusste Eltern
weiter den Bezirk verlassen, sobald die Kinder eingeschult werden. Mit jedem
Wegzug verlasst soziale Kompetenz den Bezirk.

2. Wir nehmen Zuwanderer als gleichberechtigte und gleichverantwortliche
Partner ernst.

Ziel von Integration ist die gleichberechtigte Teilhabe aller Neukdllner am
zivilgesellschaftlichen Leben.

Dies setzt voraus, dass wir alle im Bezirk lebenden Menschen in ihren Fahigkeiten
aktivieren und sie als gleichberechtigte, verantwortungsbewusste Partner ernst
nehmen. Deshalb sprechen wir nicht dber Einwanderer, sondern mit ihnen.

Wir arbeiten mit den Vereinen, Verbanden und Kulturzentren der unterschiedlichen
ethnischen, religiésen und gesellschaftlichen Gruppen zusammen. Voraussetzung ist
das Bekenntnis der jeweiligen Organisation zu unserer freiheitlichen demokratischen
Grundordnung.

Auch die Verwaltung muss den Bevdlkerungswandel mitvollziehen. Deshalb setzen
wir uns fiir die interkulturelle Offnung des Bezirksamtes ein, indem wir verstarkt
Menschen mit Migrationshintergrund ausbilden. Zur Zeit stammen 30 Prozent der
Auszubildenden aus Einwandererfamilien. Im Bereich der Ausbildung zum
Verwaltungsfachangestellten sind es 45 Prozent. Mit einer speziellen Schulung in
Kooperation mit der Arbeitsagentur und dem Qualifizierungstrager TIO werden die
jungen Zuwanderer auf ihre Aufnahmeprifung vorbereitet. Wahrend der Ausbildung
nehmen alle an Seminaren teil, um ihre Wissensllicken zu schlieBen und sich
gewissenhaft auf die Abschlussprifung vorzubereiten. Das Bezirksamt Neukdlin
bildet von allen 6ffentlichen Ausbildungsbetrieben, abgesehen von der Polizei mit
einem zehnfach gréBeren Personalkdrper, die meisten jungen Migranten aus.

Bei uns umfasst Handlungsorientierung alle Bereiche. Diese Haltung haben wir auch
in unser Leitbild zur interkulturellen Offnung aufgenommen.

Da Integration auch viel mit Emotionen zu tun hat, férdern wir eine Willkommens-
kultur, indem wir zum Beispiel Einblrgerungen nicht als burokratischen Akt
vollziehen, sondern als ein bedeutsames Ereignis fir die Familie wirdigen.

Deshalb werden bei uns die Einblrgerungsurkunden nicht zugeschickt oder in Biros
ausgehandigt, sondern zweimal monatlich in einer feierlichen Zeremonie Uberreicht.

3. Jeder erhilt die Chance auf einen eigenen Lebensentwurf und ein
selbstbestimmtes Leben.

Wenn wir wollen, dass alle Menschen erkennen, dass unsere Gesellschaft jedem die
Méglichkeit erdffnet, seine Winsche und Traume zu verwirklichen, dann erfordert
dies aber auch, dass alle die gleiche Chance auf einen eigenen Lebensentwurf
haben. Nur wer seine Perspektiven in unserem Gesellschaftssystem sucht, erkennt
und findet, wird immun gegen die Verlockungen des schnellen Geldes, den
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scheinbaren Heilsversprechen des religibsen Fundamentalismus oder den tradierten
Rollenmustern archaischer Parallelgesellschaften. Der Grundstein hierfir wird bereits
in der ersten Lebensphase gelegt. Es ist uns wichtig, insbesondere fur Kinder und
Jugendliche Anreize zu schaffen, die eigene Lebensfihrung in die Hand zu nehmen,
anstatt in einer Opferrolle zu verharren und sich in einer Versorgungshaltung
einzurichten.

Neben den Kindertagesstatten, den Schulen mit ihren Schulstationen, der
Volkshochschule, der Musikschule und den Bibliotheken engagieren sich Uber 30
Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen sowie Streetworker im Bezirk. Sie bieten
den jungen Menschen ein gutes Lernfeld daflr, sich mit unterschiedlichen
Lebensentwirfen, Meinungen und Haltungen auseinander zu setzen.

Das Kinderbiiro bringt den jungen Neukdllnern ihr Rathaus auf spielerische Weise
naher. Zweimal jahrlich erkunden Schulkinder das Rathaus und befragen die
Angestellten und Beamten vom Blrgermeister bis hin zur Poststelle.

Unser besonderes Augenmerk gilt den Madchen. Gerade an sie wird leider immer
noch viel zu oft das Rollenklischee der Bestimmung als Frau und Mutter angelegt. In
vielen Familien ist der Schlisselbegriff fir die mannliche Identitat nach wie vor die
Virilitat, also Kampfesmut, Zeugungskraft und Mannbarkeit, und die der weiblichen
Identitat die Virginitat, also Keuschheit, Reinheit und Gehorsam. Fir die Madchen ist
die Folge daraus die Nachrangigkeit von Bildung, Schulbesuch und Lernen.

Die Anforderungen der Hausarbeit und Versorgung von Utbrigen Familienmitgliedern
hat eine héhere Prioritat. Hieraus folgt haufig die frihe Herausnahme aus der Schule
oder auch die Behinderung beim Erlernen von scheinbar unwichtigen oder unreinen
Lehrstoffen, wie Biologie, Schwimmen, Sport oder Gesellschaftskunde.

Viele Madchen wachsen in kinderreichen Familien und beengten Wohnverhaltnissen
auf. Schwierige Familienverhéltnisse wie Alkohol- und Drogenabhangigkeit der
Eltern, Traumatisierung durch Krieg und Flucht, vor allem aber hausliche Gewalt,
sexueller Missbrauch, fehlende Selbstbestimmung junger Frauen und Zwangs-
verheiratung sind keine Seltenheit. Deshalb haben wir flnf spezielle Freizeit-
einrichtungen fir Madchen geschaffen. Flr die Madchen und jungen Frauen ist z.B.
MaDonna vor allem ein Ort, an dem sie sich frei von den Zwéangen zu Hause
bewegen und unterhalten kdnnen. Die Madchen mit Migrationshintergrund lernen
dort, das Spannungsfeld ihrer Rolle als Madchen und Frauen zwischen traditioneller
islamischer Kultur und demokratischen Werten und Freiheiten zu verstehen und sich
ihrer verfassungsmaBig garantierten Gleichberechtigung bewusst zu werden.

Auch werden sie Uber ihre Rechte aufgeklart, denn die wenigsten Besucherinnen des
Madchentreffs sind Uber ihre Rechte auf Schul- und Ausbildung, auf gewaltfreie
Erziehung, auf freie Arbeitssuche und auf selbstandige Partnerwahl informiert.

Aber auch im Erwachsenenbereich ist der Grundsatz der Gleichberechtigung nicht
dberall Teil des Bewusstseins. Die Rolle der Frau ist haufig nach wie vor allein durch
ihre dienende Funktion fir den Mann und die Erziehung der Kinder definiert.
Die Anerkennung der Frau als ein dem Mann véllig ebenbirdiges, wenn nicht gar
Uberlegenes — wie sich aus den erfolgreicheren Schullaufoahnen schlussfolgern lasst
— Lebewesen in der heutigen modernen Welt kollidiert gerade in Migrantenfamilien
recht haufig mit praktizierten Familienriten. Ein selbstbestimmtes Leben nach einem
eigenen Lebensentwurf ist gegenwartig vielen Frauen verwehrt.



Far die Entwicklung der Kinder ist nicht so sehr der erworbene Bildungsstand der
Eltern entscheidend. Viel wichtiger ist, welche Bedeutung die Eltern dem
Bildungserwerb ihrer Kinder beimessen, Bildungshunger stimulieren und wie sie sie
zum Lernen motivieren. Kinder von Analphabeten kdnnen ebenso gut lernen, ein
selbstbestimmtes Leben zu fihren wie alle anderen, vorausgesetzt die Eltern férdern
ihre Entwicklung und haben Vertrauen in die gesellschaftlichen Einrichtungen, die
hier hilfreich sind. Dennoch wissen wir, dass ein Teil der jungen Menschen es
besonders schwer hat, sich gegen die traditionelle Sichtweisen ihrer Eltern zu
behaupten. Die Kinder zu starken und die Angste bei den Eltern abzubauen, das ist
eine unserer wichtigen Aufgaben im Bezirk.

4. Ein tolerantes Neukdélln akzeptiert jeden und hat klare Regeln.
Wer gegen diese Regeln verstoBt, muss mit Intervention der Gemeinschaft
rechnen.

Es ist sinnlos, Regeln aufzustellen, wenn keiner darauf achtet, dass sie eingehalten
werden. Nur wer Regelverletzungen konsequent begegnet, bleibt glaubhaft.

Deshalb darf sich auch Integration nicht im Konjunktiv erschdpfen, nicht bei dem
Wunsch stehen bleiben ,es ware schén, wenn...“, sondern muss klar eingefordert
werden. Dabei dirfen Sanktionen nicht tabu sein. Wir stimmen dem Europa-
abgeordneten Cem Ozdemir zu, der die Meinung vertritt: ,Die Gesellschaft ist
gehalten, die Erziehung der Kinder in ihren Werten durchzusetzen, bestenfalls mit
den Eltern, notfalls gegen die Eltern.*

So setzen wir zum Beispiel die Schulpflicht durch. Denn es ist uns wichtig, dass
Kinder die Schule besuchen. Nur mit einem guten Schulabschluss haben
Jugendliche in einer Wissensgesellschaft eine Chance, einen Ausbildungsplatz und
damit Arbeit zu finden fir einen selbstverdienten Lebensunterhalt. Unsere Erfahrung
zeigt, dass bei hartnackigen Schulschwanzern gutes Zureden alleine nicht zu einer
Verhaltensanderung fuhrt. Deshalb verhangen wir BuBgelder gegen die Eltern von
notorischen Schulverweigerern. Fihrt auch dies nicht dazu, dass der Jugendliche die
Schule regelmaBig besucht, scheuen wir uns nicht, Schulschwanzer von der Polizei
in die Schule bringen zu lassen. Hartndckigen Schulverweigerern bieten wir
auBerdem die Mdglichkeit, in einem Internat zu leben. Die Zustimmung der Eltern ist
Voraussetzung. Durch die intensive Betreuung fernab vom gewohnten Umfeld lassen
sich leichter Lésungen flir die Probleme der Schiler finden.

Der Bezirk hat die Aufgabe, alle Blrger zu schitzen. Deshalb missen wir
einschreiten, wenn Straftater StraBen und Platze Neukdlins unsicher machen.
Ein besonderes Problem stellen die rd. 200 jugendlichen Intensivtater dar, die zur
Zeit in unserem Bezirk leben. Viele von ihnen stammen aus Einwandererfamilien und
haben oft schon im Kindesalter dutzende Straftaten begangen. Auch sie lassen sich
schwer nur durch Zureden oder milde Sanktionen von ihrem kriminellen Weg
abbringen. Um ein Unrechtsbewusstsein zu schaffen, darf es aber gerade am Anfang
einer kriminellen Karriere keine Toleranz geben. Deshalb beflrworten wir ein
schnelleres und harteres Eingreifen bei jugendlichen Straftatern. Es waren die fir
Neukollin zustdndigen Jugendrichter, die als erste eine regionale Zustandigkeit
erhielten und die das vereinfachte Jugendstrafverfahren als Neukéliner Modell im
standardisierten Routinebetrieb einfihrten. Durch eine schnelle und effektive
Zusammenarbeit von Gericht, Polizei, Schule und Jugendamt werden die Verfahren

8



gegen junge Straftater beschleunigt, damit die Tater den Zusammenhang zwischen
Straftat und Strafe begreifen.

Sanktionen und Strafen sind das letzte Mittel. Zunachst ist flr uns der Praventiv-
gedanke leitend. So unterstitzt zum Beispiel seit 2003 das Jugendrechtshaus im
Kinder- und Jugendzentrum Lessinghéhe Kinder, Jugendliche und ihre Eltern
kostenlos bei Rechtsproblemen. Die Angebote erstrecken sich Gber wdchentliche
Beratungszeiten mit Polizeibeamten oder einem Rechtsanwalt bis hin zu
Projekttagen fur Schulklassen. So wollen wir dazu beitragen, dass Jugendliche ein
Rechtsbewusstsein entwickeln und lernen, wie man Konflikte ohne Gewalt 16st.

Wir wollen verhindern, dass zum Beispiel ein 15-Jahriger es als Schwache des
Staates auslegt und als Freibrief flr weitere Straftaten deutet, wenn er selbst nach
mehreren begangenen Straftaten wie Koérperverletzung, Raub oder Einbruch keine
Freiheitsstrafe erhalt. Um ein Schuld- und Unrechtsbewusstsein zu entwickeln,
mussen Demokratieverstandnis und Rechtsbewusstsein schon im Kindergarten- und
Grundschulalter geférdert werden.

5. Leistungsbereitschaft und die eigenen Fahigkeiten wie Kompetenzen sind
der Motor fiir den gesellschaftlichen Aufstieg.

~Jeder ist seines Glickes Schmied” formuliert ein altes Sprichwort und umschreibt
damit die Selbstverstandlichkeit, dass jeder zuerst einmal fir sich selbst und die
Gestaltung seines Lebens die Verantwortung tragt. Erfolg ist zumeist das Resultat
von eigenen Bemihungen. Die Bereitschaft, die eigenen Kompetenzen und
Fahigkeiten einzusetzen, Verantwortung zu tragen und sich diszipliniert in eine
demokratische Gemeinschaft einzufigen, muss der Motor fiir den eigenen
gesellschaftlichen Aufstieg sein. Ein gutes Selbstwertgefiinl macht den Weg frei fir
den eigenen Lebensentwurf. Erreichte Ziele machen stolz auf die eigene Leistung.
Das Sozialsystem hilft denen, die aus eigener Kraft nicht in der Lage sind, ihren
Lebensunterhalt sicherzustellen und ein Leben in Menschwirde zu flhren.
Die Adaption des Sozialtransfers als alleinige Lebensgrundlage oder bequeme
Sicherung der Grundbedurfnisse ist nicht Teil unserer Lebensphilosophie und
deshalb akzeptieren wir nicht, dass es Menschen gibt, die unsere sozialen
Sicherungen als Hangematte missbrauchen.

Der Abbau und das zusatzliche Fehlen der Arbeitsplatze fir ungelernte und minder
qualifizierte Arbeitskrafte zwingen uns zu einer enormen Anstrengung. Es qilt, junge
Menschen aus bildungsfernen Familien fir den beruflichen Aufstieg fit zu machen.
Sie muissen eine Hurde Uberspringen und brauchen hierzu zuallererst die
Freisetzung der eigenen Motivation: ,lch willl*; gefolgt von der Entwicklung der
Grundvoraussetzungen wie  PuUnktlichkeit, Zuverlassigkeit, Verantwortungs-
bereitschaft und regelkonformem Verhalten. Nur wer akzeptieren kann sich in einer
Hierarchie einzuordnen, ist in der Lage eine Berufsausbildung zu bestehen.

Die gewohnt mittelschichtorientierten Bildungssysteme miuissen sich hier neu
ausrichten. In Neukdlln weist die Freudenbergstiftung mit ihrem Modellansatz

»Ein Quadratkilometer Bildung — kein Kind darf verloren gehen® den richtigen Weg.
In einer padagogischen Werkstatt konzentrieren sich die Bemihungen, alle am
Bildungsweg beteiligten Institutionen zu synchronisieren. Aufeinander abgestimmte
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Konzepte erleichtern die Ubergénge von der Kita in die Schule und von dort in die
berufliche Ausbildung.

Jeder junge Neukdllner, ob alteingesessen oder zugewandert, der es geschafft hat
aufzusteigen, ist ein Erfolg. Sie stellen wir in den Vordergrund, wir machen sie
sichtbar. Sie sind ein Vorbild fur alle anderen.

6. Bildung ist der Schlissel zur Integration

Unter Bildung verstehen wir mehr als Deutschkenntnisse, gute Schulnoten und einen
guten Schulabschluss. Bildung umfasst auch soziale Kompetenz, also die Fahigkeit,
mit anderen tolerant und demokratisch umgehen zu kénnen und andere Meinungen
und Grenzen zu respektieren. Zur Bildung gehért auch die Fahigkeit, angesammeltes
Wissen im Alltag und im Beruf erfolgreich umzusetzen. Das ist nur mdglich, wenn
auch Sekundartugenden wie Zuverlassigkeit und Pulnktlichkeit erlernt werden.
Nur wer in diesem Sinne gebildet ist, kann ein selbst bestimmtes Leben flihren und
gleichberechtigt teilhaben am Arbeitsmarkt und am sozialen, kulturellen und
politischen Leben. Deshalb ist Bildung der Schllissel zur Integration.

Die Schule kann jedoch nur auf dem Fundament aufbauen, das die Eltern gelegt
haben. In Neukdlln sind dazu viele Eltern aber nicht in der Lage. Zum einen, weil sie
selbst nur Gber wenig Bildung verfigen, kaum Deutsch kénnen oder zu sehr mit ihren
eigenen Problemen belastet sind, um auf den Werdegang ihrer Kinder zu achten.

In anderen Familien scheitert es an der wirtschaftlichen Lage. Wenn eine Familie mit
funf Kindern in drei Zimmern wohnt, fehlt schlichtweg der Platz zum Lernen und
Hausaufgabenmachen oder auch nur der Rickzugsraum zum Kindsein.

In etlichen traditionell geprégten Einwandererfamilien ist zudem der oberste
Erziehungsgrundsatz die Unterwerfung des Kindes, notfalls mit Gewalt. In einer
solchen Atmosphéare kann ein Mensch nur schwer die soziale Kompetenz erlernen,
die er braucht, um sich in der demokratischen, freiheitlichen Gemeinschaft
einzubringen und erfolgreich zu sein.

So werden Eltern leider oft zur groBten Gefahr fir die Zukunft ihrer Kinder, die an
den Defiziten des Elternhauses zu scheitern drohen. In diesen Fallen muss die
Gesellschaft intervenieren und versuchen, die Mangel durch besonders gute Kitas
und Schulen auszugleichen. Denn unser Ziel ist es, jedem Kind die gleichen
Bildungschancen zu er6ffnen, unabhéangig von der sozialen, wirtschaftlichen und
kulturellen Herkunft der Eltern. Das beginnt bereits in der frihen Phase mit der
verbindlichen Vorschulerziehung, die man auch Kindergartenpflicht nennen kann.
Je mehr Zeit ein Kind in der Schule verbringt, umso eher gelingt es, Nachlassigkeiten
von Elternhdusern auszugleichen. Deshalb werden wir alle Grundschulen in Nord-
Neukélln zu Ganztagsschulen ausbauen. Um die Schulen im Umgang mit
schwierigen Kindern zu unterstitzen und das Lernklima zu verbessern, haben wir
bereits jetzt an allen Grundschulen in Nord-Neukdlin Schulstationen geschaffen.
Hier arbeiten Sozialpddagogen eng mit den Kindern zusammen, die Probleme
haben, um sie psychisch und sozial zu stabilisieren und flr das Lernen zu
motivieren. Die Sozialpddagogen beraten auBerdem Eltern und Lehrer mit dem Ziel,
Gewaltbereitschaft und Schuldistanz abzubauen.
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Eine wichtige Saule, um soziale Kompetenz zu trainieren, ist die Musikschule Paul
Hindemith. In einer der gr6Bten Musikschulen flhren Gber 200 Lehrkrafte ca. 4.000
Kinder, Jugendliche und Erwachsene an die Welt der Musik heran. Beim gemein-
samen Musizieren lernen Kinder mit unterschiedlicher sozialer, ethnischer und
kultureller Herkunft Teamfahigkeit. Die Musikschule befahigt sie, aufeinander
einzugehen, zuzuhdren und andere mit ihren Schwéachen und Starken zu
akzeptieren. Die Musikschule Paul Hindemith ist somit eine wichtige Kulturwerkstatt
der Integration. Keine musisch orientierte Familie darf Neukdlln verlassen, weil ihr
Kind nicht geférdert wird. Deshalb gibt es keine Wartezeiten flr die Musikschule und
einen hohen Finanztransfer flr die Schule.

Mit ihrem Projekt ,,Musik — Sprache — Bewegung“ soll jedes Neukdllner Kind
zwischen 3 und 7 Jahren ein Jahr kostenlose Férderung durch Musik erhalten.
Ausgangspunkt der Projektidee sind die Uber Erwarten positiven Ergebnisse
praktischer Projektarbeit der Musikschule mit Kindern aus Schulen und Kitas in den
sozialen Brennpunkten Nord-Neukélins. Der Unterricht findet in Kindertagesstétten in
Gruppen von 8 bis max. 12 Kindern statt und ist kostenfrei. Derzeit kbnnen etwa 150
Kinder geférdert werden, wobei die Nachfrage wesentlich héher ist.

Um Kreativitdt und SpaB am Lernen anzufachen, haben wir 2007 den
Mitmachzirkus Mondeo ins Leben gerufen, den seitdem bereits 12.000 Grundschul-
kinder durchlaufen haben. Zudem vermitteln interkulturelle Moderatoren zwischen
tirkischen und arabischen Eltern, der Schule und anderen Kooperationspartnern.
Sie fordern das Versténdnis der Eltern fir die Erfordernisse der sakularen,
demokratischen Gesellschaft und umgekehrt das Verstandnis der Lehrer fir Werte
und Traditionen der muslimischen Kulturen.

Damit unsere Kinder, aber auch die Lehrer, ohne Angst zur Schule gehen und dort
ungestdrt lernen kénnen, organisieren und finanzieren wir seit 2007 einen privaten
Wachschutz fir die Schulen. Die Mitarbeiter eines Sicherheitsdienstes sorgen dafir,
dass keine schulfremden Personen auf das Schulgelande gelangen, und
kontrollieren, dass die Schuler keine Waffen mit in die Klassenrdume bringen.

Seit der Einflhrung des Wachschutzes ist die Kriminalitdt an den Schulen erheblich
zurlickgegangen und es gab seitdem nicht einen einzigen Gewaltvorfall mehr, der
von aufB3en in die Schule hineingetragen wurde.

Seit 2007 arbeiten wir an dem einzigartigen Pilotprojekt: Campus Riitli -CR2.

Wir wollen in einem sozial schwierigen Viertel rund um die RutlistraBe die
Erziehungs- und Bildungsangebote zu einer neuen Form o&ffentlicher Infrastruktur
zusammenfassen, um so den Familien einen einfacheren Zugang zu ermdglichen.
Dazu gehéren eine Grundschule, eine Hauptschule und eine Realschule. Diese drei
Schulen fusionieren seit Herbst 2008 zu einer Gemeinschaftsschule und bilden den
Kern von Campus Ru(tli. Auf dem 47.000 Quadratmeter groBen Gelande kommen
zwei Kindergarten hinzu, ein Spielplatz, ein Jugendfreizeitheim, Kurse der
Volkshochschule und der Musikschule, der Kinder- und Jugendgesundheitsdienst
des Gesundheitsamtes, der Sozialpddagogische Dienst des Jugendamtes sowie die
Berufsfindungskurse freier Trager. Ziel ist es, auf dem Campus die soziale
Kompetenz des Quartiers zu blndeln und nicht wie heute durch gegliederte
Institutionen zu selektieren. Jeder, der in diesem Gebiet wohnt, muss zur Erlangung
Offentlicher Dienstleistungen immer wieder auf den Campus. Hierdurch muss
zwangslaufig im Laufe der Jahre ein Bekanntheits- und Beziehungsgeflecht
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entstehen, so dass sich auch im Bewusstsein der Menschen ein Nachbarschafts-
geflhl einstellt.

7. Integrationspolitik kann nie durch Projektpolitik gelingen.

Integration ist ein dauerhafter Prozess, der in alle Lebenslagen eingreift. Projekte mit
begrenzter Laufzeit und partiellem Wirkungsbereich wie —grad sind deshalb als
Steuerungselemente nicht geeignet. Sie geben Hinweis auf erfolgreiche
Handlungsansatze oder helfen Irrwege zu vermeiden. lhr Focus ist aber immer
punktuell, Integration muss jedoch einen umfassenden strategischen Ansatz haben.
Damit Integration dauerhaft gelingt, missen sich die Regelsysteme an die sich
wandelnde Lebenswirklichkeit anpassen. Unter den gesellschaftlichen Regel-
systemen verstehen wir die grundlegenden Einrichtungen des Staates, die ein
regelkonformes Leben aller im Rahmen der freiheitlich demokratischen
Grundordnung gewabhrleisten. Dazu gehéren Kindergarten und Schulen ebenso wie
die Bezirksbehoérden, etwa das Jugendamt und Sozialamt/JobCenter, aber auch
Polizei und Justiz.

8. Regelsysteme miissen sich dem Bevélkerungswandel anpassen

Die frihkindliche Férderung ist insbesondere fir die Kinder aus Einwandererfamilien
von elementarer Bedeutung. Wir missen ihre frihe Sprachférderung intensivieren,
um die Lern- und Entwicklungsmdglichkeiten zu verbessern. Da viele Eltern die
Bedeutung der vorschulischen Erziehung nicht kennen und gerade bildungsferne
Elternhdauser ihre Kinder nicht in die Kitas bringen, treten wir fir einen verbindlichen
Besuch des Kindergartens ab dem dritten Lebensjahr ein (Kindergartenpflicht).
Die Schulen missen nach dem Sozialstatus ihres Einzugsbereiches differenziert mit
Personal und Sachmitteln ausgestattet werden. In anderen Landern ist dies heute
bereits selbstverstandlich, wie auch die Kompetenz, Lehrpersonal selbst rekrutieren
zu kénnen.

Zudem hat sich die Hauptschule als Schulform Gberlebt, da sie sich zur ,Restschule®
fir problembelastete Kinder entwickelt hat und ihre Absolventen von vornherein
stigmatisiert sind. Wir unterstitzen die Gemeinschaftsschule/Sekundarschule als
Modellform und ein zweigliedriges Schulsystem.

Im Rahmen unserer kommunalen Kompetenz versuchen wir, die Regelsysteme
zumindest zu einer engeren und direkteren Zusammenarbeit zu stimulieren.
Daflr haben wir das Modell ,,UDO* entwickelt. Es geht dabei um eine enge
Kooperation, die unmittelbar, direkt und immer operativ sein muss. Es waren die
Gewaltvorfalle an Schulen, die zu einer engeren Zusammenarbeit zwischen Schule,
Polizei und Jugendamt fihrten. Einzelne Personen und einzelne Familien, die den
sozialen Frieden extrem stéren, werden benannt. Jede Institution kann auf sich allein
gestellt ein solches Problem nicht |6sen. Auf Vorfalle muss eine unmittelbare
Reaktion erfolgen. Alle Beteiligten vor Ort missen hierzu auf kurzem Weg
miteinander reden. Sie muissen ,operativ‘ werden und entscheiden, was zu tun ist.
Das ist die Grundlage, die erforderlich ist, um in Gebieten wie z.B. Neukélin-Nord
langfristig fUr eine solide effektive Zusammenarbeit zu sorgen. So haben wir die
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Chance, aus einem anonymen GrofBstadtbezirk ein Miteinander aus mehreren
kleinen Dérfern / Kiezen zu gestalten.

Im Versuchsstadium befindet sich die kiezorientierte ,,Task Force®, mit denen wir in
eng definierten SozialrAumen durch ein System von aufeinander abgestimmten
praventiven und intervenierenden MaBnahmen Probleme untersuchen und l6sen.
Hier arbeiten die unterschiedlichen, mit den Verursachern eines Konflikts befassten
Behérden eng zusammen. Auf regelmé&Big einberufenen ,Fallkonferenzen“ werden
alle vorliegenden Erkenntnisse ausgetauscht. Die Task Force entwickelt bezogen auf
den konkreten Einzelfall Hilfe- und Betreuungsangebote, informiert sich Gber
eingeleitete SanktionsmaBnahmen, lasst sich regelmaBig UGber die Situation der
betreuten Anwohner berichten und veranlasst bei Bedarf weitere MaBnahmen oder
zieht andere Institutionen zur Klarung der Sachlage hinzu.

In beiden Modellen UDO, und Task Force, gilt der Grundsatz, praventive
MaBnahmen und das Eingreifen der Behérde direkt, wirksam und sinnvoll
miteinander zu verbinden.

9. Unsere Integrationspolitik orientiert sich an den konkreten Problemen der
Menschen.

Es gibt zahlreiche philosophische Ansatze und Betrachtungsweisen zum Thema
Integration. Fir uns sind die konkreten Bedlrfnisse der in Neukélin lebenden
Menschen entscheidend. Wir nehmen ihre Probleme ernst, wir schauen hin und
kimmern uns. Integrationspolitik ist flr uns pragmatische, handlungsorientierte
Stadtpolitik. Strategien werden regelmaBig evaluiert. Ist eine Strategie nicht mehr
erfolgreich, wird sie verandert.

Teil der Aktivierung der ethnischen Gemeinschaften ist die Beratungseinrichtung
»,Burger helfen Bilirgern®. Tlrkische und arabische Vereine und Zentren bieten
wochentags im Rathaus Beratung in ihrer jeweiligen Muttersprache an.
2500 Beratungsgesprache im Jahr erméglichen Zuwanderern eine Orientierung.

Ein inzwischen vielfach national und international pramiertes Beispiel flr
handlungsorientierte Stadtpolitik sind die ,,Stadtteilmutter”. Wir haben erkannt, dass
unsere Regelsysteme bildungsferne Einwandererfamilien nur schlecht erreichen.
Deshalb qualifizieren wir arbeitslose Mutter nichtdeutscher Herkunft in Fragen der
Erziehung, Bildung und Gesundheit. AnschlieBend besuchen sie andere Familien
ihrer eigenen ethnischen Gemeinschaft und werben zum Beispiel flir einen
Sprachkursus oder einen friihzeitigen Kitabesuch der Kinder, helfen bei
Schwierigkeiten in der Schule oder schaffen ein Bewusstsein dafiir, wie wichtig
regelmaBige Vorsorgeuntersuchungen sind. Die Stadtteilmitter erreichen Gber 2.000
Familien mit insgesamt 8.000 Kindern.

Erfolgreich ist auch die Kooperation zwischen dem Albert-Schweitzer-Gymnasium,
dem Turkisch-Deutschen Zentrum und dem Quartiersmanagement FlughafenstraBe.
Die tlrkischstammigen Mitarbeiter des Zentrums organisieren vielfaltige
Freizeitangebote fir die Schiiler, bieten Nachhilfe an und vermitteln zwischen Eltern
und Lehrern. Durch die Zusammenarbeit konnten wir das Vertrauen der tlrkischen
Eltern gewinnen und das Gymnasium, das von SchlieBung bedroht war, retten.
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Die Schilerzahl stieg von 390 auf 610. Nun ist die Oberschule mit ihrem
Ganztagskonzept auf der Wunschliste der Eltern weit oben. Die Zahl der Abiturienten
wurde bis 2009 vervierfacht und wird sich 2010 versiebenfacht haben.

Fir gefahrdete Schiler zwischen 12 und 18 Jahren bietet der Jugendhilfetrager EJF-
Lazarus in Kooperation mit dem Neukdliner Schul- und Jugendamt eine
Internatsunterbringung im ,Interkulturellen Bildungs- und Jugendzentrum“ am
Buckower Damm an. Da ein GroBteil der jugendlichen Straftater einen arabischen
oder tlrkischen Hintergrund hat, ist das Konzept speziell auf diese Zielgruppe
ausgerichtet. Wir missen die auffangen und ihnen eine Chance der Milieulésung
geben, die sich selbst noch nicht aufgegeben haben. Auf sie wartet sonst nur noch
die Jugendstrafanstalt. Wir kénnen es uns nicht leisten, ganze Generationen von
Jugendlichen mit Migrationshintergrund verloren zu geben. Sie brauchen eine
engmaschige Begleitung, um sich zu stabilisieren und schulisch wieder FuB zu
fassen.

10. Wir definieren und I6sen Probleme gemeinsam.

Wir haben seit dem Jahr 2002 den Neukéliner Migrationsbeirat eingerichtet, in dem
neben Vertretern von 12 Migrantenvereinen auch Reprasentanten der groBen
Wohlfahrtsorganisationen, der Bereiche Schule und Polizei sowie der Politik und
Verwaltung vertreten sind. Seine Mitglieder tauschen sich untereinander aus, es
entstehen starke Netzwerke. Missstdnde im Bezirk werden benannt und
Empfehlungen an die Politik werden eingebracht. Schon so manche gute Idee wurde
im Kreis der Beiratsmitglieder geboren und mit Tatkraft umgesetzt.

Mit der Einrichtung des inzwischen 11. Quartiersmanagements werden
systematisch die Bewohner mit den lokalen Akteuren und den Institutionen verknUpft.
Ca. 400 Birger Ubernehmen Verantwortung in den Beirdten und etwa 5.000
Menschen nehmen teil an den vielfaltigen Initiativen, Projekten und Veranstaltungen.
Es ist gelungen, Empowerment zu stimulieren und Menschen aus unterschiedlichen
Ethnien und Kulturen zu motivieren, ihren Sozialraum zu gestalten, aber auch
Verantwortung fir seine Entwicklung zu Ubernehmen.  Wir setzen Engagement
gegen Lethargie und Resignation. Wir geben Hilfestellungen, damit sich die
Anwohner als eine Gemeinschaft verstehen. Wir versuchen, aus Bewohnern
Nachbarn zu machen, die sich selbstbewusst engagieren und sich mit ihrem
Wohnumfeld identifizieren. Dadurch erméglichen wir Verantwortungsbewusstsein
und soziale Kontrolle. Die Mitarbeiterteams in den Quartiersmanagementgebieten
sind ebenfalls ethnisch und kulturell gemischt und finden deshalb leicht einen
Zugang zu den Anwohnern.

So lernen die Blrger wieder, miteinander zu reden und die kleinen und groBen
sozialen Probleme gemeinsam zu bewaltigen.

In 10 Jahren ist Neukélin-Nord mit seinen 150.000 Einwohnern eine Stadt, in der
Menschen mit Migrationshintergrund mindestens eine 34 Mehrheit stellen. Es gibt hier
keine Mehrheitsgesellschaft mehr, da auch die Einwanderer sich wieder in einzelne
Kulturgruppen unterteilen. Gleichwohl muss Neukélin eine Stadt im europaischen
Wertekontext bleiben. Um ein demokratisches, friedliches und tolerantes
Gemeinwesen auch fir die Zukunft sicherzustellen, heiBt unser gegenwartiger
alternativloser Auftrag: Integration.
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