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Binnenschubschiffs
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ha Hektar

Hr. Herr

HUB Hauptumschlagbasis

i.d. R. in der Regel

IHK Industrie- und Handelskammer

i. Hov. in Hohe von

i. S.d. im Sinne der / des

insb. insbesondere

IT Informationstechnik

i. V.m. in Verbindung mit

IWVK Integriertes Wirtschaftsverkehrskonzept Berlin
KBA Kraftfahrt-Bundesamt

KiD Kraftfahrzeugverkehr in Deutschland
km/h Kilometer pro Stunde

KEP Kurier-, Express- und Paketdienst

Kfz Kraftfahrzeug

kg Kilogramm

KG Kommanditgesellschaft

km Kilometer

km/h Kilometer pro Stunde

KMU Kleine und Mittelstdndische Unternehmen
KoMoDo Kooperative Nutzung von Mikro-Depots durch die Kurier-,

Express-, Paket-Branche fiir den nachhaltigen Einsatz von

Lastenrddern in Berlin

KsNI Forderprogramm Klimaschonende Nutzfahrzeuge und
Infrastruktur

KV Kombinierter Verkehr

l Liter
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LaLoG Landlogistik GmbH

Lfw Lieferwagen

LKW Lastkraftwagen
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LOR Lebenswelllich orientierte RGume

LPD Landes-Polizei-Direktion

m Meter

Mio. Millionen

MiD Mobilitdt in Deutschland

MIV Motorisierter Individualverkehr

MOP Deutsches Mobilitatspanel

MTU Motoren- und Turbinen-Union (MTU Aero Engines AG)
NEMo Null Emission Motzener Straf3e

Nfz Nutzfahrzeug

Nr. Nummer

OBETA Oskar Bottcher GmbH & Co. KG

OSM OpenStreetMap

OPNV Offentlicher Personen Nahverkehr

Opp Offentlich Privates Partnerschaftsprojekt

PKW Personenkraftwagen

PV Personenverkehr

P WV Personen Wirtschaftsverkehr

m? Quadratmeter

S Stadtbahn

S. Seite

S-Bhf Stadtbahn-Bahnhof

SenSW Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen
SenWiEnBe Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie, Betriebe
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SenUVK Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz
SLIM Smarte Logistik in Marienfelde

SBV Slotbuchungsverfahren

STEP MoVe Stadtentwicklungsplan Mobilitat und Verkehr
Str. Strafle

StVO Straf3enverkehrsordnung

t Tonnen

TA Technische Anleitung

TEN Transeuropdische Verkehrsnetze
tkm Tonnenkilometer

TS Tempelhof-Schéneberg

U Untergrundbahn

u.q. und anderen

UBA Umweltbundesamt

UN Unternehmensnetzwerk

UPS United Parcel Service

v.q. vor allem

vgl. vergleiche

ViK Verkehr in Kilometern

VIZ Berlin Verkehrsinformationszentrale Berlin
VW Volkswagen AG

WELMO Wirtschaftsnahe Elektromobilitat

z. B. zum Beispiel

GG zuldssiges Gesamtgewicht

z. T. zum Teil
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1  Einleitung und Hintergrundinformationen zum Projekt

Im Rahmen der ,Erarbeitung eines Wirtschaftsverkehrskonzeptes fiir den Bezirk
Tempelhof-Schéneberg von Berlin® wurde sowohl der bezirksinterne als auch der
bezirksiibergreifende Wirtschaftsverkehr untersucht. Unter dem Begriff Wirtschaftsverkehr
werden der Giiterverkehr und der Personenwirtschaftsverkehr subsummiert. Beide sind
entscheidend fiir die Sicherstellung der Lebensweise der Stadt Berlin und seiner Bezirke.
Im Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin steht der Wirtschaftsverkehr auch durch seine
drei Gewerbegebiete besonders im Fokus. Dies sind die Gewerbegebiete Siidkreuz,

Grof3beerenstra3e und Motzener Strafle.

Die Untersuchung und Optimierung des Wirtschaftsverkehrs stellt einen Beitrag zur

Vermeidung und Verringerung von Verkehrs-, Larm- und Luftschadstoffbelastungen dar.

Der Bezirk Tempelhof-Schéneberg ist der erste Berliner Bezirk, der die Ziele des
»Integrierten Wirtschaftsverkehrskonzeptes fiir Berlin (IWVK) als nachgeordnetes
Planwerk des Stadtentwicklungsplans Mobilitat und Verkehr (STEP MoVe) konkretisiert.
Das Projekt wird finanziert durch das ,,Regionalmanagement” im Bezirk Tempelhof-
Schéneberg von Berlin, welches wiederum kofinanziert wird von Mitteln zur ,Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW).

Das Projekt wird im Zeitraum 01.07.2020 bis 31.10.2021 von der LNC LogisticNetwork
Consultants GmbH durchgefiihrt.

Das Hauptziel der Arbeiten besteht darin, die im IWVK formulierten Themen mit den dort
genannten Zielen, Ansatzen und Empfehlungen auf Relevanz fiir den Bezirk Tempelhof-
Schoneberg zu iiberpriifen und konkrete Lésungsmaoglichkeiten und ggf. Pilotprojekte fiir

den Bezirk zu erarbeiten.

Konkret werden die folgenden Teilziele mit der Erstellung des Wirtschaftsverkehrskonzept

verfolgt®:

— Schaffung einer Daten- und Informationsbasis zum Thema Wirtschaftsverkehr im
Bezirk Tempelhof-Schéneberg

— Untersetzung der im Integrierten Wirtschaftsverkehrskonzept (IWVK) formulierten
Ansatze flir den Bezirk, insbesondere in den Themenfeldern Liefern und Laden,

Flachen und Standorte fiir innovative Logistiklosungen sowie Schwerlastverkehr

1 Vgl. (Bezirksamt Tempelhof-Schéneberg von Berlin, 2020, S. 2)
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— Formulierung von Anforderungen sowie Erarbeitung und Abstimmung von
Vorschldgen fiir die Verbesserung der Erreichbarkeit sowie der gebietsinternen
verkehrlichen Erschlief3ung fiir einen umweltvertrdglichen Wirtschaftsverkehr der
Gewerbegebiete Slidkreuz, Grof3beerenstrafie und Motzener Strafle

— Formulierung von Empfehlungen fiir die Ausgestaltung eines umweltvertraglichen

Wirtschaftsverkehrs im Bezirk Tempelhof Schéneberg

Der vorliegende Bericht ergdnzt als Abschlussbericht den ersten Zwischenbericht zum

Projekt und erldutert die Ergebnisse aller Arbeitspakete des Projektes.

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 12 © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

2  Ergebnisse der Analysen

Der folgende Abschnitt fasst die Ergebnisse der Analysen im Projekt zusammen - von der
Auswertung vorhandener Daten zum Wirtschaftsverkehr im Bezirk, tiber die Ermittlung und
Zusammenstellungen laufender und abgeschlossener Projektbeispiele sowie die
Darstellung der Ergebnisse der Workshops und Expert_innengesprdche bis hin zur
Ableitung der Herausforderungen und Handlungsbedarfe. Er bildet damit die Grundlage

fir die Ableitung der Umsetzungsempfehlungen im ndchsten Hauptabschnitt.

2.1 Auswertung vorhandener Daten zum Wirtschaftsverkehr und Identifikation von

Informationsliicken

Das Ziel dieser Auswertungen ist die Schaffung einer Daten- und Informationsbasis zum
Wirtschaftsverkehr im Bezirk Tempelhof-Schéneberg sowie die Ableitung von Aussagen
iber das Verkehrsaufkommen und die -verflechtungen im Bezirk und insbesondere in den
drei Gewerbegebieten Stidkreuz, Grofibeerenstrafie und Motzener Strafie. Soweit
moglich, werden diese Aussagen in quantitativen Zahlen wiedergegeben. Aufgrund einer
fehlenden Datenbasis sind teilweise nur qualitative Aussagen maoglich. Zur Ableitung der
Aussagen erfolgte die Sichtung und Auswertung von relevantem Datenmaterial als auch
die Identifizierung von Informationsliicken. Im Ergebnis werden Moglichkeiten fiir ein
weiteres Monitoring des Wirtschaftsverkehrs im Bezirk aufgezeigt sowie Handlungsansdatze

fur die Gestaltung des Wirtschaftsverkehrs abgeleitet.

Die Ermittlung und Analyse relevanter Daten zu Umfang, Dimension und Verteilung des
Wirtschaftsverkehrs erfolgte auf drei Ebenen. Zum einen wurde der Wirtschaftsverkehr
innerhalb des gesamten Bezirks Tempelhof-Schéneberg betrachtet, zum anderen erfolgte
eine Analyse auf Standortebene jeweils fiir die drei Gewerbegebiete Siidkreuz,
Grof3beerenstrafle und Motzener Strafie im Bezirk. Weiterhin lag ein besonderer Fokus

auf jenen Verkehrsverflechtungen, die Bezirks- und Landesgrenzen iiberschreiten.

Auf Grund einer sehr diinnen Datenbasis zum Wirtschaftsverkehr auf bezirklicher Ebene
wurden auch Quellen mit Daten auf Bundesebene und auf Ebene der Lander Berlin und

Brandenburg sowie fiir die Metropolregion ausgewertet.

Entsprechend wurden Datenquellen des statistischen Landesamtes Berlin-Brandenburg,
von ,,Berlin Open Data“ als auch Studien der Senatsverwaltungen zur Abschdtzung von
kleinrgumigen Verkehrsdaten fiir den Bezirk Tempelhof-Schoneberg verwendet. Die

Berliner Verkehrsmengenkarte (2014) gab zusatzlich Hinweise auf vielbefahrene Routen

durch Kfz und Lkw im Bezirk. Daten von Verkehrszdhlstellen der
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Verkehrsinformationszentrale Berlin (VIZ Berlin) und der BASt (Bundesanstalt fiir

Strafenwesen) wurden als ergénzende Quellen herangezogen.

Als Ergebnis der Datenrecherche liegt eine Liste von 83 Quellen vor, die Daten zur
Beschreibung und Analyse des Wirtschaftsverkehrs auf unterschiedlichen Ebenen liefern.
Die Liste der Datenquellen ist im Anhang zu finden. Die Zusammenstellung enthdlt eine
Unterscheidung in die Betrachtungsebene (Bund, Berlin/ Brandenburg, Bezirke,
Gewerbegebiete), die Art der Daten (Strukturelle Daten, Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr,
Sendungsmengen) und die Aktualitat (Publikationsjahr).

Die genannten Quellen (Studien, Berichten und weiteren Quellen) wurden gezielt

gesichtet, um Daten zum Wirtschaftsverkehr zu identifizieren.

Ebene / Daten Struktur- Konzepte Verkehrsaufko | Verkehrsverflech | Mobilitct
daten mmen tung

Bund v v v v v

Berlin/ v v v v v

Brandenburg

Bezirk Tempelhof- v v v $ 4 x

Schéneberg

Gewerbegebiete im | v/ v x x x

Bezirk Tempelhof-

Schoneberg

Abbildung 1:  Synopsis ausgewerteter Datenquellen zum Berliner Wirtschaftsverkehr

Zur Analyse der Datenquellen wurde ein Kriterienkatalog erstellt, um die Daten zu
clustern. Um eine indirekte Beschreibung des Wirtschaftsverkehrs auf unterschiedlichen
rdumlichen Ebenen zu ermdglichen, wurden im Kriterienkatalog geeignete Kennzahlen
identifiziert. Im Einzelnen wurden die Quelle nach folgenden Kennzahlen durchsucht:
Beschdftigte am Arbeitsort, Beschdftigte am Wohnort, Arbeitspldtze, Einwohner,
Privatkraftfahrzeuge, Nutzfahrzeuge, Binnenverkehr/ Import / Export,
Unternehmensdaten, Sendungsmengen, Pendler_innenstréme, Modal Split
Personenverkehr, Modal Split Wirtschaftsverkehr, Daten zum Bezirk Tempelhof-

Schoneberg.

Als Ergebnis der Datenrecherche werden im folgenden Daten und Kennzahlen zur

Beschreibung des Wirtschaftsverkehrs im Bezirk Tempelhof-Schéneberg dargestellt.
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2.1.1  Der Bezirk Tempelhof-Schéneberg im Agglomerationsgebiet Berlin-Brandenburg

Berlin als Hauptstadt Deutschlands beheimatet Regierungs- und Verwaltungsinstitutionen
und zieht internationale und zivilgesellschaftliche Organisationen an. Daneben ist Berlin
durch eine auflerordentlich hohe Dichte an universitdren und aufleruniversitdren
Forschungseinrichtungen gekennzeichnet. Neben institutionellen Besonderheiten stellt das
Berliner Umland im Zusammenspiel mit der Metropole Berlin den, nach dem Ruhrgebiet,

zweitgrofiten deutschen Agglomerationsraum dar.?

Die Agglomeration Berlin-Brandenburg besteht aus der Stadt Berlin und deren direktem
Umland. Die Region ist durch starke raumliche Disparitdten gekennzeichnet. So ist Berlin
in seiner Funktion als Bundeshauptstadt und Monozentrum der Region von einem

suburbanen Verdichtungsraum mit teilweise ldndlichem Charakter umgeben.

Die Agglomerationen Berlin und Brandenburg stellen zusammen die deutsche
Hauptstadtregion mit der Bezeichnung ,,Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg® in der
Mitte des erweiterten Europdischen Wirtschaftsraumes dar. Im Jahr 2018 lebten in der
Agglomeration rund 6,1 Mio. Menschen auf iiber 30.000 km? Fléche, wobei allein in den
beiden Stddten Berlin und Potsdam knapp zwei Drittel der Gesamtbevélkerung des
Agglomerationsraumes leben. Berlin bildet das Kerngebiet der Hauptstadtregion Berlin-
Brandenburg und umfasst 892 km?.3

Der Bezirk Tempelhof-Schoneberg hat gut 340.000 Einwohner_innen und eine
Gesamfiflache von 5.305 ha, die Flache fiir Gewerbe und Industrie betragt 539 ha.
18.000 Unternehmen, mehr als 110.000 Beschdaftigte und rund 175.000 Erwerbstdtige,
Investitionen in neue Fertigungskapazitdten von mehr als 900 Mio. EUR in den letzten
zehn Jahren - dies kennzeichnet Tempelhof-Schoneberg als einen wichtigen
Wirtschaftsstandort. Der Bezirk nimmt mit seiner wirtschaftlichen Struktur eine Sonderrolle
in Berlin ein. Es ist davon auszugehen, dass sich diese Sonderrolle auch im

Wirtschaftsverkehr niederschldgt.

Der Bezirk Tempelhof-Schoneberg erstreckt sich nahe von Berlins Zentrum in Richtung
Stiden. Er umfasst mit dem Stadtteil Schoneberg sowohl einen sehr zentrumsnahen
Stadtteil und mit den Ortsteilen Marienfelde und Lichtenrade Gebiete, die unmittelbar an

das Brandenburger Umland anschlieBen (siehe folgende Karte).

2 (LogisticNetwork Consultants GmbH, Fraunhofer-Institut, 2020)
3 (LogisticNetwork Consultants GmbH, Fraunhofer-Institut, 2020)
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Eigene Darstellung auf Basis von (Geoportal Berlin, 2018a), (Geoportal Berlin, 2020).
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2.1.2  Struktur des Bezirkes Tempelhof-Schéneberg

Der Bezirk Tempelhof-Schoneberg hat, bezogen auf die Stadt Berlin, einen Anteil von ca.
10% an der Zahl der Einwohner und der Zahl der Haushalte. Demgegeniiber hat der
Bezirk einen Anteil von nur knapp 6% an der Stadtfldche. Der Anteil des Bezirkes an den

Industrie- und Gewerbefldchen in der Stadt wiederum betragt tiber 11%.

Grof3e / Struktur
Kennzahl Berlin Tempelhof-Schéneberg
Einwohnerzahl 3669 491 (2019) 343 562 (2019)
Haushalte 2.026.300 (2018) 192.800 (2018)
Stadtflache 89.112 ha (2019) 5.305 ha (2019)
Einwohnerdichte 4,118 EW/km? (2019) 6.476 EW/km? (2019)

Tabelle 1:  Berlin in Zahlen ®

Infrastruktur
Kennzahl Berlin Tempelhof-Schéneberg
Offentliche StrafBenkilometer 5 480 km (2019 £406,2 km (2006)
Logistische Knotenpunkte 3 Hafen (2018 1 Fernbahnhof

(
(

1 Flughafen (
1 Hauptbahnhof (2018
5 Fernbahnhéfe (
Industrie- und 6.670 ha (
Gewerbefldche
Tabelle 2:  Berlin in Zahlen

777 ha (2017)

Die Strukturdaten des Bezirks Tempelhof-Schéneberg lassen erkennen, dass der Bezirk im
Vergleich zur Gesamtstadt Berlin dichter besiedelt ist. Es ist daher auch davon
auszugehen, dass der Bezirk eine hohere Verkehrsdichte als im Durchschnitt aufweist.
Auch die unterschiedlichen Anteile des Bezirks an der Stadtfldche und an den Industrie-
und Gewerbefldchen der Stadt fiihren zum Schluss, dass der Bezirk einen

iberproportionalen Anteil am Wirtschaftsverkehr der Stadt auf sich vereint.

2.1.3 Bevolkerung und Erwerbstdtige im Bezirk

Im Ranking der Berliner Stadtbezirke liegt der Bezirk Tempelhof-Schoneberg an dritter

Stelle, ebenso bei der Zahl der Erwerbstdtigen. Bei der Zahl der Erwerbslosen liegt der

5 Eigene Darstellung nach (cab-log, 2010), (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2019a), (Amt fiir
Statistik Berlin-Brandenburg, 2019b), (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2019c¢), (Senatskanzlei
Berlin, 2019)
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Bezirk an flinfter Stelle. In absoluten Zahlen gesehen ist Tempelhof-Schéneberg der

Berliner Bezirk mit den meisten Nichterwerbs-Personen.

Nr. | Berliner Bezirke Bevélkerung Davon Davon Davon
in 1.000 Erwerbstdtige Erwerbslose Nichterwerbs-
in 1.000 in 1.000 personen
in 1.000
Mitte 372,3 204,4 16,5 151,4
Friedrichshain- 274,3 162,6 10,9 100,8
Kreuzberg
3 Pankow 393,9 230,3 8,6 155,0
Charlottenburg- 315,4 159,4 111 1449
Wilmersdorf
Spandau 236,3 104,7 8,1 123,4
Steglitz- 289,2 136,6 6,5 146,0
Zehlendorf
7 Tempelhof- 341,5 174,6 9,6 157,3
Schoneberg
Neukdlln 320,0 150,9 16,1 153,0
Treptow-Kopenick 258,2 142,2 7,0 109,0
10 | Marzahn- 253,0 124,2 8,2 120,5
Hellersdorf
11 | Lichtenberg 279,7 143,9 8,5 127,4
12 | Reinickendorf 255,7 110,3 8,2 137,2
o Land Berlin 3.589,5 1.844,1 119,3 1.625,9
Tabelle 3: Bevdlkerung Berliner Bezirke 2018°

Wie in folgender Karte zu sehen, ist die Einwohnerdichte im Bezirk Tempelhof-Schéneberg
sehr unterschiedlich verteilt. Im zentrumsnahen Ortsteil Schéneberg sind sehr hohe
Einwohnerdichten zu verzeichnen. Weitere Gebiete mit hoherer Einwohnerdichte sind in
den Ortsteilen Friedenau und Tempelhof sowie um die alten Ortskerne von Mariendorf,
Marienfelde und Lichtenrade zu finden. Insbesondere in den siidlichen Teilen des Bezirkes
finden sich Gebiete mit relativ geringer Einwohnerdichte. Entsprechend schlussfolgern wir
unterschiedliche Belastungen mit Wirtschaftsverkehr im Bezirk durch Einzelhandel, die
Einzelhandelsversorgung sowie durch die Versorgung der Bevélkerung bspw. durch die

Belieferung durch Paketdienste.

6 (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2019a)
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Abbildung 3:  Karte zur Bevolkerungsdichte”

Die hohe Positionierung des Bezirkes Tempelhof-Schéneberg unter den Berliner Bezirken

in Bezug auf die Bevolkerungszahl und die Zahl der Erwerbstatigen deutet in Verbindung

Eigene Darstellung auf Basis von (Geoportal Berlin, 2018a), (Geoportal Berlin, 2020), (Amt fiir
Statistik Berlin-Brandenburg, 2020a)
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mit dem relativ kleinen FlGchenanteil in der Stadt auf eine vergleichsweise

tiberdurchschnittliche Verkehrsdichte im Bezirk hin.

Bei der Entwicklung der Zahl der Erwerbstatigen hat der Bezirk Tempelhof-Schéneberg

eine dhnliche Entwicklung wie die Gesamtstadt Berlin vollzogen. Im Vergleich zum Jahr
2009 gab es im Jahr 2018 im Bezirk etwa 15,5% mehr Erwerbstatige (Berlin: + 18,6%).

Der Anteil des Bezirkes an der Zahl der Erwerbstdtigen in der Stadt ist Giber die hier

betrachteten Jahre 2009 bis 2018 relativ konstant geblieben (ca. 9,5%).

Die Tabelle zeigt Erwerbstdtige in 1.000 in dem jeweiligen Jahr

Berliner 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Bezirke

Mitte 139,9 | 1455 | 157,8 | 161,7 | 161,7 | 164,7 | 162,8 | 175,9 | 185,4 | 204,4

Friedrichshain- 136,8 138 | 138,6 | 148,2 | 148,2 | 146,8 | 150,7 | 158,7 | 164,3 | 162,6

Kreuzberg

Pankow 199,7 | 200,2 | 210,6 | 214,6 | 214,6 215 | 215,7 | 215,5 | 225,3 | 230,3

Charlottenburg- 151,2 | 147,6 | 150,6 | 155,1 | 155,1 | 145,2 | 148,1 154 | 151,8 | 159,4

Wilmersdorf

Spandau 79,6 87 89 90,8 90,8 88,6 85,9 96,6 | 101,3 | 104,7

Steglitz- 130,1 | 132,6 | 129,3 | 124,9 | 1249 | 121,4 | 124,2 | 132,9 | 132,3 | 136,6

Zehlendorf

Tempelhof- 151,2 | 153,5 | 157,9 158 158 | 157,5 | 158,8 | 162,7 | 169,5 | 174,6

Schéneberg

Neukdlln 121 | 118,99 | 128,9 | 136,7 | 136,7 | 134,4 | 135,8 | 140,7 | 149,2 | 150,9

Treptow- 110,8 | 106,3 | 110,3 | 118,8 | 118,8 | 121,8 | 124,6 | 131,2 | 133,7 | 142,2

Kopenick

Marzahn- 120,8 | 121,7 | 123,5 | 122,8 | 122,8 | 123,9 | 122,9 | 124,99 | 126,8 | 124,2

Hellersdorf

Lichtenberg 119,5 | 123,6 | 127,3 | 131,3 | 131,3 | 128,2 | 126,6 | 141,4 143 | 143,9

Reinickendorf 94,1 94 94,4 98,1 98,1 96,8 | 100,3 | 105,8 | 108,8 | 110,3

e 1.554,7 | 1.5689 | 1.6182 | 1.661,0 | 1.661,0 | 1.644,3 | 1.6564 | 1.740,3 | 1.791,4 | 1.844,1
Tabelle 4: Erwerbstatigenentwicklung Berliner Bezirke 2009 bis 2018 8

Auf Grund des Umstandes, dass sich die Zahl der Erwerbstatigen im Bezirk Tempelhof-

Schéneberg in den letzten zehn Jahren dhnlich entwickelt hat wie die Zahl der

Erwerbstatigen in Berlin insgesamt, kann davon ausgegangen werden, dass die

Entwicklung des Wirtschaftsverkehrs im Bezirk sich in relativen Zahlen in etwa so vollzogen

hat wie im gesamten Berlin. Dies wird in spdteren Teilen dieses Berichtes so

beriicksichtigt.

8 (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020b)
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Wie in nachfolgender Abbildung ablesbar, ist der Bezirk Tempelhof-Schéneberg wie
kaum ein anderer Bezirk Berlins in Teilen sowohl von einer hochverdichteten Innenstadt-
Lage als auch von einer ausgeprdgten Stadtrand-Lage gekennzeichnet. Im Guflersten
Nordwesten des Bezirkes ist der Bezirk mit einem Teilbereich der westlichen Innenstadt
rund um den Wittenbergplatz und das dort befindliche Kaufthaus des Westens (KaDeWe)
sowie mit den Stadtteilen Schoneberg und Friedenau von Bereichen mit einer hohen
Einwohnerdichte gekennzeichnet. Andererseits ist der Bezirk im Guf3ersten Siiden mit den
Stadtteilen Marienfelde und Lichtenrade unmittelbar mit dem Brandenburger Umland
verbunden. Diese stadtrandnahen Teile des Bezirks weisen eine héhere
Bevolkerungsdichte auf als bspw. Stadtrandlagen im duflersten Siidwesten und Siidosten

Berlins. Bedingt ist dies durch die dort dominierenden Wald- und Wasserfldchen.

Der Brandenburger Landkreis Teltow-Fldming ist einer der wirtschaftlich erfolgreichsten
Landkreise in den ostdeutschen Bundesldndern. Grofie Arbeitgeber wie Rolls Royce
(B96), Daimler, MTU oder VW (B101) sind auch die wirtschaftliche Basis fiir viele
Arbeitnehmer aus den Siidberliner Bezirken. Nur sechs Kilometer siidlich der Berliner
Stadtgrenze liegt das GVZ Grof3beeren (B101) mit rund 10.000 Arbeitsplatzen, zu dem

ebenfalls zahlreiche Siidberliner_innen pendeln.

= 500

500 - 1.000
1.000 - 2.000
2.000 - 3.000
3.000 - 5.000
= 5.000

Abbildung 4:  Einwohnerdichte Berlin ®

° (LogisticNetwork Consultants GmbH, Fraunhofer-Institut, 2020, S. 26)
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Fir die Strukturen des Wirtschaftsverkehrs im Bezirk ldsst die beschriebene Lage des
Bezirks im Stadtgebiet Berlins den Schluss zu, dass im Bezirk sehr unterschiedliche
Schwerpunkte und damit auch Problempunkte in Bezug auf den Wirtschaftsverkehr
vorzufinden sind. Dies stellt besondere Anforderungen an die weitere Analyse des
Wirtschaftsverkehrs im Bezirk, aber auch an entsprechende Lésungsméglichkeiten und

Verbesserungsansdtze.

Ahnlich verhdlt es sich mit der Standortdichte von Unternehmen im Bezirk. Auch hier ist in
folgender Abbildung zu erkennen, dass der Bezirk einerseits von einer hohen
Unternehmensdichte in den zentrumsnahen Bezirksteilen geprdgt ist und andererseits von
einer geringeren Firmendichte in Stadtrandlage. Auftdllig ist aber auch, dass die
Unternehmensdichte im Siiden des Bezirkes und auch im Siiden der gesamten Stadt
Berlin deutlich hoher ist als die Unternehmensdichte in anderen Stadtrandlagen Berlins.
Gleichzeitig ist bekannt, dass siidlich des Bezirks Tempelhof-Schoneberg das
Brandenburger Umland mit einer fiir Brandenburg vergleichsweise hohen Bevélkerungs-

und Industriedichte deutlich anders strukturiert ist als andere Teile Brandenburgs.

<10
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20-50
50-75
75-100
> 100

Abbildung 5:  Firmendichte Berlin1®

10 (LogisticNetwork Consultants GmbH, Fraunhofer-Institut, 2020, S. 26)
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Die beschriebenen Punkte deuten darauf hin, dass der Wirtschaftsverkehr im Bezirk
Tempelhof-Schéneberg eine im Vergleich zum Berliner Durchschnitt hohe Bedeutung

spielt und entsprechender Beachtung und Analyse bedarf.

2.1.4  Flachennutzung im Bezirk

Der Bezirk Tempelhof-Schoneberg zahlt mit knapp 6 % der Stadtflache Berlins zu den
eher kleineren Bezirken in Berlin. Der Anteil der Siedlungsfldche an der gesamten
Bodenfldche des Bezirks betrdgt 78 %. Nur der Bezirk Neukélln hat einen hoheren
Siedlungsflachenanteil. Gleichzeitig zahlt der Bezirk Tempelhof-Schéneberg zu den
Berliner Bezirken mit den geringsten Anteilen an reinen Vegetations- und

Gewasserflachen.

Berliner Bezirke Bodenfldche Davon Davon Davon Davon
Insgesamt Siedlung | Verkehr | Vegetation | Gewdsser
in ha in ha in ha in ha in ha

Mitte 3.940 2.844 952 = 143

Friedrichshain-Kreuzberg 2.040 1.368 538 0 133

Pankow 10.322 5.550 1.374 3.199 198

Charlottenburg-Wilmersdorf 6.469 3.289 1.256 1.641 284

Spandau 9.188 4947 881 2.500 859

Steglitz-Zehlendorf 10.256 5.302 1.335 2.500 1.119

Tempelhof-Schéneberg 5.305 4,140 1.016 104 45

Neukélln 4.493 3.609 757 43 85

Treptow-Kopenick 16.773 5.877 1.621 7.228 2.047

Marzahn-Hellersdorf 6.182 4,430 1.391 235 126

Lichtenberg 5.212 3.441 990 673 109

Reinickendorf 8.932 4,537 1.438 2.258 700

Berlin Gesamt 89.112 49.334 13.549 20.381 5.848

Tabelle 5: Flachennutzung Berliner Bezirke *
1 (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020c, S. 11)
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Flachennutzung Berlin

7%

23%

15%

m Siedlung ® Verkehr m Vegetation

Abbildung 6:  Fléchennutzung Berlin?

55%

Gewasser

Mit 539 ha hat der Bezirk Tempelhof-Schoneberg einen Anteil an Berlins Fldche mit der

Nutzungsart Industrie und Gewerbe von fast 15%. Einen absolut leicht hheren Wert weist

nur der Bezirk Spandau auf, der wiederum eine fast doppelt so grofie Gesamtfldche hat

wie der Bezirk Tempelhof-Schoneberg. Fast 20% der Flachen im Bezirk Tempelhof-

Schoneberg sind Verkehrsfldchen.

Nutzungsart Fldchein Fldche in Berlin Anteil an
Tempelhof- in ha entsprechender
Schéneberg Fldchennutzung
inha Berlins
Siedlung 4,140 49.335 8,39%
davon Wohnbauflache 1.773 22.126 8,01%
davon Industrie- und 777 6.663 11,66%
Gewerbeflache®®
darunter Industrie und 539 3.604 14,96%
Gewerbe
davon Sport-, Freizeit- und 934 12.016 7,77%
Erholungsflache
12 Eine Darstellung auf Grundlage von (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020c, S. 11)

13

Die Nutzungsartengruppe Industrie- und Gewerbeflache (12000) umfasst gemaf AdV-

Nutzungsartenkatalog die Nutzungsarten Industrie und Gewerbe (12100), Handel und
Dienstleistung (12200), Versorgungsanlage (12300) und Entsorgung (12400), siehe auch (AdV,
Arbeitsgemeinschaft der Vermessungsverwaltungen der Ldnder der Bundesrepublik Deutschland,

2009)

Berlin / Hannover, November 2021

Seite 24

© LNC LogisticNetwork Consultants GmbH




Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

Nutzungsart Flachein Fldche in Berlin Anteil an
Tempelhof- in ha entsprechender
Schéneberg Fldchennutzung
in ha Berlins
Verkehr 1.016 13.549 7,50%
davon Straf3enverkehr 826 10.123 8,16%
Vegetation 104 20.380 0,51%
Gewdsser 45 5.847 0,77%
Bodenfldche insgesamt 5.305 89.112 5,95%
Tabelle 6: Flachennutzung Berlin und Bezirk Tempelhof-Schéneberg

Bodenflache in Tempelhof-
Schoéneberg 2018

2,0% 0,8%

77,9%

Siedlung = Verkehr = Vegetation ® Gewasser

Abbildung 7:  Bodenfléche in Tempelhof-Schéneberg?®

14 Eigene Darstellung nach (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2019d)
5 Eine Darstellung auf Grundlage (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020c, S. 11)
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Flachennutzung
Tempelhof-Schoneberg
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Grlinanlagen
Verkehrsflache

Abbildung 8:  Fléchennutzung Bezirk Tempelhof-Schéneberg

Die kartographische Ubersicht der realen Nutzung der bebauten Fléchen im Bezirk
Tempelhof-Schoneberg zeigt eine sehr vielfdltige Strukturierung im Bezirk. In den
Ortsteilen Schoneberg und Friedenau gibt es neben Wohnnutzung auch viel Mischnutzung
und viele kleine Stadtpldtze. Siidostlich der beiden genannten Ortsteile sind
Gewerbegebiete (Siidkreuz) und Griinflachen zu finden. Auch im restlichen Bezirk ist viel
Wohnnutzung zu finden, wobei sich mehrfach grofle Fldchen der Gewerbe- und
Industrienutzung in den Bezirk eingliedern. Hdufig liegen Wohngebiete in unmittelbarer
Ndhe zu Gewerbegebieten. Abgesehen vom Tempelhofer Feld und dem Schéneberger

Siidgeldnde sind wenige grofiere Griinfladchen im Bezirk zu finden.

16 Eine Darstellung auf Grundlage (Bezirksamt Tempelhof-Schéneberg von Berlin, 2017)
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Abbildung 9:  Reale Flachennutzung?’

Zusammengefasst zeigen die Daten zur Flachennutzung im Bezirk Tempelhof-
Schoneberg, dass der Bezirk ein relativ dicht besiedelter Berliner Stadtbezirk mit hohen
Flachenanteilen fiir Industrie und Gewerbe ist. Die Fldchenanteile des Bezirkes werden im

Folgenden dazu genutzt, den Wirtschaftsverkehr im Bezirk abzuschdtzen.

Eigene Darstellung auf Basis von (Geoportal Berlin, 2018a), (Geoportal Berlin, 2020),
(Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen Berlin (SenStadtWohn), 2017a)
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2.1.5 Einzelhandel im Bezirk Tempelhof-Schéneberg

Wirtschaftsverkehr in urbanen Gebieten ist mit geprdgt durch die Versorgung des
Einzelhandels mit seinen zahlreichen Standorten. Auch im Bezirk Tempelhof-Schéneberg
sind zahlreiche groflere und kleinere Einzelhandelsstandorte regelmaflig mit Waren zu
versorgen. Entsprechende verkehrliche Wirkungen sind sehr kleinrdumig zu betrachten
und je nach Standort sehr unterschiedlich ausgeprdgt. Eine ndhere Betrachtung einzelner
Standorte liegt aufBerhalb des Fokus dieser Studie und erfolgt daher an dieser Stelle
nicht. Es wird aber auf die zentralen Versorgungsbereiche im Bezirk verwiesen (siehe
Karte), die einer eingehenden Betrachtung der Lieferverkehre bediirfen. Zu nennen sind
dabei das zentrumsnahe Einzelhandelsgebiet im Guf3ersten Nordwesten des Bezirkes
(Wittenbergplatz), Einzelhandel in Friedenau sowie Verkehrsachse B96 zwischen

Tempelhof und Mariendorf.

Neben den zentralen Versorgungsbereichen sind die Fachmarktstandorte im Bezirk von
Versorgungsverkehren geprdgt. Vielfach weisen diese Bereiche eigene
Warenannahmezonen abseits des 6ffentlichen Straflenlandes auf, so dass verkehrliche
Wirkungen im 6ffentlichen Verkehr eher durch die An- und Abfahrten der Lieferfahrzeuge
zu erwarten sind. Auch dies sind sehr kleinrdumige Wirkungen, die auflerhalb des Fokus

dieser Studie liegen, aber die einer vertieften Analyse bediirfen.

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 28 © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht

Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

X7 T

Zentrale Versorgungsbereiche
in Tempelhof-Schdoneberg

Friedrichshain-
Charlottenburg- Kreuzberg

Wilmersdorf

Tempelhof ==
!

f
i

Legende
Zentraler Versorgungsbereich

(Einzelhandels- und Zentrenkonzept)

Stadtentwicklungsplan Steglitz-
Zentren 2030 Zehlendorf
®  bezirklicher Fachmarktstandort

® Fachmarktagglomeration
des StEP Zentren 2030

iibergeordneter Fachmarktstandort

Neukdlin

Marienfelde ‘\\ e
|| Reale Fldchennutzung 2015 -

Gewerbe- und Industrienutzung,
groBflachiger Einzelhandel

Administrative Grenzen & StraBen \ Lichtenrade
\

\.

1

| Ortsteilgrenze
[] Bezirksgrenze
Schienen

: . = Daten/Quellen:
Wirtschaftsverkehrskonzept Tempelhof-Schéneberg © Openstrectap (OSM)

. © Geoportal Berlin 2018 & 2020 1 2 km
Fassung vom: 16.02.2021 © SenStadtwohn 2017 & 2019 . ;
Verfa%ser. LNC GmbH LNC © Bezirksamt Tempelhof-

EPSG: 3857 Schéneberg 2015 MaBstab 1 :100.000

Abbildung 10: Einzelhandelszentren®®

Die Verteilung der Verkaufsfldchen im Bezirk deutet auch auf eine unterschiedliche
Pragung verschiedener Bereiche des Bezirks durch Lieferverkehre des Einzelhandels hin
(siehe Karte). Insbesondere der Norden Schénebergs als auch der Osten von Tempelhof
weisen hier hohe Anteile von Verkaufsfldchen auf. Zu sehen ist auch, dass die

Verkaufsflachen des Einzelhandels eher zentrumsnaher gelegen sind.

18

Eigene Darstellung auf Basis von (Geoportal Berlin, 2018a), (Geoportal Berlin, 2020),
(Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen Berlin (SenStadtWohn), 2017b),
(Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen Berlin (SenStadtWohn), 2019), (Bezirksamt
Tempelhof-Schéneberg, 2015)
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Abbildung 11:  Verkaufsflache®®
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Berlin-Brandenburg, 2020c), (Junker + Kruse, 2015)
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2.1.6

Unternehmen und Gewerbe im Bezirk Tempelhof-Schéneberg

Folgende Tabelle zeigt auf, welche Anteile der Bezirk Tempelhof-Schéneberg an der

wirtschaftlichen Tatigkeit in Berlin gemessen an unterschiedlichen Kennwerten hat. Diese

und weitere Kennwerte werden spdter herangezogen, um Aussagen zum

Wirtschaftsverkehrsautkommen im Bezirk aus Angaben zum Wirtschaftsverkehr in Berlin

ableiten zu kdnnen.

Kennzahl Berlin Bezirk Anteil

Gesamt Tempelhof-

Schoneberg

Anzahl Erwerbstatige in 1.000 (2018) 1.844,1 174,6 9,47%
Anzahl Sozialversicherungspflichtig Beschdaftigte 1.364,8 114,7 8,41%
am Arbeitsort in 1.000 (2019)
Siedlungs- und Verkehrsfléche in ha (2019) 62.883 5.156 8,20%
Industrie- und Gewerbefldche in ha (2018) 6.663 777 11,66%
Rechtliche Einheiten (2018) 185.206 18.326 9,89%
Unternehmen (2017) 182.214 17.999 9,88%
Niederlassungen (2018) 192.416 18.926 9,84%
Steuerbarer Umsatz aus Lieferungen und 205,9 15,6 7,59%
Leistungen in Mrd. € (2017)

Tabelle 7:

Vergleich Berlin und Bezirk Tempelhof-Schéneberg®

Die kartographische Darstellung der Niederlassungsdichte im Bezirk zeigt eine hohe
Dichte von Niederlassungen im Nordwesten des Bezirkes in den Ortsteilen Schoneberg
und Friedenau (siehe Abbildung 12). Auch Tempelhof, Mariendorf und Marienfelde sind in
Teilen von einer hoheren Niederlassungsdichte gekennzeichnet. Zu beachten ist, dass in
dieser Karte nur die Anzahl der Niederlassungen, nicht aber die Gréf3e der Unternehmen
beriicksichtigt werden konnte. So sind unterschiedliche Wirkungen durch sehr viel kleine
Niederlassungen (bspw. in Schéneberg und Friedenau) im Vergleich zu den Wirkungen
von einigen sehr grof3en Niederlassungen in den Gewerbegebieten des Bezirkes nicht zu

erkennen. Entsprechende Wirkungen wurden aber bereits durch unterschiedliche

20 (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2019q, S. 8, 40), (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg,
2019e), (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020c, S. 14), (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg,
2018, S. 7, 9), (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2017, S. 7f.), (Amt fir Statistik Berlin-
Brandenburg, 20191, S. 8)
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Flachennutzung verdeutlicht. An dieser Stelle bleibt festzuhalten, dass auch die kleinteilig
geprdgten Wirtschaftstatigkeiten au3erhalb der Gewerbegebiete bei der Betrachtung des
Wirtschaftsverkehrs im Bezirk Beachtung finden sollten. Hier sollten in detaillierten
Analysen insbesondere die Personenwirtschaftsverkehre bzw. Dienstleistungsverkehre

betrachtet werden.

7 1
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Abbildung 12:  Niederlassungsdichte?

21

Eigene Darstellung auf Basis von (Geoportal Berlin, 2018a) (Geoportal Berlin, 2020), (Amt fiir
Statistik Berlin-Brandenburg, 2015), (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020d)
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2.1.7  Paketvolumina im Bezirk Tempelhof-Schéneberg

Eine vielfach beachte Wirkung von Wirtschaftsverkehren geht von den sogenannten KEP-
Verkehren (KEP-Dienste - Kurier-, Express- und Paketdienste) aus. Auch der Bezirk
Tempelhof-Schéneberg ist hiervon geprdgt. Zu beachten ist aber, dass diese Pragung
nicht mit der verstarkten Wahrnehmung von Paketfahrzeugen verwechselt werden darf.
Unterschiedliche Untersuchungen deuten darauf hin, dass durch die Bekanntheit der
grof3en Paketdienstleister deren Fahrzeuge deutlicher wahrgenommen werden, auch
wenn andere Dienstleistungsbereiche wie bspw. Handwerker_innen, Reinigungsdienste
und Pflegedienste ebenso in der Stadt unterwegs sind und durch Wirtschaftsverkehre auf
die Stadt und den Gesamtverkehr wirken. Nach Angaben des BIEK betrdgt der Anteil der
KEP-Verkehre am Gesamtverkehr in Stddten ca. 6 %. Dahingegen werden nur 0,3 des

gesamtes Fahrzeugbestandes in Deutschland von KEP-Dienstleistern eingesetzt.??

22 (BIEK, Innenstadtlogistik der Kurier-, Express- und Paketdienste (KEP), 2018)
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Abbildung 13:  Lieferverkehr resultierend aus Paketvolumina®

Fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg liegen dem Auftragnehmer gesonderte Daten zum

Paketaufkommen vor die aufzeigen, dass im Bezirk pro Jahr iiber 10 Mio. Pakete durch

die grofien Paketdienstleister zugestellt werden.?* Geht man davon aus, dass ein

Pakettahrzeug im Schnitt 150 Pakete auf einer Tour zustellt und die Zustellung an 305

Tagen im Jahr erfolgt, dann sind im Bezirk werkt&glich (Mo-Sa) mehr als 220

23

24

Eigene Darstellung auf Basis von (Geoportal Berlin, 2020), (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg,
2019g), (Manner-Romberg, 2019),

In Deutschland wurden im Jahr 2019 insgesamt 3,65 Mrd. KEP-Sendungen zugestellt. Davon waren
84,2 % Paketsendungen (BIEK, 2020).
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Paketfahrzeuge unterwegs. Diese Fahrzeuge absolvieren taglich mehr als 10.000
Einzelstopps. Anhand vergleichbarer Angaben fiir andere Regionen in Deutschland

werden diese Werte als realistisch eingeschatzt.

Anhand der vorliegenden Paketdaten fiir den Bezirk lasst sich erkennen, dass
insbesondere der Nordwesten des Bezirkes Tempelhof-Schéneberg durch eine hohe
Anzahl von Paketfahrzeugen pro km? geprdgt ist. Hier kommen hohe Bevélkerungs- und
hohe Niederlassungsdichte zusammen, wodurch sich diese Prdgung erkldren |dsst.
Andere Gebiete mit einer hdheren Anzahl von KEP-Fahrzeugen pro km? sind die
Postleitzahlengebiete 12279 in Marienfelde und 12103 in Tempelhof.

2.1.8 Verkehrsaufkommen in Berlin

Zum Verkehrsaufkommen und zur Verkehrsleistung im Bezirk Tempelhof-Schoneberg
liegen dem Auftragnehmer keine gesonderten Statistiken vor, insofern sind entsprechende
Daten aus Angaben zum Verkehrsaufkommen und zur Verkehrsleistung in Berlin insgesamt
abzuleiten. Fiir die Verkehrsleistung gemessen in Tonnenkilometer (tkm) erscheint dies
weniger sinnvoll, da diese nicht ohne Weiteres auf kleinere rdumliche Einheiten
runtergebrochen werden kann. Daher erfolgt eine Fokussierung auf das

Verkehrsaufkommen gemessen in Tonnen (t).

Nach Daten aus dem Jahr 2007 ist der innerstddtische Modal Split in Berlin zu 85% durch
den Straf3enverkehr geprdgt. Der Anteil der Schiene betrug in diesem Jahr 8% und das
Binnenschiff nahm 7% Anteil des Modal Split ein. Davon ausgehend, dass sich diese
Verhdltnisse nicht wesentlich gedndert haben, ist zu schlussfolgern, dass der
Straf3engiiterverkehr auch weiterhin den stadtischen Wirtschaftsverkehr in Berlin pragt.

Dies ist auch allgemein bestdatigt.

Fir das Verkehrsautkommen wird im weiteren Verlauf als Grundlage zur Ableitung des
Verkehrs im Bezirk das Verkehrsaufkommen im Straf3engiiterverkehr in Berlin
herangezogen. Dies schlief3t andere Verkehrstrager und deren Aufkommen aus. Im Sinne
des Ziels der Analyse erscheint aber eine Fokussierung auf den Straflengiiterverkehr als

angemessen.

Im vom KBA statistisch erfassten Straf3engiiterverkehr in Berlin wurden im Jahr 2018
ca.83Mio. t bewegt, wobei der Anteil der empfangenen Giiter leicht hdher ist (siehe
nachfolgende Tabelle). Ungeféhr ein Viertel des Straf3engiiterverkehrs findet als
Binnenverkehr innerhalb Berlins statt - das heif}t, dass entsprechende Giiter sowohl in

Berlin geladen als auch entladen werden. Das Aufkommen im Straf3engiiterverkehr hat
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vom Jahr 2013 bis zum Jahr 2016 um ca. 19% zugenommen. Seit 2016 ist ein leichter

Riickgang zu verzeichnen.

Fir die Abschdtzung des Strafiengiiterverkehrsautkommens im Bezirk Tempelhof-
Schoéneberg wird an spdterer Stelle im Bericht der Gesamtwert der transportierten Giiter
- 83,2 Mio.t - herangezogen. Eine Aufteilung auf Versand, Empfang und Binnenverkehr
wird dabei nicht vorgenommen, da eine Abschdtzung dazu mit zu grof3er Unsicherheit
behaftet ist.

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 36 © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

StraB3engiiterverkehr (in 1.000 t)

Im Jahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gesamt 71.470 74.854 78.931 85.185 84.613 83.176

Empfang 38.084 39.186 42.861 44.319 44.575 43.483

Versand 33.386 35.668 36.070 40.866 40.038 39.693

Binnen 17.237 18.329 18.873 21.565 21.032 20.389
Tabelle 8: Entwicklung des Straf3engiiterverkehrs Berlin (1)%°

Wie aus der folgenden Tabelle ersichtlich wird, hat die Verkehrsleistung im vom KBA

statistisch erfassten Berliner Straf3engiiterverkehr von 2013 bis 2017 um ca. 19%

zugenommen. Zum Jahr 2018 gab es einen sehr geringen Riickgang.

StraBengiiterverkehr (in Mio. tkm)

Im Jahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gesamt 8.908 9.342 9.562 9.986 10.610 10.585

Empfang 5.424 5.538 5.506 6.133 6.414 6.298

Versand 3.484 3.804 4.056 3.853 4.196 4.287

Binnen 402 482 433 476 494 520
Tabelle 9: Entwicklung des Straf3engiiterverkehrs Berlin (tkm)?

Aus Statistiken der Gesamtverkehrsprognose 2025 fiir die Ldnder Berlin und Brandenburg

geht hervor, dass ein Grofteil der durchschnittlichen taglichen Verkehrsstarke (DTV) in

Berlin im Privatverkehr erbracht wird - iber 73%. Weitere 8% werden im

Wirtschaftsverkehr mit Privat-Pkw und 8% im Wirtschaftsverkehr mit gewerblich

zugelassenen Pkw erbracht. Nur gut 10% der Verkehrsleistung in Berlin werden mit

Nutzfahrzeugen (Lieferwagen und Lkw) erbracht. Das gesamte Verkehrsgeschehen in

Berlin wird vom Verkehr mit Pkw dominiert. Es ist davon auszugehen, dass Gleiches

entsprechend fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg gilt. Auch wenn der

Wirtschaftsverkehr damit nur eine untergeordnete Rolle im Verkehrsgeschehen der Stadt
und des Bezirkes spielt, gilt es umso mehr, die Schwerpunkte des Wirtschaftsverkehrs im
Bezirk zu identifizieren, da der Wirtschaftsverkehr lokal sehr wohl eine Rolle spielt und

Auswirkungen durch Flacheninanspruchnahme, hohere Larm- und Schadstoffemissionen

und auf die Verkehrssicherheit hat.

% Eigene Darstellung nach (Kraftfahrt-Bundesamt (KBA), 2018)
2 Eigene Darstellung nach (Kraftfahrt-Bundesamt (KBA), 2018)
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Eine dhnliche Verteilung ist auch fiir das in Fahrten gemessene Verkehrsaufkommen nach
Fahrzeuggrof3en in Berlin zu erkennen, wobei auffdllt, dass der Fahrtenanteil der
schweren Nutzfahrzeuge deutlich geringer ist als der Anteil an den Fahrzeugkilometern.
Dies ist damit zu erkléren, dass die mittlere Transport-/Wegeentfernung von schweren

Nutzfahrzeugen deutlich grofler ist als bei kleineren Fahrzeuggréf3enklassen.

Verkehrsleistung Berlin Verkehrsaufkommen Berlin
50 4000
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Abbildung 14: Verkehrsleistung und Verkehrsaufkommen Berlin 200627

Da die angegebenen Werte aus dem Jahr 2006 stammen wird nur auf die genannte
Verteilung nach Fahrzeuggrof3enklassen verwiesen, wobei insbesondere durch Effekte wie
den Giiterstruktureffekt, den Logistikeffekt und die Zunahme des KEP-Verkehrs eine hohe
Unsicherheit besteht, inwiefern diese Verteilung zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Studie
noch giiltig ist. Daher werden die genannten Werte fiir die Verkehrsleistung und das

Fahrtenaufkommen in der weiteren Ableitung nicht weiter berlicksichtigt.

2.1.9 Ableitung des Wirtschaftsverkehrsaufkommens im Bezirk Tempelhof-Schoneberg

Da fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg keine eigenen Statistiken flir den
Wirtschaftsverkehr im Bezirk zur Verfligung stehen, wird im Folgenden aus den zuvor
ermittelten Kennzahlen das Wirtschaftsverkehrsaufkommen im Bezirk aus den Werten fiir
Berlin abgeleitet. Folgende Kennzahlen fiir die Anteile des Bezirkes am Berliner

Wirtschaftsgeschehen werden dazu herangezogen:

& Eigene Darstellung nach (BMVI, 2010, S. Abbildung 21, 26)
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Kennzahlen Anteile des Bezirks
Erwerbstétige 9,47%
Siedlungs- und Verkehrsfldche 8,20%
Industrie- und Gewerbefldche 11,66%
Rechtliche Einheiten 9,89%
Anteil Unternehmen 9,88%
Anteil Niederlassungen 9,84%
Anteil Sozialversicherungspflichtig Beschdaftigte 8,41%
Anteil Steuerbarer Umsatz 2017 aus 7,59%
Lieferungen und Leistungen

Tabelle 10: Anteil des Bezirks am Berliner Wirtschaftsgeschehen?®

Aus den genannten Einzelwerten wird abgeleitet, dass der Wirtschaftsverkehr des Bezirkes
Tempelhof-Schoneberg einen Anteil von 9,36% (arithmetisches Mittel) am Berliner
Wirtschaftsverkehr hat. Ausgehend von einem Verkehrsaufkommen im Berliner
Straflengiiterverkehr von 83,2 Mio. t wird damit fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg ein
Verkehrsaufkommen im Straf3engiiterverkehr von 7,79 Mio. t abgeschdatzt. Wie zuvor
bereits erwdhnt, erscheint eine Verteilung der Verkehrsleistung in gleicher Art und Weise

nicht sinnvoll.

Fiir die Ableitung von Losungsansdtzen fiir den Wirtschaftsverkehr im Bezirk Tempelhof-
Schoneberg wird die Angabe von absoluten Werten zum Verkehrsautkommen und zur
Verkehrsleistung als weniger hilfreich angesehen. Vielmehr ist wichtig zu erkennen,
welchen Anteil der Wirtschaftsverkehr am Gesamtverkehr einnimmt. Dies wurde oben

abgeleitet.

Weiterhin ist zur Ableitung von Losungsansdtzen fiir den Bezirk Tempelhof-Schoneberg
wichtig, wo im Bezirk der Wirtschaftsverkehr stattfindet. Um entsprechende Aussagen
ableiten zu konnen, werden im Unterabschnitt 2.4 die verschiedenen dargelegten Daten
zum Wirtschaftsgeschehen im Bezirk raumlich mit Hilfe von aggregierten
Indexdarstellungen in Karten zusammengefasst. Im Anschluss erfolgt darauf aufbauend
die Ableitung von Herausforderungen und Handlungsbedarf im Bezirk bezogen auf den
Wirtschaftsverkehr.

8 Eigene Darstellung
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2.2 Ermittlung und Zusammenstellung laufender Projekte und Pilotvorhaben

In diesem Kapitel werden Pilotprojekte mit Bezug zur urbanen Logistik und Infrastruktur
mit Hinblick auf eine Ubertragung und Ausweitung auf den/ in dem Bezirk Tempelhof-
Schénberg analysiert. Dazu wurden zundchst (Pilot-)Projekte, Aktivitdten und Maf3nahmen
fir die Gestaltung des Wirtschaftsverkehrs im Bezirk Tempelhof-Schéneberg ermittelt.
LNC verfligt hier liber umfassende Erfahrungen in der Auswertung und Erfassung von
solchen Projekten insbesondere mit Schwerpunkt auf urbane Logistik und die Zustellung
auf der letzten Meile. Bei der Ermittlung von relevanten Projekten konnte der AN auch auf
Kenntnisse liber Pilotvorhaben im Land Berlin aufbauen. Zusatzlich wurden weitere
Pilotprojekte und Maf3inahmen aus Deutschland und aus der EU zusammengetragen,

sofern diese als relevant hinsichtlich der Aufgabenstellung betrachtet wurden.

Im Folgenden wird die Vorgehensweise fiir die Ermittlung, Eingrenzung und Auswahl von

Pilotprojekten kurz beschrieben.

Strukturierte Aufbereitung und Analyse von relevanten Pilotprojekten

Die zum Analysezeitpunkt relevanten Pilotvorhaben wurden jeweils in einem Steckbrief
zusammengefasst und gemdaf3 ihren Auspragungen kategorisiert. Hierbei wurden
Angaben zu den insgesamt 32 Projekten mit Bezug zum Wirtschaftsverkehr

zusammengestellt.

Die Projekte wurden nach ihren jeweiligen strukturellen Daten (Ort, Aktualitat, Laufzeit,
Koordination), Inhalten und Zielsetzungen beschrieben. Es wurden &riliche, regulative und
allgemeine Rahmenbedingungen dokumentiert. Eine qualitative Bewertung der
Wirksamkeit in den Bereichen Verkehr, Gesellschaft und Raum, Umwelt, Wirtschaftlichkeit
wird ebenso vorgenommen wie eine Einschdtzung hinsichtlich einer moglichen
Ubertragung auf oder Ausweitung im Bezirk Tempelhof-Schéneberg. Analog zu den in der
Leistungsbeschreibung benannten Themenfeldern (A: Liefern und Laden, B: Fladchen und
Standorte fiir innovative Logistiklésungen, C: Organisation von Grofiraum- und
Schwertransporten, D: Fachgesprache Wirtschaftsverkehr) wurden die Projekte diesen

zugeordnet.
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Wirtschaftsverkehrskonzept Tempelhof- Schoneberg AP 12
Steckbrief Nr. 77, KoMoDo - Kooperative Nutzung von Mikro-Depots durch die Kurier-,
Express-, Paket-Branche fiir den nachhaitigen Einsatz von Lastenr3dern in Berlin

Wirtschaftsverkehrskonzept Tempelhof- Schaneberg AP 1.2
Steckbrief Nr. 77, KoMoDo - Kooperative Nutzung von Mikro-Depots durch die Kurer-,
Expresz-, Paket-Branche fir den nachhaltigen Einzatz von Lastenradern in Berlin

Axteure zur Verfgung gesteit wurde. Die Fidche hat eine U“!w FMW&ME
wmmmvaemw Projexts von der Gemende. Es gab eine lange Vorautzet
ur Apst Ger reievanten ARSUrTOrUDDEn Und Jier technischen sowie organisatonschen
Ferneten, bednge ourch gie reistv grode Anzan teteligter Wetbeaerter

Abbildung 15:  Struktur der Projektbeispiele

KoMcDo - Kooperative Nutzung von Mikro-Depots duroh cie Kurler-, KeMcDo - Kooperative Nutzung von Mikro-Depote durch cie Kurier-,
Ne.7 E Paket. fur gen Eincatz von Nr. 7 Exproce-, Paket. for den Eincatz von
Lactenracern In Bertin Lactenradern In Berlin
1 Prox [& Wirkung
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= 0 —~ ' - ERALA - en Konversonelen mlE im MI_l&hm de U
: s e :,’a E—— tranzporterenden Mengen (Anzahl Kieinerer Sendungen je Tagesiour) eines
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lenm‘;:'ﬂ;g zum Beflilen der Mikro-Oepots fatren vor der Rushhour in de Stk und
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Service Deutschiand Umzchiagpiatz Das Projekt fOhrie durch den iokal emizssionsrelen Enzax
Sarl & Co OHEG der Laste nr v der Aufentr ™ urbanen
Raum. Kurere chne Forrerschein kdnnen die Lastenrsoer bedienen. Die
2 Projext-parner agieren in einem Radus von 3 km um den Standort ok
21 emISTIONITE. In Zehn MONJIEN WUMDen NZpesamt Ober 128.000 Fakete m
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Redutbion von ca. 111802
2.2 Motivation und
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Bei der Beschreibungsstruktur der Pilotprojekte greift der Auftragnehmer u.a. auf die im

Jahr 2020 abgeschlossene Studie zur Untersuchung der “Verdnderung des gewerblichen

Lieferverkehrs und dessen Auswirkungen auf die stadtische Logistik” zuriick, die im Auftrag

des Bundesministeriums fiir Verkehr und digitale Infrastruktur erarbeitet wurde?®.

Ergebnis ist eine tabellarische Auflistung von 32 Pilotprojekten mit den zuvor

beschriebenen Angaben (vgl. Anhang, Kapitel 5.3).

Ableitung von Steckbriefen zu jedem einzelnen Projekt

Die Zuordnung der ausgewdbhlten und dargestellten Projekte kann nachfolgender

Darstellung entnommen werden. Die Zuordnung der 32 Beispiele zu den Themenfeldern

zeigt, dass die meisten (22 von 32) Pilotprojekte dem Bereich A Liefern und Laden
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zuzuordnen sind. Zahlenmdafig nur wenige Projekte entfallen auf den das Themenfeld D,

(

Fachgesprdche Wirtschaftsverkehr (3 von 32).

- 11 von 32 Beispielen
- 3 davon im Bezirk
Tempelhof Schéneberg

7

- 22 von 32 Beispielen 1
- 5 davon im Bezirk

Tempelhof Schéneberg

\_ Themenfeld B, )
Themenfeld A, »Flachen und
»Liefern und Laden« Standorte fiir
innovative Logistik-
16sungen«
Themenfeld C, Themenfeld D,
»Schwerlastverkehr« »Fachgespréiche
Wirtschaftsverkehr«
—

- 5 von 32 Beispielen
- Keines davon

ausschlieflich im Bezirk

\ Tempelhof Schéneberg

- 3 von 32 Beispielen
- Keines davon
ausschliefllich im Bezirk

L Tempelhof Schéneberg)

)

Abbildung 16:  Zuordnung Themenfelder und Praxisbeispiele

Bei den nachfolgend dargestellten Praxisbeispielen wird unterschieden zwischen
Projekten, die im Bezirk Tempelhof-Schéneberg angesiedelt sind und solchen, die

auflerhalb des Bezirks umgesetzt wurden.

Die Praxisbeispiele 1-6, 14 und 32 befinden sich im Bezirk Tempelhof-Schoneberg. Sie
sind ausfiihrlich im Anhang in Kapitel 5.3.1 dargestellt. Bei der Benennung der
Themenfelder und Themengebietszuordnung (A-D) wurden die urspriinglichen

Bezeichnungen beibehalten.

Die identifizierten Praxisbeispiele 7-13 sowie 15 bis 31 sind auflerhalb des Bezirks
Tempelhof-Schéneberg verortet und im Anhang in Kapitel 5.3.2 dargestellt. Sie wurden
ausgewdhlt, da diese das Fundament an Beispielen iiber die bezirklichen Projekte hinaus
verbreitern, als thematisch passend erachtet werden und einen wichtigen Input fiir die
Konzeption und Ausgestaltung weiterer Mafinahmen fiir den Bezirk darstellen. Diese
Beispiele werden mit identisch strukturierten Steckbriefen wie im vorherigen Abschnitt

beschrieben, so dass eine Vergleichbarkeit gewdhrleistet wird. Nachfolgende Abbildung
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ermdglicht einen Uberblick iiber die Praxisbeispiele, ihre thematische Zuordnung sowie

eine Einschatzung ihrer Wirkungen.

Etliche der dargestellten Praxisbeispiele sind - sofern geeignet - mit in die entwickelten
Lésungsansatze (vgl. Kapitel 3.2) eingeflossen. Dazu z&hlen z.B. der Mikro-Hub am T-
Damm (Nr. 3), der / die Wirtschaftsverkehrsbeauftragte (Nr. 27), die Einrichtung eines
runden Tisches (Nr. 29) oder die Stadtlogistik per Wasser und Rad (Nr. 20).
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Nr.

10

11

12

A
13
147A

15

16

17

A

Praxisbeispiel und Themengebietszuordnung

- Liefern und Laden

- Flachen und Standorte fur innovative Logistiklosungen
- Organisation von Grofiraum-und Schwertransporten

- Fachgesprache Wirtschaftsverkehr

oonme

Nachhaltige Entwicklung des Gewerbegebietes
Crofibeerenstrafie

SLIM ,Smarte Logistik in Marienfelde" (Gewerbegebiet Motzener
Strafie)

Micro-Hub - Lieferung der letzten Meile am Te-Damm
Lastenradzustellung Markische Kiste GmbH, Umschlagvon Giitern
auf Parkplatz am Sidkreuz

Lastenradausleih ,Flotte"

MEMo — Null Emission Motzener Strafze

KoMoDo - Kooperative Nutzungvon Mikro-Depots durch die

Wirkung

Das Projekt hat Signalwirkung. Vorbildcharakter fir andere Gewerbegebiete. Der Bezirk kann beider
Offentlichkeitsdarstellung unterstiitzen.

Biundelung zwischenweiteren starkverbundenenWirtschaftsstandorten durchaus auchim Bezirk in Bezugauf andere
Gewerbestandorte denkbar.

Bezirkistan dem Projekt selbst beteiligt. Eine Ausweitungist moglich und wird im Verlauf des Projekts deutlicher
erkennbar.

Ubertragung auf andere Gitergruppen, Unternehmen und Relationen denkbar. Bezirk kann hier motivierend und
unterstiutzend wirken.

Ausweitungspotenzialist gegeben. Der Bezirk kann sich starker und mit mehr AufZenwirkung am Betrieb beteiligtenumso
dieNutzungdieses Transportsystems zu fordern.

Ausweitung auf weitere Gewerbegebiete, gute Aussichten,durch das Bestehen mehrerer Unternehmensnetzwerke im
Bezirk, Mafanahmen zu multiplizieren bzw. zu Gbertragen.

Deutliche Effekte durch die Substitutionvon konventionellen Lieferfahrzeugen durch Lastenrader. Beweis, dass eine
Flichenkooperation auch von Wetthewerbern moglich. Grundlagen und Erkenntnisse fiir Ubertragung auf andere Standorte

Kurier-, Express-, Paket-Branche fir den nachhaltigen Einsatz von vorhanden. Positive Auffenwirkung, eventuelle Weiterfihrung an neuen Standortensprechenebenfalls fur gute

Lastenradernin Berlin

Citylog- Sustainability and Efficiency of City Logistics

Stadtquartier 4.0 - Ladezonenmanagement und Whitelabel -
Packstation

MNaMu - Mehrschichtbetriebund Nachtbelieferung mit elektrischen
MNutzfahrzeugen

E-City-Logistik Meyer & Meyerund DHL

Elektro Lkw (18 t) Meyer Logistik ("Neun Liter Lkw")

LISALCL

Laden - induktiv,schnell, autonom far City Logistik
Kabelsalat- Microhub am Berliner Sidkreuz

Route Charge - Batteriewechselsystem fur die Erschlieffung
mittlerer Distanzen beider Filialbelieferung mite-NFZ
ELEKTRAII - Entwicklung eines energieeffizienten hybrid
betriebenenBinnenschubschiffs

Ubertragbarkeit.

Geringer Flachenverbrauch. Multimandantenfahiger Ansatz fordert die Bundelung von Sendungen in einem Gebiet und
schafft dieVoraussetzung fur eine Zustellung mittels Lastenrad (auch in Gebieten,in denen bisherkaum / gar nicht per
Lastenrad zugestellt werden konnte). Vorhaben erhoht die Akzeptanz bei Anwohner_innen auf unterschiedliche Art und
Weise (Flexibilitat, Luftqualitat, Verkehrswirkung).

Es sind mehrere Logistiklosungen in einem Projekt enthalten, die Gbertragen werdenkonnen. Bereits bei der Konzeptiondes
Logistiksystems fiir das Holzmarkt-Arealwurde ein besonderes Augenmerk auf die Ubertragbarkeit auf andere Quartiere
und 5tadte gerichtet.

Aufwandiges Projekt, hohe Anschaffungskosten und hohes unternehmerisches Engagement erforderlich. Der Bezirk hat die
Moglichkeit, diese privatwirtschaftlichen Projektansatze zu fordern,umdie positiven Effekteim Bezirk wirken zu lassen.
Der Bezirk kann sich beispielsweise fur die Genehmigung von Lieferverkehren in Tagesrandzeitenoder nachts einsetzen
(Hinweis: entsprechende Zertifikate helfen sicherzustellen, dass der komplette Anlieferprozess den gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich des Larmschutzes Rechnung tragt).

Hohe Anschaffungskosten, Einzellosung eines Unternehmens, kann ggf. auf andere Unternehmen im Bezirk Gbertragen
werden. Anreize,die hier bestehen sind weniger monetar. Auféenwirkung, Kundenbindung / -anforderung und
regulatorische Rahmenbedingungen(z. B. Einfahrtsbeschrankungen fir konventionell angetriebene Fahrzeuge) sind hier
entscheidend.

Hohe Anschaffungskosten, Einzel-Losung eines Unternehmens, kann auf andere Unternehmen Gbertragen werden. Anreize,
die hier bestehen sind weniger monetar. Aufienwirkung, Kundenbindung / -anforderung und regulatorische
Rahmenbedingungen (z. B. Einfahrtsbeschrankungen fur konventionellangetriebene Fahrzeuge) sind hier entscheidend.
Losung, diein Kooperation mit Logistikdienstleistern erprobt wird. Handlungsempfehlungen wirken positiv aud spatere
Ausweitung (Vorbildwirkung)

Umfangreich,daviele Partner zusammen arbeiten,im kleinen Rahmen erprobt, Ausweitung im Bezirk denkbar.

Fureinen Bezirk nicht geeignet, uminterne Ziele zu erreichen, dader Schwerpunkt auf Mittelstrecken-Distanzen liegt. Hohe
Anschaffungskosten, eine Ubertragung auf andere Unternehmen mit hnlichen Rahmenbedingungen ist jedoch denkbar.
Fur Gebiete mit Binnenwasserstraf3en attraktv, Umristung moglich, Unternehmen missen jedoch auf eigene Kosten
agieren.Im Bezirk existiert der schiffbare Teltowkanal. 50 kann dieses Projekt firden Bezirk relevant sein.

ElektroAES: Einsatz von drei Elektro-Entsorgungsfahrzeugeninder

Abfallwirtschaft

Berlin / Hannover, November 2021

Thematik in Innenstadtbezirken relevant, Einsatz Fahrzeugtechnologie abhangig von dem beauftragten Unternehmen.
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Nr. Praxisbeispiel und Themengebietszuordnung

- Liefern und Laden

- Flachenund Standortefur innovative Logistiklosungen
- Organisation von Grofiraum-und Schwertransporten

- Fachgesprache Wirtschaftsverkehr

oonmE

START: Travelwest Sammel- und Verteilzentrum aufierhalb des

C <D
18 © Stadtzentrums firinnerstadtische Einkaufszentren

A B DIGINET-P5%: Diedigitalvernetzte Protokollstrecke — urbanes
19 Testfeld automatisiertes und vernetztes Fahrenin Berlin
20 A 8 Vert Chez Vous / Fludis - Stadtlogistik per Wasser und Rad

Wirkung

Zufahrtbeschrankungen miissen rechtlich abgesichert werden, dannist eine Ubertragung denkbar.

Einrichtungeiner Teststrecke hilft nurnachrangigin direkter Form dem Bezirk. Moglichkeit eine Teststrecke zu errichten
bzw. zu ermoglichen waren zu prufen. Abstimmungen und Beachtung der regulativen Mafigaben ist zwingend notwendig.
Teltowkanal als schiffbarer Kanal prinzipiell geeignet. Rechtliche Rahmenbedingungen,insb. hinsichtlich moglicher
Umschlagstellen zu klaren.

Cityssimo: Pick-up-5tationen fir Paketsendungenin leerstehenden

A <B» Geschaften (beispielsweise U-Bahn-5Shops) mit Zutrittskontrolle
21 (B2C)

Gerauscharme Nachtlogistik — Gerauscharme

A Logistikdienstleistungen fir Innenstadte durch den Einsatzvon
22 Elektromobilitat (GeNalLog)
A B
23 Multifunktionsfahrsteifen zurVerkehrsflusssteuverung
A
24 Urban Business Navigation - Navigationssystem fur LKW
Interaktive und dynamische Lieferzonen

A B
25
Ecologistics Sammel- und Verteilzentrum im Zentrum:
A < B> emissionsarme Flotte, Zufahrtsbeschrankungen +

26 Minimalauslastung
D
27 Einrichtung eines Posten "Wirtschaftsverkehrsbeauftragter”
A C
28 "ERNA" efficient road navigation assistant
D
29 Einrichtung eines "runden Tischs Logistikcluster”
c Mafinahmenvorschlag: Ausweitung von Ver- und
30 Entsorgungszeiten
c Mafsnahmenvorschlag: Ausweisung/ Bildungeines
31 Hauptroutennetzes firden Grofdraum- und Schwertransport

Machbarkeitsstudie Bindelungder Stuckgutverkehre ausgehend

@ € vom Giterverkehrszentrum (GVZ) Grofzbeeren

Abbildung 17:  Praxisbeispiel und Themengebietszuordnung

Berlin / Hannover, November 2021

Gute Ubertragbarkeit. Freiflachen missenidentifiziert werden. Das vom Regionalmanagement begonnene Varhaben zur
kartografischen Aufnahmeist hierfur eine wichtige Grundlage.

Die Bereitschaft der Unternehmen(Filiale und Logistikdienstleister) muss hier gegeben sein. Der Bezirk kann die bendtigten
Anschaffungenfinanziell fordern sowie im Zusammenhang mit rechtlichen Ausnahmeregelungen unterstiitzen . Die
positiven Effekte (Larm, Verkehr)lassensich auf den Bezirk ubertragen.

Teure Anschaffung und Installation stehen den dargestellten Nutzenzuwachsen gegentber. Technischist eine
Implementierungim Bezirk Tempelhof-Schonebergdenkbar. Eine Strafée zur Anwendung kdnnte der Tempelhofer Damm
sein.

Unternehmensinterne Anschaffung muss intrinsisch motiviert sein. Eine verpflichtende Anschaffungist kaum realisierbar.
Der Bezirk Tempelhof-Schoneberg kann jedoch eine Empfehlung auszusprechen, um die positiven Effekte des Projekts auf
den Bezirk hervorzuheben. Ebenso kann der Bezirk durch die Festlegung von Vorrangrouten Einfluss auf die Routenwahl
nehmen.

Ceeignete Flache mussidentifiziert und ausgestattet werden. Die Einnahmen stehen nicht direkt den Kosten gegeniber, da
dieKosten firdie Anschaffungvom Forderer oder dem Unternehmen getragen werden. Die kalkulierten Einnahmen die
beschriebenwerden(Einnahmen durch Falschparken) lassen sich nicht Gbertragen.

Zuftahrtsbeschrankungenmiissen rechtlich gefestigt werden um durchsetzbar zu sein. Dies stellt eineHurde flirdie
Umsetzbarkeit dar. Auch der Ausbau eines Lagers und der Flotteist kostenintensiv.

Berlin-weite Zustandigkeit lasst sich auch auf die Mafistabsebene Bezirk Tempelhof-Schoneberg ibertragen. Durch die
iberdurchschnittliche Bedeutung des Wirtschaftsverkehrs fir den Bezirk Tempelhof-5choneberg sollte erwogenwerden,
das Themaauch administrativzu verankern und eine Funktionhierfir zu schaffen.

Das System ist frei fliralle Unternehmen anwendbar, die Zugang zu einem App-5Store haben und die Nutzungsgebihr
zahlen. Der Bezirk kann mitder Bewerbung oder Empfehlung dieses oder eines vergleichbaren Systems die Durchfuhrung
von Grofédraum- und Schwerlast verbessem helfen.

Ein runder Tisch oder die Einrichtung eines OPP mit relevanten Stakeholdern ist auch auf Bezirksebene denkbar. Das
bestehende Regionalmanagement und Unternehmensnetzwerke sowie der breite Besatz an gewerblichen Akteurenim
Bezirk bieten hierfur gute Ansatzmoglichkeiten.

Magliche Standorte des Lieferverkehrs existieren im Bezirk, somitist eine Ubertragung moglich. Die Auswahlvon
Standorten firdie Ausweitung der Lieferzeiten muss vom Bezirk getroffen und schliefilich genehmigtwerden.

Der Bezirk kann die Priorisierung der Routen vornehmen und so moglicherweise einen Einfluss/ einen lenkenden Einfluss
auf die Durchfiihrung von Grofd- und S5chwerlastverkehren haben.

Bindelung zwischen weiteren starkverbundenenWirtschaftsstandorten durchaus auch im Bezirk denkbar
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Ergdnzend zu Recherche und Darstellung der Praxisbeispiele wurden die Aktivitaten im
Bezirk Tempelhof-Schéneberg kartiert und separat aufgelistet (siehe Abbildung 18). Unter
den im Bezirk identifizierten Mafinahmen und Vorhaben im Bezirk sind
Bebauungsmafinahmen, Maf3inahmen der Verkehrsplanung, Projekte sowie verkehrliche
Engpdsse gelistet. Zu jeder Unterkategorie findet sich im Folgenden eine separate

Auslistung. Die dortigen Ziffern korrespondieren mit den Nummern in der Karte.

L) 1

Ubersicht des Bezirks Tempelhof-Schéneberg
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Abbildung 18:  Ubersicht Entwicklungen innerhalb des Bezirks mit direkten oder indirekten Beziigen zum
Wirtschaftsverkehr
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Identifizierte Mafnahmen und Vorhaben im Bezirk:

Bebauung

— (2) Ausbau Dresdener Bahn

O

o

©)

Bauzeit mindestens bis 2025
Zwischen Abschnitt Berlin Stidkreuz und Blankenfelde-Mahlow
Straf3en-, Briicke,- Unterfiihrungssperrungen beeinflussen die

gesamtverkehrliche Lage in Siidberlin

— (3) Gewerbegebiet Werdauer Weg

21.4.2021 Beschlussfassung zum Bebauungsplan 7 36

,Das Areal am Werdauer Weg zwischen der Wannseebahn und dem
Autobahnkreuz BAB100/ BAB103 wird seit Jahrzehnten durch kleine und
mittelstdndische Betriebe genutzt. Mit den Festsetzungen des
Bebauungsplanes 7 36 Werdauer Weg wird die Erhaltung und
Weiterentwicklung der vorhandenen Gewerbestruktur planungsrechtlich

gesichert und die Ansiedlung grof3fldchigen Einzelhandels ausgeschlossen.”

— (6) Bauvorhaben EUREF-Campus

Gasometer soll umgebaut werden
Entwurf des Bebauungsplans liegt dem Bezirksamt vor, Beschluss fiir den
Ausbau des Gasometers an sich wird fiir den 23.6. erwartet

Am 24.6. wurde dem Bebauungsplan 7 - 29 des EUREF Campus zugestimmt:

o Bebauung des Gasometers als Biiroturm fiir 2.000 neue Mitarbeiter_innen
o Auf eine Verbindungsstrafie zum Sachsendamm wird verzichtet und
insgesamt wird weniger Flache bebaut

o Zusage des EUREF Chefs zur Sanierung der Torgauer Strafle

Beeinflussung durch Bauarbeiten und auch die im Zuge des Umbaus ebenfalls

wichtige Sanierung der Torgauer Strafle

o EUREF-Chef Reinhard Miiller hat sich dazu verpflichtet, die Straf3e auf
seine Kosten zu ertiichtigen

o Hierfiir fehlt bislang ein unterzeichneter ErschlieBungsvertrag zwischen
dem Bezirk und der EUREF AG und die Einlegesumme i.H.v. 80.000€
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Verkehrsplanung

— (4) Verkehrsplanung Tempelhofer Damm

O

©)

Dauerhafte Einrichtung Radspur beide Richtungen auf dem Tempelhofer
Damm

Dazu wird eine Parkraumbewirtschaftung zwischen den U6 Stationen Alt-
Tempelhof und Ullsteinstrafie eingefiihrt

Dauerhafte Einrichtung der Radspur ab Herbst 2021

— (8) Pop-Up-Fahrradwege und Busspuren

o

Projekte

Pop-Up-Radweg auf der Attilastraf3e: sehr beeinflusst auch bereits durch
Baustellen der Dresdener Bahn, verringert die Durchfahrtsgeschwindigkeit des
Lieferverkehrs

Schéneberger StraBe (ab Alboinstraf3e) und in der Verlangerung Alt-
Tempelhof (bis Schénburgstrafle): dauerhafte Busspuren. Beides verringert die

Durchfahrtsgeschwindigkeit des Lieferverkehrs

— (1) Mikro-Hub T-Damm

o

o

o

40.000 Kraftfahrzeugen am Tag auf Tempelhofer Damm und Mariendorfer
Damm, eine der stark befahrensten Straf3en Berlins (Quelle: b)

Fertigstellung Oktober 2020

Beteiligte: zwei Lieferdienste, ein Startup fiir das Abholen von Recyclinggiitern,
ein Konzept fiir die Selbstabholung von Lebensmitteln von regionalen
Erzeugern aus Berlin und Brandenburg (Seecontainer Hub ist mit Kiihlaggregat

ausgestattet)

o ,Wirtschaftsforderung setzte das Projekt gemeinsam mit zahlreichen
Partner_Innen um, neben dem Betreiber Smart City | DB, das Straf3en-
und Griinflachenamt, der Fachbereich Stadtplanung und der
Unternehmer_innen-Initiative Tempelhofer Damm, die Berliner Agentur fiir
Elektromobilitat eMO, die Fairsenden GmbH, newWeys GmbH, Drais
Mobility GmbH, Zukunftsangelegenheiten GmbH und den

Marktschwdrmern.

Kooperation mit ansdssigen Handlern am T-Damm, die Waren auch per
Lastenrad erhalten sollen

Versender sind Online-Hdndler und Bioprodukthersteller
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o O O O

Anlieferung an das Mikro-Hub zwischen 6 bis 8 Uhr morgens

Laufzeit: 4 Jahre, wéhrend der Zeit sollen weitere Partner hinzukommen
Nutzer_innen zahlen nur Betriebskosten,

Forschungsprojekt des Bundesverkehrsministeriums wird vom BMVI mit rund
44,000 Euro unterstiitze, Bezirk finanzierte zusatzlich bis zu 19.000 Euro und

stellt den Parkplatz kostenfrei zur Verfligung

Verkehrliche Engpdsse

e (5) Verkehrsberuhigung in der Gartenstadt

o

o

o

Anliegen von Anwohner_innen eingebracht
Durchgangsverkehr soll reduziert werden
Viertel liegt nahe BAB100 und Tempelhofer Damm und ist sehr schmal,

uniibersichtlich mit Parkplatzen

e (7) Verkehrsberuhigung Monumentenstrafle und Akazienstrafle

o

o

Anwohner_innen protestieren gegen Durchgangsverkehr

Forderung/ Idee: Kiezblock, eine Idee aus Barcelona bei der Kieze vollstdndig
verkehrsberuhigt werden, kein Autodurchgangsverkehr, Durchfahrtssperren,
Einbahnstraf3en oder Tempolimits sollen dazu beitragen, dass dieser auf die
Hauptstraflen geleitet wird

Monumentenstrafie ist Unterfiihrung der Nord-Siidbahn, Akazienstrafle liegt im

Kiez rund um die Hauptstrafle, stark befahren, sehr uniibersichtlich

e (9) Verkehrsfiihrung Marienfelder Allee/Daimlerstrafie

o

Anwohner_innen und Passanten demonstrieren gegen die gefdhrliche und
uniibersichtliche Verkehrsfiihrung

Dieser Teil Mariendorfs ist hrer Meinung nach besonders wenig auf eine
gemeinsame Nutzung von Verkehrsflachen zwischen Rad- Autofahrern und
Passanten ausgelegt.

Mehrere Unfdlle in den vergangenen Jahren

Durch die unmittelbare Ndhe zur Baustelle der Dresdner Bahn ist die Situation
zusdtzlich angespannt

(es gibt Interessenvertretungen speziell fiir Radfahrer_innen in Tempelhof

Schoneberg: Netzwerk Fahrradfreundliches Tempelhof-Schoneberg: rad-ts.de
und ADFC Tempelhof: adfc-berlin.de)
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Es wird empfohlen, diese Liste seitens des Bezirkes weiter zu pflegen und regelmdaflig an
die Akteur_innen des Wirtschaftsverkehrs zu kommunizieren. Dies wird den Stellenwert des
Wirtschaftsverkehrs im Bezirk erhéhen und die Transparenz verbessern. Die kontinuierliche
Pflege dieser Liste und der Austausch mit den Akteur_innen sollte eine Teilaufgabe der

Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr sein.

2.3 Ergebnisse der durchgefiihrten Workshops und Expert_innengesprdche

2.3.1 Workshops

Um ein gemeinschaftlich getragenes Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk zu
erarbeiten und die Interessen der verschiedenen lokalen Akteur_innen zu beriicksichtigen,
konzipierte die Auftragnehmerin in Abstimmung mit den Vorstdnden der
Unternehmernetzwerke der GI/GE-Gebiete

- Motzener Strafle
- Grof3beerenstrafle
- Sidkreuz

eine Serie von Workshops, um ein Meinungsbild der Unternehmensvertreter_innen und die
wesentlichen, vorrangigen Herausforderungen aus Sicht der Unternehmen an ihrem

Standort zu erfassen.

2.3.1.1 Motzener Strafle

Der erste dieser geplanten Workshops fand am 3. Mdrz 2021 Pandemie-bedingt als
zweistiindige, rein digitale Online-Konferenz auf der Plattform ZOOM statt. Insgesamt 11
Teilnehmer _innen identifizierten und diskutierten aktuelle und absehbare
Problemstellungen fiir den Wirtschaftsverkehr, bezogen auf den Standort “Motzener
Straf3e” und das ndhere Umfeld, auch im Verhdltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten im

Bezirk.
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Diskussions-
runde

| Ubersicht Motzener StraBe [

Abbildung 19: Von den Teilnehmern identifizierte Konfliktsituationen im Gewerbegebiet Motzener Straf3e

Folgende Brennpunkte wurde dabei herausgestellt und die Fragen der

Unternehmer_innen dokumentiert:

1.

Kreisverkehr Motzener Straf3e / Schichauweg: Unternehmer_innen erwarten die
Umsetzung eines geplanten Kreisverkehrs gemdf3 eines bestehenden
Verkehrsgutachtens. Die Kreuzung mit abknickender Vorfahrtstrafle ist ein
Unfallschwerpunkt und auch eine Problemzone fiir Radfahrer_innen.

Motzener Straf3e / Sperenberger Straf3e: Lichtsignalanlage erforderlich fiir
Lieferverkehre, OPNV und FuBBgdnger.

Buckower Chaussee: Bahniibergang / Briickenbau (Sperrung 2022 - 2025),
Dresdner Bahn. Aktuelles Problem sind Wartezeiten und Riickstaus vor der
Schranke unmittelbar neben dem S-Bhf Buckower Chaussee problematisch fiir
angesiedelte Unternehmen und Durchgangsverkehr. Den Unternehmer_innen ist
nicht klar, wie die Unternehmenszufahrten mit dem Briickenbau fiir anliegende
Betriebe geregelt wird.

Die Dresdener Bahn-Baustelle am S-Bhf Schichauweg ist ein zusétzliches
Nadelohr wahrend der Baumafinahmen bis 2026. Aufierdem stellen die
Einschrdnkungen bei den Parkpldtzen am Bahnhof aber auch entlang der
umliegenden Straf3en Berufspendler_innen und Mitarbeiter_innen der Betriebe im
Gewerbegebiet vor zusdtzliche Herausforderungen.

Die SantisstraBBe (Tunnelfertigstellung) war durch die Baumaf3nahmen im Rahmen
des Ausbaus der Dresdner Bahn bis zum 15.11.2021 vollstdndig fiir den
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Durchgangsverkehr gesperrt (Anm.: Diese Aussage wurde nach Abschluss des
Workshops aktualisiert).

6. Die abknickende Zufahrt Marienfelder Allee / Friedenfelder Straf3e (B101) in
Fahrrichtung Siid (stadtauswdrts) bietet fiir Anwohner_innen und Lieferverkehre viel
Konfliktpotential durch permanente Staugefahr, auch auflerhalb der Stof3zeiten
des Berufsverkehrs.

7. Ampelanlage: Nahmitzer Damm: Bauhaus-Zufahrt, Burger King - Riickstaugefahr
im Berufsverkehr.

8. Geldnde am Nahmitzer Damm: Geplante Kleingewerbe-Ansiedlung verursacht
zusdtzliches Wirtschaftsverkehrsautkommen.

9. Schichauweg: Geplante Groflinvestition des Umweltbundesamtes fiir iber 200
Mitarbeiter_innen verursacht zusdtzliche Verkehre. Bedarf an Parkfldchen steigt.

10. Schichauweg: Vom UN Motzener Strafle vorgeschlagener Standort fiir Lkw-
Parkflachen

11.Problemzone: Zufahrt Sperenberger Strafle. Riickstaus und Engpdsse durch
parkende und auf Abfertigung wartende LKWs.

12.Rechtsabbieger B101 / Nahmitzer Damm: Lange Riickstaus fiir den Lieferverkehr
durch kurze Ampelphasen und nur eine Abbiegespur. Lieferverkehr verliert hier viel
Zeit.

Die Teilnehmerrunde identifizierte auch klare Unterschiede zu den anderen im Projekt
betrachteten Gewerbegebieten. Die Motzener Strafle ist ein kompaktes Gebiet mit hohem
Verteilverkehr und MIV (PKW). Am Standort produzieren viele Unternehmen fiir den
internationalen Handel. Auch die Stadtrandlange und die umliegenden

Naturschutzgebiete unterscheiden den Standort.

Zu den Herausforderungen und potentiellen Konfliktsituationen gehéren neben dem
erhohten Verkehrsaufkommen zum Schichtwechsel auch teilweise iiber Nacht verweilende
Lkw in Halteverbotszonen, die die Durchfahrt fiir Anlieger_innen und andere
Wirtschaftsverkehre erschweren. Ein héheres Verkehrsaufkommen wird von den
Unternehmer_innen auch mit dem wiedereinsetzenden Normalbetrieb am neuen
Flughafen BER (Post-Covid19) erwartet. Entlastung insbesondere fiir Mitarbeiter_innen
erhoffen die Betriebe sich durch die Inbetriebnahme des neuen und perspektivisch als

Regionalbahnhof ertiichtigten Bhf Buckower Chaussee.

Der Unternehmernetzwerk Motzener Strafie e. V. ist sich der

Wirtschaftsverkehrsproblematik bewusst. Als einziges Netzwerk im Bezirk organisiert der
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Vorstand einen eigenen Arbeitskreis zum Thema, in dem sich Unternehmer_innen

regelmdafBig austauschen.

2.3.1.2 Grofibeerenstrafle

In Vorbereitung eines Workshops mit dem Unternehmernetzwerk Grof3beerenstrafle e.V.
erarbeitete die Auffragnehmerin in Abstimmung mit dem Vorstand den Leitfaden fiir eine
Blitzumfrage unter den Mitgliedsunternehmen des Vereins, die im Rahmen der
Vorbereitungen zum ersten Unternehmertreffen des Jahres im Januar 2021 durchgefiihrt
wurde. Uber 50 ansdssige Unternehmen beteiligten sich an der Befragung mit den
definierten Kernfragen zum Wirtschaftsverkehr am Standort. Folgende Erkenntnisse lassen

sich zusammenfassen:

— Die Herausforderungen fiir den Giiterverkehr in und um die Grof3beerenstrafle
sehen 61% der Befragten als wichtig, aber nur 23% als sehr wichtig an.

— Die aktuellen Verdnderungen im Lieferverkehr auf der , letzten Meile haben die
Befragten zur Kenntnis genommen. Der Rolle des Lastenrads fiir die Versorgung
mit Giitern ordnen 38% eine “wachsende Bedeutung” zu, fiir das eigene
Unternehmen erkennen aber nur 12% eine “grofle Bedeutung” in der Zukunft.

— Das Thema Grof3raum- und Schwertransport (GST) spielt am Standort
Grof3beerenstrafle kaum eine Rolle. 42% der Befragten sehen es “weniger

wichtig” an, 39% halten das Thema fiir nicht relevant.
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Welche Herausforderungen fir den Gliterverkehr im und um die
Grofdsbeerenstrafde sehen Sie?

c) Organisatorische Herausforderungen von genehmigungspflichtigen
GrofRraum- und Schwertransporten (GST)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

sehr wichtig [ 3%
wichtie. || =
Nicht wichtig [l 3%
Toeene . I
relevant 9%
slido
Abbildung 20: Herausforderungen GST (Ergebnis aus der Befragung des Unternehmernetzwerks

Grof3beerenstrafle mittels SLIDO)

Die Ergebnisse der Befragung waren auch Gegenstand der Vorstandssitzung am
15.02.2021, zu der LNC auch Ansatz und Argumentation fiir die Entwicklung des ersten
Wirtschaftsverkehrskonzepts auf bezirklicher Ebene (Tempelhof-Schéneberg) und die

Konzeption des Workshops prdsentierte.

Es konnte durch die erfolgreich durchgefiihrten Befragungen ebenso ein Stimmungsbild

dargestellt werden.

Es bleibt festzuhalten, dass fiir im Netzwerk Grof3beeren e.V. organisierte Firmen, das
Thema Fachkrafte- und Nachwuchsgewinnung wesentlicher Treiber in ihrer
Standortkooperation sind, die sich z. B. in der engen Zusammenarbeit mit den

Oberschulen im ndheren Umfeld ausdriickit.

2.3.1.3 Sudkreuz

Das Unternehmernetzwerk Siidkreuz umfasst als jlingste regionale Initiative das breite und
vielfaltige Areal zwischen Schoneberger Linse, Naumannpark, Wilhelm-Kabus-Strafle,
Bahnhof Siidkreuz, Alboin- und Bessemerstrafle, also zum Teil eigenstdndige Quartiere

und Wirtschaftsstandorte sehr unterschiedlicher Ausprdgung. Nach einem anfdnglich
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engen Austausch zu Wirtschaftsverkehrsfragen mit dem Vorstand des Netzwerk Siidkreuz
e. V. gestaltete sich die weitere Zusammenarbeit im ersten Pandemiejahr 2020 als
zunehmend schwierig, insbesondere, weil Fiihrungskrafte mit operativen
Herausforderungen konfrontiert waren, das Netzwerk selbst aber auch einen

Umstrukturierungsprozess durchlief.

Auch aufgrund wechselnder Zustdndigkeiten im Netzwerkmanagement und teilweise sich
erst entwickelnder Kompetenzen und zuvor nicht dokumentierter Erfahrungswerte, lief3en
sich beispielsweise Aussagen des Gewerbegebietsmanagements Bessemer Quartier bis
Ende des Sommers 2021 zu Fragen des Wirtschaftsverkehrs nicht mit dem

Projektarbeitsplan synchronisieren.

Dafiir wurde das Projekt zur erstmaligen Erstellung eines eigenen
Wirtschaftsverkehrskonzepts fiir den Bezirk Tempelhof-Schoneberg im Rahmen eines
Pressegesprdchs mit der Bezirksbilirgermeisterin bei der Firma OBETA am 27.08.2021

vorgestellt.

2.3.2  Expert_innengesprdche

Mit Unterstiitzung der Auftraggeberin wurden in den nachgeordneten Behérden
Ansprechpartner auf Entscheiderebene identifiziert und fiir Fachgesprdche zum Thema
Wirtschaftsverkehrsentwicklung im Bezirk Tempelhof-Schoneberg angefragt. Aus
unterschiedlichen Griinden erwies sich die Terminkoordination als Herausforderung. Nicht

alle avisierten Termine konnten im vorgesehen Durchfiihrungszeitraum realisiert werden.

Position Datum Status
Abteilung Biirgerdienste, 15. April 2021 durchgefiihrt
Ordnungsamt, Straf3en- und
Griinflachenamt (BiirgOSGriin)
Polizei Berlin, 21. April 2021 durchgefiihrt
Polizeihauptkommissariat, LPD St

1422, Verkehrsregelung/-lenkung,
Landespolizeidirektion Stab 14

Polizei Berlin, Direktion 4, Abschnitt | 21. April 2021 durchgefiihrt
44

Polizei Berlin, Direktion 4, Abschnitt | 21. April 2021 durchgefiihrt
47

Senatsverwaltung fiir Umwelt, 23. Juni 2021 durchgefiihrt
Verkehr und Klimaschutz (SenUVK)

DB Station und Service 03. August 2021 durchgefiihrt

Tabelle 11: Durchgefiihrte Expert_innengesprdche
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15.04.2021: Abteilung Biirgerdienste, Ordnungsamt, Straf3en- und Griinfldchenamt

“Weniger Verkehr” ist das wichtigste Ziel der Bezirksverwaltung. Dazu sollen auch
Lieferverkehre reduziert werden. Prioritat haben fiir die Interviewpartnerin dabei mehr
“Langsam-Verkehr” aber auch die Verkehrssicherheit fiir schwdchere Verkehrsteilnehmer

(Stichwort: rechtsabbiegende Lkw).

Handlungsbedarf besteht aufgrund der abnehmenden Verkehrsflachen die Entwicklung
eines Vorrangnetzes, der Ausbau von Radverkehrsanlagen, und Beschrdnkungen von
Halte- und Parkpldtzen am rechten Fahrbahnrand, wie bei der Einrichtung der

tempordren Bus- und Radspuren auf dem Tempelhofer Damm zu beobachten.

Eine Ausweitung der Parkraumbewirtschaftung innerhalb des S-Bahn-Rings und bis zum
Teltow-Kanal sieht die Leitung nur noch bis 2023 als Thema, auch um den gewerblichen
Gebrauchtwagenhandel und auch stehende Lieferfahrzeuge der KEP-Dienstleister
einzuschrdnken. Danach rechnet sie mit einer Reduzierung. Dagegen stehen ein
Schwerverkehrskonzept und auch die Belieferung des Einzelhandels nicht auf der

Agenda.

Zur qualitativen Bewertung von Lastenrad-Einsdtzen verweist die Interviewpartnerin auf
Teil 5 und 6 des Moblitatskonzepts und eine eigene Studie des Landes Berlins mit dem
Titel “Berlin Paris-konform machen.”*° Die Untersuchung aktualisiert die
Machbarkeitsstudie ,,Klimaneutrales Berlin 2050“ aus dem Jahr 2014. Sie legt dar, wie
Berlin schon vor 2050 seinen Beitrag zur Umsetzung des Klimaschutz-Abkommens von
Paris leisten kann und kommt zu dem Ergebnis, dass auch im Verkehrssektor die
Bemiihungen durch eine deutlich ambitioniertere Klimaschutzpolitik auf Bundesebene
begleitet werden miissen. Demnach ist mit einer Zunahme von neuen Kleinfahrzeugen zu
rechnen. Der Tempelhofer Damm ist dafiir ein "Testfeld”, wobei die Radspuren auch

nach Abschluss der Sanierungsarbeiten an der U6 erhalten bleiben sollen.

lhre Einschdtzung zur Idee der Etablierung eines “Runden Tisches” ist eher ambivalent.
Die Abstimmung der Verwaltungsabteilungen ist durch den internen Wettbewerb “bereits

schwierig”. Auf3erdem ist eine Vernetzung mit Wirtschaftsvertreter_innen nicht gegeben.

idw, u.a.: Berlin Paris-konform machen, 27.08.2021, auf:
https://www.berlin.de/sen/uvk/klimaschutz/klimaschutzpolitik-in-berlin/berlin-paris-konform/.
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Verwiesen wird auf den "Zukunftspakt Verwaltung” der Senatskanzlei.?! Die

Interviewpartnerin empfiehlt aber auch, die Bautréger in die Uberlegungen einzubinden.

21.04.2021: Polizeihauptkommissariat, LPD St 1422 (Verkehrsregelung / -lenkung),

sowie zwei Kollegen aus den direkt betroffenen Direktionen 44 und 47

Ubereinstimmend beschreiben die fiir die im siidlichen Bezirk Tempelhof liegenden
Verkehrsabschnitte zustédndigen Beamt_innen die Doppelkreuzung Nahmitzer Damm /
Marienfelder Straf3e sowie Malteserstrafle fiir den Schwerverkehr und Rechtsabbieger auf
der B101 stadteinwdrts als grof3es Problem. Dagegen beeintrachtigt der
Baustellenverkehr (Dresdner Bahn) an der siidlichen Grof3beerenstrae den Verkehrsfluss
kaum, weil die Straf3e in beiden Fahrrichtungen siidlich der S2 ohnehin einspurig wird. In
der Praxis hat sich auch der Tempelhofer / Mariendorfer Damm mit breitem Mittelstreifen
im stidlichen Bereich ab Mariendorf dauerhafter Engpass erwiesen und durch den
Amazon-Standort im Gewerbegebiet Grof3beerenstrafle die Situation durch parkende

KEP-Lieferfahrzeuge verscharft.

Grundsatzlich fiihren weniger Verkehrsflachen zu mehr Problemen bei den
Verkehrsteilnehmern. Auch die Priorisierung von OPNV und Radfahrer_innen schafft neue
Probleme, z. B. bei den Verkehrssicherheitsaspekten durch unklare und sich dndernde
Verkehrsfiihrungen. Die Interviewten beklagen neue Busspuren in der Planung und
Umsetzung als problematisch, weil die Verengung der Verkehrsfldchen zur Beseitigung
von Parkfldchen fiihrt und “Anwohner_innenfeindlich” ist. Auf der B96 gibt es
exemplarisch weniger Platz fiir den Lieferverkehr (Anlieferung und Abholung). Die
Problematik wird politisch ignoriert, gleichzeitig hat die Berliner Polizei keine
ausreichenden Kapazitéten zur konsequenten Uberwachung von Mafinahmen. In der
Praxis birgt die Situation auch Konfliktpotential, weil die Polizei bei Verstéf3en vor Ort,
Siindern “keine Alternative aufzeigen kann.” Verwaltungsvorschriften wie
Verkehrsberuhigte Bereiche, Halteverbote, etfc. stellen Verkehrsteilnehmer vor die Frage:

Wie soll es richtiggemacht werden? Entsprechende Angebote fehlen.

Zum Schwerverkehr im Bezirk Tempelhof-Schéneberg und dem neuen Mikro-HUB am T-
Damm liegen der Polizei keine expliziten Daten vor. Grundsdtzlich arbeitet die Polizei als
Landesbehdérde und betrachtet auch Verkehrsstrome Bezirksgrenzen-iibergreifend.
Entsprechend sieht sich die Polizeidirektion auch nicht als Zielgruppe fiir die Idee eines

Runden Tisches auf Bezirksebene. Die Ansprechpartner_innen geben zu bedenken, dass

31 Senatskanzlei Berlin: "Zukunftspakt Verwaltung, 14.05.2019, in:
https://www.berlin.de/rbmskzl/politik/verwaltungssteuerung/zukunftspakt/.
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es eine grof3e Herausforderung ist, verschiedene Behorden unter “einen Deckel” zu

bekommen. Abgesehen davon ist ein Workshop-Format fiir die Polizei eher ungeeignet.

23.06.2021: Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz,
Grundsatzangelegenheiten der Verkehrspolitik, Verkehrsentwicklungsplanung

Die Senatsverwaltung erklart, dass das Integrierte Wirtschaftsverkehrskonzept (IWVK) des
Landes Berlins kein konkretes Projekt darstellt und in vielen Aspekten weiter
auszugestalten ist. Deswegen begriif}t sie die Umsetzung eines
Wirtschaftsverkehrskonzepts auf Bezirksebene ausdriicklich. Sie erwartet, dass in der
Untersuchung konkrete regionale Antworten zu den wichtigen Bereichen “Liefern &
Laden” und “Flachennutzung” liefert. Das Thema Grof3raum- und Schwertransporte (GST)

sieht sie eher auf Landesebene angesiedelt.

Der Idee der Einrichtung eines Runden Tisches steht sie positiv gegeniiber, weil die
Behorden “Gremien brauchen, um mit den Unternehmen im Austausch zu stehen.”
Grundsdatzlich sieht sie das Land auf einem guten Weg in der politischen Diskussion zum
Thema Wirtschaftsverkehr. Unterstiitzung fiir die Bezirke gibt es beispielsweise fiir
spannende Pilotvorhaben, wie etwa die Einrichtung von Mikro-Hubs in Tempelhof-
Schoneberg - auch als Vorbild fiir andere Berliner Bezirke. Das Mobilitatsgesetz (MobG)
wird dabei in der Praxis die Klammer fiir die Bezirksverwaltungen sein, z. B. um Fldchen
schneller auszuweisen, die bauliche Uberwachung zu gewéhrleisten oder auch mehr
Liefer- und Ladezonen zu errichten, falls von den Bezirken gewiinscht. Es soll ein Leitfaden

entwickelt werden fur Standorte und Hubs.

Auch fiir alternative Konzepte unter Einbeziehung anderer Verkehrstrager zeigt sie sich
offen und spricht den ehemaligen Giiterbahnhof Tempelhof als lokalen Standort fiir einen
innerstddtischen Giiterumschlag an. Die Ertiichtigung alter Gleisanlagen ist politisch
gewiinscht, um mehr Giiter auf die Schiene zu bringen. Auch die Einbindung von
modernen Binnenschifffahrtslésungen, z. B. auf dem Teltowkanal, bieten interessante

regionale Perspektiven.

03.08.2021: Smart Cities [I.SVS], DB Station&Service AG

Der Interviewte sieht die Besonderheiten des Bezirks Tempelhof-Schoneberg in der
Stadtrandlage. Die Auslagerung von Wirtschaftsverkehren (z. B. iiber GVZ Grof3beeren,
Ludwigsfelde, aber auch Schénefeld / BER) und Quellverkehre fiir andere umliegende
Bezirke sind moglich. Der Bezirk hat eine Schnittstellenfunktion, bietet eine gute Mischung

aus Wohnen und Arbeiten und auch Startup-Kultur (etwa am Tempelhofer Hafen /
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Ullsteinhaus). Das Engagement des Bezirks in der Wirtschaftsforderung und bei der

Netzwerkbildung lobt der Manager.

Andererseits sieht er eine hohe Verkehrsbelastung auf der Nord-Siid-Achse (B96, B101),
Engpdsse durch die Rushhour auf der Stadtautobahn BAB100 durch Pendel- und einen
hohen Anteil von Durchgangsverkehren. Die Gewerbegebiete im Bezirk sind durch
Riickstaus und die Belastung auf bestimmten Straf3enabschnitten nicht optimal
angebunden. Vorhandene Freirdume und Entwicklungspotential sieht er noch auf

moglichen Freifléchen (z. B. Gradestrafie).

Der Interviewte betreibt fiir den Bezirk Tempelhof-Schoneberg das erste Mikro-Hub am
Tempelhofer Damm. Der Bezirk hat die Flache zur Verfiigung gestellt. Entscheidender
Faktor fiir den Erfolg eines Standorts ist die Empfdngerdichte. Hier sieht er auch weitere
Standorte mit viel Potential, wie z. B. den Columbiadamm. Fiir kleinere Container-
Projekte kdnnte die DB AG auch eigene Flachen etwa am Bhf Siidkreuz zur Verfiigung
stellen. DB Station&Service denkt dabei allerdings vorrangig nicht an singuldre

Logistiklésungen.

Der Mikro-Hub am Tempelhofer Damm ist noch nicht ausgelastet, die Nachfrage steigt
allerdings. Der systemoffene Showcase wird gut angenommen, die stddtebauliche
Integration ist gelungen. Ohne Corona, vermutet der Manager, wdre die Auslastung
vermutlich bereits héher. Konflikte mit Anwohner_innen sind bislang nicht bekannt.
Ergdnzende Dienstleistungen wie Ladezonen, Abholstationen oder Smartlocker sind
maoglich, aber nicht jeder Standort bendtigt alle Infrastruktur-Méglichkeiten.

Quartiersweise sind durchaus unterschiedliche Schwerpunkte denkbar.

Am Neubau des Bahnhofs Buckower Chaussee (Dresdner Bahn / S2) ist aus Sicht des
Interviewten keine spezielle “DB Smart City”-Lésung angedacht, weil die Planungen zu
weit in die Vergangenheit zuriickreichen, die jetzt umgesetzt werden. Neben
Interessensvertreter_innen sieht er auch Netzwerkvertreter mit Lokalkenntnissen als

Quartiersverantwortliche in der Pflicht, um Ideen realisieren zu kénnen.

Weitere Interviewpartner_innen wurden angefragt und dabei der Projektansatz und die
Schwerpunkte der Studie vorgestellt. Leider kam es in der Folge nicht zu einem

Gesprdchstermin.
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2.4 Wirtschaftsverkehr in Tempelhof-Schéneberg - Status Quo sowie

Herausforderungen und Handlungsbedarfe

In diesem Unterabschnitt wird zundchst auf Grundlage der Ergebnisse der
vorangegangenen Analysen der Status Quo zum Wirtschaftsverkehr im Bezirk Tempelhof-
Schéneberg zusammenfassend abgebildet. Darauf aufbauend erfolgt die Analyse der
Handlungsbedarfe insbesondere hinsichtlich der zukunftsfdhigen und umweltvertraglichen

Gestaltung des Wirtschaftsverkehrs.

2.4.1  Status Quo zum Wirtschaftsverkehr im Bezirk Tempelhof-Schoneberg

Wie in der Auswertung vorhandener Daten beschrieben, sind zum Wirtschaftsverkehr im
Bezirk Tempelhof-Schéneberg keine eigenstdndigen Statistiken verfligbar. Entsprechend
wurde versucht, Kennwerte und Eckdaten fiir eine Beschreibung des Wirtschaftsverkehrs
im Bezirk heranzuziehen. Ausgehend von dem Wissen, dass Wirtschaftsverkehr in Stadten
geprdgt ist vom Lieferverkehr, wurden Daten zu wirtschaftlichen Tatigkeiten im Bezirk

zusammengetragen und dargestellt.

Um eine zusammentfassende Darstellung der verkehrlichen Belastungen durch den
Wirtschaftsverkehr in unterschiedlichen Teilen des Bezirks Tempelhof-Schoneberg zu
ermdoglichen, wurde aus Teilindikatoren ein Index der wirtschaftsverkehr-induzierenden
Einflisse zur Einbeziehung und Visualisierung unterschiedlicher lokaler
Herausforderungen im Bezirk abgeleitet. Die Entwicklung und die Ergebnisse des Index

werden im Folgenden zusammenfassend dargestellt.

Hinter der Erstellung des Index standen die Fragen, wo verkehrliche Einfliisse im Bezirk
identifiziert werden kénnen und welche rdumlichen Einheiten im Bezirk von besonderen

Herausforderungen betroffen sind.

Als radumliche statistische Ebene wurden die Planungsrdume der LOR-Systematik gewdhli.
Der Bezirk Tempelhof-Schoneberg ist hier in 34 Planungsrdume gegliedert. Alle
Teilindikatoren, soweit sie nicht ohnehin schon in diesem Raster vorlagen, wurden
entsprechend berechnet. In den Index gingen als Kennzeichnung fiir den

Wirtschaftsverkehr folgende Faktoren als Teilindikator fiir jeden Planungsraum ein:

— Anteil der Gewerbefldchen an den Flachen des Gesamtplanungsraumes

— Zahl der Einwohner pro Hektar

— Anteil der Verkaufsfldche an der Fldche des Gesamtplanungsraumes

— Anzahl an Paketfahrzeugen pro km? abgeleitet aus der Zahl der zugestellten
Pakete
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— Anzahl der Niederlassungen pro km? im Planungsraum

Ziel war es, den Einfluss verschiedener Faktoren, die den Wirtschaftsverkehr beeinflussen,
in die Berechnung einflief3en zu lassen. Die einzelnen Faktoren wurden durch eine Min-
Max-Normalisierung vereinheitlicht. Der Gesamtindex kann entsprechend Werte von 0,0
bis 1,0 annehmen. Auf Grund seiner Zusammensetzung aus Kennwerten, die
Wirtschaftsverkehr induzieren, kann der Index lediglich als Maf3zahl fiir eine hohere oder
niedrigere Belastung mit Wirtschaftsverkehr herangezogen werden. Es kann aber nicht die
Hohe der Belastung mit Wirtschaftsverkehr im Sinne eines metrischen Skalenniveaus
abgeleitet werden. Ein doppelt so hoher Indexwert bedeutet also nicht unmittelbar eine
doppelte Belastung durch den Wirtschaftsverkehr. Durch eine entsprechende Gewichtung
wurde sichergestellt, dass sowohl verkehrliche Wirkungen aus der Ansiedlung von
Unternehmen als auch aus der Versorgung der Bevélkerung im Index angemessen

beriicksichtigt wurden.

Untenstehende Karte stellt das Ergebnis der Analysen dar. Zu erkennen ist, dass der
Planungsraum Marienfelde-Nordost nach dem ermittelten Index den héchsten Wert der
wirtschaftsverkehr-induzierenden Einflisse im Bezirk aufweist. Der Indexwert fiir diesen
Planungsraum betragt 0,51 und damit gerade einmal knapp liber der Hdlfte des
moglichen Maximalwertes des Index von 1,0. Weitere Planungsrdume des Bezirkes mit
einer héheren Indexwerten sind die Planungsrdume Rathaus Tempelhof,
Lindenhofsiedlung und Barbarossaplatz. Diese weisen Indexwerte von iiber 0,4 bis 0,5

auf. Von den 34 im Bezirk betrachten Planungsrdumen weisen 12 einen Indexwert von
lediglich bis zu 0,1 auf.
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Abbildung 21: Index der wirtschaftsverkehr-induzierenden Einfliisse in Tempelhof-Schéneberg®?

Weitere Informationen zur Verkehrsbelastung im Bezirk bieten Angaben zur
Verkehrsstarke im Hauptstrafennetz des Bezirks Tempelhof-Schéneberg. Eine
entsprechende Karte ist im Folgenden dargestellt. Zu erkennen sind hohe Verkehrsstdrken
auf den Hauptverkehrsachsen im Bezirk, namentlich der BAB100, der B96 sowie B101. Es

lasst sich aber auch erkennen, dass in den zentrumsnahen Stadtteilen des Bezirkes die

32 Eigene Darstellung auf Basis von (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020d), (Geoportal Berlin, 2020).
Eigene Berechnung des Index auf Basis von (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2015), (Amt fiir Statistik
Berlin-Brandenburg, 2020a), (Junker + Kruse, 2015), (Manner-Romberg, 2019), (Geoportal Berlin, 2018b)
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Verkehrsbelastung im Hauptstraf3ennetz hoher ist und dariiber hinaus das

Hauptstraf3ennetz dort auch dichter ist.

Weiter lasst sich aus der Karte der Verkehrsstdrken die Verbindung und Verflechtung des
Bezirks mit dem Brandenburger Umland ablesen. Dezidierte Statistiken zur Verflechtung
des Bezirks mit dem Umland sind nicht verfligbar. Es wird hier u.a. auf den
Abschlussbericht zum Projekt ,,Machbarkeitsstudie Biindelung der Stiickgutverkehre
ausgehend vom GVZ Grof3beeren” verwiesen, in der auch Verkehrsverflechtungen im

Palettenverkehr iiber die Stadtgrenze hinaus beriicksichtigt wurden.
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Abbildung 22:  Verkehrsstdrke®

In folgender Karte wurde die Darstellung des Indexwertes der wirtschaftsverkehr-
induzierenden Einfliisse ergdnzt durch die Darstellung der Verkehrsstdrken im

Hauptstraf3ennetz des Bezirkes Tempelhof-Schoneberg.

3 Eigene Darstellung nach (Geoportal Berlin, 2018a), (Geoportal Berlin, 2020), (Senatsverwaltung
fiir Stadtentwicklung und Wohnen Berlin (SenStadtWohn), 2017b)
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Abbildung 23:  Index der wirtschaftsverkehr-induzierenden Einflisse und Verkehrsstérke in Tempelhof-
Schéneberg®

Ziel der Analysen war die Schaffung einer Daten- und Informationsbasis zum

Wirtschaftsverkehr im Bezirk Tempelhof. Im Folgenden werden Méglichkeiten fiir ein

34

Eigene Darstellung auf Basis von (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020d), (Geoportal Berlin,
2020), (Geoportal Berlin, 2018a), (Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen Berlin
(SenStadtWohn), 2017b). Eigene Berechnung des Index auf Basis von (Amt fiir Statistik Berlin-
Brandenburg, 2015), (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020a), (Junker + Kruse, 2015),
(Manner-Romberg, 2019), (Geoportal Berlin, 2018b)
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weiteres Monitoring des Wirtschaftsverkehrs im Bezirk aufgezeigt sowie Handlungsansétze

fir die Gestaltung des Wirtschaftsverkehrs abgeleitet.

Aussagen zur Entwicklung des Wirtschaftsverkehrs im Bezirk Tempelhof-Schéneberg
wurden anhand der Berliner Verkehrsentwicklung und der Entwicklung von Kennzahlen im
Bezirk abgeleitet. Mit Hilfe eines Indexwertes und der kartographischen Aufarbeitung
wurden Schwerpunkte des Wirtschaftsverkehrs im Bezirk dokumentiert. Soweit moglich

wurden Aussagen zu einzelnen Segmenten des Wirtschaftsverkehrs getroffen.

Auch wenn der Wirtschaftsverkehr im Vergleich mit anderen Berliner Bezirken im Bezirk
Tempelhof-Schéneberg eine gréf3ere Rolle spielt, kommt diesem im Verhdltnis zum
Gesamtverkehr eine untergeordnete Rolle zu. Gleichwohl lassen sich im Bezirk
Belastungsschwerpunkte durch eine Konzentration des Wirtschaftsverkehrsgeschehens,
bspw. durch Belastungen durch Be- und Entladetdtigkeiten, identifizieren, die in

Folgearbeitsschritten noch weitergehend zu analysieren sind.

Der Wirtschaftsverkehr in der Stadt und auch im Bezirk ist gepragt vom Lieferverkehr und
allgemein stark durch die Konjunktur beeinflusst. Wesentliche Segmente des stddtischen
Lieferverkehrs sind die Bereiche Stiickgut, KEP (Kurier-, Express- und Paketdienste) und
Handel. In Berlin wie auch sonst im Giiterverkehr ist eine Zunahme von
Verkehrsaufkommen und Verkehrsleistung seit 2008/ 2010 (nach der Finanzkrise) zu
beobachten. Es ist davon auszugehen, dass trotz Einbriichen durch die gegenwartige
Covid19-Pandemie der Wirtschaftsverkehr auch zukiinftig weiter zunehmen wird, wobei
Trends wie Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Automatisierung immer bedeutsamer
werden. Einen weiteren Wandel wird auch die Sendungsstruktur erfahren, was bedingt
wird durch den Giiterstrukturwandel (mehr kleinteilige, hoherwertige Sendungen). Dies
wird insbesondere zu weiter steigenden Sendungsvolumina im KEP-Bereich fiihren, nicht

zuletzt auch durch den weiter zunehmenden E-Commerce.

Gleichzeitig ist aber festzuhalten, dass der Verkehr in Berlin insgesamt und auch im Bezirk
Tempelhof-Schéneberg gepragt ist vom MIV (Motorisierter Individualverkehr). Der Bezirk
Tempelhof-Schéneberg hat einen iberdurchschnittlich hohen Anteil am
Wirtschaftsgeschehen in der Stadt. Entsprechend ist ein hoher Anteil des Berliner
Wirtschaftsverkehrs im Bezirk zu verorten. Es wurde abgeschdtzt, dass das
Wirtschaftsverkehrsaufkommen im Bezirk bei 7,79 Mio. t liegt (Berlin: 83,1 Mio. t, Werte fiir
2018).

Gezeigt werden konnte, dass sich der Wirtschaftsverkehr an den Gewerbe- und

Handelsschwerpunkten im Bezirk konzentriert. Es ist aber auch davon auszugehen, dass

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 66 © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

ein bedeutender Anteil des Verkehrs im Bezirk aus Durchgangsverkehren resultiert,
insbesondere durch die Verkehrsachsen B96 und B101 sowie BAB10O0.

Es bleibt festzuhalten, dass auf Grund der hohen wirtschaftlichen und verkehrlichen
Bedeutung der Gewerbegebiete im Bezirk eine Einbeziehung der Netzwerke von hoher
Bedeutung fiir die weitere Identifizierung von Herausforderungen des Wirtschaftsverkehrs

ist.

Um entsprechende Aussagen zu den Problempunkten im Zusammenhang mit dem
Wirtschaftsverkehr in den Gewerbegebietet abzuleiten, mussten weitere Informationen
aus einem Austausch mit den Akteur_innen vor Ort in den im Projekt vorgesehenen
Workshops und Gesprdachen gewonnen werden, da Daten in der Granularitat auf Ebene
der Gewerbegebietet nicht verfligbar und auch nicht ableitbar sind. Erste Aussagen zu
Herausforderungen und Handlungsansatzen zum Wirtschaftsverkehr in den

Gewerbegebieten und im Bezirk sind nachfolgend beschrieben.

Die Analysen der verfiigbaren Statistiken zum Wirtschaftsverkehr im Bezirk Tempelhof-
Schéneberg zeigen zwar deutliche Informationsliicken. Es wird aber empfohlen, keine
eigenen dezidierten Erhebungen zum Wirtschaftsverkehr durchzufiihren, sondern vielmehr
ein Monitoring von Entwicklungen und Herausforderungen zu betreiben und kontinuierlich
zu verfolgen. Dazu wird ein regelmafliger Austausch mit allen relevanten Akteur_innen
empfohlen, bspw. liber die bereits angeregten Fachgesprdche Wirtschaftsverkehr und die
Einrichtung einer Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr. Weiterhin kdnnen wie auch im
Projekt praktiziert die Moglichkeiten fiir ein Monitoring des Wirtschaftsverkehrs liber die
zeitliche Entwicklung der vorgestellten Kennzahlen genutzt werden. Dazu konnen die
genannten offentlich zugdnglichen Statistiken genutzt und ggf. durch Daten auf
bezirklicher Ebene verfeinert werden. Dabei sollte das Monitoring moglichst proaktiv
erfolgen, in dem bspw. bei der Entwicklung von Wohn- und Gewerbegebieten die
Auswirkungen auf bzw. des Wirtschaftsverkehrs gleich mit betrachtet werden. Insgesamt
gilt es, die Kennzahlen zu verfolgen und konkrete Herausforderungen durch einen
regelmdfligen und strukturierten Austausch mit allen involvierten Akteur_innen zu ermitteln

sowie gemeinsam Losungsansdtze zu erarbeiten.

Die Bedeutung des Wirtschaftsverkehrs flir den Bezirk zeigt sich auch darin, dass bereits
etliche Mafinahmen mit Relevanz fiir den Wirtschaftsverkehr im Bezirk bereits umgesetzt
und angestof3en wurden. Die zahlreichen, zusdtzlichen Praxisbeispiele aus Deutschland
und Europa lassen erkennen, dass zahlreiche in Betracht kommende Ansdtze identifiziert,

analysiert und dokumentiert werden konnten, aus denen Ansdtze fiir die Ausgestaltung
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von bezirklichen Lésungen fiir den Wirtschaftsverkehr ableit- bzw. iibertragbar sind. Die
Positivliste aus 32 Praxisbeispielen liefert ein entsprechend breites Fundament hierfiir. Die
zusammengetragenen Praxisbeispiele bilden einen Katalog mit Lésungsansdtzen fiir den
Bezirk und werden bei der Konzeption und Ausgestaltung von Lésungen im Bezirk
entsprechend beriicksichtigt. Die dargestellten Beispiele lassen eine grundsdtzliche
Ubertragbarkeit erkennen, auch wenn einige Beispiele durch eine besonders gute
Ubertragbarkeit erwarten lassen, wie z.B. Beispiel Nr.9, Stadtquartier 4.0 -

Ladezonenmanagement und White-Label-Packstation.

Die vorgestellten Ergebnisse lieferten die Grundlage fiir das weitere Vorgehen in den
Abstimmungen mit den Unternehmernetzwerken der drei Gewerbegebiete Siidkreuz,
Motzener Strafie und Grof3beerenstrafle sowie hinsichtlich der Entwicklung und
Formulierung von Vorschldgen fiir die Themenfelder Liefern und Laden, Flachen und

Standorte fiir innovative Logistiklésungen sowie Schwerlastverkehre.

Wichtige Impulsgeber und Gesprdchspartner sind dariiber hinaus die
Unternehmernetzwerke der drei Gewerbegebiete. Mit jedem dieser Netzwerke waren im
Projektverlauf urspriinglich Workshops und/oder Gespréche geplant. Bereits in der friihen
Phase des Projektes wurde ein direkter Kontakt zu den Unternehmen und Netzwerken vor
Ort aufgebaut, um einen besseren Einblick in die lokalen Gegebenheiten erlangen zu

konnen.

Dariiber hinaus wurden Expert_innengesprdchen gefiihrt, die thematisch gezielt
vorbereitet wurden. Dazu waren wdhrend des gesamten Prozesses telefonische, und wo
maoglich und sinnvoll, auch persénliche Expert_innengesprdche vorgesehen. Diese dienen
der Ergdnzung der Ausarbeitung der Informationen. Die Darstellung der Ergebnisse der

Workshops und der Expert_innengesprdche erfolgt in dem separaten Kapitel 2.3.

2.4.2  Herausforderungen und Handlungsbedarfe fiir den Wirtschaftsverkehr in

Tempelhof-Schéneberg

Im Folgenden werden zundchst Herausforderungen auf Ebene der Gewerbegebiete im
Bezirk Tempelhof-Schéneberg abgeleitet und herausgearbeitet. Anschlief3end erfolgt die
Betrachtung von Herausforderungen auf bezirklicher Ebene, um abschlieflend weitere
Herausforderungen im Bezirk zu beschreiben, die Handlungsbedarf innerhalb und

aufderhalb des Projektrahmens ausldsen.
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Herausforderungen auf Ebene der Gewerbegebiete im Bezirk Tempelhof-Schéneberg

Der Bezirk Tempelhof-Schoneberg ist im Vergleich mit anderen Berliner Bezirken durch
einen hohen Besatz von Gewerbegebieten unterschiedlicher Gréf3e und Struktur

gekennzeichnet.

Drei exponierte Gewerbegebiete sind die Gewerbegebiete Grofibeerenstrafle, die
Motzener Strafle sowie das Siidkreuz. Alle drei Gebiete haben eine herausragende
wirtschaftliche Bedeutung fiir den Bezirk mit unterschiedlichen Ausprdgungen und
entsprechend auch unterschiedlichen Herausforderungen. Sie sind entsprechend Start-
oder Zielpunkte fiir Wirtschaftsverkehr mit Bedeutung weit (iber den Bezirk oder Berlin
hinaus. Hieraus ergeben sich infrastrukturelle und verkehrliche Herausforderungen in den
Gewerbegebieten und innerhalb des Bezirkes Tempelhof-Schéneberg, die es im Rahmen
dieser Studie zu beriicksichtigen gilt und die durch geeignete Lésungsansatze adressiert

werden sollen.

Gewerbegebiet Groflbeerenstrafle

Mit iiber 220 ha ausgewiesener Gewerbefldche und etwa 6.600 Beschdaftigten in rund
250 angesiedelten Unternehmen ist das Gewerbegebiet Grof3beerenstrafie eines der
grofiten Gewerbe- und Industriegebiete Berlins. Es liegt verkehrsgiinstig zwischen den
Bundesstraf3en 96 und der in diesem Bereich namensgebenden Grof3beerenstrafle

(BAB101) im siidlichen Teil des Bezirks Tempelhof-Schéneberg und erstreckt sich vom

Ortsteil Mariendorf im Norden bis in den Ortsteil Marienfelde im Siden.

2008 griindeten ansdssige Unternehmer_innen nach dem Vorbild des
Unternehmer_innen-Netzwerks ,,Motzener Straf3e” mit Unterstiitzung der
Wirtschaftsforderung und des Bezirks den Verein Netzwerk Grof3beerenstrafle e.V. zur
Standortvermarktung®. Die Netzwerkorganisation hat heute knapp 50
Mitgliedsunternehmen. Grof3tes gemeinsames Interesse der angesiedelten Firmen sind
heute die Fachkraftesicherung und die Nachwuchstérderung. Deswegen kooperiert das
Netzwerk in vielen Projekten (z.B. Ringpraktika) eng mit den standortnahen Schulen. Einen

eigenen Arbeitskreis fiir Verkehrsinfrastruktur oder Wirtschaftsverkehre gibt es nicht.

In nordlicher Richtung ist das Gewerbegebiet an die Stadtautobahn angeschlossen,
wobei die B 101 ab Mariendorf iiber die gréfitenteils einspurige Rathausstrafie direkt
durch ein eng bebautes Wohngebiet fiihrt und die B 96 als Mariendorfer / Tempelhofer

Damm in dem Abschnitt eine der meistbefahrenen Verkehrsachsen der Stadt in Nord-

35 Netzwerk Grof3beerenstrafle e.V. https://www.netzwerk-grossbeerenstrasse.de/
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Siid-Richtung ist - ohne ausreichende Park- und Haltemoglichkeiten fiir Anlieferverkehre
oder Radspuren. Richtung Siiden miindet die Grof3beerenstrafle siidlich des S-Bahnhofs
Marienfelde (S2) fiir ca. 2 km in die ebenfalls einspurige Marienfelder Allee, die erst hinter
der vielbefahrenen Kreuzung zum Nahmitzer Damm durchgehend vierspurig
stadtauswdrts durch das ca. 5 km entfernte GVZ Grof3beeren und auf Brandenburger
Seite als Schnellstraf3e zum siidlichen Berliner Autobahnring BAB10 fiihrt.

Als mangelhaft wird von Akteur_innen vor Ort die Ausstattung mit Ladeinfrastruktur fir
Elektrofahrzeuge aller Art im oder in unmittelbarer Umgebung des Gewerbestandorts
eingeschatzt. Die Umfrage im Rahmen des Unternehmertreffens Grof3beerenstraf3e vom
21.01.2021 hat zudem deutlich werden lassen, dass den Themen Liefern und Laden
sowie Fldchen und Standorte fiir innovative Logistikstandorte eine groflere Bedeutung
beigemessen wird als der Organisation von Grof3raum- und Schwertransporten (GST).
Rdumliche Herausforderungen wie Strafienkreuzungen, Baustellen etc. sowie zeitliche
Herausforderungen (tageszeitabhdngig, saisonal) wurden von den Befragten als wichtig
angesehen. Der ganz iiberwiegende Teil der Befragten sieht GST als weniger wichtig

oder halt das Thema fir nicht relevant.

Das Lastenrad bietet dariiber hinaus Potenziale zur Substitution von konventionellen
Lieferverkehren durch Lastenrdder vor allem im KEP-Bereich (vgl. hierzu auch das
Praxisbeispiel Nr. 3, ,,Mikro-Hub - Lieferung der letzten Meile am Te-Damm®, Anhang
5.3.1 ab Seite 153). Dem Lastenrad wird in der o.g. Befragung ebenfalls eine wachsende

Bedeutung beigemessen.

In der bisherigen Projektbearbeitung lief3 sich feststellen, dass der Wirtschaftsverkehr und
seine Wirkungen im Gewerbegebiet scheinbar noch keine grofle Rolle spielen, jedenfalls
gibt es Interessenbekundungen der Akteur_innen hierzu. Entsprechend gilt es, das Thema
durch eine Aktivierung der Akteur_innen auf die Agenda zu setzen. Hierzu kann der

angeregte Runde Tisch Wirtschaftsverkehr hilfreich sein.

Gewerbegebiet Motzener Strafle

Das Gewerbe- und Industriegebiet Motzener Strafle existiert seit 1967 und liegt am
stidlichen Berliner Stadtrand, unmittelbar an der Landesgrenze zu Brandenburg zwischen
den Bundesstrafien 101 und 96 und ist mit insgesamt 112,5ha einer der grofiten,
zusammenhdngenden gewerblichen Bereiche im Bezirk Tempelhof-Schéneberg. Rund
5.000 Beschdftigte arbeiten in rund 220 angesiedelten Betrieben, etwa 80% davon im

produzierenden Gewerbe.
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Die wichtigste Potenzialflache (Schichauweg) ist derzeit planerisch nicht gesichert, eine
Entwicklung nach derzeitigem Planungsstand nicht moglich. Die Leistungsfdhigkeit der
Verkehrsinfrastruktur ist ausgereizt. Es gibt einen hohen Anteil an Durchgangsverkehren
und einen sehr ungiinstigen Modal Split (80%/20%). Eine grof3e Herausforderung fiir den

Zeitraum bis 2025 ist der Ausbau der nahen Dresdener Bahn.

Bereits seit Herbst 2018 ist die Zufahrt tiber die nérdliche Sdntisstrafle, die in die
Motzener Strafle miindet, wegen Baumaf3nahmen im selben Projekt gesperrt.
Verkehrstechnische Engpdsse sind die Zufahrt aus siidlicher Richtung stadteinwdrts iber
die B101, sowie die vielbefahrenen Kreuzungen zum Nahmitzer Damm und die Kreuzung

Nahmitzer Damm / Motzener Strafle.

Seit Uber 15 Jahren setzt sich das Unternehmernetzwerk Motzener Strafle e.V.

(https://www.motzener-strasse.de/) fiir die gemeinsamen Interessen der angesiedelten

Betriebe ein und vertritt intensiv verkehrspolitische Ansdtze im Austausch mit Bezirk und
Land. Ca. 60 der angesiedelten Unternehmen sind im Netzwerk organisiert. Dabei
wurden bereits mehrere Projekte angestofien und Untersuchungen durch die
Netzwerkpartner co-finanziert, etwa im Projekt NEMo - Null Emission Motzener Strafle,
einem Teilkonzept im Rahmen der nationalen Klimaschutzinitiative oder bereits fiinf mit

dem Bezirk durchgefiihrten Standortkonferenzen.

Zur Entlastung der Wirtschaftsverkehre in siidlicher Richtung der Motzener Strafie hat der
Verein konkrete Vorschldge gemacht, etwa die Offnung des Schichauwegs Richtung B101
(Brandenburg) oder die Entzerrung der Schwerpunktkreuzung mit abknickender Vorfahrt
Motzener Straf3e / Schichauweg (Richtung Barnetstraf3e) durch einen Kreisverkehr.

Vorhaben, fiir die bislang keine politische Unterstlitzung gewonnen werden konnte.

In einer Machbarkeitsstudie zur Blindelung der Stiickgutverkehre ausgehend vom
Giiterverkehrszentrum (GVZ) Grof3beeren wurden Verbesserungspotenziale durch die
Implementierung eines Mikro-Hubs, durch den Einsatz von Lastenrddern sowie ein sog.
Stiickgut-Shuttle und einem Stiickgut HUB im nahen GVZ Grofibeeren identifiziert.

Innerhalb des Gewerbegebietes konnten im Rahmen eines ersten Workshops mit
Vertreter_innen des Unternehmernetzwerks am 3. Mdrz 2021 zahlreiche
Infrastrukturengpdsse, -gefahrenpunkte und Ausbaubedarfe diskutiert und dokumentiert
werden, die eine wichtige Grundlage fiir die Lésungsentwicklung im Bezirk und im
Gewerbegebiet darstellen. Die Bauaktivitdten im Zuge der Wiedererrichtung der

Dresdner Bahn wird absehbar zu Beeintrdchtigungen im Gewerbegebiet fiihren und auch
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die Zufahrt zu Anrainern beeintrdchtigen. Es ist mit Beeintrdchtigungen durch

Baumaf3nahmen bis Ende 2025 (geplant) zu rechnen.

Stadtquartier Siidkreuz

Das 183 ha grof3e Stadtquartier Schéneberg-Siidkreuz am Siidrand der Berliner
Innenstadt ist ein ehrgeiziges ,,Stadtumbauprojekt West“ des Landes Berlin mit
Unterstiitzung des Bundesministeriums fiir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI)%¢, dem

der Standort seit Ende der 2000er Jahre eine grofle Belebung verdankt.

Der Standort ist iber drei Anschlussstellen an die Stadtautobahn (BAB100 / BAB103)
angebunden. Das gesamte Areal umfasst verschiedene Baufldchen sowie zahlreiche
denkmalgeschiitzte historische Bauten. Dazu gehdren das Gewerbegebiet
Naumannstraf3e (heute Naumann-Park) mit heute rund 80 Unternehmen, die Gewerbe-
und Kulturkaserne General-Pape mit zwanzig ansdssigen Firmen, das ehemalige Gaswerk
(5,5ha) mit dem heutigen Innovationsstandort EUREF Campus? fiir Energie,
Nachhaltigkeit und Mobilitat, sowie die sogenannte Schéneberger Linse, dem 53 ha

grofien Geldnde zwischen den Bahnhofen Schéneberg und Siidkreuz.

Das Bessemer Quartier stidlich des Siidkreuzes, unterhalb der BAB100, ist ebenfalls

diesem Gebiet zuzuordnen.

Auch der heute als ,,Schoneberger Schleife” bekannte Griinzug im Bereich der
ehemaligen Dresdner Bahn Anlagen, einem iibergreifenden Leuchtturmprojekt zur
Vernetzung von zuvor getrennten Stadtrdumen gehort zum Stadtquartier. Eine Verbindung

entlang der Bahntrasse bietet Potenziale fiir den Einsatz von Lastenrddern.

Das Gebiet ist gekennzeichnet durch den Besatz mit grof3flachigem Einzelhandel wie z. B.
IKEA und dem Bauhaus in unmittelbarer Ndhe zur BAB10O. Hieraus ergeben sich

Herausforderungen durch Liefer- und Kund_innenverkehre.

Wie auch im Gewerbegebiet Grofibeerenstrafle ist es im Stadtquartier Siidkreuz von
Bedeutung, den Wirtschaftsverkehr und seine Wirkungen ins Bewusstsein der Akteur_innen

zu heben.

36 Das stddtebauliche Férderprogramm ,,Stadtumbau West“ wurde 2004 durch das damalige

Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) und den Ministerien der Lander
ins Leben gerufen. Das Land Berlin ist seit 2005 beteiligt. Vgl. BA Tempelhof-Schéneberg zu Berlin
(Hrsg.): Stadtumbau West, Schéneberg Siidkreuz, Zwischenbilanz 2009, S.6.

EUREF = Europdisches Energieforum

37
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Herausforderungen auf bezirklicher Ebene

Uber die genannten Herausforderungen auf Ebene der Gewerbegebiete hinaus bestehen
Herausforderungen auch auf bezirklicher Ebene. Zum jetzigen Bearbeitungsstand des

Projektes kdnnen diese Herausforderungen wie folgt zusammengefasst werden:

Aus den kartographischen Analysen lassen sich unterschiedliche Planungsrdume im Bezirk
mit héheren Belastungen durch den Wirtschaftsverkehr identifizieren. Um dies noch weiter
zu unterstreichen, werden im Folgenden Gebiete mit hoheren Belastungen durch die
versorgungsverkehr-induzierte Einfliisse (bspw. durch KEP-Lieferungen und
Einzelhandelsbelieferungen) einerseits und Gebiete mit hdheren Belastungen durch
angesiedeltes Gewerbe andererseits getrennt betrachtet. Dazu wurde eine Auftrennung
des zuvor prdsentierten Indikators in diese Bereiche vorgenommen, um Schwerpunkte und

Herausforderungen rdumlich noch besser zu erkennen.

Die Karte der versorgungsverkehr-induzierenden Einfliisse im Bezirk zeigt, dass
insbesondere in den hochverdichteten Gebieten im Nordwesten des Bezirks Tempelhof-
Schoéneberg mit entsprechender Belastung durch Wirtschaftsverkehr zu rechnen ist. Zu
erklaren ist dies durch eine hohe Einwohnerdichte und durch eine grofie Anzahl an
Dienstleistern in diesem Gebiet. Je weiter die Planungsrdume im Siiden des Bezirkes

liegen, umso weniger sind Versorgungsverkehre zu erwarten.
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Index der versorgungsverkehr-induzierenden
Einflisse in Tempelhof-Schéneberg
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Abbildung 24: Index der versorgungsverkehr-induzierenden Einfliisse in Tempelhof-Schéneberg®

Im Unterschied dazu sind Herausforderungen und Handlungsbedarfe dort zu beachten,
wo Wirtschaftsverkehre induziert durch die Ansiedlung von Gewerbe und Industrie

entstehen, also dort, wo Gewerbefldchen zu finden sind. Dies ist in folgender Karte

illustriert.

38 Eigene Darstellung auf Basis von (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020d), (Geoportal Berlin,
2020). Eigene Berechnung des Index auf Basis von (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2015),
(Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020a), (Junker + Kruse, 2015), (Manner-Romberg, 2019),

(Geoportal Berlin, 2018b)
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Abbildung 25:  Anteil der Gewerbefléchen in Tempelhof-Schéneberg®

Die Daten der in den zuletzt gezeigten beiden Karten sind in den weiter oben gezeigten
Gesamtindex wirtschaftsverkehr-induzierender Einfliisse eingegangen. Um
Herausforderungen und Handlungsbedarfe besser adressieren und rdumlich verorten zu

konnen erfolgte hier nochmal eine getrennte Betrachtung.

39 Eigene Darstellung auf Basis von (Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, 2020d), (Geoportal Berlin,
2020), (Geoportal Berlin, 2018b), (Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen Berlin
(SenStadtWohn), 2017a)
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Weiterer identifizierter Handlungsbedarf

Uber diese rdumlich zu verortenden Herausforderungen durch den Wirtschaftsverkehr
hinaus konnten bereits weitere Punkte identifiziert werden, die innerhalb und auf3erhalb
des Projektes Handlungsbedarf fiir den Bezirk auslésen. So wurde festgestellt, dass es auf
bezirklicher Ebene keine Daten zum Wirtschaftsverkehr gibt. Es wurde jedoch empfohlen,
hierzu keine eigenen Erhebungen durchzufiihren. Vielmehr ware es sinnvoll, Indikatoren
fir den Wirtschaftsverkehr zu monitoren und den Wirtschaftsverkehr in der Planung zu
berlicksichtigen. Dies fordert auch das Wissen und das Verstdndnis zum

Wirtschaftsverkehr im Bezirk und bei allen Akteur_innen.

An verschiedenen Stellen im Austausch mit den Expert_innen wurde mehrfach das Thema
Mitarbeiter_innen- und Pendler_innenverkehre angesprochen. Hier gibt es
augenscheinlich Bedarf in den Gewerbegebieten, dieses Thema tiefer zu betrachten und
Losungsmaoglichkeiten zu erarbeiten bzw. Bedingungen zu verbessern. Im Rahmen dieses
Projektes werden diese Verkehre nicht betrachtet, es besteht hier fiir den Bezirk aber
durchaus Handlungsbedarf. Weitere Schritte dazu konnen in einer Arbeitsgruppe des

angeregten Runden Tisch Wirtschaftsverkehr erarbeitet werden.

Bereits in den letzten Jahren neu geschaffene bzw. im Bau befindliche
Fahrradinfrastruktur bietet gute Voraussetzungen zum Einsatz von Lastenradern. In
Gesprdchen wurde festgestellt, dass das Thema Lastenrdder im Wirtschaftsverkehr noch
nicht bei allen Akteur_innen im Bezirk prasent ist. Hier besteht Handlungsbedarf, um den

Einsatz von Lastenrddern anzuregen und ggf. auf bezirklicher Ebene zu unterstiitzen.

Als wichtiger Baustein fiir die Verbesserung des Wirtschaftsverkehrs werden in Projekten
oft Ladezonen genannt. Aus den bisherigen Arbeiten im Projekt konnten noch keine
Standorte im Bezirk identifiziert werden. Es besteht weiterhin die Herausforderung, den
Bedarf fiir Standorte und die Anzahl an Ladezonen zu bestimmen. Hier besteht iiber das
Projekt hinaus Handlungsbedarf. Weiterhin sind konkrete Standorte fiir Lésungen zu
identifizieren. Das Projekt wird erste Ansdtze hierfiir liefern. Ahnliches gilt fiir die
Einrichtung von Mikro-Hubs. Erste Schritte sind bereits in anderen Projekten (vgl. dazu
auch Anhang, Kapitel 5.3.1, Innerhalb des Bezirks Tempelhof-Schéneberg) im Bezirk
initiiert und umgesetzt worden. Zudem wurde fiir die Motzener Strafle ein
Konzeptvorschlag fiir ein Mikro-Hub im Rahmen des kiirzlich durchgefiihrten
Stlickgutprojektes erarbeitet. Auch im aktuellen Projekt besteht der Anspruch, Lésungen

und Flachen zu identifizieren.
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Weiterhin ist festzustellen, dass liber die drei grofien Gewerbegebiete hinaus, die im
Bezirk bestehen und auch im Projekt tiefer betrachtet werden, im Bezirk an anderen
Stellen eine hohe Dichte von Gewerbefldchen besteht, deren Wirkungen auf und durch
den Wirtschaftsverkehr vertieft betrachtet werden sollten. Genannt werden sollen nur

beispielhaft die Gebiete Tempelhofer Ufer / Hafen sowie Germaniastr. / Oberlandstr.

Zu guter Letzt sind die Hauptverkehrsachsen im Bezirk zu nennen, die als wesentlichen
Verbindungen des Bezirks und der Gewerbegebiete eine hohe Bedeutung haben, dariiber
hinaus aber auch einen wesentlichen Anteil von Durchgangsverkehr im Bezirk erzeugen.
Einerseits sind diese Verkehrsachsen wichtige Lebensadern fiir den Wirtschaftsverkehr im
Bezirk und auch in Berlin insgesamt, andererseits erzeugen sie Belastungen, die im
Interesse einer nachhaltigen Verkehrsgestaltung moglichst geringgehalten werden
missen. Gleichzeitig liegen an diesen Verkehrsachsen auch zahlreiche Gewerbefldchen,
so dass ein reibungsloser Verkehrsablauf auch fiir die wirtschaftlichen Aktivitaten im

Bezirk von Bedeutung ist. Von daher besteht eine grof3e Herausforderung fiir den Bezirk,
den Verkehr auf den Verkehrsachsen mit allen verantwortlichen Akteur_innen gemeinsam

nach allen Dimensionen der Nachhaltigkeit zu gestalten.
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3 Umsetzungsempfehlungen fiir ein Wirtschaftsverkehrskonzept

Die Umsetzungsempfehlungen fuf3en auf den Analyseergebnissen aus Kapitel 2. Dies sind
zum einen verschiedene quantitative Faktoren, die den Wirtschaftsverkehr beeinflussen
sowie statistische Grofien, die diesen charakterisieren. Diese Faktoren wurden analysiert,
zusammengefiihrt, interpretiert und visualisiert. Zum anderen sind dies laufende Projekte
und Pilotvorhaben mit Relevanz fiir den Wirtschaftsverkehr sowie die Erkenntnisse aus den

durchgefiihrten Workshops und Expert_innengesprdchen.

Vor allem durch die Konzentration des Wirtschaftsverkehrs an den Gewerbe- und
Handelsschwerpunkten im Bezirk, insbesondere der hohen wirtschaftlichen und
verkehrlichen Bedeutung der drei Gewerbegebiete innerhalb des Bezirks sowie den
Durchgangsverkehren liber die Verkehrsachsen B96, B101 und BAB100 konnte konkreter
Handlungsbedarf fiir den Bezirk im Zusammenhang mit dem Wirtschaftsverkehr abgeleitet

werden.

Den Kern der Umsetzungsempfehlungen bilden folgerichtig Losungsansdtze, die den
Wirtschaftsverkehr in seinen unterschiedlichen Ausprdgungen und in verschiedenen
Handlungsfeldern adressieren. Mit der Mafinahmensammlung wird ein Baukasten zur
Verfligung gestellt, mit dem der Bezirk einfache und auch komplexe Maf3nahmen

umsetzen kann, um gezielt auf den Wirtschaftsverkehr einzuwirken.

3.1 Ubersicht und Priorisierung der Lésungsansdtze

Die urspriinglich vorgesehene Struktur der Themenfelder A: Liefern und Laden, B: Flédchen
und Standorte fiir innovative Logistiklosungen, C: Schwerlastverkehr sowie das durch den
AN bereits zu Beginn der Arbeiten eingebrachte Themenfeld D: Fachgesprdche
Wirtschaftsverkehr wurde aufgrund der Erkenntnisse aus der Analyse und v.a. der

Ergebnisse aus den Workshops und Expert_innengesprdchen angepasst und ergdnzt.

Vor allem durch die Riickmeldungen der Akteur_innen aus den Gewerbegebieten wurde
das urspriingliche Themenfeld Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten
(Themenfeld C) umgeformt und verallgemeinert zu Schwerlastverkehr. Den GST-
Verkehren wurde von den Akteur_innen keine Bedeutung im Zusammenhang mit
Konfliktsituationen im Bezirk beigemessen und ein entsprechend geringer Handlungsdruck

attestiert.

Das Themenfeld D wurde zu Koordination und Information ausgeweitet und durch den

Lésungsbaustein D2, Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr erganzt, da die
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Fachgesprdche Wirtschaftsverkehr und die Koordinationsstelle in enger
Wechselbeziehung stehen und Synergien aus der Umsetzung beider Bausteine zu

erwarten sind.

Die Gewerbegebiete prdgen den Bezirk in besonderer Weise und haben eine grofie
Relevanz als Quelle oder Senke fiir Wirtschaftsverkehre. Entsprechend galt es, auch
Bausteine zu entwickeln, die konkret fiir und innerhalb dieser Gebiete umgesetzt werden
kdnnen. Das neu hinzugekommene Themenfeld E fasst diese Maf3nahmen in Netzwerk-
bzw. Gewerbegebieten zusammen. Alle ibrigen Bausteine der Themenfelder A bis D
zielen auf den Gesamtbezirk ab, wobei nach Méglichkeit bei der Darstellung des
jeweiligen Losungsbausteins eine raumliche Allokation innerhalb des Bezirkes

vorgenommen wird.

Den Themenfeldern A bis E wurden entsprechende Lésungsbausteine zugeordnet, die auf

den folgenden Seiten im Detail beschrieben werden.

Die dargestellten Ansdtze lassen sich in unterschiedlicher Weise kombinieren. Einige
Maf3nahmen sind pradestiniert fiir eine Kopplung (Bsp. Hub-Standorte B1-B3 mit A1,
Lieferzonen / Liefermanagement), bei anderen ergeben sich keine Synergien aus einer
Kopplung (Bsp. C1, Ausweisung / Bildung eines Hauptroutennetzes fiir den

Schwerlastverkehr).

Der Zusammenhang bzw. die Synergiepotenziale durch eine mégliche Kopplung kann der
nachfolgenden Abbildung entnommen werden. Bei Kombinationen, die teilweise mdglich
sind, ist im Einzelfall zu analysieren, inwieweit Synergiepotenziale bestehen und wie diese

maximiert werden kdnnen.
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Abbildung 26:  Synergiepotenziale durch Kopplung unterschiedlicher Lésungsbausteine

3.2 Detaillierte Beschreibung der Lésungsansdtze

Im folgenden Abschnitt werden entlang der bereits dargestellten Themenfelder A-E
entsprechende Losungsbausteine beschrieben. Dabei wird zundchst der Lésungsansatz
selbst beschrieben. Zudem wird erldutert, welche Herausforderungen bzw. welche
Problemstellungen sich mit dem Ansatz adressieren lassen. Die mogliche Allokation des
Lésungsansatzes im Bezirk gibt Hinweise, wo im Bezirk die beschriebene Mafinahme
implementiert werden konnte; beispielsweise, wenn durch die entsprechende
Positionierung konkreten Herausforderungen im Zusammenhang mit dem
Wirtschaftsverkehr begegnet werden kann. Dass dies nicht fiir alle Maf3nahmen

gleichermafien maoglich ist, liegt auf der Hand.

Im Zuge der Vorbereitung und Implementierung einer Maf3nahme kommt der
Beschreibung der Umsetzungsschritte und der notwendigen Akteur_innen eine besondere

Bedeutung zu. Hieraus ldsst sich ablesen, ob eine Mafinahme kurz- oder eher mittel- bis
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langfristig umgesetzt werden kann und welche Akteur_innenkonstellation erforderlich ist,

um diese umzusetzen.

Das Gros der beschriebenen Mafinahmen hat einen direkten Bezug zu Maf3nahmen aus
dem Integrierten Wirtschaftsverkehrskonzeptes (IWVK) der Senatsverwaltung fiir Umwelt,
Verkehr und Klima des Landes Berlin®?. Das Konzept baut auf dem bisherigen IWVK aus
dem Jahr 2006 auf und dient ergdnzend zu den Aussagen des Stadtentwicklungsplans
Mobilitat und Verkehr (StEP MoVe) als Element der vorsorgenden Planung. Das IWVK ist
somit planerische Grundlage fiir den Wirtschaftsverkehr in Berlin und konkretisiert als
nachgeordnetes Planwerk den StEP MoVe fiir den kurz- und mittelfristigen
Planungshorizont. Damit kommt dem IWVK als Grundlage fiir das
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schoneberg eine grundlegende
Bedeutung zu. Die im Folgenden dargestellten Mafinahmen werden daher nach
Moglichkeit auf die Maf3nahmen des IWVK bezogen. Das Wirtschaftsverkehrskonzept fiir
den Bezirk Tempelhof-Schonenberg sollte auf dem Integrierten
Wirtschaftsverkehrskonzept aufsetzten und die dort formulierten Themen auf bezirklicher

Ebene bearbeiten, um hieraus konkrete Losungsmdglichkeiten zu entwickeln.

Entsprechend der bereits vorgestellten Struktur werden die einzelnen Mafinahmen im

Folgenden beschrieben.

3.2.1 A Liefern und Laden

3.2.1.1 A1l Lieferzonen / Liefermanagement

Beschreibung Losungsansatz

Lieferzonen beschreiben die Bereitstellung von Fldchen fiir Be- und Entladevorgdnge in
ausgewiesenen Zonen fiir den Liefer- bzw. Wirtschaftsverkehr. Die Einrichtung von
Lieferzonen fiihrt zu einem Bedeutungszuwachs der Logistik, wodurch sie zur Losung des

Konfliktes zwischen Zeitdruck und lllegalitat beitragen kénnen.

Die Widmung von Lieferzonen passiert iber eine Teileinziehung. Die Lieferzonen werden

idealerweise mit einer flexiblen zeitlichen Nutzung ausgewiesen. Dadurch kann der

40 Aktuelle Fassung verfiigbar unter

hitps://www.berlin.de/sen/uvk/_assets/verkehr/verkehrspolitik/iwvk/broschuere_iwvk.pdf (letzter
Zugriff am 11.10.2021)
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Verkehrsraum je nach Tageszeit bedarfsgerecht genutzt werden (beispielsweise

Lieferzone fiir gewerbliche Nutzer_innen zwischen 5-7 und 18-22 Uhr).

Die Lieferzonen sollten fiir Lieferfahrzeuge freigehalten werden. Zur Kontrolle der
Einhaltung diese Bereiche durch regulatorische und baulich-technische Mafinahmen
iberwacht werden. Fehlbesetzung oder andere Ordnungswidrigkeiten sind in diesem

Zusammenhang entsprechend konsequent zu ahnden.

Um bestimmte Flachen fiir den Lieferverkehr (nicht exklusiv) vorzuhalten, werden im
folgenden mdégliche Beschilderungen gemdf3 StVO beschrieben. Das Zeichen 286StVO
kann dort aufgestellt werden, wo das Parken die Sicherheit und Fliissigkeit des Verkehrs
zwar nicht beeintrdchtigt, ganztdgiges Parken aber nicht zugelassen werden kann, vor
allem, weil der Raum fiir Be- und Entladevorgdnge freigehalten werden muss. Durch ein
Zusatzschild konnen ausgewdhlte Verkehrsarten vom Halteverbot ausgenommen werden.
Hierzu zdhlen bspw. Zusatzzeichen wie ,,Lieferverkehr frei“ oder ,,Werktags von 8:00-
11:00h“. Das Halteverbot durch das Zeichen 283 StVO kann mit einer tageszeitlichen
Beschrdnkung ergdnzt werden. Sonstige Ausnahmen wie ,,Be- und Entladen erlaubt” oder
,Lieferverkehr frei“ sind i. V. m. diesem Zeichen unzuldssig. Zusatzlich kénnen
Grenzmarkierungen fiir Halt- und Parkverbote gemdaf3 Zeichen 299 StVO zum Einsatz
kommen. Diese sind allerdings keine eigenstdndigen Verbote, sondern setzen das
Bestehen eines solchen voraus. Eine solche Markierung kann bspw. durch das

Zusatzzeichen ,Lieferverkehr frei“ ergdnzt werden.

Das Gesetz zur Anderung des Mobilitétsgesetzes (bisher nicht verabschiedet) sieht in §63
Liefer- und Ladeverkehrsfldchen vor. Unter Einbindung der Bezirke soll zusammen mit der
zustdndigen Senatsverwaltung einen Leitfaden fiir die Bedarfsermittlung von Liefer- und

Ladeverkehrsfldchen im &ffentlichen Raum erarbeitet werden. Die Einrichtung von Liefer-

und Ladeverkehrsfldchen hat vorrangig im privaten Raum zu erfolgen.

Die Zustdndigkeit fiir die Ausweisung und Beschilderung der Lieferzonen liegt beim Bezirk.
Zudem muss gewdhrleistet sein, dass Lieferzonen nicht widerrechtlich belegt werden.
Hierfiir ist die Einbindung der Polizei bzw. des Ordnungsamts zur Kontrolle und Ahndung

von widerrechtlicher Nutzung notwendig.

Ebenfalls miissen Logistikdienstleister friihzeitig bei der Planung mitberlicksichtigt werden,
damit die Infrastrukturen auch sinnvoll gestaltet, richtig verortet und tatsdchlich genutzt

werden.

Die Bevélkerung sollte in die Planungsprozesse eingebunden werden, da z. T.

bestehender Parkraum fiir die Logistik umgewidmet wird. Die Vorteile dieser Umwidmung
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missen der Bevolkerung aufgezeigt werden, um die Akzeptanz fiir eine Umsetzung zu

erhdhen.

Die ,,Freihaltung” der Parkslots sowie das konsequente Ahnden von Parkverstéfien, wie
Zweite-Reihe-Parken, obliegt dem beteiligten Bezirk. Gleiches gilt fiir die Ermdglichung
des Aufbaus genehmigungspflichtiger (innovativer) Infrastrukturen fiir den 6ffentlichen
Straf3enraum als Erprobungsmafinahmen nach §45 StVO Absatz 1 Satz 2 Nummer 6.
Dies konnte als Grundlage fiir den Bezirk genutzt werden, um Lieferzonen pilothaft

umzusetzen.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Der Grund, weswegen Lieferzonen immer mehr an Bedeutung gewinnen, ist die Zunahme
an Lieferverkehren in der Stadt und der damit verbundenen Problematik des
Aufeinandertreffens von ruhendem und flie3endem Verkehr. Folge dessen sind Staus,
Engpdsse und Gefdhrdungssituationen. Durch Zeitdruck in der Zustellung und Belieferung
werden die kiirzesten Wege gewdhlt, oft auch, wenn dort Parken verboten ist. Folge ist
haufig das geduldete Halten in zweiter Reihe. Daher sollten Ladezonen in unmittelbarer
Ndhe des Zustellpunktes eingerichtet werden. Insbesondere das Halten in zweiter Reihe
fihrt zur Reduzierung des Verkehrsflusses, zu mehr Luftschadstoffemissionen und zu einer

Erhohung der Unfallgefahren.

Der Lésungsansatz adressiert Herausforderungen von Logistikunternehmen bei der

Zustellung / Abholung und schafft somit mehr Planbarkeit und Sicherheit.

Mégliche Allokation des Losungsansatzes im Bezirk

Innerhalb des Bezirks kénnte es in Schéoneberg-Nord und Tempelhof sinnvoll sein,
Lieferzonen zu erproben bzw. einzurichten, da dort eine sehr hohe Konzentration von
Verkaufsflachen pro Einwohner vorliegt. Eine hohe Niederlassungsdichte sowie mehrere
zentrale Versorgungsbereiche liegen in Schoneberg-Nord, Schéneberg-Siid und
Friedenau. Daraus ergeben sich Schwerpunkte fiir den Wirtschaftsverkehr und der Bedart
an Lieferzonen (z. B. am Tempelhofer Damm, Rheinstraf3e/Bundesallee, Kaiser-

Wilhelmplatz/Hauptstraf3e, TauentzienstraBBe, Nollendorfplatz).

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Bevor Lieferzonen flachendeckend eingerichtet werden, ist eine Identifikation von
Bedarfen empfehlenswert wie bspw. am Tempelhofer Damm im Zuge der laufenden

Verkehrsplanungen. Sollten erste Standorte bzw. Bedarfe festgestellt worden sein, dann
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konnten erste Pilotprojekte als Erprobungsmaf3iname gem. §45 StVO Abs. 1 S.2 Nr.6
umgesetzt werden. Wichtig hierfiir ist die Befragung und Einbindung der
Logistikdienstleister wie auch die entsprechende Einbindung der direkten

Bewohner _innen. Diese sollten {iber die entsprechende Mafinahme aufgeklart werden.

Aus dem Pilotprojekt heraus kénnen weitere Bedarfe im Bezirk identifiziert und
entsprechend der zu diesem Zeitpunkt giiltigen StVO Lieferzonen im 6ffentlichen und

privaten Raum einrichtet werden mit Einbindung aller relevanten Stakeholder.

Der Bezirk Tempelhof-Schoneberg kénnte hierbei eine Vorreiterrolle einnehmen. Es
besteht die Moglichkeit daraus, gemeinsam mit der zustandigen Senatsverwaltung daraus

einen Uberbezirklichen Plan fur Lieferzonen zu entwickeln.

Bezug zu IWVK Maf3nahme

— Ladezonen schaffen und effizient nutzen (M5)
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3.2.1.2 A2 Alternative Fahrzeugkonzepte und Verkehrsmittel

Beschreibung Lésungsansatz

Alternative Fahrzeugkonzepte und Verkehrsmittel kdnnen einen Beitrag leisten, die
Straf3eninfrastruktur zu entlasten. Ein- und zweispurige Lastenrdder reduzieren
beispielsweise die Flacheninanspruchnahme und vermeiden lokale
Luftschadstoffemissionen. Sie kdnnen konventionelle Nutzfahrzeuge teilweise ersetzen,
Verkehrskonflikte wie das Halten in zweiter Reihe reduzieren und die Akzeptanz fiir die
Zustellprozesse bei Anwohnenden und Verkehrsteilnehmenden deutlich erhéhen. Fiir die
Logistikdienstleister ist allerdings eine entsprechende Umplanung ihrer Zustellprozesse,
die Beschaffung entsprechender Fahrzeuge und geeignetes Personal vonnéten. Beim
Einsatz von E-Lastenrddern ist eine Ladeinfrastruktur Grundvoraussetzung. Aufgrund der
kurzen Stoppdauer wahrend der Zustellung wird diese von den Unternehmen zumeist
selbst auf eigenem Geldnde (Depot / Betriebsgelande) betrieben. Aufgrund der deutlich
niedrigeren Transportkapazitdt der Fahrzeuge muss hdufiger nachgeladen werden
(beispielsweise in Mikro-Hubs) und es entstehen zusatzliche Wege. Durch die héhere
Transportfrequenz kénnen letztlich auch mit Lastenrddern gréfiere Volumina beférdert
und konventionelle Fahrzeuge ersetzt werden. Eine vollstdndige Substitution von
Lieferfahrzeugen ist zumeist nicht moglich, da nicht alle Sendungen per Lastenrad

transportiert werden konnen.

Eine zusdtzliche Moglichkeit fiir das Ersetzen konventioneller Zustellfahrzeuge besteht in
der Nutzung bzw. Einbindung von Wasserstraf3e oder Schiene zur Ver- und Entsorgung
des Bezirks. Hierbei miissen die &rilichen Gegebenheiten und Anforderungen fiir die
Umsetzung stimmen, d.h. das Vorhandensein einer nutzbaren Wasserstrafle oder
Schienenverbindung mit Umschlagmdglichkeiten. Ein straflengebundener Vor- und
Nachlauf bleibt in aller Regel erforderlich. Es existieren in Europa etliche Praxisbeispiele,
bei denen beispielsweise die Wasserstrafle in die Zustellketten integriert werden konnte.
Im Bezirk existieren logistische Schnittstellen und Standorte wie z. B. die Ostseite des
Hafens Tempelhof, um den Aufbau einer Belieferung via Wasserstrafle zu ermoglichen
(z.B. fiir die Belieferung kleinerer Lebensmittelgeschdfte im Einkaufszentrum ,, Tempelhofer

Hafen“ oder in der unmittelbaren Umgebung).

Innovative, in Entwicklung befindliche Ansdatze, mit denen alternative Verkehrstrager
gestdarkt werden, konnten mit entsprechenden Lieferkonzepten verbunden werden. So hat
die BEHALA das Projekt ,,A-Swarm“ (»Autonome elektrische Schifffahrt auf

WAsseRstrassen in Metropolenregionen«) gestartet. Ziel des bis August 2022 laufenden
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Vorhabens ist der Einsatz autonomer und emissionsfrei fahrender Binnenschiffe, die Giiter
in die Stadt bringen, um von dezentralen Hubs mit landgestiitzten Transportmitteln tiber
die letzte Meile weiter transportiert zu werden. Die Stadt Hamburg verfolgt mit den Water
Cargo Barges (WaCaBa) den Ansatz, das Binnenschiff auch fiir die kleinrGumige

Verteilung von Giitern in der Innenstadt nutzbar zu machen.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Konventionelle Fahrzeuge auf der Strafie tragen zur Larm- und Schadstoffbelastung bei.
Durch die Verlagerung des Transports auf umweltfreundliche Fahrzeuge und
Verkehrsmittel werden Emissionen reduziert oder es kann lokal COz-neutral ausgeliefert

werden. Die Zustellprozesse im Bezirk konnen umweltvertraglicher abwickelt werden.

Die Fokussierung und z.T. alleinige Ausrichtung auf den Verkehrstrager Strafle sorgt fiir
eine lUberproportionale Belastung der Strafenverkehrsinfrastruktur. Konventionelle
Zustellfahrzeuge und das Halten in zweiter Reihe verstdrken die Flacheninanspruchnahme

sowie die Nutzungskonkurrenz zwischen den Verkehrsteilnehmenden.

Flachen mit einer logistischen Eignung stehen zukiinftig nicht mehr oder nur sehr
eingeschrankt zur Verfligung, da diese fiir andere Nutzungen vorgehen werden. Diese

Entwidmung verhindert oder erschwert den Aufbau multimodaler Lieferketten im Bezirk.

Mogliche Allokation des Losungsansatzes im Bezirk

Der Teltowkanal in Verkniipfung mit dem Tempelhofer Hafen bietet Potenziale fiir den
Einsatz von kleinen (autonomen) Binnenschiffen. Der Tempelhofer Hafen kann als

Umschlagpunkt fiir die Belieferung des umliegenden Quartiers genutzt werden.

Die Wasserstraf3e konnte womaoglich auch als ,,Drohnenflugbahn® z.B. fiir die Zustellung
eilbediirftiger Glter genutzt werden. Ein Anwendungsbereich hierfiir konnte die
Arzneimittel-Zustellung per Drohne zum Arztehaus am Tempelhofer Hafen sein. Hierbei ist
zu beriicksichtigen, dass der Teltowkanal eine Bundeswasserstrafle ist und fiir die
Berufsschifffahrt genutzt wird. So wird tiber den Teltowkanal z.B. das Unitank Tanklager in
Rudow bedient.

Der ehemalige Giiterverkehrsbahnhof Tempelhof westlich der S-Bahn-Station Tempelhof
konnte zukiinftig als Umschlagpunkt fiir die Versorgung des Bezirks iibernehmen, sofern es
gelingt, diesen fiir eine solche Nutzung zu aktivieren. Hierzu gibt es seit langem
Planungen des Senats und es wurde dazu eine Machbarkeitsstudie erstellt. Gesprdache mit

dem Eigentliimer haben bisher jedoch zu keinem Ergebnis gefiihrt.
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Die Nutzung der Trasse vom Siidkreuz bis zum Potsdamer Platz als ,,Radschnellweg®
gerade auch fiir Lastenrader kann vorteilhaft sein, da sich Fahrzeiten reduzieren lassen
und Konflikte mit anderen Verkehrsteilnehmenden reduziert werden. Die gezielte
Ansiedlung von Unternehmen mit Quellen und Senken in NGhe der Trasse bietet die

Méglichkeit, das Einsatzgebiet von Lastenrddern zu vergréfiern.

Die Relation Giiterverkehrszentrum (GVZ) Grof3beeren, finf Kilometer siidlich der Bezirks-
und Stadtgrenze auf Brandenburger Gebiet gelegen, und dem GE/GI-Gebiet Motzener
Strafle in den siidlichen Stadtteilen Marienfelde und Lichtenrade wurde 2020 eingehend
untersucht.*! Ein Ergebnis war der vorgeschlagene “Stlickgut-Shuttle” mit Elektro-LKWs,
zur Biindelung von Stiickgutverkehren im dafiir geeigneten GVZ. Am Standort sind
verschiedene Dienstleistungsunternehmen ansdssig, die eine Bereitschaft zur Einrichtung
eines notwendigen Stiickgut-Hubs bereits zum Ausdruck gebracht haben. Auf kurzer
Strecke sind geeignete Elektrofahrzeuge effektiv einsetzbar. Ausbau und Betrieb der

notwendigen Infrastruktur sind im Rahmen eines Pilotprojekts vorstellbar.

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Die Ansatze sind durch den Bezirk zu priorisieren sowie Partner und geeignete
Finanzierungsmoglichkeiten wie z.B. Férderprogramme zu identifizieren. Hierzu z&hlen
Forderprogramme fiir gewerblich genutzte Lastenrdder iiber die IBB“? oder fiir E-
Fahrzeuge (Wirtschaftsnahe Elektromobilitat WELMO)*?, zur Forderung emissionsarmer
Antriebssysteme oder die nachhaltige Modernisierung von Binnenschiffen*. Je nach
Schwerpunkt bzw. Verkehrstrdger kommen unterschiedliche Férderprogramme und
Férdermittelgeber in Betracht: Binnenschifffahrt (z.B. maritime Forschungsstrategie 2025,
Projekttrager Jiilich / PTJ), Schiene (EBA) und stddtische Logistik (BMVI, BMU).

Der Bezirk kann durch Informationsaufbereitung und -weitergabe an interessierte
Akteur_innen (Gewerbetreibende, insb. KMU) im Bezirk dazu beitragen, dass

Fordermoglichkeiten transparent gemacht werden, bei der Antragstellung unterstiitzt wird

4l LNC / LalLog: Machbarkeitsstudie Biindelung der Stiickgutverkehre ausgehend vom

Giiterverkehrszentrum (GVZ) Grof3beeren, V1.2ds, 2021.

42

https://www.berlin.de/sen/uvk/verkehr/verkehrsplanung/radverkehr/radprojekte/lastenra

ederfoerderprogramm/ sowie https://flotte-berlin.de/kommunal/

43 https://www.ibb.de/de/foerderprogramme/wirtschaftsnahe-elektromobilitaet.html

44 https://www.elwis.de/DE/Service/Foerderprogramme/Nachhaltige-Modernisierung-von-

Binnenschiffen/Nachhaltige-Modernisierung-von-Binnenschiffen-
node.html;jsessionid=E3DCIECIOFC531EFO8B906AD536EF248A.server2tl
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(Antragsverfahren, Gewinnung von Projektpartnern und Beschaffung von Letter of Intent
etc.).

Eine eigenstdndige Férderung z.B. von E-Lastenrddern wird aufgrund des administrativen

und monetdren Aufwands fiir den Bezirk als wenig sinnvoll angesehen.

Bezug zu IWVK Maf3nahme

— Quellen, Senken und Knoten des Wirtschaftsverkehrs erfassen und planerisch
sichern; zukunftsfahige Konzepte unterstiitzen (M2), insb. Standortkonzeption fiir

Knoten
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3.2.1.3 A3 Fahrzeuge mit alternativem Antrieb

Beschreibung Lésungsansatz

Fahrzeuge mit alternativen Antrieben kénnen beispielsweise durch elektronisch ladbare
Akkumulatoren, Wasserstoff oder andere Technologien betrieben werden. Sie alle haben
gemeinsam, dass sie ohne einen klassischen Verbrennungsmotor, der Benzin oder Diesel
verbrennt, arbeiten. Dadurch ist die lokale Emissionsbelastung wahrend der Nutzung
niedriger und die Fahrzeuge bieten einen Vorteil gegeniiber konventionellen
Transportmitteln. Der Fokus liegt hier auf Nutztahrzeugen mit einer Nutzlast ab 3,5

Tonnen.

Das Ziel ist es, den Anteil dieser Fahrzeugkategorie zu erhdhen. Bezirksansdssige
Unternehmen mit entsprechendem Fldchenangebot sollen ermutigt werden, diese auch
fiir Dritte fiir die Fahrzeugabstellung und das Laden zur Verfiigung zu stellen (Beispiel
Daimler AG). Ergdnzend kénnen mehrstdckige Parkhduser auf Betriebsgelénden mit einer
Eignung fir Nutzfahrzeuge bis 7,5t zGG (Anm.: erforderliche Durchfahrtshdhen sind zu

beachten) und entsprechender Ladeinfrastruktur genutzt oder sogar gebaut werden.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Konventionell angetriebene Fahrzeuge verursachen Luftschadstoffemissionen und Larm.
Da im Lieferverkehr auch grofivolumige Giiter und oder grofie Mengen effizient
gleichzeitig zugestellt werden miissen, ist der Einsatz von grofien Nutzfahrzeugen
notwendig. Bei der Umstellung der Fahrzeugflotten ist eine nicht iberall ausreichend

ausgebaute Ladeinfrastruktur und hohe Investitionskosten ein Hemmnis.

Bei dem Ziel den Anteil der Nutzfahrzeuge mit alternativen Antrieben zu erhéhen sind
nicht nur der unmittelbare Fahrzeugbesitz der lokalen Gewerbetreibenden wichtig,
sondern auch die Fahrzugflotte der beauftragten Dienstleister und Durchfahrtsverkehre.
Es ist davon auszugehen, dass Gewerbe durch Speditionen und Dienstleister beliefert
werden und so nicht direkt in ihrer Entscheidung fiir einen Fahrzeugtypen erreicht werden

kdnnen.

Mogliche Allokation des Losungsansatzes im Bezirk

Die Umsetzung ist fldchendeckend im Bezirk wiinschenswert, da die Mafinahme lokale
Wirkung entfaltet. Besonders sinnvoll ist die Mafinahme jedoch in Regionen, wo die
Schadstoffbelastung besonders hoch ist. Dies ist beispielsweise entlang der
Hauptverkehrsrouten zu finden, auf der Stadtautobahn (BAB100/101), entlang dem Kreuz
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Sachsendamm, und den Nord-Siid Verbindungen auf dem Tempelhofer Damm (B96) und
der GrofibeerenstrafBe / Marienfelder Allee (B101) zwischen Mariendorf und Stadtgrenze.
(vgl. Abbildung 22)

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Durch diverse Programme (u.a. Férderprogramm auf Landes-, Bundes- und europadischer
Ebene, beispielsweise das Férderprogramm des BMVI zu Klimaschonenden

Nutzfahrzeugen und Infrastruktur (KsNI); vgl. hierzu A2) ist beispielsweise die Anschaffung
von privaten und gewerblich betriebenen elektronischen Fahrzeugen geférdert. Hier ist es

moglich, dass der Bezirk informierend beitrdgt.

Die Verkehre eines Bezirks lassen sich in zwei Gruppen teilen: den Durchgangsverkehr
und Verkehre, die Quelle und/oder Senke im Bezirk haben. Auf diese Verkehre kann der

Bezirk unterschiedlich wirken.

Es ist moglich eine priorisierte Verkehrsgestaltung einzufiihren, wie es bei der Einfiihrung
der ersten Elektroautos getan wurde, die Busspuren nutzen durften. Separate Spuren fiir
alternative Fahrzeuge, die einen verbesserten Verkehrsfluss im Vergleich zur
konventionellen Fahrspur haben und somit einen Zeitgewinn generieren, sind
effizienzsteigernd und kénnen ein Anreiz fiir das Investment in ein alternatives Fahrzeug
sein. Ladezonen, die nur von alternativ angetriebenen Nutzfahrzeugen genutzt werden
konnen sind ebenfalls denkbar. Gleiche Wirkung haben auch Zufahrtsbeschrdankungen,
die die Einfahrt von konventionellen Fahrzeugen verbieten. Diese Argumentation wirkt
sowohl direkt auf Eigentiimer_innen der Fahrzeuge als auch auf Dienstleister_innen, die
effizienzgewinne idealerweise im Preis beriicksichtigen. Bei dieser Mafinahme ist die

Kompetenz des Bezirkes entscheidend, die sich nicht auf alle Straflenklassen erstreckt.

Wirksamer sind diese Mafinahmen, wenn sie in Gebieten eingefiihrt werden, die in Ndhe
von Sammel- und Verteilzentren lokalisiert sind. Andernfalls kann die limitierte Reichweite

beispielsweise von elektronisch angetriebenen Fahrzeugen den Einsatz einschrdnken.

Wahrend der Durchfahrtsverkehr hauptsdchlich durch Zufahrtsbeschrankungen beeinflusst
werden kann, sind die Verkehre mit Bezug zu ansdssigen Hdndler_innen auch durch die
Ladezonen zusdtzlich beeinflussbar. Die lokalen Héndler_innen sind leichter erreichbar
und kdnnen auch durch Informationskampagnen in ihrer Entscheidung zur eigenen Flotte
oder Dienstleisterwahl beraten werden. Dies ist eine weitere Form, in der der Bezirk

beitragen kann (Vergleiche auch Lésungsansatz D2).
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Zeitlich ist ein unterstiitzender Ausbau von elektronischen Ladeinfrastrukturen hilfreich, um
die Hemmnisse einer Anschaffung zu mildern. Dieser lindert auch das Problem der
Reichweite, wenn das Fahrzeug wdhrend der Zustellung geladen werden kann. Es
existierten ebenfalls bei diesem Investment verschiedene Férderungsmaoglichkeiten fiir

Gewerbetreibende.

Der Bezirk hat auch die Moglichkeit, durch die Umstellung der eigenen Flotte zur
Realisierung dieses Zieles beizutragen. Gleichzeitig nimmt der Bezirk so eine Vorbildrolle
ein. Der Bezirk Tempelhof-Schéneberg tut dies bereits entsprechend der
Rahmengesetzgebung und Beschaffungsrichtlinien, die einen Anteil alternativ

angetriebener Fahrzeuge erhdhen soll.

Nutzung bestehender privater Areale, z.B. bei Amazon oder Daimler AG, als
Fahrzeugabstellflache mit Ladeinfrastruktur. Offnung fiir Dritte und Schaffung neuer

Business Cases fiir die ansdssigen Unternehmen im Bezirk.

Dieser Lésungsbaustein ist kombinierbar zum Beispiel mit A4, der Zustellung in

Tagesrandzeiten

Bezug zu IWVK Maf3nahme

— Emission reduzieren, Flottenerneuerung und -verdnderung férdern (M10)
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3.2.1.4 A4 Nachtbelieferung - Ausweiten von Ver- und Entsorgungszeiten

Beschreibung Lésungsansatz

Fir stadtische Lieferverkehre stellen die begrenzten Lieferzeitfenster aufgrund
kommunaler Restriktionen, beispielsweise zur Larmvermeidung, eine Herausforderung
dar. Die Zustelltouren zur Warenversorgung vieler verschiedener Unternehmen
konzentrieren sich damit auf dhnliche Zeitfenster, wodurch es in dieser Zeit zu einer
iberproportionalen Verkehrsbelastung auf den Straf3en kommt. Durch die Verlagerung
von Transporten in verkehrsarme Tagesrandzeiten und die Nacht kann diese verkehrliche
Belastung im Bezirk vermindert werden. Die Nutzung leiser Technologien ermdglicht diese
Ausweitung der Ver- und Entsorgungszeiten bei der Nachtbelieferung. Ziel der Mafinahme
ist die Reduzierung der Larm- und Schadstoftbelastung im urbanen Raum sowie eine

Entzerrung von stddtischen Lieferverkehren.

Bei der Verlagerung von Logistikprozessen in die Tagesrandzeiten sind die
Larmobergrenzen fiir nGchtliche Lieferprozesse gemaf3 der Technischen Anleitung zum
Schutz gegen Larm (TA Larm) zu beriicksichtigen. Die vorgegebenen
Immissionsgrenzwerte diirfen nicht iberschritten werden, da sie dem Schutz der
Allgemeinheit und der Nachbarschaft vor schddlichen Umwelteinwirkungen durch
Gerdusche dient. Der Einsatz von E-Fahrzeugen ist bei der Umsetzung der Nachtlogistik
daher zentral, um Larm-Richtwerte einzuhalten. Die Gerdusche kénnen durch technische
Lésungen sowohl unmittelbar am Fahrzeug, als auch beispielsweise durch die Nutzung
von Thermorollbehdltern mit Leiselaufrollen, Elektro-Niederhubwagen sowie den Einsatz
vollelektrischer Kiihlaggregate und Ladebordwdnde mit Leiselauf-Aggregaten reduziert

werden.

Besonders fiir das Segment Handel weist die Nachtbelieferung eine hohe Relevanz auf,
da Handelsfilialen zu grofien Teilen mit schweren Lkw beliefert werden, die verkehrliche
Herausforderungen mit sich bringen. Das erweiterte Lieferzeitfenster lasst zu, dass mehr
Touren pro Tag gefahren werden kénnen, wodurch die Anzahl an Fahrzeugen in einem
Fuhrpark ggf. reduziert werden kann. Zum anderen wird ein Teil des Lieferverkehrs aus
den Hauptverkehrszeiten so in die Tagesrandzeiten verlagert. Fahrzeiten der Touren
konnen folglich reduziert bzw. mehr Stopps pro Tour durch die Nutzung freier
InfrastrukturkapazitGten erméglicht werden. Dadurch steigt die Effizienz der logistischen
Lieferprozesse und die Nutzung der innerstadtischen Infrastrukturen wird reduziert.

Gerade im Bereich des Lebensmittel-Einzelhandels kann die Nachtbelieferung zu einer
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verbesserten Versorgungsqualitdt von Einzelhandels-Filialen beitragen, deren frische

Lebensmittel bereits frith am Morgen fiir Kund_innen verfligbar sein missen.

Herausforderungen der Nachtbelieferung zeigen sich in den Lieferverkehrssegmenten KEP
sowie Handel. Da grofitenteils die Lieferzeitfenster durch Kund_innen vorgegeben
werden, kdnnen Lieferungen bei denen der Empfdnger anwesend sein muss einen
sinnvollen Einsatz auf der letzten Meile nur eingeschrdankt méglich machen. Im Gegensatz
dazu kommt die Nachtlogistik im Segment Stiickgut bereits heute in Teilen zum Einsatz.
Mit fortschreitendem Ausbau sowie zunehmender Nutzung von Mikro-Depots und
Wareniibergabesystemen wird sich die Nachtbelieferung in Zukunft noch weiter
etablieren, da bei diesen Logistiklosungen logistische Prozesse leichter in Tagesrand- und
Nachtzeiten verlagert werden kénnen und keine Anwesenheit der Empfdanger erforderlich

ist.

Insgesamt ist die Nachtbelieferung ist eine Mafinahme, die mit einer Vielzahl anderer
Lésungsbausteine sinnvoll kombiniert werden kann: u.a. mit kooperativen Sammel- und
Verteilzentren, Mikro-Depots und Wareniibergabesystemen, Sharing-Konzepten,

Zustellfahrzeugen mit alternativem Antrieb sowie Lieferzonen.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Insgesamt werden 50 bis 70 % der urbanen Versorgungsverkehre zwischen 8:00 und
12:00 Uhr tagsiiber durchgefiihrt. Da in diesem Zeitraum der Verkehrstrager Straf3e durch
Pendler_innen, Handwerker_innen, Einkaufstahrten und andere Privatverkehre eine
zusdatzliche Belastung erfdhrt, konnen Liefertouren in diesem Zeitraum von Ineffizienz
geprdgt sein. Durch diese Verkehrsiiberbelastung erféhrt der urbane Raum zusdatzlich

eine Belastung mit Ldrm und Schadstoffen.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, ist eine bessere Auslastung der
vorhandenen und teils zu knappen Verkehrsinfrastruktur notwendig. Durch Mafinahmen,
wie die Nachtbelieferung, konnen Anlieferungen durch ein grofleres Zustellzeitfenster
zeitlich entzerrt werden. Dies kann den Verkehrsfluss des innerstddtischen Verkehrs zu
stark frequentierten Zeiten entlasten und die Effizienz der Zustellprozesse erhchen. In
diesem Kontext ist die Biindelung von Wirtschaftsverkehren ebenfalls ein wichtiger
ergdnzender Ansatz, um das Zielgebiet sowohl fiir Gewerbe als auch Anwohnende von
Lkw-Verkehren zu entlasten. Bei einer Verlagerung des Transports auf umweltfreundliche
Fahrzeuge, kann zudem lokal CO2-neutral ausgeliefert werden und

Auslieferungsprozesse in der Innenstadt konnen umweltvertrédglicher abwickelt werden.
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Mégliche Allokation des Losungsansatzes im Bezirk

Handelsschwerpunkte im Bezirk Tempelhof-Schoneberg (z.B. EinkaufsstrafBe, wie siidlicher

Abschnitt Tempelhofer Damm; Hohe Kaiserin-Augusta-Str.)

Generelle Eignung der Mafinahme fiir die Belieferung der zentralen Versorgungsbereiche
mit hohem Einzelhandelsbesatz in Tempelhof-Schéneberg (z.B. Zentrumsbereich City-
West (Tauentzienstraf3e), Stadtteilzentrum Kaiser-Wilhelm-Platz/Hauptstrafle,

Ortsteilzentrum Rheinstra3e/Bundesallee)

An Einzelhandelsstandorten, die bereits durch eine Filialstruktur und einen autozentrierten

Zugang geprdgt sind (z.B. Orteilzentrum Hildburghauser Straf3e in Marienfelde)

Bereits ausgewiesene Gewerbe- und Kerngebiete sowie Dorf- und Mischgebiete weisen
nachts mit 45 dB (A) niedrigere Larmschutzgrenzen auf als Wohngebiete mit 35 dB (A).

Die Einhaltung der TA L&rm ist somit in diesen Gebieten leichter zu erfiillen.

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Vor der Umsetzung einer gerduscharmen Nachtbelieferung muss vor allem die technisch-
logistische, die organisatorisch-rechtliche sowie die wirtschaftliche Umsetzbarkeit dieser
Maf3nahme gepriift werden. Aus dem technisch-logistischen Gesichtspunkt heraus ist in
einem ersten Schritt die Aufnahme der Ist-Prozesse erforderlich. Dadurch kénnen im
weiteren Verlauf potenzielle Larmquellen sowie erforderliche Anpassungen der
Prozesskette identifizieren werden. Weiterhin sind geeignete Technologien fiir die
Umsetzung auszuwdhlen und eventuelle bauliche Anpassungen bei den zu beliefernden
Unternehmen oder Filialen festzustellen. Im Rahmen der organisatorisch-rechtlichen
Perspektive miissen die fiir eine Genehmigung zur Nachtbelieferung erforderlichen
Schritte geklart werden. Des Weiteren werden dabei potenzielle Ansprechpartner auf

Seiten des Bezirkes bzw. der Kommunen identifiziert.

Die Hohe der Immissionsrichtwerte ist abhdngig von der planungsrechtlichen
Gebietsausweisung und der Tageszeit. Fiir eine erfolgreiche Umsetzung ist daher diese in
den Bebauungspldnen bei der Auswahl der zu beliefernden Unternehmen bzw. Filialen zu
beriicksichtigen. Da fiir die meisten Filialen im Einzelhandel die Belieferung zwischen
22:00 und 6:00 Uhr aufgrund der Festsetzungen in den Bebauungspldnen
ausgeschlossen ist, ist der wichtigste organisatorisch-rechtliche Schritt die Erteilung einer
Sondererlaubnis in Form einer entsprechenden tempordreren oder dauerhaften

Betriebsgenehmigung.

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 94 © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

Da Lkw mit Dieselmotoren hohe Larmemissionen verursachen, kénnen vor allem mit E-
Nutzfahrzeugen die ndchtlichen Zustellungszeitfenster erschlossen werden. Weiter miissen
leise Ladehilfsmittel beschafft und eingesetzt werden sowie ein zweiter Kreislauf zur
Kommissionierung fiir die gerduscharmen Ladehilfsmittel im Handelslager organisiert
werden. Allerdings existiert nicht fiir alle Larmquellen eine technische Lésung. Diese
kénnen bspw. durch das Offnen und SchlieBen der Fahrertiir oder das Uberfahren der
Ladebordwand entstehen und durch Schulung bzw. Arbeitsanweisung fiir den Fahrenden
vermindert werden. Derzeit fehlt ein passendes Planungsinstrument in Deutschland, um
eine Nachbelieferung (dauerhaft) zu genehmigen. Ein Zertifikat zur Einhaltung der
Larmobergrenzen der technischen Hilfsmittel durch larmreduzierende Spezifikationen,
analog dem PIEK-Zertifikat in den Niederlanden, kann hierbei als effektives

Planungsinstrument dienen.

Um eine Nachtbelieferung umsetzen zu kdnnen, ist die Beteiligung einiger Akteur_innen
notwendig. Dies sind zum einen Unternehmen, die ihre innerstadtischen Filialen bzw.
Standorte in den Tagesrandzeiten und der Nacht beliefern wollen. Weiter bedarf es
Bezirke bzw. Kommunen, die eine Nachtlogistik erlauben bzw. eine Sondergenehmigung
erteilen. Zudem konnen die Bezirke bzw. Kommunen die Umsetzung der geplanten
Vorhaben beschleunigen, indem gemeinsam passende Gebiete fiir die Nachtlogistik
identifiziert werden. Zuletzt bedarf es Fahrer_innen und Personal vor Ort, die sich zu

ndchtlichen Arbeitszeiten bereiterklaren und fiir diesen Zweck geschult wurden.

Bezug zu IWVK Mafinahme

— Ver- und Entsorgungszeiten ausweiten (Pilotvorhaben) (M4)
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3.2.2 B Flachen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen

3.2.2.1 B1 Mikro-Hub und Lastenradeinsatz

Beschreibung Lésungsansatz

Mikro-Hubs dienen als logistische Infrastruktur fiir den Umschlag von Sendungen und
befinden sich in kurzer Distanz zu den Endempfdngern. Gerade fiir Kommunen ist
Voraussetzung, dass diese als anbieteroffene / multimandantenfdhige Hubs ausgestaltet
werden. Die Sendungszustellung vom Mikro-Hub wird hdufig mit umweltfreundlichen
Lieferfahrzeugen kombiniert, vorwiegend mit E-Lastenrddern. Die Einrichtung eines Mikro-
Hubs eignet sich aufgrund der Sendungsstrukturen in erster Linie flir Kurier-, Express- und

Paketdienstleister. Auch der Handel kann als Partner in Betracht kommen.

Hierdurch konnen konventionelle Lieferfahrzeuge teilweise substituiert werden und ggf.
Zustellgebiete fiir Lastenrdder erschlossen werden, die bisher nur mit konventionellen
Lieferfahrzeugen bedient wurden. Aufgrund ihrer geringen Kapazitat fahren die
Lastenrdder i.d.R. mehrfach den Mikro-Hub an, um nachzuladen. Griinde fiir die
Notwendigkeit einer anteiligen Zustellung mit Lieferfahrzeugen kénnen in der Sperrigkeit
(Sondermaf3e), hohen Stiickgewichten, der Eilbediirftigkeit der Sendung oder

Kapazitatsbeschrdnkungen begriindet liegen.

Mikro-Hubs konnen sehr unterschiedliche bauliche Ausprdgungen haben: Das Spektrum
reicht von Containern / Wechselbriicken, tiber die Teilnutzung von Parkhausgeschossen,
Ladenlokalen in Bestandsimmobilien sowie den Neubau entsprechender
Logistikimmobilien (Bsp. Tempelhofer Damm). Die Flachengrofie variiert je nach Anzahl
operativer Partner, Sendungsaufkommen und vorgesehener Zusatzfunktionen (z. B.
Ladeinfrastruktur fir E-Lastenrdder, Reparaturmdglichkeit, Paketshop). Es gibt also nicht
den Mikro-Hub!

Geeignete Standorte mit hoher Einwohnerdichte respektive hohem Sendungsaufkommen
innerhalb des Einsatzradius sind eine wichtige Voraussetzung, um ausreichend
Sendungsvolumen iiber kurze Distanzen generieren zu kénnen. Der Einsatzradius variiert
je nach logistischer Struktur der Dienstleister, betrdgt i.d.R. zwischen zwei und max. drei

Kilometern.

Der Standort sollte iiber eine gute verkehrliche Anbindung an das iibergeordnete
Straf3ennetz vertiigen, damit die Verkehre an das Hub effizient abgewickelt werden

konnen. Die Anlieferung mit gréf3eren Fahrzeugen muss maglich sein (KEP bis 7,5 t zGG,
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Stiickgut ab 7,51 zGG). Die Flache fiir den Hub muss ausreichend grof3 bemessen sein,
um den Umschlag und die Zwischenlagerung der Waren sowie das Rangieren der
Lieferfahrzeuge zu ermdglichen. Fiir den ordnungsgemdf3en Betrieb ist ein
zugangsgeregelter Standort unter Beriicksichtigung aller Aspekte der

Arbeitsstattenverordnung erforderlich.

Die Verfligbarkeit von geeigneten Fldchen und die damit verbundenen Kosten sind
ausschlaggebend fiir den Erfolg dieses Ansatzes. Dies wird hdufig dadurch erreicht, dass
vorhandene Immobilien mit logistischer Eignung (tempordr) genutzt werden. Hierzu
kénnen z.B. Ladenlokale oder Parkhduser zdhlen. Die Flachen sollten fiir mind. drei Jahre
fir eine durchgdngige Nutzung zur Verfligung stehen, da hohe Planungs- und

Anlaufaufwdnde bei den Nutzer_innen entstehen.

Die Kopplung des Hubs mit einem ,,Bring- und Abholservice” fiir private Endkund_innen ist
denkbar. Diese miissen dann ihre Sendungen nicht mehr zum Dienstleister bringen
miissen, sondern vom Paket-Shuttle auf seiner Route einsammeln lassen kénnen. Uberdies
kann das Mikro-Hub ggf. gekoppelt werden mit einer multimandantenfdhigen

Ubergabestation (,Smartlocker”), vgl. Lésungsansatz B3.

Eine Variante in der Zustellung kann auch darin bestehen, dass jeder KEP-Dienstleister im
definierten Zustellbereich an den Mikro-Hub (ggf. mittels lastenradtauglicher Container,
die fir die einzelnen Dienstleister gebrandet sind) zustellt, statt jede einzelne
Kund_innenlieferung an die Empfdnger ausliefern zu miissen. Die Feinverteilung erfolgt

iber einen ,neutralen” Lastenrad-Kurierdienstleister (Werbetrager).

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Es sind verfiigbare, kostenglinstige Flachen mit prinzipiell logistischer Eignung in
Teilrdumen des Bezirks zu identifizieren. Diese sind absehbar nur sehr eingeschrankt
vorhanden bzw. verfiigbar. Durch eine Fldchenkooperation mehrerer Dienstleister kénnen
Flachen auch kompakt ausfallen. Dazu miissen aber mehrere Dienstleister identifiziert

werden, die den Hub an den jeweiligen Standorten gemeinsam nutzen mochten.

Mikro-Hubs konnen einen wichtigen Beitrag leisten, die negativen Wirkungen des
Wirtschaftsverkehrs zu verringern und dabei gleichzeitig die Versorgungssicherheit zu
gewdhrleisten. Durch eine weitgehende Substitution von konventionellen Lieferfahrzeugen
durch Lastenrdder (vgl. auch Lésungsansatz A3) kann die Anzahl konventioneller

Lieferfahrzeuge verringert und die Gesamtverkehrssituation verbessert werden. Zudem
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kénnen Haltevorgdnge in zweiter Reihe durch den Einsatz von Lastenrddern lokal

zumindest im KEP-Segment reduziert werden.

Die am Hub rdumlich konzentrierten Mehrverkehre, die v.a. durch die morgendlichen
Zustellverkehre an um das Mikro-Hub entstehen, gilt es moglichst vertrdglich abzuwickeln.
Die Belieferung wird weiterhin iiberwiegend mit konventionellen Fahrzeugen erfolgen und

kann somit storende Mehrverkehre auf den Standort lenken.

Mégliche Allokation des Losungsansatzes im Bezirk

Untersuchungen”® haben gezeigt, dass das GE/GI-Gebiet Motzener Straf3e im siidlichen
Bezirk Tempelhof ein geeigneter Standort fiir ein Mikro-Hub ist. Aktuell gibt es kein
vergleichbares Konzept im ndheren Umkreis und die Mischung aus Gewerbe- und
Wohngebiet vergréfiert die Zielgruppe fiir KEP-Dienstleister. Potentielle Standorte sind
sowohl im siidlichen Bereich des Gewerbegebiets an der Ecke Motzener Strafie /
Schichauweg maoglich, als auch im Norden an der Buckower Chaussee, stlich der

Kreuzung zur Motzener Strafle.

Durch die Maf3inahmen der Deutschen Bahn zum Ausbau der “Dresdner Bahn” am und
entlang des gleichnamigen Bahnhofs “Buckower Chaussee” entstehen zusdtzliche
Moglichkeiten fiir die Integration eines Mikro-Hubs auf privatem Grund. In ersten
Gesprdchen zeigt sich die DB AG offen fiir die Idee und verfligt auch als Betreiber des
ersten Mikro-HUB am S-Bhf Tempelhof bereits tiber praktische Erfahrungen. Weitere
Kooperationen mit dem Bezirk sind auch an anderen Standorten entlang der Bahntrasse
entlang der S-Bahn (S2) vorstellbar.

Dazu zahlt auch der S-Bahnhof Lichtenrade, der aktuell (Stand: Oktober 2021) ebenfalls
aufwendig umgebaut wird. Ein moglicher Standort befindet sich auf der verzeichneten
Griinflache nérdlich der Bahnhofstrafie und westlich des S-Bahnhofs.

45

LNC / Lalog: Machbarkeitsstudie Biindelung der Stlickgutverkehre ausgehend vom
Giiterverkehrszentrum (GVZ) Grof3beeren, S. 24ff.
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Abbildung 27:  Visualisierung S-Bahnhof Lichtenrade nach Umbau (Dresdner Bahn); Copyright
Vectorvision

Relevant fiir Dienstleistungsunternehmen mit einem Schwerpunkt bei der privaten
EndKund_innenbelieferung sind auch Standorte im nordlichen Teil des Bezirks Tempelhof-
Schoéneberg mit hoher Einwohnerdichte, die hohe Paketvolumina fiir KEP-Dienstleister

versprechen.

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

In den vorgenannten unterschiedlichen TeilrGumen im Bezirk sind geeignete Fldchen
genauer einzugrenzen. Der Bezirk kann bei der Ermittlung geeigneter Flachen
unterstiitzen und notwendige Genehmigungsverfahren beschleunigen. Mégliche

Nutzungsentgelte konnen nach Ermessen reduziert werden.

Akquisition von Dienstleistern, die den Hub mdéglichst dauerhaft nutzen méchten und iiber
ein entsprechendes Sendungsaufkommen und eine Logistikstruktur verfiigen, die den
Betrieb eines dezentralen Hubs begiinstigt. Dazu sollte das Depot des Dienstleisters nicht
zu dicht an den potenziellen Hub-Standorten liegen, da sich sonst ein weiterer Umschlag
nicht rechnet. Der Hub sollte immer von mehreren Unternehmen genutzt werden und

prinzipiell multi-mandantenfdhig sein.

Der Betreiber des Mikro-Hubs ist fiir den Aufbau, die Wartung sowie den Betrieb vor Ort
verantwortlich und sollte anbieterneutral sein, um eine kooperative Losung ohne

Wettbewerbsverzerrung zu ermoglichen. Hier kénnen beispielsweise kommunale Téchter
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eine entsprechende Betreiberrolle ibernehmen, im Bezirk bereits aktive Partner
(Station&Service AG, DB AG) oder lokale Akteur_innen eingebunden werden. Es sollte ein
neutraler Betreiber gefunden werden, der die Mikro-Hub-Infrastruktur zur Verfligung stellt.
Mit DB Station&Service AG ist bereits ein geeigneter Betreiber im Bezirk aktiv. Der von
ihm betriebene Mikro-Hub am Tempelhofer Damm kann als prototypische Lésung dienen
und an anderer Stelle und mit unterschiedlicher Skalierung im Bezirk umgesetzt werden.
Bei einer Umsetzung im Gewerbegebiet Motzener Strafle ist das Unternehmernetzwerk
Motzener Strafie mit einzubeziehen. Beim Standort Bahnhof Buckower Chaussee ist die
DB AG einzubeziehen.

Die Koordinationsstelle (vgl. Lésungsansatz D2) kann verschiedene Interessensgruppen
zusammenfiihren und den Entwicklungsprozess moderierend begleiten, um
Anforderungen und Belange der unterschiedlichen Logistikdienstleister, der zustdndigen
Amter, des zukiinftigen Betreibers und der anséssigen Bevélkerung zu erfassen und bei
der Umsetzung angemessen zu beriicksichtigen (z.B. Aufbau, Dimensionierung,

Raumlichkeiten, verkehrliche sowie stddtebauliche Integration).

Bezug zu IWVK Maf3nahme

— Quellen, Senken und Knoten des Wirtschaftsverkehrs erfassen und planerisch
sichern; zukunftsfahige Konzepte unterstiitzen (M2), insb. Teilkonzeption
“Feinverteilung”, um Fldchen im Bezirk zu sichern / zu erschlief3en, die fiir eine
Feinverteilung genutzt werden kénnen

— Emission reduzieren, Flottenerneuerung und -verdnderung férdern (M10), insb.

Beschaffung von Lastenrddern fiir den gewerblichen Einsatz
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3.2.2.2 B2 Urbane Sammel- und Verteilzentren

Beschreibung Lésungsansatz

Nach der deutschen Wiedervereinigung entstanden in den 1990er Jahren um Berlin
herum insgesamt vier Giiterverkehrszentren (GVZ), um Waren zwischen unterschiedlichen
Verkehrstragern (Straf3e, Schiene, Wasser, Luft) umladen, konfektionieren und fiir den
Transport oder die Feinverteilung vorzubereiten. GVZ zeichnen sich dadurch aus, dass sie
mindestens zwei Verkehrstrager verbinden und damit Kombinierten Verkehr (KV)

ermdoglichen.
im Einzelnen handelt es sich um folgende Standorte:

—  GVZ Berlin West (Wustermark) - tri-modaler Standort (Straf3e, Schiene, Wasser)
— GVZ Berlin Ost (Freienbrink) - bi-modaler Standort (Straf3e, Schiene)

— GVZ Berlin Siid (Grof3beeren) - bi-modaler Standort (Straf3e, Schiene)

—  GVZ Frankfurt (Oder) - bi-modaler Standort (Straf3e, Schiene)

Bis Anfang der 2000er Jahre noch als “Investitionsruinen” kritisiert, sind alle GVZ-
Standorte inzwischen weit iber ihre urspriinglich geplante Kapazitat hinausgewachsen
und bereits mehrfach ausgebaut und erweitert worden.*¢ Zusatzliche Dienstleistungen sind
ebenfalls hinzugekommen, die in der urspriinglichen Planung noch gar nicht
berlicksichtigt wurden, z. B. die Méglichkeiten der Konfektionierung, der
dienstleisteriibergreifenden Konsolidierung von Waren und gemeinsamen Auslieferung,
und auch durch den wachsenden Online-Handel entwickelte Spezialisierungen, wie die

Abwicklung von Retouren.

Die Logistikstandorte haben sich als Magnet zur Ansiedlung von Dienstleistungs- sowie
Industrie- und Produktionsbetrieben erwiesen. Gegeniiber der Metropole konnten die
Standorte anfangs vor allem mit frei verfiigbaren Fldchen punkten. Gleichzeitig ist die
Ubertragbarkeit des Konzepts durch die verschiedenen Standorte in der Region mit ihren
unterschiedlichen Ausprdgungen nachgewiesen. Die Gemeinden, die sich auf das Modell
friihzeitig eingelassen haben, profitieren nun vom gewerblichen Ansiedlungsboom durch
hohe steuerliche Einnahmen und Arbeitsplatze. In der Folge zieht es bis heute auch neue
Anwohner_innen und private Bauherren zu den Standorten hin. Trotzdem sind die

Flachenkonflikte im Umland nach wie vor kleiner als im dichtbesiedelten Stadtgebiet.

46 Zitat: Brandenburger Wirtschaftsministerium:

https://mil.brandenburg.de/mil/de/themen/mobilitaet-verkehr/gueterverkehr-
logistik/gueterverkehrszentren/#
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Das GVZ Grofibeeren, nur fiinf Kilometer siidlich der Berliner Stadt- und Bezirksgrenze
Tempelhof-Schéneberg an der B101 gelegen, ist eins der umschlagstdrksten und
erfolgreichsten GVZ in ganz Europa und gehért mit iiber 400 ha Verkehrsfldche und tiber
10.000 unmittelbar entstandenen Arbeitsplatzen auch zu den gréfiten. Im Europdischen
GVZ-Ranking liegt das GVZ Grof3beeren unter den Top-5 Logistikstandorten. Das GVZ
verfligt iber ein eigenes KV-Terminal und ist Giber die B101 schnell an die A10
angebunden. Die angesiedelten Logistikdienstleister nutzen das Logistik-Hub als
Sammel- und Verteilzentrum fiir ihre Industrie- und Gewerbekund_innen in der

Metropolregion Berlin.

Die GVZ bieten beste Umschlagsbedingungen, eine gute Verkehrsinfrastruktur und
hervorragende Rahmenbedingungen wie unbeschrdnkten Zugang und Nutzung ohne
Auflagen fiir die Nacht- oder Wochenendbelieferung und einen durchgehenden 3-
Schichtbetrieb. Vor allem fiir grof3volumige Transporte iiberwiegen die Vorteile dieser

Sammel- und Umschlagzentren “vor den Toren” der Grofistadt.

Dariiber hinaus kommt der deutschen Hauptstadtregion heute auch eine grofie
Bedeutung als Knoten der transeuropdischen Verkehrsnetze (TEN) zu. Drei der zentralen

TEN-T-Kernnetzkorridore kreuzen sich in Berlin-Brandenburg:

— North Sea-Baltic Corridor (Rotterdam - Berlin - Kaunas),
— Scandinavian-Mediterranean Corridor (Skandinavien - Siideuropa) sowie

— Orient/East-Med Corridor (Skandinavien - Siidosteuropa).

Der Status und erfolgreiche Industrieansiedlungen, wie beispielsweise die neue Tesla
Giga-Fabrik mit ihrem grofien Batteriewerk Ostlich von Berlin, bieten gute

Voraussetzungen fiir weiteres Wachstum der regionalen Giiterverkehrszentren.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Zu den Herausforderungen der Metropole gehért der Umgang mit dem Schwerverkehr in
der Stadt. Mit den Auswirkungen des Wirtschaftsverkehrs auf Umwelt und Einwohner - wie
Schadstoffemissionen, Larmbeldstigung, Riickstaus auf dem lberlasteten Straf3ennetz -
muss sich auch die Verwaltung im Bezirk Tempelhof-Schoneberg auseinandersetzen.

Gleichzeitig muss die Versorgungssicherheit gewdhrleistet werden.

Verbote und Auflagen fiir betroffene Unternehmen, Logistik-Dienstleister, aber auch
pendelnde Arbeitnehmer kénnen nur im Zusammenspiel mit intelligenten Lésungen
wirken, die sinnvolle Alternativen zum Status Quo darstellen, um Wirtschaftsverkehre zu

steuern und zu optimieren. Eine Reduzierung von Wirtschaftsverkehren ist moglich, wenn
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sie sinnvoll gebiindelt werden kénnen. Auch Mehrfachanfahrten eines Empféngers, z. B.
von Einzelhandelsstandorten, kénnen vermieden werden. Der Einsatz von Fahrzeugen mit
alternativen Antriebssystemen bietet sich auf der ,,letzten Meile® in Kombination mit einer
prioritdren Streckenfiihrung und intelligenten Navigationshilfen und Leitsystem an,

wdhrend konventioneller Langstreckenverkehr auf3erhalb der Stadtgrenzen endet.

Maégliche Allokation des Lésungsansatzes im Bezirk

Durch die siidliche Stadtrandlage hat Tempelhof-Schéneberg eine lange “Grenze” zum
benachbarten Bundesland Brandenburg, Das GVZ Grofibeeren ist iiber die Bundesstrafie
B101 und B96, sowie den siidlichen Berliner Autobahnring (A10) und die Anhalter Bahn

iber die Schiene gut an die Verkehrsinfrastruktur angebunden.

Im Giiterverkehrszentrum kann ein Stiickgut-HUB eingerichtet werden.
Stiickgutlieferungen fiir oder aus dem GE/GI-Gebiet Motzener Strafle werden dabei im
GVZ Grofibeeren gesammelt und weiter transportiert. Fiir den Transport palettierter Ware
wird ein Lkw fiir den Nahverkehr (bis 12 t) eingesetzt, der mit einem umweltfreundlichen
Antriebssystem ausgeriistet ist. Auf dem kiirzest méglichen Weg pendelt dieser als
»otiickgut-Shuttle” zwischen dem Stiickgut-HUB im GVZ Grofibeeren und den

Empfdngern, bzw. den Versendern.

Dabei bietet der Shuttle-Betrieb Vorteile fiir alle betroffenen Parteien: Fiir
Logistikdienstleister etwa in der Kapazitdten- und Routenplanung, fiir produzierende
Unternehmen durch erweiterte Lieferfenster und fiir Anwohner_innen und Bezirk durch die
Reduzierung des Verkehrsautkommens und geringere Emissionen und eine Entzerrung des
Verkehrs. Der Einsatz umweltfreundlicher Antriebssysteme erwirkt gleichzeitig einen
erheblichen Imagegewinn fiir die Logistik und eine hohere Akzeptanz bei den unmittelbar

Betroffenen und beobachtenden Dritten dar.

Der wirtschaftliche Betrieb eines solchen modular erweiterbaren Modells wurde

nachgewiesen.”’

Bezug zu IWVK Maf3nahme

— Quellen, Senken und Knoten des Wirtschaftsverkehrs erfassen und planerisch
sichern; zukunftsfahige Konzepte unterstiitzen (M2), insb. Umschlagpunkte wie
Giiterverkehrssubzentren (GVSZ) und lokale Hubs

47

LNC / Lalog: Machbarkeitsstudie Biindelung der Stlickgutverkehre ausgehend vom
Giiterverkehrszentrum (GVZ) Grof3beeren, S. 27ff.
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3.2.2.3 B3 Wareniibergabesysteme

Beschreibung Lésungsansatz

Wareniibergabesysteme oder Paketstationen (ein Service von DHL) ermdglichen es
Endempfdngern, ihre Sendungen dort selbst zu entnehmen oder aufzugeben. Mit dem
Einsatz von Wareniibergabesystemen wird die Zustellung der Sendungen von der
Anwesenheit der Empfdnger entkoppelt, vergebliche Zustellversuche entfallen. Die
Zustellung von Sendungen an Privatpersonen scheitert hdufig daran, dass Empfdnger
wdhrend des Zustellzeitpunktes nicht anwesend sind. In der Regel bedeutet dies
mindestens einen weiteren Zustellversuch und in der Konsequenz Mehrverkehre. Mit dem
Aufbau und der Belieferung von Wareniibergabesystemen wird die Zustellung der
Sendungen von der Anwesenheit der Emptdanger entkoppelt. Dabei kann es sich um
unternehmenseigene Stationen handeln (Bsp. DHL-Packstation oder Amazon Locker)
oder solche, die von mehreren Dienstleistern gemeinsam genutzt werden. Diese konnen
sich sowohl im 6ffentlichen Raum, auf Firmengeldnden, in Geschdften oder auch in

Wohnhadusern befinden.

Es existieren fiir Warenilibergabesysteme viele unterschiedliche Praxisbeispiele, die zum

Teil bereits jahrelang erprobt wurden und sich bewdhrt haben.

Die Sendungen kénnen rund um die Uhr abgeholt werden, wodurch zum einen der
Abholverkehr zeitlich entzerrt wird, zum anderen die Belieferung der
Wareniibergabesysteme durch die Dienstleister auch in den Tagesrandzeiten erfolgen
kann. Das fiihrt zu einer Entzerrung des Verkehrs im Bezirk zur Hauptverkehrszeit. Dabei
sind mogliche Rebound-Effekte zu beriicksichtigen: Ist eine Wegekopplung nicht moglich,
konnen zusdtzliche Wege im motorisierten Individualverkehr fiir die Abholung induziert

werden.

Fiir ein solches System werden gut zugdngliche Flachen bendtigt. Jedoch kénnen
mehrere einzelne Stationen auch jeweils kleine Flachen nutzen, die bisher ungenutzt
waren. Zudem besteht die Mdglichkeit, diese Infrastrukturen bei Neubaumafinahmen

direkt zu integrieren (Bsp. Europa-Quartier am Berliner Hauptbahnhof).

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Es konnen Mehrverkehre eingespart und daraus resultierende Larm- und
Schadstoffemissionen reduziert werden. Bei Multimandanten-Systemen kann der

Flachenbedarf minimiert werden. Insgesamt kann durch solche “Treffsysteme”, die eine
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zeitliche Entkopplung von Zustell- und Abholvorgdngen ermdéglichen, ein Beitrag geleistet

werden, den Verkehr zu entzerren.

Mégliche Allokation des Lésungsansatzes im Bezirk

Diese Losung kommt fiir alle Bereiche im Bezirk in Betracht, die eine hohe
Einwohnerdichte aufweisen. Hierzu zdhlen insbesondere die zentrumsnahen Ortsteile
Schoneberg, Friedenau und Tempelhof. Hinzu kommen Bereiche mit einer hohen Dichte
an Beschaftigten, z.B. in den Gewerbegebieten (z.B. dem Sammelparkplatz Motzener
Straf3e).

Verkehrsknotenpunkte wie der Bahnhof Siidkreuz (Smartlocker bei DB Smart City in
Planung) oder einem vergleichbaren Standort mit einer entsprechenden Frequenz von
Reisenden bieten sich ebenfalls fir Wareniibergabesysteme an. Am Bahnhof kénnten
diese in Eigenregie der DB implementiert oder eine Férderung z.B. im Rahmen von

Forderprogrammen von BMU und BMVI angestrebt werden.

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Beispielsweise kdnnen gemeinsam mit Parcellock und DB Smart City (analog zu
Vorhaben in Hamburg) Standorte definiert und gemeinsam mit den KEP-Dienstleistern
ausgewdhlt werden. Hierbei kommen auch Neubauareale (Wohnungen oder Biironutzung)
in Betracht, die diese Standorte fiir anbieteroffene Wareniibergabesysteme auf privatem
Grund realisieren. Damit ldge die Realisierung in diesem Fall bei Projektentwicklern oder

Wohnungsbaugesellschaften.

Der Bezirk kann vor allem bei der Flachensuche und / oder -bereitstellung unterstiitzen.
Der Betreiber des Ubergabesystems ist fiir den Aufbau, die Wartung sowie den Betrieb
vor Ort verantwortlich und sollte anbieterneutral sein, um eine kooperative Losung ohne

Wettbewerbsverzerrung zu ermoglichen.

Die Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr (vgl. Lésungsansatz D2) kann verschiedene
Interessensgruppen zusammenfiihren und den Entwicklungsprozess moderierend
begleiten, um Anforderungen und Belange der unterschiedlichen Logistikdienstleister, der
zusténdigen Amter, des zukiinftigen Betreibers und der ansdssigen Bevdlkerung bei der
Umsetzung angemessen zu beriicksichtigen (z. B. in puncto Aufbau, Dimensionierung

sowie verkehrliche und stddtebauliche Integration).
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Bezug zu IWVK Maf3nahme

— Quellen, Senken und Knoten des Wirtschaftsverkehrs erfassen und planerisch
sichern; zukunftsfahige Konzepte unterstiitzen (M2), insb. Teilkonzeption
»Feinverteilung”, um Flachen im Bezirk zu sichern / zu erschlief3en, die fiir

Wareniibergabepunkte genutzt werden kdnnen.
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3.2.2.4 B4 Sharing-Konzepte

Beschreibung Lésungsansatz

Beim Einsatz von Sharing-Konzepten geht es darum, dass mehrere Nutzer_innen, die
dhnliche Nutzungsanspriiche haben, durch bspw. die geteilte Nutzung von Fahrzeugen
ihren Ressourceneinsatz optimieren konnen. Neben der geteilten Nutzung von Fahrzeugen
kommen Sharing-Modelle auch fiir Infrastruktureinrichtungen (bspw. Ladeinfrastruktur) in
Betracht.

Fiir einige Unternehmen (insbesondere KMU) sind ein eigener Fuhrpark oder eine eigene
(Schnell-)Ladeinfrastruktur nicht immer wirtschaftlich bzw. kritische Kalkulationsposten. Mit
Sharing-Konzepten kann diesen Unternehmen ein Angebot gemacht werden,
entsprechende Investitionen mit reduziertem Risiko zu stemmen. Eine Moglichkeit der
Umsetzung von Sharing-Konzepten ist die Erhebung einer Nutzungsgebiihr, zu der die

Nutzer_innen sich Fahrzeuge mieten oder Infrastruktur nach Bedarf nutzen kénnen.

Sharing-Konzepte ermdglichen Unternehmen unter anderem mehr Flexibilitat
beispielsweise fiir die Reaktion auf Stof3zeiten. Sharing dient dann der Abdeckung von
Auftragsspitzen und der Vorhaltung von Reserven. Es kommt zu einer Gldttung des

gemeinsamen Spitzenbedarfs.

Weiterhin fordert das Angebot durch niedrigere Einstiegshiirden in der Logistikbranche
auch den Lieferverkehr insgesamt. Dies resultiert daraus, dass der Einstieg in neue
Branchen der Logistik wie die Lebensmittelbelieferung o.4. vereinfacht wird, wenn die
Arbeitsmittelbeschaffung mit reduziertem Ressourceneinsatz durch Sharing-Konzepte
moglich ist. Auch kdnnen so einfacher neue Antriebs- oder Fahrzeugtechnologien getestet

werden.

Als Fahrzeuge kommen fiir Sharing-Konzepte u.a. (Lasten-) Fahrrader oder gréfere
Nutztahrzeuge in Frage. Dabei kommen eher Standardfahrzeuge zum Einsatz, um die
Nutzung verschiedenen Nutzer_innen mit unterschiedlichen Nutzungsanspriichen zu

ermdoglichen.

Wird das Sharing von behérdlichen Instanzen betrieben oder geférdert, besteht die
Moglichkeit durch das gezielte Angebot von emissionsarmen Fahrzeugen einen Einfluss
auf die lokalen CO,-Emissionen zu nehmen, wenn beispielsweise nur elektrisch betriebene

Fahrzeuge fiir Sharing-Konzepte genutzt werden.
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Das Skalieren bzw. Nachfiihren des Angebotes (z. B. durch Einsatz zusatzlicher Fahrzeuge
oder Ladepunkte bei sich erhéhender Nachfrage) ist bei der Betreuung von Sharing-
Angeboten wichtig, da sonst die Gefahr eines Uberangebotes oder einer Verknappung
besteht.

Sharing ist insbesondere bei zeitlich unterschiedlichem Nutzungsbedarf sinnvoll,
beispielsweise, wenn Fahrzeuge oder Ladeinfrastruktur in Frithstunden, nur am Vormittag,
Mittag oder Nachmittag bzw. in der Nacht oder am Abend bendtigt werden. Dabei

kommt es auf die sinnvolle Kombination runterschiedliche Nutzer_innengruppen an.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Sharing-Konzepte verhelfen zu einem effizienteren Einsatz von Arbeitsmitteln, wie
beispielsweise Fahrzeuge oder Ladeinfrastruktur. Sie erlauben eine bessere Abdeckung

von Stof3zeiten durch flexibles Mieten und Nutzen von Investitionseinrichtungen.

Da insgesamt weniger ungenutzte Fahrzeuge vorhanden sind, die beispielsweise parken,
kommt es zu einer Reduzierung des Flachenbedarfs. Gleichzeitig ergibt sich fiir die
beteiligten Unternehmen weniger Investitionsbedarf in Fahrzeuge und Ladeinfrastruktur

und damit zu einer Reduzierung der Kapitalbindung.

Es ist Kommunen mdglich, Stellplatze fiir Sharing-Fahrzeuge im o6ffentlichen Raum
zuweisen i. S. d. Carsharing-Gesetzes (CsgG). Das Gesetz gewdhrt Sonderrechte beim

Parken und privilegiert insbesondere Flotten mit Elektro- und Hybridantrieb.

Mogliche Allokation des Lésungsansatzes im Bezirk

Fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg kommt das Angebot von Sharing-Modellen
prinzipiell Giberall dort in Frage, wo eine Fldche zum Parken der entsprechenden
Fahrzeuge oder wo Ladebedarf fiir Elektrofahrzeuge besteht. Dies kdnnen insbesondere
Betriebshéfe von kommunalen Einrichtungen und von Ver-/Entsorgungsbetrieben (bspw.

BVG, BSR, Wasserbetriebe, Energieversorger aber auch Bezirksverwaltungen) sein.

Adressiert werden sollten vorrangig Unternehmen, die Fahrzeuge meist zu bestimmten
Tageszeiten nutzen (bspw. Sicherheitsdienste, Mittagslieferdienste, Pflegedienste,
Reinigungsdienste). Dabei sollte kein Einsatz von Spezialfahrzeugen in Sharing-
Angeboten vorgesehen werden, sondern moglichst universell nutzbare
Standardfahrzeuge (kleine E-Fahrzeuge, Caddy/Combi, leichte Lieferfahrzeuge) ohne

Sonderein- und -aufbauten. Sharing-Konzepte sind besonders dort sinnvoll, wo die
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Unternehmensdichte (insbesondere von KMU) hoch ist, wie bspw. in den

Gewerbegebieten des Bezirks.

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Wichtige Akteur_innen fiir die Umsetzung von Sharing-Konzepten sowie deren Aufgaben

sind:

— Die Kommune bzw. hier der Bezirk, um Fldchen fiir die Vorhaltung von Fahrzeugen
und Ladeinfrastruktur einzubringen und die Sharing-Konzepte moderierend zu
begleiten. Der Bezirk sollte die Unterstiitzung eines neutralen Betreibers bei der
Umsetzung bzw. dem Aufbau des Sharing-Angebotes iibernehmen. Die Einbindung
der Kommunen und die Beriicksichtigung kommunaler Anforderungen (z. B. durch
flachensparende Logistikfunktionen an gewiinschten Standorten) kann die
Umsetzung von Sharing-Angeboten beschleunigen oder gar erst ermoglichen.

— Wichtig ist die Einbindung von Unternehmen, stddtischen Einrichtungen,
Logistikdienstleister und Handler mit Kooperationsbereitschaft und
Aufgeschlossenheit fiir Sharing-Konzepte. Die bereitgestellten Fahrzeuge, Flachen
und Infrastrukturen miissen moglichst hoch ausgelastet werden, um positive Effekte
zu erzielen. Im Idealfall reduzieren die kooperierenden Akteur_innen bspw. den
eigenen Fahrzeugbestand oder verzichten auf eigene Flachenentwicklungen bzw.
die Anschaffung/Errichtung eigener Ladeinfrastruktur.

— Es werden Anbieter der geteilten Ressource bendtigt, da bei
anbieteriibergreifenden Konzepten weitere Anforderungen, wie die Definition
einheitlicher Schnittstellen oder eine weitergehende Prozessintegration der
kooperierenden Akteur_innen, erfiillt sein muss.

— Erforderlich ist die Einbindung von IT-Unternehmen zur Realisierung einer
anbieteroffenen Plattform mit den erforderlichen Schnittstellen. Dies ist
maf3igebend fiir die Gesamtfunktionalitdt eines Sharing-Konzeptes.

— Als Standorte im Bezirk werden vorgeschlagen: BSR in der Ringbahnstrafle oder
der EUREF-Campus. Weiterhin sind verschiedene BVG-Standorte in
Nachbarbezirken vorhanden. Im Bezirk sollte die Nutzung des BVG-Standortes
SantisstraBBe (Betriebshof fiir e-Busse) fiir die Nutzung von Sharing-Konzepten

gepriift werden.

Umsetzungsbeispiele:
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Projekt Mieri-Mobil: Einrichtung eines Experimentfelds u.a. mit Sharing von
Lastenrddern. Die Anschaffung erfolgte liber die Kommune mittels BMVI-
Forderung. Die Nutzung erfolgt durch lokale Unternehmen.

Projekt smart-e-Fleets: Projekt Berliner kommunaler Einrichtungen zur
gemeinsamen Nutzung von e-Fahrzeugen und Schnellladeinfrastruktur. Ndhere

Informationen unter: https://www.smartefleets.berlin/

Mogliche Partner fiir eine Umsetzung von Sharing-Konzepten:

Fir Sharing-Angebote von Lastenrddern: fLotte / ADFC oder mit kommunaler
Flotte von Lastenrddern beginnen.
Siehe auch Projektbeispiel 21- Projekt BEST - Betriebliches E-Car-Sharing mit

leichten Transportfahrzeugen

Empfohlenes Vorgehen fiir die Entwicklung von Sharing-Angeboten im Bezirk:

Wichtiger erster Schritt ist die Ansprache und Aktivierung der notwendigen
Akteur_innen. Dazu zdhlen insbesondere kommunale Betriebe, Ver-
/Entsorgungsbetriebe sowie die Bezirksverwaltung mit eigenen Fahrzeugflotten.
Weiterhin sind Unternehmen mit zeitlich differenziertem Bedarf nach Fahrzeugen
und Ladeinfrastruktur zu identifizieren.

Es sollte moglichst die Nutzung vorhandener Ansdtze erwogen werden - bspw. aus
dem Projekt smart-e-Fleets.

Es gilt Betreiber fiir Fahrzeuge und Ladeinfrastruktur zu identifizieren. Dies kann ein
beteiligtes Unternehmen oder ein neutraler Dritter sein.

Es bedarf einer Klarung der (Vor-)Finanzierung der Fahrzeuge bzw. der
Ladeinfrastruktur, dazu sind entsprechende Forderungen zu identifizieren und zu
nutzen.

Es sollte eine Plattform zur Buchung und Verwaltung von Fahrzeugen und
Ladeinfrastruktur aufgesetzt werden. Dazu ist ein entsprechender Betreiber zu
identifizieren.

Die Anschaffung und Aufstellung von Fahrzeugen und Ladeinfrastruktur ist zu
organisieren und umzusetzen,

Es sollte ein Branding unterstiitzt durch entsprechendes Marketing erfolgen, um die
Nachahmung und Erweiterung der Nutzungsmodelle anzuregen. Der Bezirk sollte
sich als Pilot positionieren.

Die Nutzung der Fahrzeuge und Ladeinfrastruktur ist zu begleiten, um Chancen fiir
einen Ausbau und méglich Verbesserungsbedarfe zu identifizieren.

Die Verstetigung und Verbreitung des Ansatzes ist zu sichern.
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Bezug zu IWVK Maf3nahme

— (nicht zutreffend)

3.2.3  C Schwerlastverkehr (vorher: Organisation von Grof3raum- und
Schwertransporten / GST)

3.2.3.1 C1 Ausweisung/ Bildung eines Hauptroutennetzes fiir den Schwerlastverkehr

Beschreibung Lésungsansatz

Straf3enverkehre iiber 12 t Gesamtgewicht nehmen seit Jahren zu und kénnen dabei
langfristig die Straf3enverkehrsinfrastruktur stark schddigen. Neben Umwelt- und
Larmbelastungen werden durch den Schwerlastverkehr Infrastrukturbauten wie Straflen
und Briicken belastet, deren Erhaltungsmafinahmen nur schwer aufzuholen sind. Zudem
konnen sie den Verkehrsfluss stark beeintrachtigen. Insbesondere auf dem stadtischen,
bereits stark frequentierten Straf3ennetz stellen Schwerlastverkehre somit eine

Herausforderung dar.

Um die dennoch notwendigen Schwerlastverkehre fiir die Belieferung von Unternehmen
und Baustellen mit méglichst vermeidbaren zusdtzlichen Belastungen an ihr Ziel zu fihren,
ist die Ausweisung bzw. Bildung eines Hauptroutennetzes fiir den Schwerlastverkehr eine
zentrale Maf3inahme. Zu dessen Umsetzung miissen zundchst die fiir diesen Verkehr
geeigneten Routen identifiziert werden. Im ndchsten Schritt kann eine Priorisierung dieses
Routennetzes entwickelt und anschlieflend festgelegt werden. Durch das Aussprechen von
Empfehlungen fiir Routen im Schwerverkehr, kénnen Konflikte und Behinderungen im

Straf3enverkehr vermieden werden.

Fiir das Hauptroutennetz eignen sich besonders anbaufreie Straflen, sowie das bereits
ausgewiesene liberdrtliche Straf3ennetz, das auf entsprechende Verkehrsstdrken
ausgelegt ist. Weiter sollten sich keine infrastrukturellen Restriktionen, wie
Gewichtsbeschrdankungen oder Lichtraumprofile, auf dem ausgewiesenen
Hauptroutennetz befinden. Infrastrukturelle Schwachstellen sind dabei im Vorhinein zu
identifizieren und kdnnen so gezielt beseitigt und bedarfsgerecht saniert werden. Weiter
ist es von zentraler Bedeutung allgemeine Baumaf3inahmen sowie Baumafinahmen an der
Infrastruktur systematisch zu dokumentieren und fiir die Wirtschaftsverkehrsakteur_innen
zugdnglich zu machen. Grundsdtzlich kann ein offener Umgang mit den Daten liber die

Bezirke hinaus, bei der Bildung des Routennetzes und der Empfehlung alternativer Routen
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bei Behinderungen helfen. An dieser Stelle kann auch die Bildung einer technischen

Schnittstelle gegebenenfalls sinnvoll sein.

Herausforderungen fiir die Bildung eines Hauptroutennetzes fiir den Schwerlastverkehr
ergeben sich durch unterschiedliche Zustandigkeiten in Bezug auf Bestand und Planung
fir das Straf3ennetz von Berlin, die im Allgemeinen Zustdndigkeitsgesetz geregelt werden.
Die Maf3nahmenhoheit im Hauptstraflennetz der Kategorien | (grof3rdumige
StrafBenverbindungen) bis IV (Erganzungsstrafen) liegt beim Land Berlin. Hier ist die
Abteilung Verkehr der Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz der
Ansprechpartner fiir die Planungen im iibergeordneten Straf3ennetz von Berlin. Den
jeweiligen Bezirken ist die Zustdndigkeit fiir alle Straf3en zugeordnet, die nicht zum

ibergeordneten Strafiennetz von Berlin gehdren und sich in deren Territorien befinden.

Grundsatzlich ist die Bildung eines Hauptroutennetzes auch auf Grof3raum- und
Schwertransporte ausweitbar, was Planungssicherheit geben und zu einer Vereinfachung

der Genehmigungsverfahren beitragen kann.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Insbesondere in Wohngebieten und besonders sensiblen Bereichen des Bezirks, wie bspw.
Schulen, Kindertagesstatten, Krankenhduser sowie Griin- und Freifldchen stellen
Schwerlastverkehre eine Belastung dar. Dariiber hinaus konnen sie Anwohnende und
schwdchere Verkehrsteilnehmende aufgrund ihres hohen Gewichts gefdhrden und die
Straf3eninfrastruktur belasten. Damit die Infrastruktur nutzbar bleibt, sollte die
Instandhaltung, Sanierung sowie Aus- und Neubau der entsprechend festgelegten

Hauptrouten vorrangig behandelt werden.

Mégliche Allokation des Losungsansatzes im Bezirk

Um eine geeignete Route fiir den Schwerlastverkehr abzuleiten, kénnen das vorliegende
Straflennetz, Zahlen zu bereits vorherrschenden Verkehrsstarken und Einzelhandels- sowie
Gewerbeschwerpunkten herangezogen werden. Auf den Folgeseiten finden sich dazu

entsprechende Ubersichtskarten des Bezirks Tempelhof-Schéneberg.

Insbesondere die Zufahrten in die drei Gewerbegebiete sowie die Haupteinfall- und -
ausfallstraf3en des Bezirks sollten beriicksichtigt werden. Auch Hauptverkehrsachsen, wie
die B96, bieten sich als Teil des Hauptroutennetzes bieten sich an. Allerdings kdnnen sich
bei diesen Hauptachsen Konfliktpotenziale mit dem &ffentlichen Nahverkehr auf der

Busspur ergeben.
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Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Fiir die Ausweisung eines Hauptroutennetzes fiir den Schwerlastverkehr ist im ersten
Umsetzungsschritt die Identifikation von geeigneten Routen im Bezirk zentral. Aufgrund
der verschiedenen Zustdndigkeitsebenen sowie tempordren Einfliissen, wie Baustellen und
Sperrungen, ist zudem im weiteren Verlauf eine Vernetzung mit der Landesebene zu
empfehlen, um eine Abstimmung zwischen den Verantwortlichen der verschiedenen

Zustandigkeitsbereiche zu gewdhrleisten.

Bezug zu IWVK Maf3inahme

— Hauptroutennetz fiir den GST-Verkehr (Ausweisung eines Hauptroutennetzes fir
den Grof3raum- und Schwertransport (GST)) (M6)
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3.2.3.2 C2 Verkehrslenkung

Beschreibung Lésungsansatz

Die Verkehrslenkung als Teil des Verkehrsmanagements ist eine Maf3nahme zur
iibergeordneten Lenkung und Beeinflussung des Verkehrs. Sie ermdglicht eine Steuerung
und damit Optimierung des Verkehrsflusses fiir Lieferverkehre. So konnen Lieferprozesse
vertrdglicher abgewickelt werden, indem negative verkehrsbedingte Effekte in weniger
sensible Verkehrsraume verlagert werden. Diese belastungsunempfindlicheren Strecken
kdnnen unter anderem das Hauptroutennetz fiir Schwerlastverkehre sein.

Die Verkehrslenkung im Straf3enverkehr erméglicht eine effizientere Gestaltung des
Lieferverkehrs, da die kiirzest moglichen Fahrtzeiten angestrebt werden. Zudem kann so
eine Uberbelastung in Teilen des StraBennetzes verhindert und stattdessen die fiir diesen
Streckenabschnitt optimale Auslastung erreicht werden. So ermdéglicht die Mafinahme der
Verkehrslenkung, dass Verkehrsfolgekosten fiir Umwelt, Infrastrukturen und die Sicherheit
von Verkehrsteilnehmenden durch Unfdlle reduziert werden.

Maf3inahmen der Verkehrslenkung kdnnen die Ausweitung des Echtzeit-
Verkehrsmanagements in Kombination mit elektronischen Wechselverkehrszeichen, die
Kennzeichnung von Lkw-Routen sowie die Bereitstellung digitaler Karten mit relevanten
Restriktionen fiir Navigationssysteme sein. Fiir Letztere ist die Integration von Daten und
Informationen, insbesondere von empfohlenen Routen und stadtspezifische Restriktionen,
besonders wichtig, um in Navigation und Tourenplanung der Unternehmen integriert
werden zu kénnen. Auch die zeitlich gestaffelte Mehrfachnutzung von Fahrstreifen kann
eine Mafinahme der Verkehrslenkung sein. Hierfiir sind allerdings zuvor die rechtlichen

Moglichkeiten zu klaren.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Die vermehrte Nutzung von Ausweichrouten durch den Privat- sowie Wirtschaftsverkehr
auf niederrangigen oder ungeeigneten Straf3ennetzen stellt eine Herausforderung fiir den
urbanen Raum dar. Hierdurch entstehen Belastungen fiir Anwohnende - die Umwelt- und
damit auch Lebensqualitat sinkt aufgrund des Larms und der Abgase. Zudem werden die
Infrastrukturen in den Gegenden, die fiir derartige Verkehre und Verkehrsstdrken nicht

ausgelegt sind, iiberbelastet.

Zu wenige Stau- und Stellfldchen, wie bspw. an der Motzener Straf3e im Bezirk
Tempelhof-Schéneberg, konnen ebenfalls zu Staubildung und damit vermeidbaren

Belastungen beitragen. Durch die Verkehrslenkung des Lieferverkehrs konnen hier die
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Anliefer- und Abholverkehre besser kalkuliert werden und ein Riickstau an der Rampe

verhindert werden.

Mégliche Allokation des Lésungsansatzes im Bezirk

Der Wirtschaftsverkehr sollte entlang der Straf3enabschnitte geleitet werden, die fiir den
Giiterverkehr am geeignetsten sind, um die am stdrksten belasteten Verkehrsachsen zu

entlasten.

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Zur Umsetzung sind zundchst die Routen im Hauptnetz zu identifizieren und priorisieren.
Mogliche Einschrankungen auf den Hauptrouten sind systematisch zu dokumentieren und
fir die beteiligten Akteur_innen zur Verfiigung zu stellen. Bei der Umsetzung sind
Verknlipfungen mit bereits laufenden Aktivitdten des Bezirks zu beachten. Verknilipfungen
mit der Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz (SenUVK), insbesondere

der Abteilung Verkehrsmanagement, sollten ebenfalls etabliert werden.

Bezug zu IWVK Maf3snahme

— Ausweisung eines Hauptroutennetzes fiir den Grof3raum- und Schwertransport
(GST) (M6)

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 117  © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

3.2.4 D Koordination und Information
3.2.4.1 D1 Fachgesprdache Wirtschaftsverkehr

Beschreibung Lésungsansatz

Kern des Losungsansatzes ist die Schaffung von ,,Fachgesprdchen Wirtschaftsverkehr”
unter Leitung der Koordinationsstelle (vgl. Ldsungsansatz D2) im Bezirk mit
koordinierender und moderierender Funktion, iber das alle wesentlichen Aspekte des
Wirtschaftsverkehrs gebiindelt und die Umsetzung lokaler Logistikkonzepte koordiniert
werden. Das Gremium dient als Wegbereiter fiir Initiativen und Projekte im Bezirk, das
Erzeugen von ,,Commitment” sowie Akzeptanz fiir Maf3inahmen bei Praxispartnern und
Verwaltung. Zu den Aufgaben des Gremiums kdnnen ggf. auch die Begleitung oder

Steuerung von Umsetzungsprozessen und die Priifung der Zielerreichung zdhlen.

Dazu sind wichtige wirtschaftsverkehrsrelevante Akteur_innen unter Beriicksichtigung der
verschiedenen Segmente des Wirtschaftsverkehrs einzubinden und relevante Fachamter
aus dem Bezirk (vor allem Wirtschaftsférderung sowie Strafen- und Griinflachenamt,
Ordnungsamt, Stadtentwicklungsamt) zu beteiligen. Zudem ist die Einbindung der
(Unternehmer-)Netzwerke Motzener Straf3e e.V., GroB3beerenstraf3e e.V. sowie Siidkreuz

zu priifen.

Den Fachgesprdchen kommt auch die Aufgabe zu, transport- und logistikrelevante
Fragestellungen zu diskutieren und fiir die Sicherung und Weiterentwicklung des

Wirtschaftsverkehrs im Bezirk Sorge zu tragen.

Uber die Grenzen des Bezirks hinaus bietet das Gremium die Mdglichkeit, friihzeitig
Informationen - fallweise auch mit Nachbarbezirken und dem Land Berlin (SenUVK,

SenWEB) sowie wichtigen Multiplikatoren (IHK, Handwerkskammer) - auszutauschen.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Erfahrungswerte zeigen, dass der Wirtschaftsverkehr nicht nur in der Arbeit des Bezirks
Tempelhof-Schoneberg unterreprdsentiert ist, weswegen ein regelmdafliger Austausch
notwendig ist, damit dem Wirtschaftsverkehr mehr Bedeutung beigemessen wird und um
Herausforderungen gemeinsam anzugehen und den Informationsfluss zwischen den

Akteur_innen zu verbessern.
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Fir die Wirtschaftsakteur_innen, v.a. die Logistikdienstleister, gibt es auf kommunaler
Ebene keine/n dezidierten Ansprechpartner/in fiir den Wirtschaftsverkehr und kein

bezirksweites Gremium zur Erdrterung von wirtschaftsverkehrsrelevanten Fragestellungen.

Es gibt im Wirtschaftsverkehr stdndig wechselnde Herausforderungen, die nur gemeinsam
mit allen wesentlichen Stakeholdern angegangen werden kénnen: Bspw. kann eine
Flachensicherung in diesen Runden diskutiert und festgelegt werden, um der
Flachenknappheit fiir logistische Funktionen im Bezirk entgegenzuwirken oder Flachen

langerfristig zu sichern.

Mégliche Allokation des Losungsansatzes im Bezirk

Das Rathaus des Bezirks empfiehlt sich als neutraler Austragungsort und Treffpunkt fir
gemeinsame Sitzungen (daher nicht bei einem Netzwerk anzusiedeln). Es ist ein
Stakeholder erforderlich, der die Runden organisiert (Ort, Zeit, Tagesordnung und
Dokumentation). Idealtypisch kénnte dieser Ansatz mit dem Lésungsvorschlag zur
Koordinationsstelle zum Wirtschaftsverkehr (vgl. dazu auch Lésungsansatz D2) gekoppelt

werden und diese die zentrale Koordinationsrolle fiir dieses Gremium tbernehmen.

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Gemeinsam mit einer Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr und den bezirklichen
Vertreter_innen sind die Stakeholder fiir die Fachgesprdche zu identifizieren und die

Besetzung des Gremiums regelmdflig zu priifen und ggf. anzupassen.

Es sind regelmaflige Prasenztermine mit mdglichst festem Personenkreis (empfohlen,

mind. 2 x jGhrlich) vorzusehen.

Vorschlag fiir Startbesetzung: Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr (soweit Position
vorhanden bzw. besetzt), relevante Fachamter, v.a. Wirtschaftsférderung, Straf3en- und
Griinflachenamt, Ordnungsamt, Stadtentwicklungsamt. Bei ausgewdhlten Themen zudem
Sprecher_innen der (Unternehmens-) Netzwerke aus den Gewerbegebieten im Bezirk

ausgewdhlte Gewerbetreibende sowie Senatsvertreter_innen.

Es wird eine Auftaktveranstaltung vorgeschlagen, zu der die Fachgesprdche initiiert

werden und die Arbeit aufgenommen wird.

Fir die Arbeit sind zudem Themen zu definieren: Bedingungen / Herausforderungen sowie
Lésungsansdatze im Zusammenhang mit dem Wirtschaftsverkehr, Fldchen- und

Standortfragen im Bezirk, Férdermoglichkeiten, Priorisierung von Mafinahmen etc.
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Ggf. konnen laufende bzw. geplante Vorhaben wie das GRW-Regionalmanagement, das

ab 2022 im Bezirk aktiv sein wird, eine fachliche Begleitung der Fachgesprdche leisten.

Bezug zu IWVK Maf3nahme

— Transparente und regelméBige Kommunikation (M8)
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3.2.4.2 D2 Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr

Beschreibung Lésungsansatz

Der Koordinationsstelle fir den Wirtschaftsverkehr kommt eine Schlisselrolle fir die
Beriicksichtigung der Belange des Wirtschaftsverkehrs, fiir die Koordination, Vernetzung

und Kommunikation zu.

Mit diesem Losungsansatz soll der Stellenwert des Wirtschaftsverkehrs innerhalb des
Bezirks, aber auch nach auf3en, sichtbar gemacht und diese Stelle als ,,Sprachrohr” und
Biindelungspunkt fiir den Wirtschaftsverkehr agieren (Anm.: u.a. auch, damit dem
Wirtschaftsverkehr ein héherer Stellenwert innerhalb der Verwaltung eingerGumt wird und
der Wirtschaftsverkehr starkere Beriicksichtigung, z.B. im Rahmen von Planungsverfahren,
findet). Damit soll der Wirtschaftsverkehr, seiner Bedeutung entsprechend, unterstiitzt und
seine Interessen gebiindelt werden. Dieser soll nach innen (Verwaltung, Politik, lokale
Unternehmen und Dienstleister) und nach auf3en (andere Bezirke und libergeordnete

Landesebene) vertreten und die Rahmenbedingungen im Bezirk verbessert werden.

Diese Koordinationsstelle unterstiitzt und koordiniert die Umsetzung stadtischer
Wirtschaftsverkehrskonzepte. So kann z. B. die Verfiigbarkeit und (tempordre)
Bereitstellung von Fldachen z. B. fiir den Einsatz von Mikro-Hubs oder die Ausstellung von
Sondergenehmigungen erleichtert und solche Prozesse moderierend und koordinierend
unterstiitzt werden. Die Stelle kann dabei unterstiitzen, zu sondieren, die Eignung und
Verfiigbarkeit von Flachen z.B. fiir das Liefern und Laden (v.a. potenzielle Mikro-Hub-

Standorte) zu priifen sowie ggf. bei ihrer Akquisition zu unterstiitzen.

Insbesondere fiir die Fachgesprdche Wirtschaftsverkehr (Lésungsansatz D1) kommt dieser
Stelle als Moderatorin, Taktgeberin und als zentrale Anlaufstelle fiir die Teilnehmenden
eine zentrale Rolle zu. Sie ist Anlaufstelle fiir Fragen und Anliegen des Wirtschaftsverkehrs
und Schnittstelle zwischen Logistik, Verwaltung, Politik sowie Stadtgesellschaft
(horizontale Vernetzung) sowie Schnittstelle zur Austauschplattform Berliner

Wirtschaftsverkehr auf Landesebene (vertikale Vernetzung).

Die Koordinationsstelle ist zudem ,,Wegweiser“ durch die Férderlandschaft: sie stellt
Informationen fiir interessierte Akteur_innen liber bestehende Férdermittel auf Landes-,
Bundes- und ggf. europdischer Ebene zur Verfligung und unterstiitzt bei Antragstellung

(Verfahrenshinweise, Konsortienbildung, Organisation Letter of Intent etfc.).

Idealerweise wird eine Position Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr mit mehrjahriger

Perspektive geschaffen oder eine bestehende Position angereichert, um mittel- bis
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langfristige Ansdtze gemeinsam mit den Akteur_innen verfolgen zu kdnnen. Auf
bezirklicher Ebene wird der Aufwand auf eine %2 Stelle mit Potenzial fiir eine weitere

Aufstockung geschatzt.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Dem Stellenwert des Wirtschaftsverkehrs mit seiner Querschnittsfunktion wird bisher nur
unzureichend Rechnung getragen. Die Anforderungen und Bedarfe des
Wirtschaftsverkehrs werden nicht ausreichend sichtbar und eine Verkniipfung der

unterschiedlichen Segmente und Akteur_innen erfolgt nicht systematisch und regelmafig.

Die Identifikation einer (eindeutigen) Kontaktstelle fiir Logistikdienstleistende und
sonstigen Akteur_innen mit Bezug zum Wirtschaftsverkehr gestaltet sich schwierig. Eine
Biindelung von Fragen / Bedarfen und eine Verkniipfung mit unterschiedlichen

Fachdmtern findet heute nicht statt.

Einzelprojekte werden hdufig isoliert durchgefiihrt. Durch eine zentrale Instanz, die
hauptverantwortlich mit dem Wirtschaftsverkehr betraut ist, lassen sich Losungsansdtze

koordinieren und auf gemeinsame Ziele hin ausrichten.

Mégliche Allokation des Losungsansatzes im Bezirk

Diese Koordinationsstelle konnte in der Wirtschaftsférderung, dem Straf3en- und
Griinflachenamt oder der Stadtentwicklung angesiedelt werden. Alternativ ist auch eine
Allokation bei einem neutralen Dienstleister auf3erhalb der Verwaltung, aber mit

Schnittstelle zu dieser, denkbar.

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Die Schaffung und Finanzierung dieser Koordinationsstelle liegt in der dieser
Zustandigkeit der Bezirksverwaltung. Zu den Kernauthaben zdhlen die Initiierung, das
Monitoring der Umsetzung sowie die Vernetzung der Mafinahmen in den benannten

Themenfeldern.

Dazu gilt es zundchst die Verfiigbarkeit von Mitteln zur Schaffung einer solchen Stelle
oder Aufstockung bzw. Ausweitung einer bestehenden Stelle zu kldren. Zundchst kénnen
Aufgaben der Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr mit einer bereits bestehenden Stelle
verkniipft oder im Mandat an einen externen Dienstleister ibergeben werden, jedoch ist

langfristig eine Stelle mit Hauptzustandigkeit fiir den Wirtschaftsverkehr anzustreben.
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Auch hier kdnnte das GRW-Regionalmanagement zumindest in der Anlaufzeit eine

fachliche Unterstiitzung liefern.

Zu den weiteren Umsetzungsschritten zahlt ggf. die Erstellung einer Stellenbeschreibung
mit einem Anforderungsprofil entsprechend der fachlichen Aufgaben, formalen

Anforderungen, Befristung etc. (Entwurf kann zur Verfiigung gestellt werden).

Bezug zu IWVK Maf3nahme

— Transparente und regelméBige Kommunikation (M8)
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3.2.5 E MafB3nahmen in Netzwerkgebieten / Gewerbegebieten
3.2.5.1 E1 Schaffung von Vorstau- und Rangierfldchen in Gewerbegebieten

Beschreibung Lésungsansatz

Zur Entlastung der Straf3eninfrastruktur sind an und um Gewerbegebiete herum
ausreichend Vorstau-, Rangier- und Abstellflachen zu planen und einzurichten. Gerade
der Schwerlastverkehr unterliegt strikten Regeln und bendtigt viel Platz, z. B. damit Fahrer
Erholungs- und Ruhezeiten einhalten konnen. Dieser Platz ist in Gewerbegebieten oft nicht
ausreichend verfligbar. Deswegen sollten entsprechende Fldchen idealerweise mit Ver-

und Entsorgungseinrichtungen fiir das Personal ausgestattet sein.

Zu Riickstaus kommt es aber auch wahrend der Peaks in den Liefer- und Abholzeiten oder
durch logistisch nicht optimierte Prozesse bei den produzierenden Unternehmen.
Verstellte Zufahrtsstraf3en, blockierte Einfahrten benachbarter Unternehmen erzeugen
zusatzliche Gefahrensituationen. Am Straflenrand parkende Lkw konkurrieren
gegebenenfalls auch mit pendelnden Arbeitnehmern, die ihre eigenen Fahrzeuge auf den
offentlichen Straf3en in Ndhe ihres Arbeitsplatzes parken miissen. Deshalb bietet es sich
an, die Einrichtung von Vorstaufldchen mit einer Optimierung der Rampenlogistik, etwa
durch eine digitale Slot-Buchung oder -vergabe), zu koppeln. Das Lieferzonen- bzw.
Liefermanagement (vgl. Lésungsansatz C1) ist gegebenenfalls durch die Ausweisung und

Bildung eines Hauptroutennetzes fiir den Schwerlastverkehr zu verbinden.

In ausgewiesenen Vorstau-, Rangier- und Abstellfldchenbereichen lassen sich
gegebenenfalls auch weitere Mehrwertdienste integrieren, die auch Mitarbeiter_innen der
angesiedelten Betriebe zu Gute kommen: z. B. Sammelparkpldtze mit regelmdafligem
OPNV-Anschluss, oder anbieteroffene Packstationen, damit Mitarbeiter_innen ihre

privaten Pakete nicht ins Unternehmen liefern lassen.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Die Straf3eninfrastruktur in den GE/GI-Gebieten des Bezirks ist zum Teil nicht
ausreichend, um Lkw aufzunehmen, die darauf warten, bei den Produktionsunternehmen
abgefertigt zu werden. Auf offentlichem Strafenland sind keine Flachen fiir wartende
kleinere oder grofle Lieferfahrzeuge vorgesehen. Dadurch werden diese zum Teil

widerrechtlich auf nicht dafiir vorgesehenen Straflenabschnitten geparkt, wodurch der
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Verkehrsfluss fir alle Verkehrsteilnehmenden in den betroffenen Arealen deutlich

gemindert wird oder ganz zum Erliegen kommt.

Gleichzeitig sind fiir die Unternehmen die eigenen Flachen zu wertvoll, um diese nur als
Stellpldtze vorzuhalten. Stattdessen werden eher Produktionskapazitdten ausgebaut.
Neben einer kleinen Zahl von Parkplatzen fiir Unternehmensleitung und Kund_innen,
finden auch die eigenen Mitarbeiter_innen hdufig keinen Parkplatz auf dem
Betriebsgeldnde. Der Bereich fiir Rangier- und Abstellflachen dienen in der Regel
ausschliefilich dem unmittelbaren logistischen Abwicklungsprozess. Beobachtet werden
sogar Kooperationen zwischen benachbarten Unternehmen, die sich Stellflédchen fiir

Abfall- und Entsorgungscontainer teilen, um effizienter zu wirtschaften.

In Konsequenz entstehen lange Riickstaus und Konfliktpotenzial mit den Anrainern und
Anwohner_innen. Au3erdem sind kaum Ver- und Entsorgungsinfrastrukturen vor dem
Hintergrund von z.T. langen Wartezeiten der Fahrzeuge fiir die Fahrer (Verpflegung,

Sanitdreinrichtungen, Ubernachtungsméglichkeiten) vorhanden.

Mégliche Allokation des Losungsansatzes im Bezirk

Im GI/GE-Gebiet Motzener Straf3e gibt es regelmdflige Riickstaus in der Zufahrtsstrafle
Sperenberger Straf3e, weil zahlreiche schwere LKWs (Schiittgut oder Stahl) lange
Wartezeiten bei der Abfertigung in Unternehmen bereits einplanen. Im aktuellen Prozess
missen sich die Fahrer beim Pfortner anmelden, bekommen dann einen Pager
ausgehdndigt und verlassen den Eingangsbereich des Unternehmens anschlief3end, um
einen Stellplatz “in der Ndhe” zu ergattern. Die Firma stellt selbst eine Infrastruktur fiir die
Fahrer mit Umkleiden und Duschen zur Verfiigung, weil die Fahrzeuge bis zu 48 Stunden
bis zum Umschlag warten miissen. Die Lkw diirfen erst dann auf das Firmengeldnde, wenn

sie abgefertigt werden konnen.

Optionen bestehen bei Umwidmung von teilweise ungenutzten Objekten am siidlichen
Ende des Gewerbegebietes Motzener Strafle iiber die Zufahrt Schichauweg, z. B. bei den

Unternehmen OBETA und dem Geldnde der ehemaligen Firma Exponorm.

Im GI/GE-Gebiet Grof3beerenstraf3e verursacht das Tagesgesché&ft am Amazon-Standort
regelmdaflig Riickstaus der zahlreichen Lieferfahrzeuge von KEP-Dienstleistern im Umfeld
der Porschestrafle. Zu Warte- und Standzeiten parken die Transporter auf den

umliegenden Straflen.

Sidlich des Tempelhofer Feldes und &stlich der B96 liegt das ehemalige Industrie- und

Gewerbegebiet Tempelhof Ost. Zahlreiche historische Industrie-Denkmdler wie die
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Sarottiwerke, das UFA Filmgeldnde oder das Ullsteinhaus prdgen den Standort. Zwischen
dem Bereich Germania- / Oberlandstrafe (Gilette / Proctor & Gamble und Bahlsen) im
Norden und dem Tempelhofer Ufer am Teltowkanal im Siiden des Areals mit dem
reaktivierten Tempelhofer Hafen als heutigem Einzelhandelszentrum und Arztehaus am
Tempelhofer Damm gelegen, siedeln bis heute zahlreiche Gewerbe- und produzierende

Unternehmen.

Seit der Einrichtung einer Bus- und Radspur auf der B96 in beiden Fahrtrichtungen im
Frihjahr 2021 ist die Bundesstraf3e nur noch zweispurig befahrbar. Als wichtigste
Verkehrsader in Nord-Siid-Richtung und Zubringer zur Stadtautobahn (BAB100) sind

damit auch fiir den Wirtschaftsverkehr zusdtzliche Herausforderungen erwachsen.

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Die DB Bahnhofe Siidkreuz und Buckower Chaussee sind als Innovationsstandorte auch
fir neue logistische Nutzungskonzepte attraktiv. Vorgesprédche mit DB Station & Service

haben hier bereits die Bereitschaft fiir weitere Kooperationen erkennen lassen.

Optionen bestehen bei Umwidmung von teilweise ungenutzten Objekten am siidlichen
Ende des Gewerbegebietes Motzener Strafle liber die Zufahrt Schichauweg, z. B. bei den

Unternehmen OBETA und dem Geldnde der ehemaligen Firma Exponorm.

Zur Umsetzung von Mafinahmen im GI/GE-Gebiet Motzener Straf3e wird die Einbindung

des Unternehmernetzwerks Motzener Strafle e.V. mit seinem aktiven Vorstand empfohlen.

Forderprogramme priifen, Antragstellung evil. iiber Bezirk

Bezug zu IWVK Mafinahme

— Quellen, Senken und Knoten des Wirtschaftsverkehrs erfassen und planerisch

sichern; zukunftsfdhige Konzepte unterstiitzen (M2)
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3.2.5.2 E2 Leitsystem / Slotbuchung in ausgewdhlten Gewerbegebieten (Pilotierung)

Beschreibung Lésungsansatz

Ein Leitsystem kann einen wesentlichen Beitrag dazu leisten, Zufahrtsregelung zu
etablieren. Dieses Leitsystem ist vergleichbar mit der ,,Slotvergabe“ im Zusammenhang
mit der einzelbetrieblichen Rampenlogistik. Der Hamburger Hafen verwendet ein
entsprechendes Slotbuchungsverfahren (SBV), um die Zufahrt per Lkw zum Terminal zu
steuern. Mit diesem Ansatz kann besonders kritischen Infrastrukturengpdssen durch

zahlreiche wartende / liefernde Lkw begegnet werden.

Das Leitsystem erlaubt eine ,,dosierte“ Zufiihrung von Lkw innerhalb des
Gewerbegebietes zur besseren Auslastung der vorhandenen Infrastruktur in Kombination
mit Vorstau- und Rangierfléchen (vgl. Lésungsansatz E1) in Gewerbegebieten, vorrangig
Motzener Strafle. Das digitale Slotbuchungsverfahren ermdglicht fiir eine zeitgenaue

Steuerung der Lkw-Verkehr zum Gewerbegebiet und innerhalb des Gebietes.

Es bietet sich an, diesen Losungsansatz ggf. zu koppeln mit Lésungsansatz Al,
Lieferzonen / Liefermanagement sowie Lésungsansatz C1, Ausweisung / Bildung eines

Hauptroutennetzes fiir den Schwerlastverkehr.

Herausforderung / Problemstellung (die mit dem Ansatz adressiert wird)

Die vorhandene Straf3eninfrastruktur vor allem in Teilbereichen der drei Gewerbegebiete
des Bezirks ist z.T. nicht ausreichend, um Lkw aufzunehmen, die darauf warten, bei den
Produktionsunternehmen abgefertigt zu werden. Gegenwadartig ist die Situation durch
individuelle (unkoordinierte) und vorzeitige Anfahrt der Lkw in das Gewerbegebiet und
lange Wartezeiten bis zur Abfertigung an der Rampe bzw. durch das emptfangende

Unternehmen gekennzeichnet.

Es sind keine eigenen Flachen vorgesehen fiir wartende Lkw. Dadurch werden Lkw
widerrechtlich in nicht dafiir vorgesehenen Strafienabschnitten geparkt und der
Verkehrsfluss fiir alle Verkehrsteilnehmenden in den betroffenen Arealen wird deutlich
gemindert oder kommt ganz zum Erliegen. In Konsequenz entstehen lange Riickstaus und
Konfliktpotenzial mit den Anrainern und Anwohner_innen. Es existieren keine Ver- und
Entsorgungsinfrastrukturen vor dem Hintergrund von z.T. langen Wartezeiten der

Fahrzeuge bzw. Fahrer (Versorgungsmoglichkeiten, Sanitareinrichtungen) vorhanden.

Das Slotbuchungsverfahren (SBV) erfordert eine digitale Plattform, um einen

Abfertigungstermin (Slot) beim Unternehmen (Empfdnger) buchen, umbuchen oder
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stornieren zu kdnnen, die Slotvergabe zu synchronisieren, die Terminauslastung
anzuzeigen oder den aktuellen Auslastungsstatus bei den Unternehmen iiber eine

Schnittstelle fiir das eigene Dispositionssystem zur Verfligung zu stellen.

Daraus resultieren erforderliche Anfangsinvestitionen fiir Entwicklung und Aufbau sowie
Kosten fiir den lfd. Betrieb, die ggf. von mehreren (nutzenden) Unternehmen im
Gewerbegebiet anteilig aufgebracht werden kdnnten. Die Slotvergabe funktioniert nur,
wenn sich die Logistikunternehmen méglichst umfassend beteiligen und das

widerrechtliche Parken / Abstellen von Lkw gleichzeitig geahndet wird.

Mégliche Allokation des Losungsansatzes im Bezirk

Der Problemdruck ist im Gewerbegebiet Motzener Strafle, insb. mit Fokus auf die

Motzener Strafle bzw. der Zufahrt iiber die Sperensberger Strafle am groften.

In den Losungsansatz einbezogen werden sollte eine Lkw-Abstellfldche, Schichauweg am

stidlichen Ende des Gewerbegebietes Motzener Strafle.

Umsetzungsschritte und notwendige Akteur_innen

Zundchst sind Unternehmen im Gewerbegebiet Motzener Strafle zu identifizieren, die
entsprechenden Regelungsbedarf haben bzw. von einer geordneten Zufiihrung von Lkw
profitieren wiirden. Dieses Gewerbegebiet kann als Vorreiter fiir andere Gewerbegebiete

im Bezirk agieren. Hier besteht gréfiter Handlungsbedarf.

Danach ist eine geeignete technische Plattform und Einbindung der Unternehmen im

Gebiet zu identifizieren bzw. auszuwdhlen.

Im ndchsten Schritt ist das technische System aufzubauen und zu implementieren.
Nachfolgend sind die Logistikdienstleister und Fahrer anzubinden und in das System

einzuweisen.

Es folgt die Erprobung- und Pilotierungsphase. Letzte notwendige Anpassungen vor dem
Regelbetrieb kdnnen vorgenommen werden. Die Uberfiihrung in den Regelbetrieb stellt

den finalen Schritt dar.

Bezug zu IWVK Mafinahme

— Quellen, Senken C1 Ausweisung/ Bildung eines Hauptroutennetzes fiir den

Schwerlastverkehr
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3.3 Aussagen zur Ubertragbarkeit und Nutzung der L&sungsansétze in anderen

Bezirken / Kommunen

Herausforderungen, Lésungsansdtze und letztlich Mafinahmen sind potenziell auch in
anderen, rdumlich und strukturell vergleichbaren StadtrGumen bzw. Bezirken umsetzbar.
Damit riicken zundchst die Nachbarbezirke von Tempelhof-Schéneberg in den Fokus.
Viele Mafinahmen werden erst dann ihr vollen Potenzial entfalten, wenn diese moglichst
flachendeckend im Stadtgebiet oder in Kooperation mit den Umlandgemeinden in

Brandenburg umgesetzt werden.

Der nachstehenden Tabelle kann entnommen werden, dass die Ubertragbarkeit fiir die
Themenfelder A bis D grundsdtzlich gegeben ist, nicht jedoch fiir Themenfeld E, da die
Maf3inahmen E1 und E2 ausschliefllich und explizit auf die Gewerbegebiete innerhalb des

Bezirkes bezogen sind.

Bei der Wirkung wird differenziert, ob diese sich auf die lokale Ebene beschrdnkt, oder

Lésungsbausteine auch regional oder liberregional Wirkung entfalten.

Wie spezifisch ist der Lisungsansatz fiir den Bezirk? Auf welcher raumlichen Ebene wirkt der
Lésungsansatz?
- . wenig sehr iiher-
Themenfeld Lasungsbaustein o] ] Lokal O regional (B [ ]
spezifisch spezifisch regional
Al Lieferzonen  Liefermanagement (@] O
Alternative Fahrzeugkonzepte und
AZ (@] 4]
Verkehrsmittel
A Liefernund Laden
A3 Fahrzeuge mit alternativem Antrieb (@] [ ]
Machtbelieferung - Ausweiten von
An (@] 4]
Ver- und Entsorgungszeiten
B1 Mikro-Hub und Lastenradeinsatz (@] 4]
Flachen und ]
Stendorte fir BZ | UrbaneSammel- und Verteilzentren @] ®
B
innovative Worenibersabesuet
Logistikldsungen | B3 arenunergabesysteme o] ¢ ]
B4 | Sharing-Konzepte @] 4]
Ausweisung/Bildung eines Haupt-
a o] [ ]
routennetzes fur den Schwerlastverkehr
C S
€2 | Verkehrslenkung @] @
o Fachgesprache Wirtschaftsverkehr (@] [ ]
o Keordination und
Information
D2 | Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr @] @
Schaffung von Vorstau- und
Maftnshmenin El ® [®]
Rangierflachen in Gewerbegebieten
E | Netzwerkgebieten / - - .
Leitsystem / Slotbuchung in ausgewahlten
Cewerbegebieten E2 [ ] o]
Gewerbegebieten

Tabelle 12: Ubertragbarkeit der Lésungsansdtze A - E

Wirtschaftsverkehr macht nicht an den Bezirksgrenzen halt. Die Wirkungen der
Losungsansdatze konnen absehbar gesteigert werden, wenn Mafinahmen z.B. im Bereich

der Verkehrslenkung in Nachbarbezirke iibertragen und miteinander vernetzt werden. Die
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horizontale Vernetzung mit den Nachbarbezirken und vertikal mit der Senatsverwaltung

kann hierzu den Weg ebnen.

Voneinander zu lernen, heif3t zundchst voneinander zu wissen. Eine konkrete Maf3nahme
kann darin bestehen, iiber die Lésungsansdtze in geeigneten Gremien (z.B.
Fachausschiisse) und liber entsprechende Formate (z.B. Fachveranstaltungen) zu
berichten und fiir eine - nach Mdéglichkeit vernetzte - Implementierung zu werben. Die
Fachgesprdche beziehungsweise die Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr kann hierfiir

eine wichtige Rolle einnehmen.

Insgesamt kann die Ubertragbarkeit deutlich verbessert werden, wenn die
Lésungsansatze starker modularisiert und standardisiert werden. Dies erleichtert die
Vernetzbarkeit, Implementierbarkeit und verbessert die Skalierbarkeit der Ansdtze.
Hierbei kdnnen z.B. liberbezirklich tdtige Betreiber oder Dienstleister eine Schliisselrolle
spielen. So entwickelt und betreibt DB Station & Service Hublésungen, die sich nicht nur in
einem Bezirk an einer Stelle umsetzen lassen, sondern entsprechend dem
Sendungsautkommen und der Use-Cases adaptiert werden kdnnen, ohne vollstdndig

neue und individuelle Lésungen schaffen zu miissen.
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4 Zusammenfassung und weitere Schritte zur Umsetzung

4.1 Analyseergebnisse zum Wirtschaftsverkehr im Bezirk

Die Analyse des Wirtschaftsverkehrs im Bezirk Tempelhof-Schéneberg zeigt, dass der
Bezirk auf Grund seiner wirtschaftlichen Struktur eine Sonderrolle in Berlin einnimmt. Hohe
Anteile an Gewerbefldchen und Unternehmen lassen den Schluss zu, dass der Bezirk in
besonderem Maf3e von Wirtschaftsverkehren geprdgt ist. Der Bezirk ist dariiber hinaus
dichter besiedelt als Berlin im Durchschnitt und weist eine héhere Verkehrsdichte auf. Wie
kaum ein anderer Bezirk Berlins ist der Bezirk Tempelhof-Schéneberg in Teilen sowohl von
einer hochverdichteten Innenstadt-Lage als auch von einer ausgeprdgten Stadtrand-
Lage gekennzeichnet. Die beschriebenen Punkte deuten darauf hin, dass der
Wirtschaftsverkehr im Bezirk Tempelhof-Schéneberg eine im Vergleich zum Berliner

Durchschnitt hohe Bedeutung spielt.

Aus den Analysen der Verkehrsdaten wird abgeleitet, dass der Wirtschaftsverkehr des
Bezirkes Tempelhof-Schéneberg einen Anteil von 9,36 % am Berliner Wirtschaftsverkehr
hat. Ausgehend von einem Verkehrsaufkommen im Berliner Straf3engiiterverkehr von
83,2Mio.t wird damit fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg ein Verkehrsautkommen im

Straf3engiiterverkehr von 7,79Mio.t abgeschdtzt.

Als Ergebnis einer umfangreichen Recherche wurden 32 Projekte mit Bezug zum
Wirtschaftsverkehr identifiziert, die relevante Ansdtze im Bereich der urbanen Logistik und
Infrastruktur bieten. Unter den identifizierten Projekten sind einige, die bereits im Bezirk
Tempelhof-Schéneberg umgesetzt wurden und umgesetzt werden. Die Praxisbeispiele

sind in die Entwicklung der Lésungsansdtze eingeflossen.

Dariiber hinaus wurden Aktivitaten zum Wirtschaftsverkehr im Bezirk kartiert und
ibersichtlich dargestellt. Es wird empfohlen, die aufgestellte Liste seitens des Bezirkes zu
pflegen und an die Akteur_innen des Wirtschaftsverkehrs zu kommunizieren. Dies wird zur
Sichtbarkeit und Aufmerksamkeit fiir den Wirtschaftsverkehr im Bezirk beitragen. Die
Pflege der Liste und der Kommunikation sollte Teilaufgabe der Koordinationsstelle

Wirtschaftsverkehr sein.

Um eine zusammenfassende Darstellung der verkehrlichen Belastungen durch den
Wirtschaftsverkehr in unterschiedlichen Teilen des Bezirks Tempelhof-Schoneberg zu
ermoglichen, wurde aus Teilindikatoren ein Index der wirtschaftsverkehrinduzierenden

Einflisse zur Einbeziehung und Visualisierung unterschiedlicher lokaler

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 131 © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

Herausforderungen im Bezirk abgeleitet. Ziel war es, den Einfluss verschiedener Faktoren,

die den Wirtschaftsverkehr beeinflussen, in die Berechnung einflief3en zu lassen.

Der Index zeigt, dass der Planungsraum Marienfelde-Nordost nach dem ermittelten Index
den hochsten Wert der wirtschaftsverkehrinduzierenden Einfliisse im Bezirk aufweist.
Weitere Planungsrdume des Bezirkes mit héheren Indexwerten sind die Planungsrdume

Rathaus Tempelhof, Lindenhofsiedlung und Barbarossaplatz.

Weiterhin lasst sich schlussfolgern, dass der Wirtschaftsverkehr im Verhdltnis zum
Gesamtverkehr im Bezirk eher eine untergeordnete Rolle spielt, aber an Schwerpunkten
Belastung und Konzentrationen des Wirtschaftsverkehrs auftreten, bspw. Belastungen
durch Be- und Entladetdtigkeiten. Der Wirtschaftsverkehr in der Stadt und auch im Bezirk
ist gepragt vom Lieferverkehr. Wesentliche Segmente des stddtischen Lieferverkehrs sind
die Bereiche Stiickgut, KEP (Kurier-, Express- und Paketdienste) und Handel. Fiir den
Wirtschaftsverkehr allgemein ist festzuhalten, dass dieser stark durch die Konjunktur

beeinflusst ist.

4.2 Workshops und Expert_innengesprdche

Neben der Auswertung vorhandener Daten zum Wirtschaftsverkehr, dem Schlief3en von
Informationsliicken sowie der Zusammenstellung von Praxisbeispielen wurden die
ausgewdhlten Themenfelder - ausgehend vom IWVK - iiberwiegend auf bezirklicher
Ebene in Expert_innengesprdchen vertieft und Handlungsmaoglichkeiten ausgelotet. In
Workshops wurden Herausforderungen identifiziert und Konzepte fiir den

Wirtschaftsverkehr in den Gewerbegebieten skizziert.

Nicht alle angefragten Unternehmen waren bereit, Zeit fiir die Teilnahme an einem
mehrstiindigen Workshop oder an individuellen Interviews im Sinne der Studie zu
investieren. Daflir kdnnen sowohl operative Prioritdten als auch kommunikationspolitische
Entscheidungen der jeweiligen Unternehmensfiihrung verantwortlich sein. Die Bedeutung
des Themas Wirtschaftsverkehr ist den angesprochenen Zielgruppen bewusst,
gegebenenfalls aber nicht die Tragweite anstehender strategischer Entscheidungen auf

Bezirks- und Landesebene.

In den drei untersuchten GI/GE-Gebieten im Bezirk priorisiert nur das Netzwerk der
Motzener Strafie das Thema Wirtschaftsverkehr. Durch die Stadtrandlage und
geografisch enge Verzahnung mit den angrenzenden Wohngebieten ergeben sich fiir den
dicht versiegelten Standort mit seinen zahlreichen Produktionsbetrieben seit vielen Jahren

logistische Probleme sowohl bei der Lagerung und dem Umschlag von Materialen,
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insbesondere aber im Lieferverkehr. Deswegen engagieren sich der Vereinsvorstand
sowie aktive Unternehmer_innen schon lange auch wirtschaftspolitisch im Bezirk und auf
Landesebene und werben fiir eigene Konzeptideen, z. B. die Anbindung des siidlichen
Schichauwegs an die nahe B101 auf Brandenburger Seite, um Lieferzeiten zu verkiirzen
und die Straf3eninfrastruktur des Bezirks zu entlasten. Auch in Projektarbeit ist der Verein
involviert. Eine Machbarkeitsstudie zur “Blindelung von Stiickgutverkehren” zwischen dem
nahen Giiterverkehrszentrum Berlin-Siid in Grof3beeren und dem GI/GE-Gebiet Motzener
Straf3e (2020) lieferte zwei konkrete Vorschlage fiir Maf3nahmen, deren Umsetzung das

Netzwerk unterstitzt.*®

In der Grofibeerenstrafle setzt das Netzwerk andere Prioritdten. Nach Aussage des
Vorstands ist der Motorisierte Individualverkehr (MIV) das grofite logistische Problem in
den Betrieben. Es gibt zu wenig Parkpldtze auf dem Firmengeldnde und den umliegenden
offentlichen Verkehrsflachen fiir Mitarbeiter_innen, die mit dem eigenen Kfz zur Arbeit
fahren. Gravierende Lieferengpdsse sind trotz bestehender Baumafinahmen weder im
Schwerlast- noch im KEP-Bereich offensichtlich. Die Unternehmer_innen gehen eher
davon aus, dass die Logistikdienstleister auch weiterhin flexible Lésungen finden und die

Lieferketten aufrecht halten kdnnen.

Im Einzugsraum Stidkreuz stellt sich die Situation wieder anders da. Tatsdchlich umfasst
das Areal des Netzwerk-Verbunds einen lockeren Zusammenschluss unterschiedlicher
Quartiere. Die Stadtautobahn AB100 fihrt direkt durch das Areal. Mit dem
gleichnamigen Bahnhof Siidkreuz gibt es einen zentralen Knoten im OPNV und
multimodalen Regional- und Fernverkehr (Bahn & Bus). In allen Quartieren gibt es
vergleichsweise wenig produzierende Industrie. Handel, Dienstleistung,
Innovationsforschung und -entwicklung dominieren den Standort insgesamt. Das Netzwerk
Slidkreuz e.V. hat sich im Untersuchungszeitraum selbst auch weiterentwickelt, sowohl was
die Zusammensetzung des Vorstands als auch die Entwicklung im Netzwerkmanagement
betrifft.* Der Fokus der Netzwerkarbeit liegt in den Bereichen Digitalisierung sowie
Energie und Mobilitat, wobei mit dem letztgenannten Begriff explizit nicht Giitertransporte

und somit kein Wirtschaftsverkehr im engeren Sinne gemeint sind.

Die gefiihrten Expert_innengesprdche waren inhaltlich aufschlussreich, offenbaren aber

auch Defizite in der Abstimmung. Hierbei kommt der Bezirksverwaltung an der

“8 Zitat: Stiickgutstudie, Referenz: Seiten?
49 vgl. Vereins-Website Netzwerk Siidkreuz e.V. (https://netzwerk-suedkreuz.de/vorstand/) (11.10.2021),

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 133 © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH


https://netzwerk-suedkreuz.de/vorstand/

Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

Schnittstelle und zur Koordinierung des wichtigen Querschnittsthemas Wirtschaftsverkehr

eine entscheidende Bedeutung zu.

4.3 Losungsansdtze

Auf der Grundlage des bisher Erarbeiteten sowie vorhandener Erfahrungen des AN aus
zahlreichen anderen Projekten im Bereich der urbanen Logistik wurden Losungsansdtze

fir die ausgewdhlten Themenfelder erarbeitet und konkretisiert.

Etliche der dargestellten Praxisbeispiele sind mit in die entwickelten Ldsungsansatze (vgl.
Kapitel 3) eingeflossen. Dazu zdhlen z. B. der Mikro-Hub am T-Damm (Nr. 3), der / die
Wirtschaftsverkehrsbeauftragte (Nr. 27), die Einrichtung eines runden Tisches (Nr. 29)
oder die Stadtlogistik per Wasser und Rad (Nr. 20). Die Tatsache, dass im Bezirk bereits
einige Projekte zum Wirtschaftsverkehr gestartet wurden, unterstreicht die Relevanz des

Wirtschaftsverkehrs fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg.

Aufgrund der Analysen und Auswertungen wurden die urspriinglich definierten
Themenfelder A-D modifiziert und erweitert. Dedizierte Maf3nahmen fiir ausgewdhlte
Gewerbegebiete (Themenfeld E, Maf3nahmen in Netzwerkgebieten / Gewerbegebieten)
wurden ebenso berlicksichtigt wie ergdnzende Lésungsbausteine in Themenfeld D,
Koordination und Information. Praktische Umsetzungen lassen immer wieder erkennen,
dass eine zentrale Anlaufstelle auf kommunaler Seite, z.B. in der Funktion eines / einer
Wirtschaftsverkehrsbeauftragen, einen wichtigen Biindelungspunkt und eine
Steuerungsmaoglichkeit darstellt, um die Akteur_innen moderierend zusammenzufiihren
und zu vernetzen, die Zielerreichung zu liberwachen und Umsetzungsprozesse zu
begleiten. Der Runde Tisch fiir den Wirtschaftsverkehr ist in diesem Zusammenhang ein
wichtiger Baustein und eine sinnvolle Ergdnzung fiir die / den

Wirtschaftsverkehrsbeauftrage/n.

Die Losungsansdtze sind so vielschichtig wie der Wirtschaftsverkehr und seine
Anforderungen selbst. Ein wichtiges Themenfeld ist das Liefern und Laden mit den
zugeordneten Einzelmafinahmen. Das Themenfeld A umfasst infrastrukturelle,
fahrzeugseitige oder primdr prozessuale Ansdtze wie einen Lésungsbaustein zur
Nachbelieferung (A4). Unterschiedliche Hub- und Ubergabesysteme sowie Sharing-
Konzepte helfen, flacheneffizient neue Optionen - wie z.B. den Einsatz von Lastenrddern -
fir die Belieferung auf der letzten Meile zu erschlief3en. Dafiir werden eigene Flachen und
Standorte bendtigt (Themenfeld B). Der Schwerlastverkehr (Themenfeld C) hat spezifische
Anforderungen z.B. an die Straf3eninfrastruktur und wird von der Wohnbevdlkerung

zumeist als stérend wahrgenommen. Einzelne Segmente wie die Handelslogistik oder die
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Belieferung des produzierenden Gewerbes lassen sich nur in Ausnahmefdllen auf
alternative Verkehrstrager verlagern. Das Hauptaugenmerk liegt entsprechend auf der
vertraglichen Abwicklung dieser Verkehre. Dazu zghlen Mafinahmen wie die Ausweisung
und Bildung eines Hauptroutennetzes fiir den Schwerlastverkehr oder die

Verkehrslenkung.

Ein Querschnittsthema von zentraler Bedeutung ist das bereits thematisierte Themenfeld
D, Koordination und Information, mit den beiden Lésungsbausteinen Fachgesprdche
Wirtschaftsverkehr sowie Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr. Diese zentralen
Bausteine sollten mit hoher Prioritdt und méglichst zeitnah umgesetzt werden. Sie bilden
die Grundlage und das Grundgeriist fiir nahezu alle anderen Losungsbausteine.
Sicherlich kdnnen diese auch unabhdngig von einer solchen Koordinationsfunktion
umgesetzt werden, aber die beiden Bausteine D1 und D2 diirften die Umsetzung
zusammen mit anderen Akteur_innen erheblich vereinfachen und kénnen zudem einen

kontinuierlichen Dialog zwischen Verwaltung und Wirtschaft in Gang setzen.

Mehrfach wurde im Rahmen der Konzepterstellung die Bedeutung der drei
Gewerbegebiete fiir den Bezirk und fiir die Gesamtstadt Berlin herausgestellt.
Entsprechend wurden Mafinahmen erarbeitet, die diesen besonderen Anforderungen an
den Wirtschaftsverkehr mit Blick auf diese Gebiete Rechnung tragen. Dazu zdhlen die
Schaffung von Vorstau- und Rangierflachen sowie der Vorschlag, ein Slotbuchungssystem

zu implementieren, um lokale Konfliktsituationen durch wartende Lkw zu entscharfen.

A Liefern und Laden B Flachen und c Schwerlast- D Koordination und E Mﬂi’;&'—:ﬂji"
SISEREeEE Standorte verkehr Information el

N N N
. Mikro-HUB / Fachgesprache ;
|| Lieferzonen / - | Lastenrad- | Hauptrouten- | Wirtschafts- - R\;zrsiltaaruﬂéngSn
management et netz verkehr &
Y —
- Koordinations-
|| fapranee L ot i || Verkehrs- | stelle || Leitsystem,
konzepte verteilzentren lenkung Wirtschafts- Slotbuchun
\ / erierzentent verkehr
N N
Fahrzeuge mit "
| ] | Wareniiber-
at
amié?m m Legende:
[ Prioritat1
— s () Prioritat 2
| | Nacht- || Sharing- D Prioritat 3
belieferung Konzepte [ | noch ohne Zuordnung
-~
Abbildung 30:  L&sungsansdtze und ihre Priorisierung
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Nach Einschdtzung der Gutachter sollte die Implementierung von Lieferzonen /
Liefermanagement (A1), Mikro-Hubs und Lastenradeinsatz (B1), Wareniibergabesystemen
(B3), Sharing-Konzepten (B4), die Ausweisung / Bildung eines Hauptroutennetzes fiir den
Schwerlastverkehr (C1) sowie die Schaffung einer Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr
(D2) sowie als komplementdre Maf3nahme die Fachgesprdche Wirtschaftsverkehr(D1) mit
erster Prioritdt angegangen werden. Als weiterer Ansatz wird vom AG den Fahrzeugen mit
alternativem Antrieb (A3) ebenfalls eine hohe Prioritdt beigemessen. Maflnahmen in den
Netzwerkgebieten sind ohne Priorisierung dargestellt, da es mafigeblich von den
Akteuren in den jeweiligen Gebieten abhdngt, ob und wann diese Mafinahmen umgesetzt

werden.

Die Losungsansdtze mit Prioritat 1 sollten kurzfristig implementiert werden. Solche mit

Prioritat 2 mittelfristig und solche mit Prioritat 3 mittel- bis langfristig.

4.4 Ergdnzende planerische Ansdtze

Die in diesem Bericht dargestellten Einzelbausteine sollten durch planerische Ansdtze
ergdnzt werden, um die Belange des Wirtschaftsverkehrs noch friihzeitiger und
umfassender zu beriicksichtigen. Dazu zahlt zum einen die planerische Sicherung von
Flachen und zum anderen die Beriicksichtigung von Logistikfunktionen bei

Neubauvorhaben.

Die Logistik steht im Wettbewerb mit anderen stadtischen Nutzungsanspriichen und
Stakeholder-Gruppen. Die Flachen im Bezirk mit logistischer Eignung sind limitiert. Seit
Jahren ist vielfach zu beobachten, dass verkehrliche Erschlief3ungen zuriickgebaut
werden oder einer Instandsetzung bediirfen. Ehemals logistisch genutzte Flachen werden
entwidmet und einer neuen Nutzung zugefiihrt. Moglichkeiten, unterschiedliche
Verkehrstrdger zu nutzen und so multimodale Transportketten aufzubauen, werden
reduziert oder vollstdndig eliminiert. Gleichzeitig hat der Wirtschaftsverkehr fiir das
Funktionieren - fiir die Ver- und Entsorgung - der Stadt eine elementare Bedeutung. Vor
diesem Hintergrund ist die planerische Sicherung von Fldchen mit logistischer Eignung ein
wichtiger Ansatz, um die Funktionstfdhigkeit des Bezirks zu erhalten und die Bedingungen

fir den Wirtschaftsverkehr weiter zu verbessern.

Mit der planerischen Sicherung von Fldchen im Bezirk wird darauf abgezielt, diese auch
zukiinftig fir Logistikfunktionen im Bezirk nutzen zu kdnnen. Dabei handelt sich in erster
Linie um Bestandsfldchen, die eine entsprechende Widmung haben bzw. fiir die
entsprechende planerische Festsetzungen existieren. Werden solche Fldchen entwidmet

ist eine spatere logistische Nutzung nur noch schwer oder gar nicht mehr durchsetzbar.
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Dazu sind entsprechende Standorte zu analysieren, zu priorisieren und nach Moglichkeit
planerisch zu sichern. In diesem Zusammenhang kann es sinnvoll sein, existierende
Gleisanschliisse zu sichern und/oder Umschlagpunkte fiir multimodale Transporte
auszubauen und zu starken. Auf diese Weise konnen die alternativen Verkehrstrager
Schiene und Binnenwasserstrafle neben der dominierenden Straf3ennutzung fiir den

Wirtschaftsverkehr erschlossen und in Transportketten integriert werden.

Der Bezirk kann Immobilienprojekte férdern, die eine Mischnutzung unter Einbeziehung
von Logistikfunktionen vorsehen. Wenn &ffentliche Flachen, z. B. fir Umschlagpunkte bzw.
Hubs einbezogen werden, sollten diese multimandantenfdhig ausgelegt werden, so dass
mehrere Anbieter, z.B. im Rahmen einer Fldchenkooperation, logistische Leistungen
erbringen kdnnen (Bsp. Projekt KoMoDo). Als mdgliches Areal im Bezirk kommt u.a. der
ehemalige Giliterbahnhof Tempelhof in Betracht, der als Flache fiir ein City-Logistik-
Terminal fiir den Bezirk gesichert werden sollte. Der Tempelhofer Hafen mit seiner

prinzipiellen Méglichkeit, Wasser und Strafle zu verkniipfen, zahlt ebenfalls dazu.

Die Untersuchungen im GE/GI-Gebiet Motzener Straf3e haben Potentiale fiir die
Umwidmung von bereits existierenden Gewerbeimmobilien gezeigt. Konkrete Gesprdche
mit den Eigentlimern wdren hier angeraten. Dazu gehort beispielsweise eine nicht
vollstdndig ausgelastete Logistikhalle im Siiden des Gewerbegebietes. Weitere Objekte
wurde im Rahmen der Machbarkeitsstudie zur Biindelung von Stiickgutverkehren
identifiziert, deren Verfligbarkeit Giberpriift werden muss.*® Auch eine Abstimmung mit DB
Station & Service wird empfohlen, da der Konzern signalisiert hat, fiir innovative

Logistikldsungen auch eigenen Fléchen zur Verfliigung zu stellen. (vgl. Kapitel 2.3.2).

Wichtig ist die Einbindung der relevanten lokalen Akteur_innen bzw. von Multiplikatoren
und Netzwerken, so z. B. des Unternehmernetzwerks Motzener Strafle e.V. Bzgl. des
Standortes des ehemaligen Giiterbahnhofs Tempelhof ist der Dialog mit SenUVK
weiterzufiihren. Es ist zu priifen, wie passende Flachen iiber den Bezirk bzw. gemeinsam

mit den Eigentiimern fiir den Wirtschaftsverkehr gesichert werden kénnen.

Obwohl der Wirtschaftsverkehr eine solch vitale Bedeutung fiir den Bezirk hat, finden die
Anforderungen der Logistik bei Neubauvorhaben oftmals kaum oder gar keine

angemessene Beriicksichtigung. Daraus resultieren eine inaddquate Infrastruktur fiir die
Verteilung von Giitern innerhalb von Neubaugebieten, fehlende Flachen fiir das Be- und

Entladen, den Warenumschlag (Hub-Funktion) oder die bauliche Integration von

%0 LNC / Lalog: Machbarkeitsstudie Biindelung der Stiickgutverkehre ausgehend vom
Giiterverkehrszentrum (GVZ) Grof3beeren, S. 36.
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Wareniibergabesystemen. Zudem fiihrt eine mangelnde (stddte-)bauliche Integration zu
suboptimalen Lésungen, zu mangelnder Akzeptanz vor Ort und ggf. hohen

Anpassungsaufwénden durch Anderungen nach Realisierung.

So sollten logistische Funktionen bei Neubauvorhaben (z. B. Wohnungsbau) friihzeitig
berlicksichtigt werden. Der logistischen Ver- und Entsorgung von Neubau-Quartieren
sollte ebenso grofie Bedeutung beigemessen werden wie der Personenmobilitat. Dazu
zdhlen Flachen fiir Mikro-Hubs, Wareniibergabesysteme, Liefer- und Ladezonen etc. -
analog zu Fléchen fiir das Anwohner_innenparken, Sharing-Angebote oder die OPNV-

Anbindung.

Bei lfd. Planungen sollte iiberpriift werden, ob die Belange des Wirtschaftsverkehrs
angemessen beriicksichtigt werden. Gegebenenfalls ist auf die Quartiersentwicklung und
auf Neubauvorhaben Einfluss zu nehmen. Bei Neubaugebieten im Bezirk sollten die
friihzeitige Berlicksichtigung von Logistikfunktionen zum Standard werden. Dies kann
erreicht werden, indem ,,Awareness” bei Planern, Immobilienentwicklern,
Wohnungsbaugesellschaften etc. geschaffen oder gesteigert wird und geeignete Ansdtze,
z.B. in Form von Best Practices aus Berlin und anderen Stadten (z.B. Einsatz von Smart
Lockern im Europaquartier am Hauptbahnhof), als Mdglichkeiten fiir die Integration
logistischer Funktionen aufgezeigt werden. Zudem kénnen vorhandene Informationen, z.
B. in Form von Studien, Leitfdden und Planungshilfen, zur Verfligung gestellt werden. Nicht
zuletzt sollten die Belange des Wirtschaftsverkehrs als Priifgegenstand bzw. Kriterium bei
Antrags- und Genehmigungsverfahren im Rahmen der Bauleitplanung, bei

stadtebaulichen Wettbewerben etc. angemessene Beriicksichtigung finden.

4.5 Weitere Umsetzungsschritte

Der Koordinationsstelle Wirtschaftsverkehr kommt eine zentrale Rolle zu. Die
Implementierung einer solchen Funktion sollte daher mit hoher PrioritGt vom Bezirk
angegangen werden. Die Fachgesprdche bieten korrespondierend dazu ein Instrument,
um sich mit relevanten Stakeholdern aus dem Bezirk regelmaflig zu Belangen des
Wirtschaftsverkehrs abzustimmen. Dieser dient nicht nur dem Informationsaustausch und
Interessensausgleich. Vielmehr kann dieser Nukleus fiir eine abgestimmte Entwicklung und
Umsetzung von Mafinahmen mit Wirtschaftsverkehrsbezug sein. Durch die friihzeitige und
regelmdflige Einbindung konnen die unterschiedlichen Perspektiven der Stakeholder
beriicksichtigt und ein hohes Maf3 an Akzeptanz fiir die Mafinahmen angestrebt werden.
Der Bezirk steht auf diese Weise in direktem Austausch mit den Akteur_innen des

Wirtschaftsverkehrs und kann Vorhaben zielgerichtet und in engem Austausch mit diesen
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entwickeln und gemeinsam umsetzen. Dabei sollten die Unternehmensnetzwerke der drei
grof3en Gewerbegebiete Beriicksichtigung finden. So kann den lokalen
Herausforderungen mit addquaten Mafinahmen begegnet werden und die Umsetzung
von Maf3nahmen mit initiiert, begleitet oder unterstiitzt werden. Das Beispiel des
Unternehmensnetzwerkes Motzener Strafle macht deutlich, dass kleinrGumig konkrete
Herausforderungen im Zusammenhang mit den Lkw-Verkehren im Gebiet bestehen, die

es im Verbund mit den lokalen Unternehmen mittels geeigneter Mafinahmen zu beseitigen

gilt.

Die Fachgesprdche bieten auch die Moglichkeiten Maf3inahmen zu priorisieren und
gemeinsam zu konkretisieren. Der Umsetzungsfortschritt und die Zielerreichung konnten

ebenfalls durch dieses Gremium Uberwacht bzw. evaluiert werden.

Der Wirtschaftsverkehr macht nicht an den Bezirksgrenzen halt. Im Gegenteil zeichnet
sich der Bezirk mit seinen querenden Verkehrsachsen durch Durchgangsverkehre aus,
deren Quelle oder Ziel auflerhalb des Bezirks liegen. Allein vor diesem Hintergrund ist
eine enge Vernetzung mit den Nachbarbezirken (horizontale Vernetzung) und auch der

Senatsverwaltung (vertikale Vernetzung) sinnvoll.

Mit den vorliegenden Handlungsempfehlungen zum Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den
Bezirk Tempelhof-Schéneberg wurden ein gemeinschaftlich getragenes Konzept und
konkrete Losungsbausteine flir den Bezirk erarbeitet, bei denen die Interessen der
verschiedenen Akteur_innen beriicksichtigt werden und die lokalen Akteur_innen im
Rahmen der Erarbeitung aktiv integriert wurden. Dies geschah sowohl durch

Expert_innengesprdche (Interviews) als auch im Rahmen von Workshops.

Mit diesem Baukasten an Losungsbausteinen steht dem Bezirk Tempelhof-Schéneberg ein
Instrumentarium zur Verfligung, das es ihm erlaubt, unterschiedliche Maf3inahmen mit dem
Ziel zu implementieren, die Bedingungen fiir den Wirtschaftsverkehr im Bezirk zu
verbessern und die negativen Wirkungen des Wirtschaftsverkehrs zu reduzieren. Zudem
sind viele Mafinahmen auf Vernetzung und Ubertragbarkeit auf Nachbarbezirke angelegt.
Dies ermoglicht es, die angestrebte Wirkung der Mafinahmen weiter zu steigern und die
Zusammenarbeit mit den Nachbarbezirken und der Senatsverwaltung weiter zu

intensivieren.
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5 Anhang

5.1 Liste der Datenquellen

ID Studien-/Quellenname

1 Verkehrsverflechtungsprognose - Netzumlegung Schienenverkehr
2 Verkehrsverflechtungsprognose - Netzumlegung Straffenverkehr
3 Verkehrsverflechtungsprognose - Netzumlegung Wasserstrafe

4 Szenarien der Mobilitatsentwicklung unter Berlicksichtigung von

Siedlungsstrukturen bis 2050

Verkehrsverflechtungsprognose - Regionalisierte Strukturdatenprognose

Bundesverkehrswegeplan 2030 (BVWP)

5
7
8 Verkehrsverflechtungsprognose 2030 - Schlussbericht
9 Seeverkehrsprognose 2030

10 Amtliche Guterverkehrsstatistik

11 | Kraftfahrzeugverkehr in Deutschland 2010 (KiD 2010)

11.2 | Kraftfahrzeugverkehr in Deutschland 2010 (KiD 2010) (Langfassung der Studie)

12 | Mobilitat in Deutschland (MiD 2019)

13 | Deutsches Mobilitatspanel (MOP) 2017/2018

14 | Fahrleistungserhebung (FLE) 2014

15 | Verkehr in Kilometern (ViK)

16 | Verkehrserhebung ,Mobilitat in Stadten - SrV 2008°

17 | Verkehrsentwicklung auf BundesfernsfrafBe 2015

18 Personen- und Giiterverkehr im Luftverkehr

19 Giuterverkehr im Schienenverkehr

20 Giuterverkehr in der Schiffsfahrt

21 Verkehr aktuell 08/2020

22 | Statistisches Jahrbuch 2019 - Transport und Verkehr

23 | Straf3enverkehrsprognose 2030 Brandenburg

24 | Gewerbeanzeigen im Land Brandenburg & Berlin 2019

25 | Gesamtverkehrsprognose 2025 fiir die Lander Berlin und Brandenburg

27 | Automatische Verkehrszdhlungen bis 2018

28 Radverkehrszdhlstellen Berlin 2018

29 Umweltatlas Berlin - Verkehrsmengen

30 | Umfrage zu Grofiraum- und Schwerlasttransporten in Berlin

31 Konjunkturberichte Berlin
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ID Studien-/Quellenname

32 | Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin (AuBBenhandel)

33 | Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin (Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen)
34 | Wirtschaftsentwicklung in Berlin: Szenario 2030

35 | Wirtschaftsentwicklung und -struktur Berlin

36 | Industriestadt Berlin: Masterplan 2018-2021

37 | Wirtschafts- und Innovationsbericht Berlin 2018/2019
38 | Berliner Mobilitatsgesetz 2018

39 | Stadtentwicklungsplan Wirtschaft 2030

40 | Stadtentwicklungsplan (StEP) Industrie und Gewerbe

41 | Verkehrsstarkenkarte Lkw 2014

42 | Verkehrsstarkenkarte KFZ 2014

43 | Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin (Verkehrsdaten)

44 | Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin (Wirtschaftsdaten)
45 | Wirtschaftsdaten Berlin

46 | Integriertes Wirtschaftsverkehrskonzeptes (IWVK) 2005
47 | Grundlagenermittlung Verkehr Flughafenregion BER

49 | Verkehrsprognose Berlin fiir den Prognosehorizont 2030
50 | Stadtentwicklungsplan Verkehr

51 | Flachennutzungsplan

52 | Bebauungsplan

53 | Evaluation der Bevélkerungsprognose Berlin 2015 - 2030
54 Kleine Berlin Statistik 2019

55 | Verkehrsmengenkarte Berlin

56 | Straf3enverzeichnis

57 | Straflenverkehrszdhlung 2014

58 | Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin (Gewerbedaten)
59 | Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin (Handel)

60 | Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin (Unternehmen und Arbeitsstétten)
61 | Verkehrsinformationszentrale Berlin

62 Bereichsentwicklungspldne & Bebauungsplan

63 Einzelne Bebauungspldne

64 | Bezirksveroffentlichungen

65 | Wirtschaftsbroschiire Tempelhof-Schéneberg

66 | Mafinahmenliste zur Verkehrswende
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ID Studien-/Quellenname

67 Machbarkeitsstudie Grof3beerenstrafle

68 Perspektiven Motzener Straf3e 2017

69 ISEK Stadtumbau Schéneberg Siidkreuz 2018

70 | Giiterverkehr von Morgen

71 | KEP-Studie 2020

72 Marktuntersuchung und Entwicklungstrends KEP 2015

73 | Verkehrsverlagerungspotenzial auf den Schienengiiterverkehr

74 | Status Quo des Giiterverkehrssystems in Deutschland

75 Gewerbeflachen nach Bezirken

76 | Anzahl Niederlassungen + Rechtliche Einheiten
(Berlin/Brandenburg/Bezirk/LOR)

77 | Anzahl Niederlassungen

78 | Bezirksregionenprofile, Einzelhandels- und Zentrenkonzept

79 | Zahlen und Fakten zur Wirtschaft in Tempelhof-Schoneberg

80 | Erwerbstdtigkeit Berlin Brandenburg

81 | Flachennutzung und Gebiet Berlin Brandenburg

82 Paketzentren in Deutschland

83 Kraftverkehr - Giiterverkehr und Fahrleistung KBA

Abbildung 31: Datenquellen Datengrundlage
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Liste der Datenquellen (ausfiihrliche Darstellung)

ID Studien-/Quellenname Jahr Quellenangabe

1 Verkehrsverflechtungsprogn | 2015 | BVU Beratergruppe Verkehr + Umwelt GmbH;
ose - Netzumlegung Intraplan Consult GmbH; Ingenieurgruppe IVV
Schienenverkehr GmbH & Co. KG & Planco Consulting GmbH

(2015). Verkehrsverflechtungsprognose 2030
sowie Netzumlegungen auf die Verkehrstrager.
Los 5: Netzumlegung Schiene. Schlussbericht.

2 Verkehrsverflechtungsprogn | 2014 | BVU Beratergruppe Verkehr + Umwelt GmbH;
ose - Netzumlegung Intraplan Consult GmbH; Ingenieurgruppe IVV
Straf3enverkehr GmbH & Co. KG & Planco Consulting GmbH

(2015). Verkehrsverflechtungsprognose 2030
sowie Netzumlegungen auf die Verkehrstrager.
Los 4: Netzumlegung Straf3enverkehr.
Ergebnisbericht.

3 Verkehrsverflechtungsprogn | 2014 | BVU Beratergruppe Verkehr + Umwelt GmbH;
ose - Netzumlegung Intraplan Consult GmbH; Ingenierugruppe IVV
Wasserstrafle GmbH & Co. KG & Planco Consulting GmbH

(2015). Verkehrsverflechtungsprognose 2030
sowie Netzumlegungen auf die Verkehrstrager.
Los 6: Netzumlegung Wasserstrafe.
Schlussbericht.

4 Szenarien der 2006 | TRAMP; Difu & IWH (2006). Szenarien der
Mobilitdtsentwicklung unter Mobilitatsentwicklung unter Beriicksichtigung
Beriicksichtigung von von Siedlungsstrukturen bis 2050. Szenarien der
Siedlungsstrukturen bis Mobilitatsentwicklung unter Beriicksichtigung
2050 von Siedlungsstrukturen bis 2050

Forschungsvorhaben des Bundesministeriums
fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung unter der
FE-Nr. 070.757/2004 (FOPS). Abschlussbericht.

5 Verkehrsverflechtungsprogn | 2012 | Berlemann, M.; Freese, J.; Luik, M.A. &
ose - Regionalisierte Wesselhoft, J.E. (2012). Abschlussbericht zum
Strukturdatenprognose Forschungsvorhaben

"Verkehrsverflechtungsprognose 2030 sowie
Netzumlegung auf die Verkehrstrager."
Erstellung einer regionalisierten
Strukturdatenprognose (Los 1).

7 Bundesverkehrswegeplan 2016 | BMVI(2016). Bundesverkehrswegeplan 2030
2030 (BVWP) (BVWP).

8 Verkehrsverflechtungsprogn | 2014 | BVU Beratergruppe Verkehr + Umwelt GmbH;
ose 2030 - Schlussbericht Intraplan Consult GmbH; Ingenieurgruppe IVV

GmbH & Co. KG & Planco Consulting GmbH
(2014). Verkehrsverflechtungsprognose 2030.
Schlussbericht.
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ID Studien-/Quellenname Jahr Quellenangabe
9 Seeverkehrsprognose 2030 | 2014 | MWP; IHS; UNICONSULT; Fraunhofer CML
(2014). Seeverkehrsprognose 2030.
Verkehrsverflechtungsprognose 2030 sowie
Netzumlegung auf die Verkehrstrdger. Los 2:
Seeverkehrsprognose.
10 Amtliche 2020 | BMVI (2020). Amtliche Giiterverkehrsstatistik.
Giiterverkehrsstatistik
11 Kraftfahrzeugverkehr in 2012 | WVI; IVT; DLR; KBA (2012). Mobilitatsstudie
Deutschland 2010 (KiD "Kraftfahrzeugverkehr in Deutschland 2010"
2010) (KiD 2010) - Ergebnisse im Uberblick.
11.2 | Kraftfahrzeugverkehr in 2012 | Langfassungvon 11.
Deutschland 2010 (KiD
2010)
12 Mobilitat in Deutschland 2018 | infas, DLR, IVT und infas 360 (2018). Mobilitét
(MiD 2019) in Deutschland (im Auftrag des BMVI).
13 Deutsches Mobilitatspanel | 2018 | Karlsruher Institut fiir Technologie (2018).
(MOP) 2017/2018 Deutsches Mobilitatspanel (MOP) -
Wissenschaftliche Begleitung und
Auswertungen. Bericht 2017/2018:
Alltagsmobilitét und Fahrleistung
14 Fahrleistungserhebung (FLE) | 2017 | IVT Research GmbH & DLR (2017).
2014 Fahrleistungserhebung 2014 -
Inlanderfahrleistung. Berichte der Bundesanstalt
fir StraBBenwesen. Verkehrstechnik Heft V 290.
15 Verkehr in Kilometern (ViK) | 2018 | Kraftfahrt-Bundesamt (2018).
Kraftverkehrsstatistik. Verkehr in Kilometern -
Inlanderfahrleistung.
16 Verkehrserhebung ,Mobilitat | 2008 | Lief3ke, F.; Wittwer, R.; Hubrich, S. (2008).
in Stadten - SrV 2008° Endbericht zur Verkehrserhebung "Mobilitdt in
Stadten - SrV 2008" Und Auswertungen zum SrV
Stadtepegel.
(weitere Erhebungen in 2013 & 2018)
17 Verkehrsentwicklung auf 2015 | Bundesanstalt fiir Straflenwesen Bergisch
BundesfernstraBe 2015 Gladbach (2015). Verkehrsentwicklung auf
Bundesdernstrafien 2015.
18 Personen- und Giiterverkehr | 2020 | Destatis (Statistisches Bundesamt) (2020).
im Luftverkehr Daten zu Transport und Verkehr. Online unter:
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-
Unternehmen/Transport-
Verkehr/Gueterverkehr/_inhalt.html.
19 Giterverkehr im 2020 | Destatis (Statistisches Bundesamt) (2020).
Schienenverkehr Daten zu Transport und Verkehr. Online unter:
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-
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ID Studien-/Quellenname Jahr Quellenangabe
Unternehmen/Transport-
Verkehr/Gueterverkehr/_inhalt.html.

20 Giterverkehr in der 2020 | Destatis (Statistisches Bundesamt) (2020).

Schiffsfahrt Daten zu Transport und Verkehr. Online unter:
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-
Unternehmen/Transport-
Verkehr/Gueterverkehr/_inhalt.html.

21 Verkehr aktuell 08/2020 2020 | Destatis (Statistisches Bundesamt) (2020).
Daten zu Transport und Verkehr. Online unter:
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-
Unternehmen/Transport-
Verkehr/Gueterverkehr/_inhalt.html.

22 Statistisches Jahrbuch 2019 | 2019 | Destatis (Statistisches Bundesamt) (20190).

- Transport und Verkehr Statistisches Jahrbuch 2019 - Kapitel 25
Transport und Verkehr.
23 Straf3enverkehrsprognose 2020 | Ministerium fiir Infrastruktur und Landesplanung
2030 Brandenburg (2020). Straf3enverkehrsprognose 2030 -
Brandenburg.
24 Gewerbeanzeigen im Land | 2020 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2020).
Brandenburg & Berlin 2019 Gewerbeanzeigen im Land Brandenburg 2019
- Statistischer Bericht D 1 2 - j / 19.
25 Gesamtverkehrsprognose 2009 | PTV Planung Transport Verkehr AG & TCI
2025 fir die Lander Berlin Rohling Transport Consulting International
und Brandenburg (2009). Abschlussbericht -
Gesamtverkehrsprognose 2025 fiir die Lander
Berlin und Brandenburg.
27 Automatische 2018 | Bundesanstalt fiir Straf3enwesen (2018).
Verkehrszdhlungen 2018 Automatische Straf3enverkehrszdhlung -
Automatische Zahlstellen 2018.
28 Radverkehrszdhlstellen 2018 | SenUVK (2020). Radverkehrszahlstellen -
Berlin 2018 Jahresbericht 2018.
29 Umweltatlas Berlin - 2017 | SenSW (2017). Umweltatlas Berlin - 07.01.
Verkehrsmengen Verkehrsmengen (Ausgabe 2017).
30 Umfrage zu Grofiraum- und | o.J. IHK (Berlin). Standortpolitik - Umfrage zu
Schwerlasttransporten in Grof3raum- und Schwerlasttransporten in Berlin.
Berlin Ergebnisprdsentation.

31 Konjunkturberichte Berlin 2020 | SenWiEnBe (2020). Konjunkturberichte - Zur
wirtschaftlichen Lage in Berlin 1. Quartal 2020.

32 Statistisches Jahrbuch 2019 | 2019 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2019).

- Berlin (AuBenhandel) Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin. Kapitel 15:
Aus- und Einfuhr (AuBenhandel). Daten von
2008-2016.
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33 Statistisches Jahrbuch 2019 | 2019 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2019).

- Berlin (Volkswirtschaftliche Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin. Kapitel 21:
Gesamtrechnungen) Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen.

34 Wirtschaftsentwicklung in 2013 | Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung

Berlin: Szenario 2030 (2013). Wirtschaftsentwicklung in Berlin:
Szenario 2030.

35 Wirtschaftsentwicklung und | 2018 | IHK Berlin (2018). Berliner Wirtschaft in Zahlen -
-struktur Berlin Mittelstand & Energie.

36 Industriestadt Berlin: 2018 | SenWiEnBe (2018). Industriestadt Berlin:
Masterplan 2018-2021 Masterplan 2018-2021.

37 Wirtschafts- und 2019 | SenWiEnBe (2019). Wirtschafts- und
Innovationsbericht Berlin Innovationsbericht Berlin 2018/2019.
2018/2019

38 Berliner Mobilitatsgesetz 2018 | Stadt Berlin (2018). Berliner MobilitGtsgesetz
2018 vom 5. Juli 2018 - MobG BE.

39 Stadtentwicklungsplan 2019 | SenSW (2019). Stadtentwicklungsplan
Wirtschaft 2030 Wirtschaft 2030. Entwicklungspotenziale fiir

Gewerbe und Industrie.

40 Stadtentwicklungsplan 2011 | SenSW (2011). Stadtentwicklungsplan (StEP) -
(StEP) Industrie und Industrie und Gewerbe. Entwicklungskonzept fiir
Gewerbe den produktionsgepragten Bereich (EpB).

41 Verkehrsstdarkenkarte Lkw 2014 | SenUVK (2014). Verkehrsmanagement -

2014 Verkehrserhebungen. Verkehrsmengenkarten.

42 Verkehrsstarkenkarte KFZ 2014 | SenUVK (2014). Verkehrsmanagement -

2014 Verkehrserhebungen. Verkehrsmengenkarten.

43 Statistisches Jahrbuch 2019 | 2019 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2019).

- Berlin (Verkehrsdaten) Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin. Kapitel 13:
Verkehr.
44 Statistisches Jahrbuch 2019 | 2019 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2019).
- Berlin (Wirtschaftsdaten) Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin.
45 Wirtschaftsdaten Berlin 2019 | SenWiEnBe (2019). Konjunktur und Statistik -
Wirtschaftsdaten.

46 Integriertes 2005 | SenSW (2005). Integriertes
Wirtschaftsverkehrskonzepte Wirtschaftsverkehrskonzeptes (IWVK) Berlin -

s (IWVK) 2005 2005.

47 Grundlagenermittlung 2019 | SPV Spreeplan Verkehr GmbH (2019).
Verkehr Flughafenregion Abschlussbericht - Grundlagenermittlung
BER Verkehr Flughafenregion BER.

49 Verkehrsprognose Berlin fiir | 2009 | SenUVK (2020). Verkehrsdaten - Zahlen und
den Prognosehorizont 2030 Fakten zum Verkehr.

50 Stadtentwicklungsplan 2011 | SenSW (2011). Stadtentwicklungsplan Verkehr
Verkehr Berlin. Sensatbeschluss vom 29. Marz 2011.
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51 Flachennutzungsplan 2020 | Stadt Berlin (2020). Flachennutzungsplan
Berlin. Zugdinglich tiber den FIS-Broker.
52 Bebauungsplan 2020 | Stadt Berlin (2020). Bebauungsplan Berlin.
Zugdnglich iber den FIS-Broker.
53 Evaluation der 2016 | SenUVK (2016). Bevolkerungsprognose fiir
Bevolkerungsprognose Berlin und die Bezirke 2015-2030.
Berlin 2015 - 2030
54 Kleine Berlin Statistik 2019 | 2019 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2019).
Kleine berlin-statistik.
55 Verkehrsmengenkarte Berlin | 2014 | SenUVK (2014). Verkehrsmanagement -
Verkehrserhebungen. Straf3enverkehrszdhlung
Berlin 2014.
56 Strafienverzeichnis 2020 | Stadt Berlin (2020). StraBenverzeichnis.
57 Straflenverkehrszdhlung 2014 | SenUVK (2014). StraBBenverkehrszdhlung Berlin
2014 2014. Ergebnisbericht und
Verkehrsmenegnkarte DTVWt KFZ / Lkw.
58 Statistisches Jahrbuch 2019 | 2019 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2019).
- Berlin (Gewerbedaten) Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin. Kapitel 11:
Produzierendes Handwerk und Gerwebe.
59 Statistisches Jahrbuch 2019 | 2019 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2019).
- Berlin (Handel) Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin. Kapitel 12:
Handel, Gastgewerbe und Tourismus.
60 Statistisches Jahrbuch 2019 | 2019 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2019).
- Berlin (Unternehmen und Statistisches Jahrbuch 2019 - Berlin. Kapitel 16:
Arbeitsstatten) Unternehmen und Arbeitstatten.
61 Verkehrsinformationszentral | 2020 | Verkehrsinformationszentrale Berlin (2020).
e Berlin Verkehr in Berlin. Online unter:
https://viz.berlin.de/verkehr-in-berlin/.
62 Bereichsentwicklungsplédne | o.J. Bezirksamt Temepelhof-Schéneberg -
& Bebauungsplan Stadtentwicklungsamt/Stadtplanung (0.J.).
Bereichsentwicklungsplanung.
63 Einzelne Bebauungspldne o.J. Bezirksamt Temepelhof-Schéneberg -
Stadtentwicklungsamt/Vermessung und
Geoinformation(o.J.). Liste der Bebauungsplane
Temeplhof-Schéneberg.
64 Bezirksveroffentlichungen o.J. Bezirksamt Temepelhof-Schéneberg (0.J.).
Zahlen und Fakten.
65 Wirtschaftsbroschiire 2013 | Bezirksamt Tempelhof-Schéneberg
Tempelhof-Schéneberg von Berlin, Wirtschaftsberatung und
Europaangelegenheiten (2013). Tempelhof-
Schoneberg. Synergiestandort in Bestlage.
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66 MafB3nahmenliste zur 2019 | Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg (2019).
Verkehrswende Maf3nahmenliste Verkehrswende Friedrichshain-

Kreuzberg.

67 Machbarkeitsstudie 2007 | Planergemeinschaft REGIOCONSULT (2007).

Grof3beerenstrafle Machbarkeitsstudie Grofibeerenstrafle.
Méglichkeiten zum Aufbau eines lokalen
Netzwerkes im Gewerbegebiet Grof3bee-
renstraf3e in Berlin Mariendorf/Marienfelde.
Schlussbericht.

68 Perspektiven Motzener 2017 | Hardy Schmitz Beteiligungsgesellschaft mbH &
Strafle 2017 Freie Planungsgruppe Berlin GmbH (2017).

Perspektiven Motzener Straf3e. Prdsentation zur
Standortkonferenz 11.10.2017.
69 ISEK Stadtumbau 2018 | Bezirksamt Tempelhof-Schéneberg (2018). ISEK
Schéneberg Siidkreuz 2018 Stadtumbau - Integriertes Stadtebauliches

Entwicklungskonzept Schoneberg-Siidkreuz.

70 Giiterverkehr von Morgen 2012 | Prokop. G. & Stoller, A. 82013): Der
Giiterverkehr von morgen. LKWs zwischen
Transporteffizienz und Sicherheit. Heinrich-Boll-
Stiftung Okologie, Band 30,.

71 KEP-Studie 2020 2020 | BIEK (2020): KEP-Studie 2020 - Analyse des
Marktes in Deutschland.

72 Marktuntersuchung und 2015 | Manner-Romberg, H.; Kille, C. & Miiller-
Entwicklungstrends KEP Steinfahrt, U. (2015): Marktuntersuchung und
2015 Entwicklungstrends von Kurier-, Express- und

Paketdienstleistungen.

73 Verkehrsverlagerungspoten | 2016 | Lobig, A.; Liedtke, A.; Lischke, A., Wolfermann
zial auf den A. & Knérr, W. (2016):

Schienengiiterverkehr Verkehrsverlagerungspotenzial auf den
Schienengiiterverkehr in Deutschland.

74 Status Quo des 2016 | Roéhling, W.; Burg, R.; Bernecker, T. & Boysen, J.
Giiterverkehrssystems in (2016): Status quo des Giiterverkehrssystems in
Deutschland Deutschland - eine Metastudie unter

besonderer Betrachtung der Vernetzung des
Verkehrs.

75 Gebdude- und Freiflachen | 2015 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2015);
Handel und Dienstleistung Statistik der Fldchennutzung des Landes Berlin.

76 Unternehmensregister 2018 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2015);

Unternehmensregister der Lander Berlin und
Brandenburg.

77 Unternehmensregister - 2006 - | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2015);

Lange Reihe 2018 | Unternehmensregister der Lander Berlin und
Brandenburg.
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78 Bezirksregionenprofile 2018 | Bezirksamt Tempelho-Schéneberg (2018):
Tempelhof-Schéneberg, Bezirksregionenprofile.
Einzelhandels- und
Zentrenkonzept

79 Zahlen und Fakten zur o.J. IHK Berlin
Wirtschaft in Tempelhof-
Schoneberg

80 Erwerbstatigkeit Berlin 2018 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg
Brandenburg

81 Flachennutzung und Gebiet | 2019 | Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg

82 Paketzentren in 2020 | Paketda Verbraucherportal
Deutschland

83 Kraftverkehr - Giiterverkehr | 2019 | Kraftfahrt-Bundesamt, Flensburg
und Fahrleistung

Abbildung 32: Datenquellen Datengrundlage
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5.2 Liste der betrachteten Praxisbeispiele
Nr. Projektname Land Stadt, Bezirk
1 Nachhaltige Entwicklung des Gewerbegebietes Deutschland Berlin,
Grofibeerenstrafie Tempelhof-
Schoneberg
2 SLIM ,,Smarte Logistik in Marienfelde” Deutschland Berlin,
(Gewerbegebiet Motzener Strafle) Tempelhof-
Schoneberg
3 Mikro-Hub - Lieferung der letzten Meile am Te- Deutschland Berlin,
Damm Tempelhof-
Schoneberg
4 Lastenradzustellung Markische Kiste GmbH, Deutschland Berlin,
Umschlag von Giitern auf Parkplatz am Siidkreuz Tempelhof-
Schéneberg
5 Lastenradausleih ,,Flotte” Deutschland Berlin,
Tempelhof-
Schéneberg
6 NEMo - Null Emission Motzener Straf3e Deutschland Berlin,
Tempelhof-
Schéneberg
7 KoMoDo - Kooperative Nutzung von Mikro- Deutschland Berlin, Pankow
Depots durch die Kurier-, Express-, Paket-
Branche fiir den nachhaltigen Einsatz von
Lastenrddern in Berlin
8 Citylog- Sustainability and Efficiency of City Deutschland Berlin
Logistics
9 Stadtquartier 4.0 - Ladezonenmanagement und Deutschland Berlin,
Whitelabel-Packstation Friedrichshain-
Kreuzberg
10 NaNu - Mehrschichtbetrieb und Nachtbelieferung | Deutschland Berlin
mit elektrischen Nutzfahrzeugen Brandenburg
11 E-City-Logistik Meyer & Meyer und DHL Deutschland Berlin, Steglitz-
Zehlendorf
12 Elektro Lkw (18 t) Meyer Logistik ("Neun Liter Deutschland | Berlin
Lkw")
13 LISA4CL Deutschland Berlin
Laden - induktiv, schnell, autonom fiir City
Logistik
14 Kabelsalat- Microhub am Berliner Siidkreuz Deutschland Berlin,
Tempelhof-
Schoneberg
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Nr. Projektname Land Stadt, Bezirk
15 Route Charge - Batteriewechselsystem fiir die Deutschland | /
ErschliefBung mittlerer Distanzen bei der
Filialbelieferung mit e-NFZ
16 ELEKTRA Il - Entwicklung eines energieeffizienten | Deutschland Berlin
hybrid betriebenen Binnenschubschiffs
17 ElektroAES: Einsatz von drei Elekiro- Deutschland Berlin,
Entsorgungsfahrzeugen in der Abfallwirtschaft Potsdam,
Landkreis
Oberhavel
18 START: Travelwest Sammel- und Verteilzentrum Grof3- Bristol
auflerhalb des Stadtzentrums fiir innerstddtische | britannien
Einkaufszentren
19 DIGINET-PS: Die digital vernetzte Deutschland Berlin
Protokollstrecke - urbanes Testfeld
automatisiertes und vernetztes Fahren in Berlin
20 Vert Chez Vous / Fludis - Stadtlogistik per Frankreich Paris
Wasser und Rad
21 Cityssimo: Pick-up-Stationen fiir Paketsendungen | Frankreich Paris
in leerstehenden Geschdften (beispielsweise U-
Bahn-Shops) mit Zutrittskontrolle (B2C)
22 Gerduscharme Nachtlogistik - Gerduscharme Deutschland Kéln
Logistikdienstleistungen fiir Innenstddte durch
den Einsatz von Elektromobilitat (GeNalLog)
23 Multifunktionsfahrsteifen zur Spanien Barcelona
Verkehrsflusssteuerung
24 Urban Business Navigation - Navigationssystem Deutschland Dortmund
fur Lkw
25 Interaktive und dynamische Lieferzonen Frankreich Poitiers
26 Ecologistics Sammel- und Verteilzentrum im Italien Parma
Zentrum: emissionsarme Flotte,
Zufahrtsbeschrdnkungen + Minimalauslastung
27 Einrichtung eines Posten Deutschland Berlin
"Wirtschaftsverkehrsbeauftragter"
28 "ERNA" efficient road navigation assistant Deutschland Mehrere
Bundeslander
29 Einrichtung eines "runden Tischs Logistikcluster” Schweiz Bern
30 Maf3nahmenvorschlag: Ausweitung von Ver- und | / /
Entsorgungszeiten
31 Maf3nahmenvorschlag: Ausweisung/ Bildung / /
eines Hauptroutennetzes fiir den Grof3raum- und
Schwertransport
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Nr. Projektname Land Stadt, Bezirk
32 Machbarkeitsstudie Biindelung der Deutschland Berlin,
Stlickgutverkehre ausgehend vom Tempelhof-
Giterverkehrszentrum (GVZ) Grof3beeren Schoneberg,
Gemeinde
Grofibeeren
und Stadt
Ludwigsfelde

Abbildung 33: Liste aller Praxisbeispiele
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5.3 Praxisbeispiele

Die im Folgenden beschriebenen Praxisbeispiele sind in einheitlicher Form als
»Steckbrief” zusammengefasst worden. Es werden zundchst wesentliche Projektdaten
dargestellt, der Projektinhalt beschrieben, die Motivation und Zielsetzung benannt sowie
das Umfeld des Projektes skizziert (6rtliche Gegebenheiten, regulative Ma3nahmen,
Rahmenbedingungen und Voraussetzungen). Es werden - sofern konkret ableitbar - die
Wirkungen auf die Wirkbereiche Verkehr, Gesellschaft & Raum, Umwelt sowie
Wirtschaftlichkeit beschrieben und die Méglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk
Tempelhof Schéneberg dargestellt. Am Ende wird eine Zuordnung zu den urspriinglichen
Themenfeldern A-D vorgenommen. Zudem konnen weitere Informationen zu den

Praxisbeispielen iiber eine Verlinkung abgerufen werden.

5.3.1 Innerhalb des Bezirks Tempelhof-Schéneberg

Praxisbeispiele 1 bis 6, 14 und 32 befinden sich im Bezirk Tempelhof-Schoneberg und

werden im Folgenden Abschnitt ausfiihrlich dargestellt.
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Nr.1 Nachhaltige Entwicklung des Gewerbegebietes Grofibeerenstrafle

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit
Deutschland Berlin, Tempelhof-Schéneberg Ab Sommer 2020

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Regionalmanagement des Bezirks Tempelhof-Schéneberg
2 Projektinhalt

2.1 Beschreibung

Teil des Projekts ist ein ,,Klimazukunftsworkshop* fiir das Gewerbegebiet
Grof3beerenstrafie im Friihjahr 2021. Teilnehmer werden lokale Gewerbetreibende und
Flacheneigentimer_innen des Gewerbegebietes sein. Dariiber hinaus wurden ab Sommer
2020 Einzelgesprdche mit Berliner Ver- und Entsorgungsunternehmen gefiihrt. Ziel ist es
notwendige Voraussetzungen, Datenerhebungen und Vorgehensweisen fiir eine
nachhaltige Gewerbegebietsentwicklung zu definieren. Es werden zusdtzlich vorhandene

Ansdtze zum Aufbau einer Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitat unterstitzt.
2.2 Motivation und Zielsetzung

Motivation ist es, ein nachhaltiges Gewerbegebiet zu entwickeln.

3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten

Gewerbegebiet liegt im Bezirk

3.2 Regulative Mafinahmen

Behordliche Vorgaben des Bezirks Tempelhof-Schéneberg (Straf3en- und Griinflachenamt

Fachbereich StraBBenverkehrsbehérde)
3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Das Regionalmanagement Tempelhof-Schoneberg wird im Rahmen der
Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) mit

Bundes- und Landesmitteln gefordert.

4 Wirkung
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4.1 Verkehr

Wirkung nicht absehbar

42 Gesellschaft & Raum

Wirkung nicht absehbar

4.3 Umwelt

Wirkung absehbar: Emissionsreduktion, u.a. durch den Einsatz alternativer Antriebe
4.4  Wirtschaftlichkeit

Wirkung absehbar: Synergien wirken positiv

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: ibertragbar/ ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Das Projekt hat
Signalwirkung. Vorbildcharakter fiir andere Gewerbegebiete. Der Bezirk kann bei der

Offentlichkeitsdarstellung unterstiitzen.
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: nein
B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen: ja
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen:

Internetseite der Wirtschaftsférderung Regionalmanagement - Projekte

(https://www.berlin.de/ba-tempelhof-schoeneberg/politik-und-verwaltung/service-und-

organisationseinheiten/wirtschaftsfoerderung/regionalmanagement/artikel.828392.php)

Schlagworter: Nachhaltigkeit, alternative Antriebe
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Nr.2 SLIM,Smarte Logistik in Marienfelde“ (Gewerbegebiet Motzener Strafle)

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit
Deutschland Berlin, Tempelhof- November 2019 bis Mitte 2021
Schéneberg (Finanzierungszeitraum der GL)

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Unternehmernetzwerk Motzener Strafie

Projektpartner: Regionalmanagement Bezirk Tempelhof Schéneberg, Stadt

Ludwigsfelde, Gemeinde Groflbeeren, weitere Partner
2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Biindelung des Stiickguttransports zwischen dem Giiterverkehrszentrum Grofibeeren und
dem Industriegebiet Motzener Strafle. Das Projekt wird nach einer Bewerbung bei der
Gemeinsamen Landesplanungsabteilung (GL) Berlin-Brandenburg geférdert. Vgl. dazu

auch die Beschreibung des Projektbeispiels Nr. 32.
2.2 Motivation und Zielsetzung

Verbesserung der Wirtschaftsbeziehungen zwischen Berlin und Brandenburg (entspricht

Ziel der gemeinsamen Landesplanung)

3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten

Stark befahrene Verbindungsstraflen

3.2 Regulative Mafinahmen

keine bekannt

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen
keine bekannt

4 Wirkung

4,1 Verkehr
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Wirkung absehbar: Verdnderung des Modal Split
4.2 Gesellschaft & Raum

Wirkung absehbar: hohere Attraktivitat der Gebiete und Umfeld durch innovative

Logistiklosungen
4.3 Umwelt

Wirkung absehbar: weniger Fahrten/ mehr Auslastung schonen Umwelt bzw. weniger
CO2-Emissionen

4.4  Wirtschaftlichkeit

Wirkung absehbar: erhohte Auslastung

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Biindelung zwischen
weiteren stark verbundenen Wirtschaftsstandorten durchaus auch im Bezirk in Bezug auf

andere Gewerbestandorte denkbar
5.2 Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: nein
B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen: ja
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen:

Internetseite UnternehmensNetzwerk Motzener Strafle e.V. (www.motzener-

strasse.de/slim-smarte-logistik-in-marienfelde/)

Schlagworter: Stiickgut
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Nr.3 Mikro-Hub - Lieferung der letzten Meile am Te-Damm

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin, Tempelhof-Schéneberg Seit Ende 2017 (Planungsbeginn),
Eroffnung des Mikro-Hubs am
01.10.2020, laufend

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Wirtschaftsférderung Bezirk Tempelhof-Schéneberg

Projektpartner: DB Station & Service AG Smart Cities, Straf3en- und Griinfldéchenamt,
Fachbereich Stadtplanung, Regionalmanagement Bezirk Tempelhof Schéneberg,
Unternehmer_innen-Initiative Tempelhofer Damm e.V., Berliner Agentur fiir
Elektromobilitat eMO, Fairsenden GmbH, Marktschwdrmer, Zukunftsangelegenheiten
GmbH

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Befragungen wurden innerhalb der Unternehmer_innen-Initiative Tempelhofer Damm e.V
beziiglich Lieferverkehr am Tempelhofer Damm Ende 2017 durchgefiihrt. Darauf folgt die
Organisation von drei Workshops gemeinsam mit dem Bezirksamt im Jahr 2018.
Teilnehmer waren Handler, Logistikunternehmen sowie Expert_innen im Bereich
Elektromobilitat. Die Teilnehmer verstandigten sich auf die Pilotierung der Belieferung
mittels Elektro-Lastenfahrradern auf der letzten Meile. Zentraler Ort fiir das Mikro Hub
wurde eine Teilfldche des aktuellen Park- und Ride-Platzes an der Autobahnauffahrt/-
abfahrt am Tempelhofer Damm. Auf einer 50 Quadratmeter grof3en Fldche wurden drei
Container aufgestellt. Die Testphase der Belieferung zwischen U-Bahnhof Ullsteinstrafie
und U-Bahnhof Alt-Tempelhof soll circa ein Jahr betragen. Die Zustellung wird mit einem
lokalen Partner erfolgen und nach Moglichkeit nicht mit einem der grofien Dienstleister
(DHL, UPS 0.A.) erfolgen. Bei der Ausladung sind tempordre Ladezonen geplant. Um die
Effekte des Berufsverkehrs nicht zu verstarken, wird vormittags stadteinwarts zugestellt
und nachmittags stadtauswdarts. Das Mikro-Hub wurde am 1. Oktober 2020 in Betrieb
genommen. Gefordert wird das Projekt durch das Bundesministerium fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur. Die Unternehmer_innen-Initiative Tempelhofer Damm ist ein Verein,
der Geschdftsleute, Anwohner_innen, Eigentiimer, Bildungseinrichtungen und Dienstleister

vertritt. Der Verein deckt den Bereich des Te-Damms zwischen dem Tempelhofer Feld
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und Ullsteinhaus ab. Allgemeines Ziel ist die Erhéhung der Attraktivitat des Te-Damms fiir

Wirtschaft, Leben, Arbeiten und Lernen.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Aktuell existiert kein ganzheitliches Lieferkonzept fiir die Handler_innen am Tempelhofer
Damm. Die Einkaufszentren und gréfieren Filialisten verfligen bereits liber eigene
Lieferzonen, die Belieferung der kleineren Geschafte und Gewerbetreibenden findet im
flie3enden Verkehr statt, mit all den dazugehdérigen Problemen. Hier setzt das Projekt an

und versucht Lésungen zu finden und zu pilotieren.

3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten

Tempelhofer Damm ist stark befahren. Viele Handler ansdssig.
3.2 Regulative Mafinahmen

keine bekannt

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen
Einrichtung von tempordren Ladezonen

4 Wirkung

4.1 Verkehr

Wirkung absehbar: flachensparende Zustellung iiber E-Lastenrdder; Reduzierung

verkehrlicher Beeintrdchtigungen
4.2  Gesellschaft & Raum

Wirkung absehbar: Verdnderung des Modal Split; hohere Akzeptanz der Zustellung per E-

Lastenrad

43 Umwelt

Wirkung absehbar: Emissionsreduktion durch die Zustellung mit E-Lastenrddern
4.4  Wirtschaftlichkeit

nicht zwingend

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Moglichkeit der Uberfrqgung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
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Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Bezirk ist an dem Projekt
selbst beteiligt. Eine Ausweitung ist moglich und wird im Verlauf des Projekts deutlicher

erkennbar.
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklosungen: nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

DB Station&Service AG (https://smartcity.db.de/micro-depot)

Unternehmer-Initiative Te-Damm e. V. (https://www.ui-tempelhoferdamm.de/28-januar-

2020-informationsveranstaltung-micro-hub-lieferung-der-letzten-meile-am-te-damm/)

Schlagworter: Lastenrad, Letzte Meile, Mikro-Depot
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Nr.4 Lastenradzustellung Markische Kiste GmbH, Umschlag von Giitern auf Parkplatz

am Siidkreuz

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin, Tempelhof-Schéneberg Seit Ende 2017

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Markische Kiste

Projektpartner: Velogista (Dienstleister fiir die Zustellung)
2 Projektinhalt

2.1 Beschreibung

Das Unternehmen hat seine Logistik wie folgt optimiert, um sowohl Effizienz- als auch
Umweltziele zu erreichen: Kein zentraler Umschlag iiber GVZ. Jeder Kiez wird einmal pro
Woche beliefert. So werden Fahrten gebiindelt. Die Fahrtkilometer pro Kunde kénnen auf
diese Weise reduziert werden. In der Innenstadt wird iiber den Dienstleister Velogista per
Lastenrad zugestellt. Zum Umschlag von Lebensmitteln werden unter anderem

Parkflachen am Bahnhof Siidkreuz genutzt.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Das Unternehmen verfolgt eine ganzheitlich bzw. nachhaltig ausgerichtete Strategie. Die

Logistik zu optimieren, ist dabei ein entscheidender Aspekt.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten

keine bekannt

3.2 Regulative Mafinahmen

keine bekannt

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

keine bekannt

4 Wirkung

4,1 Verkehr
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Wirkung absehbar: kleiner Rahmen, da Einzelunternehmen; Vermeidung von Fahrten

durch Biindelung

4.2  Gesellschaft & Raum

Wirkung absehbar: Verdnderung des Modal Split
4.3 Umwelt

Wirkung absehbar: Zustellung per Lastenrad

4.4  Wirtschaftlichkeit

Wirkung absehbar: Biindelung (pro Bezirk)

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr
5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen: nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite Mdrkische Kiste GmbH (https://www.maerkischekiste.de/)

Schlagworter: Lastenrad, Letzte Meile
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Nr.5 Lastenradausleih ,,Flotte*

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin, Tempelhof-Schéneberg Seit Ende 2017

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: ADFC Berlin

Projektpartner: Kooperationspartner, bei denen die Rdder abgeholt werden kénnen.
2 Projektinhalt

2.1 Beschreibung

Das Projekt "fLotte" steht fiir "freie Lastenrdder fiir Berlin" und ist vom ADFC, dem
allgemeinen deutschen Fahrrad Club initiiert. Projektidee ist es kostenlos
Lastenfahrrddern zum Verleih anzubieten. Ermoglicht wird das mit Hilfe von
Partnerunternehmen, die eine Ausleihe vor Ort ermdglichen. Auf einer gemeinsamen
Webseite werden die Berlin-weiten Angebote zusammengestellt, so ist es mdglich sich
unkompliziert ein Lastenrad auszuleihen. Je die Hdlfte der Rader wurde privat zur
Verfiigung gestellt bzw. mit Mitteln des Berliner Senats und einiger Bezirksdmter finanziert.
Auch der Bezirk Tempelhof-Schéneberg ist an der Finanzierung seit 2019 dabei. Das
Projekt ist zum grof3en Teil ehrenamtlich organisiert, der Verleih ist kostenfrei, eine
Spende ist jedoch mdglich. Diese wird u.a. zur Reparatur und dem Betrieb des
Verleihsystems genutzt. Das Projekt wdachst stark. Seit Beginn im Jahre 2018 hat sich die
Anzahl an Fahrraddern von 6 auf fast 160 und die Nutzer_innenanzahl von 250 auf fast

2.000 gesteigert. Zurzeit gibt es sechs Verleihstandorte im Bezirk Tempelhof-Schéneberg.
2.2 Motivation und Zielsetzung

Das Projekt verschreibt sich der Zukunftsvision, dass Lastenfahrrdder Probleme der
innerstddtischen Logistik [6sen konnen. Sie haben das Potential durch ihre hohe Nutzlast
Autofahrten zu ersetzen (groBBere Einkaufe, Kindertransport usw.). Durch ihren Einsatz wird
die Strafle entlastet und damit CO?2 und weitere Emissionen gespart. Das Projekt hilft
dabei das Lastenrad sowohl als privates als auch als gewerbliches Transportmedium zu

integrieren.

3 Umfeld des Projekts

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 163 © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

3.1  Oriliche Gegebenheiten

keine bekannt

3.2 Regulative Mafinahmen

keine bekannt

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen
keine bekannt

4 Wirkung

4.1 Verkehr

Wirkung absehbar: Verlagerung des Verkehrs, Reduzierung des MIV und Verringerung von

Stau sowie Fldcheninanspruchnahme

42 Gesellschaft & Raum

Wirkung absehbar: Verdnderung des Modal Split; Anreiz zur Lastenradnutzung
4.3 Umwelt

Wirkung absehbar: Nutzung von Lastenrddern statt MIV

4.4  Wirtschaftlichkeit

Nicht zwingend

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung:

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen: nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein
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Weiterfiihrende Informationen

Internetseite flotte Freie Lastenrdder fiir Berlin (https://flotte-berlin.de/lastenrad-

ausleihen/kostenlos/)

Schlagwérter: Lastenrad
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Nr.6 NEMo - Null Emission Motzener Strafle

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit
Deutschland Berlin, Tempelhof- Forderung durch Nationale Klimaschutzinitiative
Schéneberg (01/2015 bis 01/2016)

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung. Unternehmernetz- werk Motzener Straf3e
Projektpartner: Zero Emission GmbH

2 Projektinhalt

2.1 Beschreibung

Das Projekt ,,NEMo - Null Emission Motzener Strafie“ wurde durch die nationale
Klimaschutzinitiative des Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit gefordert und ebenso durch Energiefonds Berlin unterstiitzt.

Durchgefiihrt wurde das Projekt durch die zeroemissions GmbH.
2.2 Motivation und Zielsetzung

Das Industriegebiet Motzener Strafle in Berlin-Marienfeld will bis 2050 das Ziel ,,NEMo-
Null Emission Motzener Straf3e” erreichen. Eine CO2 - Reduktion um 40% ist das

Zwischenziel bis 2030.
3 Umfeld des Projekts
3.1  Ortliche Gegebenheiten

Das Unternehmernetzwerk hat iber 60 Mitglieder, die sich fiir die Erreichung

gemeinsamer Ziele im Gewerbegebiet einsetzen.
3.2 Regulative Mafinahmen

keine bekannt

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen
keine bekannt

4 Wirkung

4,1 Verkehr
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Wirkung absehbar

42 Gesellschaft & Raum

Wirkung absehbar

4.3 Umwelt

Wirkung absehbar: Energie- und Ressourceneinsparung im Gewerbegebiet
4.4  Wirtschaftlichkeit

Nicht zwingend, jedoch durch Energie- und Ressourceneinsparung maoglich
5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: (bertragbar/ ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Ausweitung auf weitere
Gewerbegebiete, gute Aussichten, durch das Bestehen mehrerer Unternehmernetzwerke

im Bezirk, Mafinahmen zu multiplizieren bzw. zu ibertragen.
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: nein
B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen: ja
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite UnternehmensNetzwerk Motzener Straf3e e.V - Klimaschutz - NEMo.

(https://www.motzener-strasse.de/aktivitaeten/klimaschutz-nemo/)

Schlagwéorter: Erneuerbare Energien, Kooperation, Netzwerk

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 167  © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH


https://www.motzener-strasse.de/aktivitaeten/klimaschutz-nemo/

Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

Nr. 14 Kabelsalat- Microhub am Berliner Siidkreuz

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin, Tempelhof-Schéneberg Seit 2018

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Gemeinschaftlich

Projektpartner: Okodorf Brodowin, inno2grid, Smart City | DB, weColli, Velogista
2 Projektinhalt

2.1 Beschreibung

In einem Cargocontainer werden am Berliner Siidkreuz Bahnhof Waren und frische
Lebensmittel zwischengelagert. Diese werden durch regenerative Energie gekiihlt und

anschlief3end mit e-Lastenrdder in die umliegenden Gebiete geliefert.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Einen nachhaltigen und emissionsfreien Transport von Waren im Innenstadtbereich

gewdhrleisten und dadurch fiir eine hohere Lebensqualitat in Stddten sorgen.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten

Berliner Siidkreuz liegt zentral, Mischgebiet mit Gewerbe und Wohnfldchen
3.2 Regulative Mafinahmen

keine bekannt

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

keine bekannt

4 Wirkung

4.1 Verkehr

Wirkung absehbar: Zustellung per Lastenrad; Vermeidung von Fahrten mit konventionell

angetriebenen Fahrzeugen; weniger Inanspruchnahme von Verkehrsflachen

4.2 Gesellschaft & Raum
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Wirkung absehbar: Verbessert die Lebensqualitat durch weniger Emissionen; héhere

Akzeptanz von Zustellung per Lastenrad

4.3 Umwelt

Wirkung absehbar: Lokal CO2-neutrale Zustellung moglich

4.4  Wirtschaftlichkeit

Wirkung absehbar: Durch Kooperation kénnen Synergien entstehen

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg:
Bewertung: iibertragbar/ ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Umfangreich, da viele

Partner zusammenarbeiten, im kleinen Rahmen erprobt, Ausweitung im Bezirk denkbar
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen: nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen:

Internetseite Kabelsalat Berlin (https://kabelsalat-berlin.de/)

Schlagworter: Mikro-Hub, Kooperation
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Nr. 32 Machbarkeitsstudie Biindelung der Stiickgutverkehre ausgehend vom
Giiterverkehrszentrum (GVZ) Grof3beeren

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin, Tempelhof-Schéneberg, Gemeinde | Mai 2020 bis Februar 2021
Grof3beeren und Stadt Ludwigsfelde

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Unternehmernetzwerk Motzener Straf3e e.V., IPG Infrastruktur-
und Projektentwicklungsgesellschaft mbH, Potsdam, GRW-Regionalbudget fiir den
Regionalen Wachstumskern Ludwigsfelde (EBP Deutschland GmbH) und das GRW-

Regionalmanagement des Bezirks Tempelhof-Schéneberg

Projektpartner: LNC LogisticNetwork Consultants GmbH (LNC) und LalLog Landlogistik
GmbH (LalLog)

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Im Rahmen einer Machbarkeitsstudie wurde die Situation im Waren- und Lieferverkehr
zwischen dem GVZ Grof3beeren und dem Gewerbe- und Industriegebiet Motzener Strafie
exemplarisch untersucht. Hierbei wurde gepriift, ob in Kooperation mit Dienstleistern
Stiickgut zentral im GVZ gesammelt, konfektioniert und in das Gewerbe- und
Industriegebiet Motzener Strafle zugestellt werden kann. Dafiir ist ein grundsdatzliches
Interesse auf der Empfdngerseite vorhanden. Die Méglichkeiten wurden tberpriift und fir
eine Umsetzung vorbereitet. Zusatzlicher Handlungsbedarf wurde im Bereich der KEP

Dienstleistungen identifiziert.
2.2 Motivation und Zielsetzung

Priifung von Méglichkeiten zur Biindelung von Stiickgutverkehren zwischen dem
Giiterverkehrszentrum (GVZ) Berlin Siid Grof3beeren und dem Gewerbe- und
Industriegebiet Motzener Strafie auf technische und verkehrliche Machbarkeit, sowie eine

wirtschaftliche Tragfdhigkeit.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten
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Verbindungsstrafle ist stark befahren, das Gewerbegebiet umgeben von Wohngebieten.
3.2 Regulative Mafinahmen

keine bekannt

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

keine bekannt

4 Wirkung

4.1 Verkehr

Wirkung absehbar: Verdnderung des Modal Split

42 Gesellschaft & Raum

Wirkung absehbar: hohere Attraktivitat der Gebiete und Umfeld durch innovative

Logistiklosungen

43 Umwelt

Wirkung absehbar: Reduzierung Lkw-Verkehre

4.4  Wirtschaftlichkeit

Wirkung absehbar: Auslastung hcher

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung:  Biindelung zwischen

weiteren stark verbundenen Wirtschaftsstandorten durchaus auch im Bezirk denkbar
5.2 Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen:  ja
C. Organisation von Grofdiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein
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Weiterfiihrende Informationen:

https://qgl.berlin-brandenburg.de/raumentwicklung/berlin-und-berliner-
umland/plakat stueckqut.pdf

Schlagworter: Stiickgut
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5.3.2  Auf3erhalb des Bezirks Tempelhof-Schoneberg

Die identifizierten Praxisbeispiele 7-13 sowie 15 bis 31 sind auf3erhalb des Bezirks
Tempelhof-Schéneberg lokalisiert. Sie wurden ausgewdhlt, da diese das Fundament an
Beispielen iiber die bezirklichen Projekte hinaus verbreitern, als thematisch passend
erachtet werden und einen wichtigen Input fiir die Konzeption und Ausgestaltung weiterer
Maf3nahmen fiir den Bezirk darstellen. Diese Beispiele werden mit identisch strukturierten
Steckbriefen wie im vorherigen Abschnitt beschrieben, so dass eine Vergleichbarkeit

gewdhrleistet ist.

Nr.7 KoMoDo - Kooperative Nutzung von Mikro-Depots durch die Kurier-, Express-,

Paket-Branche fiir den nachhaltigen Einsatz von Lastenrddern in Berlin

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin, Prenzlauer Berg Januar 2018 bis Juni 2019

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: LNC Logistic Network Consultants GmbH

Projektpartner: BEHALA - Berliner Hafen und Lagerhausgesellschaft mbH (an-
bieterneutraler Betreiber), DHL Delivery Berlin GmbH, DPD Deutschland GmbH, GLS
General Logistics Systems Germany GmbH, Hermes Germany GmbH, UPS United Parcel
Service Deutschland S.a.r.l. & Co. OHG

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Im Fokus des Projektes standen die nachhaltige Auslieferung von Paketen auf der letzten
Meile per Lastenrad sowie der Einsatz eines dienstleisteriibergreifenden Systems von
Mikro-Depots. Im Berliner Bezirk Prenzlauer Berg hat die Berliner Hafen- und
Lagerhausgesellschaft mbH eine Logistikfldche, bestehend aus sieben 40-Fuf3-
Seecontainern, eingerichtet. An der Testphase beteiligen sich die fiinf gréfiten nationalen
Paketdienstleister, wobei jedes Unternehmen einen Container als eigenes Mikro-Depot
als zentralen Sammel- und Verteilpunkt nutzen konnte. Morgens wurden die Mikro-Depots
von den Unternehmen beliefert, um Sendungen der Tagestouren zwischenzulagern. Im
Tagesverlauf stellten die Fahrradkuriere mit unternehmenseigenen Lastenrddern die

Pakete im ndheren Umkreis zu. Die letzte Meile der Paketzustellung wird hierdurch
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klimaneutral gestaltet. Zahlreiche Zustelltouren mit konventionell angetriebenen

Lieferfahrzeugen konnten substituiert werden.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Zum einen sollte herausgefunden werden, wie gut Lastenrdder fiir die Auslieferung von
Paketen auf den letzten Kilometern geeignet sind. Dabei spielen Faktoren wie
Nachhaltigkeit und die Lieferzeit eine mafigebliche Rolle. Zum anderen wurde das
anwenderoffene System der Mikro-Depots getestet. Erstmals testeten die verschiedenen

Paketdienstleister, ein einheitliches System zu nutzen.
3 Umfeld des Projekts
3.1  Ortliche Gegebenheiten

Berlin, Prenzlauer Berg (Einwohnerdichte: rund 15.000 Einwohner/km?), Einsatzradius ca.
3 km, sieben Seecontainer dienen als Infrastruktur: fiinf Mikro-Depots zzgl. Umkleideraum,
Toiletten und Werkstatt

3.2 Regulative Mafinahmen
keine bekannt
3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Kooperation verschiedener Akteur_innen und gemeinsame Erarbeitung von L&sungen fiir
kooperative Ansatze. Zentral verortete, verkehrlich gut angebundene Umschlagflache,
die durch kommunale Akteur_innen zur Verfiigung gestellt wurde. Die Fldche hat eine
tempordre Flachennutzungserlaubnis / Abstellgenehmigung fiir die Laufzeit des Projekts
vom Bezirk. Es gab eine lange Vorlaufzeit zur Abstimmung der relevanten Akteursgruppen
und aller technischen sowie organisatorischen Feinheiten, bedingt durch die relativ grofle

Anzahl beteiligter Wettbewerber.
4 Wirkung

4,1 Verkehr

Durch den Einsatz des Mikro-Depots wird eine zusdtzliche Distributionsstufe generiert, die
fir den Umschlag der Sendungen genutzt wird. Zu beachten gilt, dass nicht alle
Sendungen auf das Lastenrad verlagert werden kénnen. Grof3e und sperrige Sendungen
beispielsweise werden weiterhin mit konventionellen Lieferfahrzeugen zugestellt. Im
|dealfall kdnnen die zu transportierenden Mengen (Anzahl kleinerer Sendungen je

Tagestour) eines Lieferfahrzeugs durch ein Lastenrad verteilt werden. Die Lieferfahrzeuge
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zum Befiillen der Mikro-Depots fahren vor der Rushhour in die Stadt und entlasten die
Straf3en zur Hauptverkehrszeit. Durch das Projekt wurde die Anzahl der Lieferfahrzeuge
im Einsatzgebiet reduziert, wodurch gleichzeitig die Anzahl der Behinderungen durch in
zweite Reihe geparkte Lkw verringert werden konnte. Taglich waren bis zu elf Lastenrdder
im Einsatz. Wahrend der Projektlaufzeit wurden ca. 38.000 km mit Lastenrddern

zuriickgelegt.
42 Gesellschaft & Raum

Der Bezirk Pankow erteilte eine temporare Sondergenehmigung (iiber die Laufzeit des
Projekts) fiir die Nutzung einer Parkflache als temporaren Umschlagplatz. Das Projekt
fihrte durch den lokal emissionsfreien Einsatz der Lastenrdder zur Verbesserung der
Aufenthaltsqualitat im urbanen Raum. Kuriere ohne Fiihrerschein kénnen die Lastenrdder
bedienen. Die Projektpartner agieren in einem Radius von 3 km um den Standort lokal
emissionsfrei. In zehn Monaten wurden insgesamt tiber 128.000 Pakete im Zustellgebiet
mit Lastenrddern ausgeliefert. Das Projekt gilt in ganz Deutschland als Modellprojekt fiir

Mikro-Depots. Die Akzeptanz seitens der Bevélkerung im Zustellgebiet ist als sehr positiv.
4.3 Umwelt

Die lokalen Schadstoffemissionen wurden durch den Einsatz umweltfreundlicher, leiser
Lastenrdder reduziert. Die Zustellung auf der letzten Meile wird somit CO2-neutral
gestaltet. Der Einsatz von elektrisch angetriebenen Fahrzeugen fiir die Feeder-Verkehre
eroffnet weitere Einsparpotenziale. Wahrend der Projektlaufzeit wurden ca. 28.000

konventionelle Fahrzeugkilometer eingespart. Dies entspricht einer Reduktion von ca. 11 t
CO2.

4.4  Wirtschaftlichkeit

Zusdtzlicher Umschlag zur Konsolidierung der Giiter- und Warenstrome verursacht Kosten

und kann ggf. zu Zeitverlusten in der Auftragsabwicklung fiihren.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Deutliche Effekte durch
die Substitution von konventionellen Lieferfahrzeugen durch Lastenrdder. Beweis, dass

eine Flachenkooperation auch von Wettbewerbern méglich. Grundlagen und Erkenntnisse
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fiir Ubertragung auf andere Standorte vorhanden. Positive Auflenwirkung, eventuelle

Weiterfiihrung an neuen Standorten sprechen ebenfalls fiir gute Ubertragbarkeit.
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja

B. Fladchen und Standorte fiir innovative Logistiklosungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen:

Internetseite KoMoDo Berlin (https://www.komodo.berlin/)

Schlagworter

Letzte Meile, City-Hub, Flachen-Sharing, Lastenrad, Flachenkonkurrenz, Umschlagpunkt,

Kooperation, Standortkonzept
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Nr.8 Citylog- Sustainability and Efficiency of City Logistics

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin, Prenzlauer Berg Januar 2018 bis Juni 2019

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: LNC Logistic Network Consultants GmbH
Projektpartner:

Fraunhofer-Institut fiir Produktionsanlagen und Konstruktionstechnik IPK (Entwicklung),
SenUVK (gesamtstadtische Perspektive und Vertretung der Belange der ffentlichen

Hand), Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt Berlin

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Forderung durch die Europdische Kommission. Testbetrieb durchgefiihrt mit: Messenger
Transport und Logistik GmbH, spater auch andere KEP-Dienstleister. Das europdische
Verbundprojekt verfolgte Ansatze, anhand derer verschiedene innovative Systeme im
Lieferverkehr entwickelt und prototypisch realisiert wurden. Dabei lag der Fokus auf der
Entwicklung und Nutzung von innovativen Ladeeinheiten. Die entwickelte Ladeeinheit mit
der Bezeichnung ,,BentoBox“ wurde im Stadtgebiet von Berlin als anbieter-offene
Sammelstation fiir Pakete, Packchen und kleinere Sendungen praktisch erprobt. Die Box
bestand aus einem Stahlgehduse, in dem sich sechs Module (mobile Kleincontainer) und
ein Bedienterminal befanden. Die sechs Module sind herausnehmbar und frei beweglich.
Jedes dieser Module beherbergte unterschiedlich grof3e Facher, die je nach Gréfie und
Anforderung der Packstiicke genutzt werden konnten. Sendungen von KEP-Dienstleistern
konnen fiir ein Zielgebiet in der Box gesammelt und von dort kleinrGumig weiterverteilt
werden. Ebenso kénnen Sendungen aus dem Zielgebiet eingesammelt und zu Zielen
auflerhalb des Gebietes transportiert werden. Mit der vorteilhaft verorteten BentoBox
wurde der Einsatz von Lastenrddern fiir die innerstddtische Sendungszustellung

ermdglicht.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Das Ziel des Projektes war es, innovative Ladeeinheiten wie die BentoBox in

unterschiedlichen Anwendungszusammenhdngen und Geschdftsfeldern der KEP-Dienste
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einzusetzen. Daflir wurde das System entwickelt, prototypisch realisiert und unter
Praxisbedingungen in unterschiedlichen Stadten in Europa getestet. Die BentoBox wurde
vorrangig als innerstadtischer Umschlag und Konsolidierungspunkt eingesetzt, in dem
Sendungen der Dienstleister gebiindelt werden konnten. Zu einem spdteren Zeitpunkt
wurden ,,Overnight-Services” eingebunden, wodurch das Sendungsautkommen deutlich
gesteigert wurde. Weitere Feldversuche fanden in Lyon (Frankreich) und in Turin (Italien)
statt.

3 Umfeld des Projekts
3.1  Oriliche Gegebenheiten

Standort der BentoBox war der Bezirk Steglitz in Berlin, Einsatzradius der
Lastenradkuriere max. fiinf Kilometer, Einsatzgebiet: Steglitz-Zehlendorf, Tempelhof-
Schéneberg und Charlottenburg-Wilmersdorf, hohe Einwohnerdichte im Einsatzgebiet mit

passendem Sendungsaufkommen und Sendungsstruktur
3.2 Regulative Mafinahmen

keine

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Vorteilhaft positionierte, (halb-)éffentliche und vor allem frei zugdngliche Flache im
innerstadtischen Raum (ganztdgig zugdnglich), Ablagegenehmigung und
Datenschutzvereinbarung sind notwendig, um den Verantwortungsiibergang zu regeln,
zeitliche Restriktionen fiir Abholung/Zustellung von Kuriersendungen sind eine logistische
Herausforderung, das System muss technisch ausgereift sein, um zeitlichen Verzug der

Logistikprozesse zu verhindern.
4 Wirkung
4.1 Verkehr

Die BentoBox diente als Mikro-Hub, von dem aus Sendungen mit einem Lastenrad im
Stadtquartier feinverteilt werden. Der Einsatz der BentoBox ermdglichte eine Biindelung
von Auftrdgen und damit Fahrten, die zuvor als Direktfahrten durchgefiihrt wurden. Der
Kurierdienst Messenger konnte hierdurch die Autofahrten im Anwendungsbereich um 85 %
reduzieren. In zwei Monaten wurden 700 Sendungen iliber die BentoBox geleitet und 134

Kurierfahrten durch Lastenradfahrten substituiert.

4,2 Gesellschaft & Raum
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Das System wurde prinzipiell anbieteroffen gestaltet, um jedem Logistikdienstleister die
Méglichkeit zu bieten, die errichtete Infrastruktur zu nutzen. Im Rahmen des Projekts
wurden die Auslieferfahrten durch Telematikdienste unterstiitzt und verbessert. Fiir den
Endkund_innen verbessert sich die Servicequalitdt, insbesondere durch die eingesetzte
Sendungsverfolgung. Der Kunde konnte nachverfolgen, wann sich die Fracht wo befindet
und wann sie am gewiinschten Ort eintreffen wird. Fiir den Einsatz von Lastenrddern wird
kein Fiihrerschein bendtigt, weshalb diese Art des Transportmittels neue Méglichkeiten fiir

die Logistikdienstleister bietet.
4.3 Umwelt

Quartiere mit hoher Einwohnerdichte bieten ein enormes Potenzial zur Reduktion von
Lieferverkehren mit konventionellen Fahrzeugen sowie von Schadstoff- und
Larmemissionen. Durch die Kombination der BentoBox und teilweise elektrisch
angetriebener Lastenrdder wurde eine schnelle, kostenglinstige, schadstofffreie sowie fast
gerduschlose Abwicklung von Liefervorgdngen erméglicht. Die Blindelung von Auftrdgen
fiihrte zur Reduktion von Fahrten im Testgebiet. Die Substitution konventioneller

Autofahrten durch Lastenrdder reduzierte den Ausstof3 lokaler Schadstoffemissionen.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Die Ubergabe von Sendungen wird zeitlich vom physischen Zusammentreffen mit dem
Empfdnger entkoppelt. Die Zustellquote wird erhéht und damit ein direkter wirtschaftlicher
Vorteil erzielt. Das bewertete Kostenminderungspotenzial durch die BentoBox wird bei
idealen Voraussetzungen auf bis zu 20 % geschdatzt. Der Umsetzungsautwand ist relativ
gering. Ein passender, anbieterneutraler Betreiber muss gefunden werden, um ein solches
anbieteroffenes System zu betreiben. Die Kosten fiir den Aufbau des Systems liegen bei
etwa 10.000 EUR bis 30.000 EUR (wdhrend der Laufzeit des Projektes), je nach Stiickzahl

und integrierter Funktionen der BentoBox.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: (bertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Geringer
Flachenverbrauch. Multimandantenfdhiger Ansatz férdert die Biindelung von Sendungen
in einem Gebiet und schafft die Voraussetzung fiir eine Zustellung mittels Lastenrad (auch

in Gebieten, in denen bisher kaum / gar nicht per Lastenrad zugestellt werden konnte).
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Vorhaben erhéht die Akzeptanz bei Anwohner_innen auf unterschiedliche Art und Weise

(Flexibilitat, Luftqualitat, Verkehrswirkung).

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Mboglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Geringer Flachenverbrauch.
Multimandantenfdhiger Ansatz férdert die Biindelung von Sendungen in einem Gebiet
und schafft die Voraussetzung fiir eine Zustellung mittels Lastenrad (auch in Gebieten, in
denen bisher kaum / gar nicht per Lastenrad zugestellt werden konnte). Vorhaben erhoht
die Akzeptanz bei Anwohner_innen auf unterschiedliche Art und Weise (Flexibilitat,

Luftqualitat, Verkehrswirkung).

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr
Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja

B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistikldsungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite der Senatsverwaltung fiir Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz

(https://www.berlin.de/senuvk/verkehr/politik_planung/projekte/citylog/index.shtml)
Schlagworter

Letzte Meile, City-Hub, Paketstation, Gerduscharme Logistik, Infrastruktur-Sharing,

Elektromobilitat, Lastenrad, Navigation, Umschlagpunkt
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Nr.9 Stadtquartier 4.0 - Ladezonenmanagement und Whitelabel-Packstation

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin, Friedrichshain-Kreuzberg 2017 bis 2020

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: LNC Logistic Network Consultants GmbH

Projektpartner: Holzmarkt Quartier Versorgungs-gesellschaft mbH (HMQV), Fraunhofer-
Institut fiir Produktionsanlagen und Konstruktionstechnik (IPK), Leibnitz-Institut fiir
Regionalentwicklung und Strukturplanung (IRS) Berlin-Brandenburg, Senatsverwaltung fir
Umwelt, Verkehr und Klimaschutz (Sen-UVK)

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Im Fokus des Projekts stand die Transformation von Prozessen und Infrastrukturen zur
Gestaltung von nachhaltigen, integrierten Logistiksystemen in einem kleinrGumigen
Stadtquartier in Berlin, dem Berliner ,,Holzmarkt-Areal”. Dafiir wurde ein Logistikkonzept
vor allem fiir die Ver-, aber auch Entsorgung ausgewdhlter Wertstoffe und Abfdlle eines
kleinrdumigen Stadtquartiers entwickelt, in der Praxis erprobt. Dieses Konzept folgt dem
Leitgedanken, die anfallenden Transporte zu vermeiden, zu verlagern oder zumindest

vertrdglich abzuwickeln.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Im Projekt wurde eine Antwort auf die ibergeordnete Leitfrage ,,Wie kann eine
zukunftsfahige, stadtvertragliche und méglichst nachhaltige Logistik in Stadtquartieren
der Zukunft aussehen?* gesucht. Um die Ver- und Entsorgung fiir ein Stadtquartier
nachhaltig und resilient zu gestalten, wurden die Warenstréme kleinteilig bzw. kleinrGumig
erfasst und analysiert. Auf dieser Grundlage wurden Ansdatze entwickelt, wie Warenstrome
quartiersbezogen vermieden, gebiindelt und energieeffizient auf verfiigbare
Transportsysteme umgelegt werden konnen. Im Vordergrund standen kleinrGumige
Ansatze mit alternativen Transportmitteln und Kommissionierpunkten in Form der
BentoBox. Das Ziel war eine nachhaltige Entlastung von Stadtquartieren, etwa durch die
lokale Produktion ausgewdhlter Waren, die Bereitstellung einer umweltfreundlichen

Fahrzeugflotte (inkl. Lastenrader) fiir die Bewohner_innen und Gewerbetreibenden des
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Quartiers sowie die Verlagerung von Transportprozessen in die Nacht- oder
Tagesrandzeiten. Auf diese Weise sollte eine vernetzte, zukunftsfdhige und nachhaltige

Logistik konzipiert werden, die auf dem Holzmarkt Areal in Berlin getestet wurde.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten

KleinrGumiges sowie kleinteiliges Stadtquartier im Berliner Bezirk Friedrichshain-
Kreuzberg (funktionale Mischung). Das Areal ist von einer Seite durch eine
HauptverkehrsstraBe und von der anderen Seite durch eine Wasserstraf3e (Spree)

begrenzt.

3.2 Regulative Mafinahmen

keine

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Koordination und Abstimmungen der einzelnen Konzepte mit allen beteiligten Parteien,
Bereitschaft der Akteur_innen zu Kooperation, geeignete Flachen fiir die Implementierung
der Logistikbausteine im 6ffentlichen Raum (Stromversorgung und Internetzugang)
missen vorhanden sein, anbieter- / anwenderiibergreifende Nutzung der

Logistikbausteine
4 Wirkung
4.1 Verkehr

Die BentoBox wird fiir sdmtliche Warenannahmen und -abgaben genutzt. Durch die
ganztdgige Zugdnglichkeit des Systems wurden Lieferungen auch zu Tagesrandzeiten
ermdglicht. Das Verkehrsaufkommen zu Stof3zeiten wurde kleinrdumig reduziert und die
Zustellquote auf der letzten Meile signifikant verbessert. Als zentrales Verteilsystem hat
die BentoBox das Potenzial, Verteilverkehre zu reduzieren und neue Dienstleistungen (z.
B. Werkzeug-Sharing) zu etablieren. Dabei gab es keine nennenswerten zeitlichen

Verzoégerungen oder Einbuf3en bei der Dienstleistungsqualitat.
42 Gesellschaft & Raum

Das E-Nfz-Sharing und auch die BentoBox bendtigen innerstddtische Fldchen. Dies kann
zu Interessenskonflikten fiihren. Trotzdem térdern Sharing-Konzepte das
Gemeinschaftsgefiihl innerhalb des Stadtquartiers. Die BentoBox bietet durch die

modulare und flexible Gestaltung die Mdglichkeit, jederzeit die Anzahl der SchlieffGcher

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 182 © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

auf die Wiinsche der Nutzenden anzupassen. Durch die anbieteroffene und
anwendungsiibergreifende Konzeption kann das System von mehreren Dienstleistern
genutzt werden und verschiedene Zwecke erfiillen (z. B. Sharing-System fiir
Alltagsgegenstande, Mikro-Hub, Paketannahmestelle). So werden knappe (6ffentliche)

Flachen besonders effizient genutzt.
4.3 Umwelt

Durch die Biindelung, Verlagerung und Substitution von Verkehren im Quartier konnten
Schadstoffemissionen vermieden werden. Konventionelle Lieferfahrten werden durch
Lastenradfahrten abgel6st und tragen zu einer emissionsfreien Auslieferung bei. Auch fiir
Dienstleister ohne eigene Infrastrukturen und Fahrzeugflotten wurde durch das Projekt die
Méglichkeit geschaffen, ein Wareniibergabesystem oder Fahrzeuge fiir die eigenen
Bedarfe zu nutzen. Zudem ermutigt die zur Verfiigung stehende Fahrzeugflotte zum
Verzicht auf einen eigenen Pkw fiir gewerbliche Zwecke (Lieferverkehre). Die Nutzung

umweltfreundlicher Transportmittel wird gleichzeitig geférdert.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Es entstehen Investitionskosten fiir die BentoBox und die elektrisch angetriebenen
Nutzfahrzeugflotte. Durch die verschiedenen Funktionen der BentoBox ist die Auslastung
relativ hoch, was zu einer Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und einer schnelleren

Amortisation fiihren kann.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: gute Ubertragbarkeit / Ausweitung

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Es sind mehrere
Logistiklosungen in einem Projekt enthalten, die libertragen werden kdnnen. Bereits bei
der Konzeption des Logistiksystems fiir das Holzmarkt-Areal wurde ein besonderes

Augenmerk auf die Ubertragbarkeit auf andere Quartiere und Stédte gerichtet.
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: nein

B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen:  ja

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 183 © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite Quartierslogistik - Projekt Stadtquartier 4.0

(https://www.urbanelogistik.de/quartierslogistik/)

Nr. 10 NaNu - Mehrschichtbetrieb und Nachtbelieferung mit elektrischen

Nutzfahrzeugen

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin Brandenburg 2013 bis 2016

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Fraunhofer IPK

Projektpartner: Meyer & Meyer Transport Services GmbH, Hiiffermann Transportsysteme
GmbH, Castellan AG, TU Berlin / DAl Labor, Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt,
LNC GmbH

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Das Projekt war ein Feldversuch in Berlin und Brandenburg zur Erprobung des
Mehrschichtbetriebs mittelschwerer Elektro-Nutzfahrzeuge mit rein elektrischem Antrieb
(unter Einsatz eines Batteriewechselsystems). Schwerpunkt war dabei das Ausnutzen
verkehrsarmer Nachtzeiten im Innenstadtbereich von Berlin, beispielsweise die ndchtliche
Belieferung von Kaufthdusern sowie die Identifikation moglicher weiterer Einsatzbereiche.
Gleichzeitig lag der Fokus auf der Ermittlung der Herausforderungen und eventuellen
Hemmnissen des Konzepts der Wechselbatteriesysteme. Im Rahmen des Projekts wurden
dariiber hinaus zielgerichtete Mafinahmen entwickelt und Handlungsempfehlungen
abgeleitet, die die betriebswirtschaftliche Bewertung von Markt- und Verkehrspotenzialen

mittelschwerer E-Nutzfahrzeuge voraussetzten.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Ziel des Projekts war unter anderem, Erkenntnisse hinsichtlich der Mdglichkeiten,

Herausforderungen und Chancen bei ndchilichen Belieferungsprozessen mit E-
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Nutzfahrzeugen zu gewinnen. Hierzu sollten wahrend der Projektlaufzeit Praxistests
durchgefiihrt werden. Zudem stand die Bewusstseinsbildung fiir elektrische Antriebe bei
den Beteiligten, aber auch bei anderen Interessensgruppen (Unternehmen, Kommunen,

Bevolkerung) im Fokus.

3 Umfeld des Projekts

3.1 Oriliche Gegebenheiten
keine

3.2 Regulative Mafinahmen

Erteilung einer Sondergenehmigung fiir ndchtliche Anlieferungen, Ausweitung der Ver-und

Entsorgungszeiten
3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Eine kurze Distanz zwischen dem Verteilzentrum (Depot) und dem Endkund_innen
aufgrund Reichweiteneinschrdnkungen von E-Nutzfahrzeugen, Sondergenehmigung fiir
ndchiliche Anlieferungsprozesse, da keine rechtliche Grundlage zum Nachweis iiber die
Tauglichkeit der Fahrzeuge und eingesetzten Ladehilfsmittel fiir den ndchtlichen Einsatz,
beispielsweise mittels Zertifikaten, bestand, Ladeinfrastruktur beim Endkund_innen
vorteilhaft, sofern ein ldngerer Halt moglich, Endkund_innen miissen Voraussetzungen fiir
ndchtliche Anlieferungen schaffen, wie z. B. den Zugang zu Lagerrdumen fiir die

Anlieferer sicherstellen.
4 Wirkung
4,1 Verkehr

Mit dem Projekt konnte aufgezeigt werden, dass eine Entlastung des innerstddtischen
Verkehrs zu stark frequentierten Zeiten realisiert werden kann. Die ndchtliche Belieferung
ermoglicht effizientere Zustellprozesse ohne die ndchtlichen Ldrmbegrenzungen zu
iberschreiten. Aufgrund der Verlagerung des Lieferverkehrs auf verkehrsschwdchere
Zeiten wird der Verkehrsfluss zu Spitzenzeiten verbessert und die Effizient der

Zustellprozesse deutlich erhoht.
42 Gesellschaft & Raum

Der Endkunde (C&A) befindet sich in der Innenstadt von Berlin. Die Belieferung erfolgte
deswegen via Tiefgarage. Dort konnte das Batteriesystem des Fahrzeugs wahrend des

Warenumschlags aufgeladen werden und Hilfsaggregate (Ladebordwand) extern mit
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Energie versorgt werden, sodass die Reichweite des Fahrzeuges verbessert werden
konnte. Durch die Zustellung liber die Tiefgarage mussten oberirdisch keine zusatzlichen
Flachen in Anspruch genommen werden. Die Ldrmbelastung konnte reduziert und die

Akzeptanz fiir Lieferverkehre erhoht werden.
4.3 Umwelt

Durch die Verlagerung des Transports auf umweltfreundliche Fahrzeuge wird lokal CO2-
neutral ausgeliefert. In der Verbindung mit erneuerbaren Energien fiir die Ladeprozesse
kann die gesamte letzte Meile CO2-neutral gestaltet werden. In der Innenstadt sind
Elektro-Nutzfahrzeuge deutlich leiser und energieeffizienter unterwegs als konventionell
angetriebene Lieferfahrzeuge und kénnen somit einen wichtigen Beitrag leisten,

Auslieferungsprozesse in der Innenstadt umweltvertraglicher abzuwickeln.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Die Implementierung ist mit einem hohen Umsetzungsaufwand verbunden, da zum
Zeitpunkt des Projekts keine bzw. nur wenige Anbieter fiir Elektro-Lkw am Markt verfligbar
waren. Die Kosten fiir Elektro-Nutzfahrzeuge mit Wechselbatterien sind aufierdem sehr
hoch. Treibstoffeinsparungen und eine hohe Auslastung der Fahrzeuge amortisieren
jedoch die Mehrkosten fiir die Umriistung auf E-Mobilitat. Zusatzlich anfallende Kosten
entstehen bei der Implementierung der Ladeinfrastruktur sowie der Anpassung interner

Prozesse.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Aufwdndiges Projekt, hohe
Anschaffungskosten und hohes Unternehmerisches Engagement erforderlich. Der Bezirk
hat die Moglichkeit, diese privatwirtschaftlichen Projektansdtze zu térdern, um die
positiven Effekte im Bezirk wirken zu lassen. Der Bezirk kann sich beispielsweise fiir die
Genehmigung von Lieferverkehren in Tagesrandzeiten oder nachts einsetzen (Hinweis:
entsprechende Zertifikate helfen sicherzustellen, dass der komplette Anlieferprozess den

gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich des Larmschutzes Rechnung trégt).
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr
Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:
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A. Liefern und Laden: ja

B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklosungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und I: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite Berliner Agentur fiir Elektromobilitdt eMO - NANU! Mehrschichtbetrieb und
Nachtbelieferung mit elektrischen Nutzfahrzeugen (https://www.emo-
berlin.de/de/projekte/nanu/)

Schlagworter

Gerduscharme Logistik, Elektromobilitat, Tagesrandzeiten, Nachzustellung
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Nr. 11 NaNu - E-City-Logistik Meyer & Meyer und DHL

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin, Steglitz-Zehlendorf 2010 bis 2011

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Fraunhofer IPK

Projektpartner: Meyer & Meyer Transport Services GmbH, DHL, LNC GmbH, DLR-Institut
fir Verkehrsforschung, VMZ Berlin Betreibergesellschaft mbH, SGE Group AG

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

In der Modellregion Berlin / Potsdam wird in zahlreichen Feldversuchen die Einfiihrung
von Elektromobilitdt veranschaulicht und geférdert. Das Anliegen des Projektes E-City-
Logistik ist die Verkniipfung von Elektromobilitat mit der City-Logistik. Zum einen werden
neue Konzepte im KEP-Bereich mit Fahrzeugen lber drei Tonnen zuldssigem
Gesamtgewicht (zGG) erprobt. Zum anderen wurden fiir Giiterverkehre im Textiltransport
zwei Lkw mit elf Tonnen zGG zur Belieferung einer C&A-Filiale im Stadtgebiet eingesetzt.

Gefordert durch Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Ziel des Feldversuchs war der Nachweis, dass sich E-Lkw verschiedener Gréf3enklassen
im Praxisbetrieb fiir Belieferungsprozesse eignen und eine signifikante Reduktion von
Schadstoffemissionen (CO2, NOX und PM) erreicht werden kann. Zudem sollte die
Akzeptanz, sowie der logistische und ordnungsrechtliche Gestaltungsbedarf aufgezeigt

werden, um die Elektromobilitat mit der urbanen Logistik zu verkniipfen.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Oriliche Gegebenheiten

hoher Anteil an Gewerbe

3.2 Regulative Mafinahmen

ggf. Aufhebung geltender Restriktionen fiir die Anlieferung (z. B. Ausweitung

Lieferzeitfenster oder Zustellung in Tagesrandlage)
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3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Begrenzte Reichweiten durch Batteriesysteme (circa 170 km) miissen bei der
Tourenplanung beriicksichtigt werden, acht bis zehn Stunden Ladezeit der E-Lkw,
Beriicksichtigung des Mehrgewichts durch das Batteriesystem, je Einsatzgebiet werden
beispielsweise eine hohe Nutzlast (Lebensmittellogistik) oder tlw. Mehrfachbelieferungen
(Textillogistik) gefordert. Diese Anforderungen miissen durch die E-Fahrzeuge abgebildet
werden kénnen, engmaschiges Werkstattnetz fiir E-Fahrzeuge von Vorteil um die

Verfligbarkeit positiv zu beeinflussen.
4 Wirkung
4.1 Verkehr

Durch den Einsatz von E-Lkw ist keine verdnderte Tourenplanung erforderlich. Im
Wesentlichen erfiillen die Nutzfahrzeuge die Anforderungen der Warendistribution im
Regelverkehr. Allerdings ist die Batterietechnik fehleranfallig und schrankt die
Fahrzeugverfligbarkeit, sowie das Ladevolumen ein. Fiir die Ladeprozesse der E-Lkw
muss ein Stromkabel in die Filiale gelegt werden, um die Bord-Batterie und somit die
Ladebordwand mit Strom zu versorgen. Im Feldversuch substituieren zwei E-Lkw zwei

konventionelle Diesel-Fahrzeuge.
4.2  Gesellschaft & Raum

Aus rdumlicher Sicht entstehen durch E-Lkw zundchst keine Vorteile, da die duf3eren
Abmessungen mit denen konventioneller Lkw identisch sind. Allerdings erhoht sich durch
die Larmreduktion die lokale Aufenthaltsqualitat. Gleichzeitig ist eine zusdatzliche
Schulung des Fahrpersonals nétig, damit Fahrer eine besonders vorrausschauende
Fahrweise umsetzen, da sie aufgrund der kaum vernehmbaren Antriebsgerdusche

verstdarkt auf die Verkehrssicherheit achten missen.
4.3 Umwelt

Im Feldversuch konnten die CO2-Emissionen um fast 100 % reduziert werden
(Betrachtungszeitraum zwolf Monate bei einer Laufleistung von 50.400 km). Ein Diesel-
Lkw stof3t bei einem Verbrauch von acht Litern Kraftstoff tiber 21.530 kg CO?2 aus, die E-
Lkw hingegen reduzieren den Ausstof3 an Emissionen auf 90 kg CO2 bei einem Verbrauch
von rund 18 kWh (hoher Anteil an erneuerbaren Energien im Energiemix der

Ladeenergie). Durch den elektrischen Antrieb werden zudem Larmbelastungen reduziert.
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4.4  Wirtschaftlichkeit

Die Kosten rein elektrisch angetriebener Nutzfahrzeuge iibersteigen diejenigen eines
vergleichbaren konventionellen Fahrzeugs um das Zwei- bis Dreifache. Fiir die Einfiihrung
elektrischer Nutzfahrzeuge ist die Ermittlung von Nutzfaktoren wichtig, die zu einer
Kostensenkung fiihren. Drei Bereiche sind dafiir relevant: Einerseits die technologische
Verbesserung der Fahrzeugkonfiguration, andererseits die Umsetzung einer effizienten, an
das Fahrzeug angepassten Logistik und Schaffung von ordnungsrechtlichen
Rahmenbedingungen und letztendlich die Kostenminimierung durch einen

Mehrschichtbetrieb der Fahrzeuge, welcher ein Wechselakkusystem erforderlich macht.
5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: (bertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Hohe Anschaffungskosten,
Einzellésung eines Unternehmens, kann ggf. auf andere Unternehmen im Bezirk
ibertragen werden. Anreize, die hier bestehen sind weniger monetdr. Auf3enwirkung,
Kund_innenbindung / -anforderung und regulatorische Rahmenbedingungen (z. B.
Einfahrtsbeschrankungen fiir konventionell angetriebene Fahrzeuge) sind hier

entscheidend.

5.2 Bezug zum Wirtschaftsverkehr
Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja

B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistikldsungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite NOW GmbH - MR Berlin/Potsdam: E-City-Logistik (https://www.now-
agmbh.de/projektfinder/e-city-logistik/)

Schlagworter

Letzte Meile, gerduscharme Logistik, Elektromobilitat, Umweltzonen
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Nr. 12 Elekiro Lkw (18 t) Meyer Logistik ("Neun Liter Lkw")

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit
Deutschland Berlin seit 2015

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Logistikdienstleister Ludwig Meyer Logistik
Projektpartner: E-Force One AG, Einzelhdndler REWE und Lidl

2 Projektinhalt

2.1 Beschreibung

Der Lebensmittelspediteur Ludwig Meyer Logistik testet im Grofiraum Berlin seit 2015
zwei vollelektrische 18 Tonnen Lkw fiir den innerstadtischen Verteilverkehr der Waren
seiner Kund_innen Rewe und Lidl. Taglich wurden die beiden vom Schweizer Start-Up E-
Force One hergestellten Lkw fiir bis zu drei Touren a 80 bis 120 km zur Lieferung von
gekiihlten Lebensmitteln von den Distributionszentren zu den Filialen der Kund_innen
eingesetzt. Die Lkw kdnnen bei einer Hochstgeschwindigkeit von 87 km/h eine Strecke
von bis zu 350 km pro Batterieladung zurilicklegen. Der durchschnittliche
Energieverbrauch liegt dabei im Stadtverkehr bei ca. 60 bis 90 kWh pro 100 km, was in
etwa einem Verbrauch von sechs bis neun Liter Dieselkraftstoff eines herkdmmlichen Lkw

mit Verbrennungsmotor entspricht.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Aus Skologischen und 6konomischen Griinden setzt der Logistikdienstleister Ludwig Meyer
Logistik vermehrt Fahrzeuge mit alternativem Antrieb ein und positioniert sich als Vorreiter
bei der Nutzung innovativer Antriebstechnologien. Im Vordergrund des Projektes steht der
Erkenntnisgewinn. Hierbei wurden vor allem Aspekte untersucht, wie sich die E-Lkw
hinsichtlich des Energieverbrauchs, der Akzeptanz und der Tauglichkeit im stadtischen

Verkehr verhalten.
3 Umfeld des Projekts
3.1  Oriliche Gegebenheiten

Einsatz im GroBraum Berlin, Mischung aus Autobahn-, sowie Uberland- und Stadtverkehr,

Distributionszentrum nahe des stadtischen Grofiraums mit guter verkehrlicher Anbindung
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an das Verkehrsnetz, hohe Filialdichte der Kund_innen in der Stadt und somit hohe

Stoppdichte.

3.2 Regulative Mafinahmen

keine bekannt

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Kurze bis mittlere Touren unter 300 km (begrenzte Reichweite), Ladungen mit grofien
Volumina (z. B. fiir die Lebensmittellogistik oder Textilien), vorhandene Ladeinfrastrukturen
bei den Kund_innen fiir das Zwischenladen der Traktionsbatterien (mdglichst Nutzung
regenerativer Energiequellen), Einsatz von Lithium-lonen-Batterien, um ein Zwischenladen
mittels Schnellladeverfahren zu erméglichen, eine vollstandige Aufladung des Akkus

erfolgt in sechs Stunden.
4 Wirkung

4,1 Verkehr

Kurze bis mittlere Strecken im Tourenprofil der E-Lkw sind aufgrund der begrenzten
Reichweite und Nutzlast vorteilhaft. Zudem ist der elektrische Antrieb insbesondere im
urbanen Raum mit einem hohen Anteil von Stop-and-Go-Verkehren von Vorteil, da bei
jedem Bremsvorgang Energie in das Antriebssystem zurlickgespeist wird. Tdglich wurden
bis zu drei Touren zwischen 80 und 120 km gefahren. Dementsprechend wurden
Lieferverkehre mit konventionellen Lieferfahrzeugen durch elektrische Lieferfahrzeuge

substituiert.
4.2 Gesellschaft & Raum

Der E-Lkw erzeugt wahrend der Fahrt sehr wenig Larm, da der Elektromotor mit
durchschnittlich 45 Dezibel leiser ist als die Rollgerdusche des Fahrzeugs. Daher kann er
allerdings von anderen Verkehrsteilnehmern leicht iberh6rt werden, weshalb Fahrer eine
besonders hohe Aufmerksamkeit aufweisen und geschult werden miissen, um das
Fahrzeug méglichst vorrausschauend zu steuern. Der Aufwand fiir die Umschulung ist
gering. Die Aufenthaltsqualitat in der Stadt wird durch den Einsatz des E-Antriebs erhoht,
da ein Grofiteil der Schadstoff- und Ldrmemissionen eines Lkw mit Verbrennungsmotor

entfallen.
4.3 Umwelt

Mit einem Verbrauch von durchschnittlich 88 kWh je 100km, was weniger als neun Litern

Diesel entspricht, stellt der E-Lkw eine energiesparende Alternative zu LKWs mit
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Verbrennungsmotoren dar. Die beiden verbauten 400-Volt-Batterien sind vollstdndig
recyclebar und sorgen dafiir, dass der CO2-Ausstof3, verglichen mit einem Diesel-Lkw,
um 80 kg pro 100 km gesenkt wird. Dariiber hinaus wird auch die Kiihlung des Laderaums
elektrisch betrieben und ein Hochleistungskiihlmittel eingesetzt, sodass eine Reduktion

der Treibhausbelastung um 80 % erreicht wird.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Die Anschaffungskosten fiir einen elektrisch angetriebenen Lkw liegen etwa bei dem zwei-
bis dreifachen gegeniiber einem konventionellen Diesel-Lkw. Ein grof3er finanzieller
Vorteil liegt dagegen im vergleichsweise geringen Energieverbrauch der eingesetzten E-
Lkw, denn es wird durchschnittlich nur etwa ein Drittel des Treibstoffdquivalents eines
Diesel-Lkw im bendtigt. So kdnnen die Anschaffungskosten bei einer hohen Auslastung
innerhalb weniger Jahre amortisiert werden. Zusdatzlicher Aufwand, sowie Kosten kénnen
fir die Ladeinfrastrukturen anfallen, die mindestens am Touren-Ausgangspunkt der E-Lkw
vorhanden sein miissen. Ein héherer Wartungsaufwand oder ldngere Standzeiten konnten

im Laufe des Projekts nicht verzeichnet werden.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Hohe Anschaffungskosten,
Einzel-Losung eines Unternehmens, kann auf andere Unternehmen libertragen werden.
Anreize, die hier bestehen sind weniger monetdr. Auf3enwirkung, Kund_innenbindung / -
anforderung und regulatorische Rahmenbedingungen (z. B. Einfahrtsbeschrankungen fiir

konventionell angetriebene Fahrzeuge) sind hier entscheidend.
5.2 Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja

B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistiklodsungen:  nein
C. Organisation von Grofdiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite Mever Logistik (https://www.meyer-logistik.com/nachhaltigkeit/)
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Nr. 13 LISA4CL Laden - induktiv, schnell, autonom fiir City Logistik

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin 01.05.2020 bis 30.04.2023

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: now GmbH (Nationale Organisation Wasserstoff- und

Brennstoffzellentechnologie)

Projektpartner: Technische Universitdt Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig, Intis
Integrated Infrastructure Solutions GmbH, BMVI, VW Nutzfahrzeuge, LIEFERY

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Das Projekt gliedert sich in drei Teile: 1. wird ein normkonformes, schellladefdhiges,
induktives Ladesystem entwickelt und aufgebaut. Im Vergleich zu aktuellen Normen wird
eine hohere Leistung ermdglicht. Das Ladesystem hat zwei Komponenten, eine ortsfeste
Ladestation (Primdreinheit) und eine Sekundareinheit verbaut in Versuchsfahrzeugen. 2.
wird die Netz- und Systemintegration der Ladeinfrastruktur angestrebt. Die infrage
kommenden Konzepte werden mit Simulationen in Laborumgebung erprobt. 3. wird das
induktive Ladesystem und die Konzepte zur Netz- und Systemintegration im Realbetrieb
mit dem City-Logistikunternehmen Liefery getestet. Es sollen Handlungsempfehlungen

dariiber abgeleitet werden, ob induktives oder konduktives Laden geeigneter ist.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Ziel ist es, eine im Realbetrieb anwendbare Losung fiir eine elektronisch betriebene Flotte
zu finden. Diese muss entsprechend der Projektbeschreibung normkompatibel,

schnellladefdhig und induktiv sein.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Oriliche Gegebenheiten
keine bekannt

3.2 Regulative Mafinahmen

Normkonformitat zwingend notwendig
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3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen
keine bekannt

4 Wirkung

4.1 Verkehr

Keine Hinweise dariiber, dass ein E-Fahrzeug liberproportional konventionelle Fahrzeuge

ersetzt und so verkehrlich wirksam ist
4,2 Gesellschaft & Raum

E-Fahrzeuge erzeugen weniger Ldrm- und Schadstoffemissionen. Das Projekt tragt
auflerdem dazu bei, dass mit Auf3enwirkung die Technologie der elektrobetriebenen

Fahrzeuge mehr in den Fokus der Offentlichkeit geriickt wird.

43 Umwelt

Lokal CO?2 Neutrale Zustellung moglich

4.4  Wirtschaftlichkeit

nicht zwingend ableitbar

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: L&sung, die in
Kooperation mit Logistikdienstleistern erprobt wird. Handlungsempfehlungen wirken

positiv auf spatere Ausweitung (Vorbildwirkung)
5.2 Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja

B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistiklédsungen:  nein
C. Organisation von Grofdiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen
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Internetseite now GmbH (https://www.now-gmbh.de/projektfinder/lisascl/)

Schlagworter

Elektromobilitat
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Nr. 15 Route Charge - Batteriewechselsystem fiir die ErschlieBung mittlerer Distanzen

bei der Filialbelieferung mit e-NFZ

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland - Mai 2016 bis April 2019

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Gemeinschaftlich

Projektpartner: Fraunhofer Institut fiir Produktionsanlagen und Konstruktionstechnik IPK,
Berlin, Meyer & Meyer Holding GmbH & Co. KG; Osnabriick, TU Berlin; Fachgebiet
Logistik, DAI-Labor, Berlin, WEMAG AG Schwerin, Framo (Fahrzeugumriistung)

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Der Textillogistiker Meyer & Meyer nutzt einen umgebauten elektronisch betriebenen 12-
Tonnen-Lkw und zwei Lang-LKWS Typ drei auf der Strecke Hamburg-Osnabriick-
Hamburg/ Hamburg-Peine-Hamburg. Das Einsparpotential liegt bei jahrlich 4,6 Tonnen
beziehungsweise 3,4 Tonnen CO?2. Textilien sind leichte und voluminose Ware, so |dsst
sich der Einsatz der reglementierten Lang-LKWs optimieren und CO2 sparen. Im Projekt
Route Charge wird die stationdre Ladung (9-10 Stunden Ladedauer) durch ein
Wechselsystem ersetzt. Mit einem 19-Tonnen-Lkw wird die Technologie zwischen Peine
iiber Burg nach Berlin erprobt. Hier sind drei Wechselstationen aufgebaut, bei denen der
Akkutausch circa 15 Minuten betrdgt. Durch die Nutzung von Wechselbatterien fiir eNfz
soll es insgesamt lohnenswerter sein, auf diese neue Technologie umzusteigen. Die
Weichweite erhéht sich von 300 auf 500 km und erméglicht so die Uberbriickung mittlerer
Distanzen. Nach dreijahriger Testzeit Uiberfiihrt Meyer & Meyer das Fahrzeug in den

Regelbetrieb.

2.2  Motivation und Zielsetzung

Technologie nutzbar machen fiir den Regelbetrieb in der Mittelstreckenlogistik.
3 Umfeld des Projekts

3.1 Oriliche Gegebenheiten

keine bekannt
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3.2 Regulative Mafinahmen

Einsatz von Lang-Lkw ist reglementiert

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen
keine bekannt

4 Wirkung

4.1 Verkehr

Im Rahmen des Projekts wurde der Antrieb umgestellt, die Nutzung von Lang-Lkw begann
aus Eigenmotivation des Unternehmens Meyer & Meyer bereits vorher. Keine Hinweise

dariiber, dass ein E-Fahrzeug konventionelle Fahrzeuge ersetzt und so verkehrlich wirkt.
4.2  Gesellschaft & Raum

Weniger Emission, innovatives Batteriewechselsystem; neue Technologie im Fokus der
Offentlichkeit

4.3 Umwelt
Lokal CO2-neutraler Transport moglich
4.4  Wirtschaftlichkeit

Verbessert die Wirtschaftlichkeit der Technologie durch bessere Tourenvarianz, insgesamt

bleibt die Technologie Investitionsintensiv

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung:  Fiir einen Bezirk nicht
geeignet, um interne Ziele zu erreichen, da der Schwerpunkt auf Mittelstrecken-Distanzen
liegt. Hohe Anschaffungskosten, eine Ubertragung auf andere Unternehmen mit Ghnlichen

Rahmenbedingungen ist jedoch denkbar.

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
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B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistikldsungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

» Berliner Agentur fiir Elektromobilitdt eMO (https://www.emo-
berlin.de/de/projekte/route-charge/)

* |nternetseite eurotransport.de (https://www.eurotransport.de/artikel/meyer-meyer-

neue-loesungen-gegen-co2-11153518.html)
» |nternetseite electrive.net (https://www.electrive.net/2019/09/24/routecharge-

batteriewechselsystem-beim-e-lkw-video/)

Schlagworter

Ladeinfrastruktur, Elektromobilitat
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Nr.16 ELEKTRA Il - Entwicklung eines energieeffizienten hybrid betriebenen
Binnenschubschiffs

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin April 2017 bis September 2019

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Gemeinschaftlich

Projektpartner: Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur, Berliner Hafen
und Lagerhausgesellschaft mbH, IMPERIAL Logistics International B.V. & Co. KG, SER
Schiffselektronik Rostock GmbH, Schiffswerft Hermann Barthel GmbH, HOPPECKE
Batterien GmbH & Co. KG, BALLARD Power Systems Inc., ANLEG GmbH

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Die Entwicklung eines energieeffizienten, hybrid betriebenen Binnenschubschiffs war
Projektziel. Die Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie im Zusammenwirken mit
Akkumulatoren auf Binnenschiffen sollte demonstriert werden. So sollte eine

Technologievalidierung unter Einsatzbedingungen ermdglicht werden.
2.2  Motivation und Zielsetzung

In dem Modellprojekt sollte die Anwendbarkeit gepriift und Riickschlisse auf die

Implementierung dieser neuen Technologie gezogen werden.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten

keine bekannt

3.2 Regulative Mafinahmen

keine bekannt

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

keine bekannt

4 Wirkung
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4.1 Verkehr

Keine verkehrliche Wirkung durch Antriebswechsel
42 Gesellschaft & Raum

wenig prdsent / geringe Auf3enwirkung

4.3 Umwelt

Sofern erfolgreich, Gufierst relevant in der Verbesserung der Umweltbilanz von

Binnenschiffen

4.4  Wirtschaftlichkeit

nicht klar absehbar

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: (bertragbar/ ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung:  Fiir Gebiete mit
Binnenwasserstrafien attraktiv, Umriistung méglich, Unternehmen miissen jedoch auf
eigene Kosten agieren. Im Bezirk existiert der schiffbare Teltowkanal. So kann dieses

Projekt fiir den Bezirk relevant sein.

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr
Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: nein
B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistikldsungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten:  ja

D. Koordination und Information: nein

Begriindung
Massengiiter, Schwerlast ist (auf Teilstrecken) mit dem Binnenschiff transportierbar
Weiterfiihrende Informationen

Berliner Agentur fiir Elekiromobilitat eMO (https://www.emo-
berlin.de/de/projekte/elektraii/)
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Schlagworter

Binnenverkehr, Binnenschiff, Hybrid-Antrieb
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Nr. 17 ElektroAES: Einsatz von drei Elektro-Entsorgungsfahrzeugen in der
Abfallwirtschaft

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit
Deutschland Berlin, Potsdam, Landkreis 01.01.2013 bis 30.06.2016
Oberhavel

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Hiiffermann Transportsysteme GmbH, AWU Abfallentsorgungs-
Union Oberhavel GmbH, Stadtentsorgung Potsdam GmbH, Berliner
Stadtreinigungsbetriebe BSR, Fraunhofer-Institut fiir Produktionsanlagen und
Konstruktionstechnik (IPK)

Projektpartner: Volvo Truck Center Ost GmbH und NTM Ndrpes Tra & Metall AB,

Finnland
2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Es wurden drei Miillfahrzeuge mit verschiedener elektrischer Technologie zur
Tonnenleerung ausgestattet. Die Fahrzeige selbst fahren mit hybrider Technologie. Im

Feldversuch sollte die technische und wirtschaftliche Eignung getestet werden.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Erprobung der technischen Eignung fiir den Regelbetrieb

3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten

keine bekannt

3.2 Regulative Mafinahmen

keine bekannt

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

keine bekannt

4 Wirkung

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 204  © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

4.1 Verkehr

kein Beleg dafiir, dass Antriebswechsel verkehrliche Wirkung hat
42 Gesellschaft & Raum

Positive Technologiewirkung

4.3 Umwelt

Lokal CO2 Neutrale Zustellung moglich

4.4  Wirtschaftlichkeit

nicht ablesbar

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: (bertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung:  Thematik in
Innenstadtbezirken relevant, Einsatz Fahrzeugtechnologie abhdngig von dem

beauftragten Unternehmen.

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr
Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja

B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite Berliner Agentur fiir Elektromobilitdt eMO (https://www.emo-

berlin.de/de/projekte/elektro-abfallentsorgung/)
Schlagworter

Entsorgung, Elektroantrieb, Hybridantrieb
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Nr. 18 START: Travelwest Sammel- und Verteilzentrum auflerhalb des Stadtzentrums fiir

innerstadtische Einkaufszentren

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Grof3brittanien Bristol seit 2004

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Stadtverwaltung Bristol

Projektpartner: DHL Supply Chain (Betreiber), Unterstiitzung durch den lokalen Handel

(Broadmead Board, Business West, The Galleries)
2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Die Stadt Bristol initiierte die Errichtung eines Sammel- und Verteilzentrums in einem
Gewerbegebiet (Avonmouth) au3erhalb der Innenstadt. Das Sammel- und Verteilzentrum
ist als offentlich-private Partnerschaft organisiert. In dem Zentrum werden
Warenlieferungen in das Einkaufsviertel der Stadt (Broadmead) fiir die Zustelladressen
der Handler konsolidiert, zwischengelagert und anschlief3end mit E-Nutzfahrzeugen
ausgeliefert. Die Kund_innen kdnnen so ein flexibles Zeitfenster fiir die Zustellung aller
Lieferungen wahlen. Die Verpackung der Waren wird (mit dem Einverstandnis der
Kund_innen) als Mehrwertdienstleistung im Verteilzentrum entfernt und recycelt. Parallel
zur Umsetzung der Mafinahme wurden Zufahrtsbeschrdnkungen und Kontrollen fiir den
Lieferverkehr im betrachteten Gebiet eingefiihrt, um das Modellprojekt zu unterstiitzen.
Die Fahrzeuge, die das Sammel- und Verteilzentrum beliefern (operativer Partner ist
DHL), sind aufgrund ihrer verkehrsreduzierenden Wirkung von den Restriktionen fiir den

Lieferverkehr befreit.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Das Projekt hat vor allem eine Verkehrsentlastung des Innenstadtbereichs zum Ziel. Die
Anzahl der Lieferfahrzeuge soll reduziert und die lokale Luftqualitat verbessert werden.
Zudem sollen Behinderungen des flieflenden Verkehrs durch parkende Lieferfahrzeuge
vermieden werden. Seit 2011 wird das Sammel- und Verteilzentrum auch fiir die

gebiindelte Belieferung des Zentrums der nahegelegenen Stadt Bath genutzt. Somit ist

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 206  © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

das Sammel- und Verteilzentrum das erste, von dem aus zwei Stadte gleichzeitig beliefert

werden.
3 Umfeld des Projekts
3.1  Ortliche Gegebenheiten

Bristol, Einkaufsviertel ,,Broadmead” in zentraler Lage (etwa 350 Geschafte),
Einwohnerdichte Bristol: 4.171 Einwohner/km?, auBerhalb des Stadtzentrums gelegenes
Konsolidierungszentrum mit guter Verkehrsanbindung an Fernstraflen (Gewerbegebiet)
(16 km bis zum Zentrum), Fldchennutzung von ca. 465 m? fiir das Sammel- und

Verteilzentrum
3.2 Regulative Mafinahmen

Begrenzung der Zufahrt fiir Lieferverkehre, Lieferzeitfenster von 5 bis 8 Uhr und von 18 bis
20 Uhr; donnerstags von 8:30 bis 10 Uhr, Sperrung der Einfahrt durch Poller.

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Vorteilhaft verortetes Sammel- und Verteilzentrum (gute Verkehrsanbindung und gute
Erreichbarkeit des Liefergebiets), ausreichend dimensioniertes Verteilzentrum fiir die
Warenstrome, Zusammenarbeit 6ffentlicher und privater Akteur_innen (6ffentlich-private
Partnerschaft), Unterstiitzung durch den Handel, Einsatz umweltfreundlicher
Nutzfahrzeuge (z. B. Elektro- oder CNG-Antrieb), Angabe des Sammel- und

Verteilzentrums als Lieferadresse fir Waren.
4 Wirkung

4,1 Verkehr

Weniger Verkehre im Bereich der Zufahrtsbeschrankung. Die Waren werden mit einem 7,5
t und einem 17 t Lkw mit Elektro- und CNG-Antrieb ausgeliefert. Testweise wurde auch ein
9 t E-Nfz eingesetzt, das fiir die Konsolidierung am besten geeignet war. Im Zeitraum von
2006 bis 2009 konnten die Belieferungsfahrten fiir teilnehmende Handler durchschnittlich
um 75 % reduziert werden. Insgesamt wurden das Verkehrsaufkommen um 7.636
Lieferfahrzeuge verringert und 196.000 Fahrzeugkilometer eingespart. Im direkten
Umkreis des Sammel- und Verteilzentrums ist mit einem erhohten Verkehrsaufkommen zu

rechnen, da verschiedene Logistikunternehmen ihre Waren dort anliefern.

4,2 Gesellschaft & Raum
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Aufwertung des Einkaufsgebiets durch Fahrverbot. Das Engagement und die Kooperation
der Handler sind essentiell fiir den Erfolg des Projekts. Das Konsolidierungszentrum
beansprucht stadtische Flache, ist allerdings auf3erhalb der Stadtzentren (meist in
Gewerbegebieten) angesiedelt. Durch die Reduzierung des Lieferverkehrs entstehen
weniger verkehrliche Behinderungen zu Hauptverkehrszeiten (z. B. Parken in zweiter
Reihe), wodurch die Sicherheit im Verkehr steigt und Konflikte zwischen Lieferanten und
anderen Verkehrsteilnehmern abnehmen. Zudem werden die Angestellten der
teilnehmenden Handler durch die Biindelung der Anlieferungen entlastet. 45 % der
teilnehmenden Handler gaben an, dass ihre Angestellten weniger gestresst sind und eine

verbesserte Arbeitsmoral haben.
4.3 Umwelt

Lokal weniger Emissionen. Insbesondere die Reduktion des CO2-Ausstofles ist aus
Umweltsicht vorteilhaft und hat positive Auswirkungen auf die Lebensqualitat in den
zumeist ohnehin stark belasteten Innenstadten. Ebenso entsteht weniger Larm durch die
Lieferverkehrsreduzierung. Von 2006 bis 2009 wurden 22.500 kg CO2, 732 kg NOx und
rund 22 kg PM10 eingespart. Zudem konnten wahrend der Laufzeit des Projektes 14 t

Karton- und Plastikverpackungen gesammelt und recycelt werden.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Mogliche Zunahme des Konsums durch Kund_innenzuwachs, der bedingt ist durch die
Verkehrsberuhigung. Kostenintensiv durch die Errichtung des Verteilzentrums fiir PPP-
Beteiligte. Die Anfangsinvestitionen fiir das Projektmodell sind als relativ hoch
einzuschatzen, das Konsolidierungszentrum muss ggf. an die gesonderten Anforderungen
der auszuliefernden Waren angepasst werden und es entstehen hohe
Erstinvestitionskosten fiir die Elektro- oder CNG-Fahrzeuge. Einnahmen werden iiber eine
Nutzer_innengebiihr und die Bezahlung von Mehrwertdienstleistungen des Handels
generiert. Bei den teilnehmenden Handlern entstehen Kostenvorteile, da sie weniger Zeit
auf die Annahme der Waren verwenden und mehr Zeit in die Kund_innenbetreuung
investieren konnen. Bei iiber der Hdlfte der Handler entsteht eine Zeiteinsparung von
mehr als 20 Minuten pro Lieferung. Eine Schwierigkeit liegt im Transfer der Pilotierung des

Ansatzes (ggf. mit Férderung) in den Regelbetrieb.
5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr
5.1 Moglichkeit der Uberfragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg

Bewertung: iibertragbar / ausweitbar
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Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Zufahrtbeschrankungen

miissen rechtlich abgesichert werden, dann ist eine Ubertragung denkbar.
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: nein
B. Fladchen und Standorte fiir innovative Logistiklosungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten:  ja
D. Koordination und Information: ja

Schlagworter

Distributionszentrum, Letzte Meile, City-Hub, Elektromobilitat, LNG, CNG, Wasserstoff,

Umweltzonen, Flachenkonkurrenz, Umschlagpunkt, Kooperation, Standortkonzept
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Nr. 19 DIGINET-PS: Die digital vernetzte Protokollstrecke - urbanes Testfeld

automatisiertes und vernetztes Fahren in Berlin

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin April 2017 bis Juni 2019

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Technische Universitat Berlin

Projektpartner: Berliner Agentur fiir Elektromobilitat eMO, Daimler Center for Automotive
Information Technology Innovations DCAITI, Fraunhofer-Institut fir Offene
Kommunikationssysteme FOKUS, Technische Universitat Berlin | Distributed Artificial

Intelligence Laboratory, T-Systems International GmbH
2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Zwischen dem Ernst-Reuther-Platz und dem Brandenburger Tor wurde eine Teststrecke fiir
autonomes und automatisiertes Fahren errichtet. Im Forschungsprojekt sollte den
Entwicklern und F&E Einrichtungen die Mdglichkeit gegeben werden, die Technologie

unter natlirlichen Bedingungen zu testen.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Tests unter realen Bedingungen helfen bei der Weiterentwicklung der Technologie des

autonomen Fahrens.

3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten

Mehrspurige geradlinige Strecke mit Kreisverkehr und Parkmoglichkeiten
3.2 Regulative Mafinahmen

Level der Automatisierung sind nur begrenzt in Deutschland zugelassen
3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

keine bekannt

4 Wirkung
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4,1 Verkehr

Automatisiertes Fahren besitzt das Potential, den Verkehr zu beruhigen, weniger Staus

und Unfalle zu verursachen.
4.2 Gesellschaft & Raum

Autonomes Fahren kann ab bestimmtem Automatisierungslevel einen Fahrer ersetzen. So

kdnnen unter anderem Kosten gespart werden und dem Fahrermangel entgegnet werden.
4.3 Umwelt

Durch automatisiertes Fahren kann eine umweltschonendere Fahrweise bewirkt werden.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Weniger Verbrauch an Benzin / Diesel, Personal, Planbarkeit und weniger Unfdlle wirken

positiv auf Kosten und Wirtschaftlichkeit

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: (bertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Einrichtung einer
Teststrecke hilft nur nachrangig in direkter Form dem Bezirk. Moglichkeit eine Teststrecke
zu errichten bzw. zu ermoglichen waren zu priifen. Abstimmungen und Beachtung der

regulativen Mafigaben ist zwingend notwendig.
5.2 Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen:  ja
C. Organisation von Grofdiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite des DAI-Labors (TU Berlin) (https://dai-labor.de/projects/diginet-ps-die-

digital-vernetzte-protokollstrecke/)

Schlagworter
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Autonomes Fahren, Automatisierung
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Nr. 20 Vert Chez Vous (VCV) / Fludis - Stadtlogistik per Wasser und Rad

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Frankreich Paris VCV: 2012 bis 2014
Fludis: seit 2019

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Vert Chez Vous / Fludis

Projektpartner: Port of Paris, LET, SCET, DIS, IDIT, Euroflots, Kund_innen: verschiedene

Versandhdandler und Recyclingunternehmen (Fludis: Lyreco, lkea, Paprec)
2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Das franzésische Unternehmen Vert Chez Vous (,,Griin bei lhnen”) hat einen
multimodalen B2B-Lieferservice in Paris ins Leben gerufen, der die Zustellung von
Paketsendungen per Binnenschiff und Lastenrddern beinhaltet. Das elektrisch
angetriebene Binnenschiff operiert dabei als schwimmendes Lagerhaus, welches an
einem Binnenhafen am Stadtrand beladen wird und anschlieflend die auf dem Schift
nach Zustelltouren kommissionierten Sendungen, anhand auf dem Schiff integrierter
Ladekrdne, an verschiedenen Entladestellen entlang der Seine abliefert. Die Zustellung
auf der letzten Meile erfolgt anschlief3end durch elektrisch betriebene Lastenrdder.
Insgesamt sollten so tdglich bis zu 3.000 Pakete mit einem Maximalgewicht von 30 kg
zugestellt werden konnen. Das ab 2012 von Vert Chez Vous in Paris durchgefiihrte Projekt
wurde 2014 aus Griinden der Wirtschaftlichkeit eingestellt. Im Jahr 2019 rief jedoch der
ehemalige Griinder von Vert Chez Vous mit Fludis erneut einen auf dem gleichen Konzept

basierenden Service in Paris ins Leben.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Im Projekt sollte ein umweltfreundlicher, innerstddtischer Transportservice entwickelt
werden. Ziel war es, auf vollstdndig elektrisch angetriebene Fahrzeuge zu setzen und die
Verkehrsinfrastrukturen durch die Einbindung wirtschaftlich kaum genutzter Wasserwege
zu entlasten. Das Ziel von Vert Chez Vous war es, diesen Service nach erfolgreicher
Testphase in Paris auf die 25 grofiten franzésischen Stddte auszuweiten und ein auf ganz

Europa anwendbares Geschdftsmodell multimodaler, urbaner Logistik zu entwickeln.
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3 Umfeld des Projekts
3.1  Ortliche Gegebenheiten

Paris, Einwohnerdichte: 20.755 pro km?, Beladung am Stadtrand (Vert Chez Vous: Hafen
Tolbiac / Fludis: Hafen Gennevilliers), Entladung an zehn (Fludis: vier) innerstadtischen
Anlegestellen in Paris, Auslieferungen und Abholungen per Lastenrad im gesamten
Stadtgebiet.

3.2 Regulative Mafinahmen

Insb. hinsichtlich Férderung: Férderung der Multimodalitdt als Bestandteil des ile-de-
France Mobility Plans (PDUIF), PDUIF: Erhalt von 70 Logistikimmobilien entlang von
Wasserwegen in der Region, PDUIF: Forderung der Entsorgung von Baustellenmaterialien

per Binnenschiff.
3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Schiffbarer Fluss durch die Innenstadt, Frachthafen am Rande der Stadt, ausreichende
Anzahl an Entladestellen an geeigneten Orten, Ladeinfrastruktur fiir Binnenschiff und

Lastenréder, Einschrénkung des Sendungsgewichts (max. 30 kg)
4 Wirkung

4,1 Verkehr

Durch den Einsatz des Binnenschiffes als Transportmittel vom Stadtrand zu den einzelnen
innerstddtischen Entladestellen werden stadtein- und auswdrts gerichtete Lieferverkehre
auf der Strafie vermieden. Gleichzeitig reduziert der Einsatz der vergleichsweise kleinen
E-Lastenrdder als Verteilfahrzeuge den Anteil des motorisierten Lieferverkehrs im
innerstadtischen Bereich. Bei Fludis rechnet man mit einer jahrlichen Einsparung von
300.000 Nfz-Fahrkilometern in Paris. Sowohl das Binnenschiff als auch Lastenrdader

sorgen somit fiir eine Entlastung der Verkehrsinfrastruktur.
42 Gesellschaft & Raum

Da das Binnenschiff nicht als reines Transportmittel, sondern auch als Umschlagplatz fiir
die auszuliefernden Paketsendungen genutzt wird, sinkt der Bedarf nach ohnehin
knappen, innerstddtischen Fldchen fiir Logistikimmobilien. Die durch die Verwendung von
E-Fahrzeugen erzielten Larm- und Schadstoffemissionseinsparungen wirken sich positiv
auf die Lebens- und Aufenthaltsqualitat in der Innenstadt aus. Der Einsatz von
Lastenrddern ist zudem eine logische Reaktion auf die Ankiindigung der Stadt Paris, die

Stadt fahrrad- und fu3gdngerfreundlicher gestalten zu wollen.
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4.3 Umwelt

Die Stadt Paris hatte in den vergangenen Jahren eine stetige Abnahme der Luftqualitat
zu verzeichnen. Der Pkw-Verkehr soll daher insbesondere im Innenstadtbereich
eingeschrdnkt und langfristig sogar halbiert werden. Ein multimodales, vollstandig auf
Pkw mit Verbrennungsmotor verzichtendes Liefersystem reduziert Lérm- und
Schadstoffemissionen und sorgt damit fiir eine Verbesserung der Luftqualitat. Laut
Prognosen von Fludis sollen durch das neue Konzept insg. 110 t CO2-Emmissionen

eingespart werden.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Die genauen Hintergriinde fiir das Scheitern des ersten Projektanlaufs im Jahr 2014 sind
nicht bekannt, jedoch konnte nach Aussage des Mutterunternehmens von Vert Chez Vous
offenbar das Geschdaftsmodell nicht wirtschaftlich betrieben werden. Fludis hingegen
plant bereits im ersten Geschdftsjahr wirtschaftliche Rentabilitat zu erreichen, indem
Leerfahrten durch die zusdtzliche Abholung von Elektroschrott an verschiedenen
Sammelstellen in Paris vermieden werden. Fludis garantiert seinen Kund_innen

Lieferkosten, die identisch sind mit denen straflengebundener Liefersysteme.
5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: gute Ubertragbarkeit / Ausweitung

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Teltowkanal als
schiffbarer Kanal prinzipiell geeignet. Rechtliche Rahmenbedingungen, insbesondere

hinsichtlich moglicher Umschlagstellen zu klaren.
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen:  ja
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite Vert Chez Vous (https://www.vertchezvous.com/en/)
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Schlagworter

Binnenschifffahrt, Wasserstrafe, Distributionszentrum, Letzte Meile, Elektromobilitat,

Umschlagpunkt, Lastenrad, Fldchenkonkurrenz
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Nr. 21 Cityssimo: Pick-up-Stationen fiir Paketsendungen in leerstehenden Geschdaften
(beispielsweise U-Bahn-Shops) mit Zutrittskontrolle (B2C)

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Frankreich Paris seit 2006

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Vert Chez Vous / Fludis

Projektpartner: Port of Paris, LET, SCET, DIS, IDIT, Euroflots, Kund_innen: verschiedene

Versandhdandler und Recyclingunternehmen (Fludis: Lyreco, lkea, Paprec)
2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

In Paris (Frankreich) wurden fuB3laufig erreichbare und stark frequentierte Orte wie U-
Bahn-Shops und leerstehende, oberirdische Geschdfte mit Schlief3fdchern ausgestattet.
In diese LagerrGume konnen anbieteriibergreifend Pakete und Pdckchen geliefert
werden. Dariiber hinaus bieten die sog. Pick-up-Stationen die Méglichkeit, Sendungen zu
verschicken. Die unbesetzten, automatisch gesteuerten Annahme- und Aufgabestellen
werden iiber einen personalisierten Code durch die Kund_innen betreten, wahrend via
SMS- oder E-Mail-Zugangscodes fiir das Schlief3fach mit der betreffenden Sendung
versandt werden. Zugdnglich sind die Pick-up-Stationen rund um die Uhr und gelten als
Alternative zur herkdmmlichen Zustellung. Im Gegensatz zu den Packstationen der DHL in
Deutschland stehen die Pick-up-Stationen in privaten Geschdaften (halb-6ffentlicher

Raum).
2.2  Motivation und Zielsetzung

Das von dem staatlichen Postunternehmen ,,La Poste“ initiierte Projekt zielt auf einen
hoheren Anteil erfolgreicher Zustellversuche ab. Durch die zentral gelegenen
Schlief3facher sollen Kund_innen auf ihren tdglichen Wegen, beispielsweise zur U-Bahn,
zum Bus, zur Arbeit oder in die Innenstadt, die Méglichkeit haben, Pakete zu empfangen
und zu verschicken. Ein weiteres Ziel ist die Biindelung von Lieferungen fiir ein Zielgebiet
und eine entsprechende Minimierung der Fahrten, die durch die gesammelte Abgabe von

Sendungen an den Pick-up-Stationen ermdglicht wird.

3 Umfeld des Projekts
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3.1  Oriliche Gegebenheiten

Das Projekt ist auf den Innenstadtbereich begrenzt, Verortung der Pick-up-Stationen
entlang alltaglicher Wege der Kund_innen, Die Stationen sind idealerweise ganztdgig
zugdnglich, Die Stationen sind an hochfrequentierten Bereichen verortet, um ein hohes

Sendungsaufkommen zu generieren.

3.2 Regulative Mafinahmen

keine bekannt

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Eine Voraussetzung fiir den Erfolg des Projekts war, zundchst eine strategisch giinstige
Verortung der Pick-up-Stationen, Implementierung der Depots an stark frequentierten
Standorten, neben der Qualitat der Informationsbereitstellung ist auch die

Bedienerfreundlichkeit der Stationen ein wichtiger Erfolgsfaktor.
4 Wirkung
4.1 Verkehr

Bedingt durch die gebliindelte Zustellung der Sendungen in das Wareniibergabesystem
erfolgt eine Reduzierung des innerstddtischen KEP-Verkehrs. Zusdatzlich konnte die
Zustellquote erhdht und redundante Lieferfahrten innerhalb der Stadt (z. B. durch die
Abwesenheit der Adressaten) vermieden werden. Einen weiteren Effekt auf den Verkehr
stellt die zeitliche Verlagerung bzw. Entzerrung der Lieferverkehrsspitzen dar, was zu einer

Entlastung des innerstdadtischen Verkehrs fiihrt.
42 Gesellschaft & Raum

Raumrelevant ist im Zusammenhang mit dem Projekt zundchst die effiziente Nutzung
stadtischer Flachen. So werden nicht nur die Standorte der Pick-up-Stationen auf die
Bediirfnisse und taglichen Wege der Kund_innen abgestimmt, sondern auch leerstehende
Ladengeschafte oder U-Bahn-Shops als Depots genutzt. Au3erdem ergibt sich durch das
Abgeben mehrerer Pakete an einer automatisierten Station eine Personalentlastung in
den Postfilialen. Hierdurch wird die Belastung fiir die Zusteller auf der letzten Meile

minimiert sowie die Effizienz erhoht.
4.3 Umwelt

Die Konsolidierung von Lieferfahrten fiihrt zu Einsparungen von Schadstoffemissionen

sowie zu einer Senkung des Verkehrsldrms durch weniger Lieferfahrten. Sind fiir die
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Kund_innen jedoch zusdtzliche Wege fiir die Abholung der Sendungen an den Pick-Up-

Stationen notwendig, kann dies die positiven umweltrelevanten Aspekte verringern.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Ein Mehraufwand entfallt vornehmlich auf die Miete der genutzten Raumlichkeiten sowie
auf die Investitionen in Sachmittel und Technik fiir eine vollautomatisierte Station. Eine
wirtschaftliche Ersparnis ergibt sich wahrenddessen aus der Optimierung der
Zustellprozesse und Reduzierung erneuter Zustellversuche bei Abwesenheit der

Kund_innen.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: gute Ubertragbarkeit / Ausweitung

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung:  Gute Ubertragbarkeit.
Freifldchen miissen identifiziert werden. Das vom Regionalmanagement begonnene

Vorhaben zur kartografischen Aufnahme ist hierfiir eine wichtige Grundlage.
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen: ja
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite laposte.ir Pick-up-Stationen fiir Paketsendungen

(https://www.laposte.fr/produits/la-livraison-en-consigne-pickup-station)
Schlagworter

Letzte Meile, Packstation, Paketstation, Kooperation, Umschlagpunkt, Standortkonzept,

Tagesrandzeiten
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Nr. 22 Gerduscharme Nachtlogistik - Gerduscharme Logistikdienstleistungen fiir
Innenstddte durch den Einsatz von Elektromobilitat (GeNaLog)

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Koln 12/2013 bis 02/2015
06/2015 bis 09/2017

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Fraunhofer IML

Projektpartner: Fraunhofer ISI, REWE Zentralfinanz Eg; DOEGO eG, DLG mbH, Stadt
Koln, Stadt Dortmund, Stadt Karlsruhe, LOGIBALL GmbH

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Ziel des vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung geférderten
Forschungsprojekts ,,Gerduscharme Logistikdienstleitungen fiir Innenstddte durch den
Einsatz von Elektromobilitat (GeNalLog) war es, ein dienstleistungsbasiertes
Logistikkonzept ,,Gerduscharme Nachtlogistik zur Reduzierung der Ldrm- und
Schadstoftbelastung und der Verkehrsiiberlastung im urbanen Raum zu entwickeln und in

einer Testphase zu erproben.

Aufgabe war es, eine umsetzbare L&sung fiir eine stadtvertrdglichere Versorgung von
urbanen Gewerbestandorten zu ermdglichen. Hierbei sollten technische Moglichkeiten
und die unternehmensseitigen Anforderungen genauso beriicksichtigt werden wie die

Belange der Stadt und ihrer Bewohner (Versorgungssicherheit, Nachtruhe).

Innerhalb der Projektlaufzeit wurde eine fiinfwéchige Testphase durch die REWE Group in
Koln realisiert. Es konnte nachgewiesen werden, dass die entsprechenden Larmrichtwerte
durch den Einsatz eines 18 Tonnen eForce E-Lkw und das eingesetzte gerduscharme
Umschlagequipment nicht iiberschritten werden. Insgesamt konnte durch das Projekt
nachgewiesen werden, dass leise Technologien den Handlungsspielraum der Logistik

vergrofiern.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Die Motivation der Projektbeteiligten zur Umsetzung war die Reduzierung der Larm- und

Schadstoftbelastung sowie die allgemeine Verkehrsiiberlastung in den Stadten.
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Alternativen zur Belieferung mit Diesel-Lkw werden wichtiger. Gleichzeitig ist eine
verldssliche Warenversorgung des Einzelhandels unerldsslich. Mit dem Projekt sollte unter
Realbedingungen erprobt und iiberpriift werden, ob es technisch moglich ist, Logistik in

die Tagesrandzeiten und in die Nacht zu verlagern.
3 Umfeld des Projekts
3.1  Ortliche Gegebenheiten

Koln, Stadtgebiet mit drei Filialen der REWE Group, Gebietsausweisungen: allgemeines
Wohngebiet und Kleinsiedlungsgebiet; Kerngebiet, Dorfgebiet und Mischgebiet;

Gewerbegebiet, Ladeinfrastruktur am Lagerstandort
3.2 Regulative Mafinahmen

Erteilung einer Ausnahmegenehmigung fiir Spatanlieferungen nach §9

Landesemissionsschutzgesetz durch Umwelt- und Verbraucherschutzamt der Stadt Kéln
3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Einhaltung der TA L&érm (Technische Anleitung zum Schutz gegen Larm), Erteilung einer
dauerhaften Genehmigung im Rahmen einer gednderten Baugenehmigung fiir die
dauerhafte ndchtliche Anlieferung von Filialen, Erprobung und Schulung von Fahrern im
Umgang mit leisen Arbeitsabldufen und Elektroantrieben, Umriistung des Equipments zur
Gerduschreduzierung (z. B. Gitterrollwagen mit Gummirollen), begrenzte Kapazitat von
schweren E-Lkw (Nutzlastverringerung durch hohes Akku-Gewicht), begrenzte Reichweite
von E-Lkw, Einrichtung von Ladeinfrastrukturen vor Ort, Information der betroffenen

Anlieger_innen
4 Wirkung
4.1 Verkehr

Der Test zeigte, dass bei besonders gerduscharmer, aber auch bei normalerer
Handhabung, die Anlieferung der Giiter die Grenzwerte fiir Ldrm nicht iberschritten
werden. Die gemessenen Werte lagen mit bis zu 7 dB(A) unter den erlaubten Grenzwerten
laut TA-Larm fiir die jeweilige Gebietsausweisung. Gegeniiber dem Normalbetrieb gab
es kaum Einschrdnkungen. Leise Technologien bieten das Potenzial, Anlieferungen durch
ein grofleres Zustellzeitfenster zeitlich zu entzerren und auch gerduschérmere
Anlieferungen am Tag durchzufiihren. Das ndchiliche Fahren ist aufgrund des geringen

Verkehrsaufkommens stressfreier und zligiger. Aufgrund eines grofieren Lieferzeitfensters

Berlin / Hannover, November 2021 Seite 221 © LNC LogisticNetwork Consultants GmbH



Abschlussbericht
Wirtschaftsverkehrskonzept fiir den Bezirk Tempelhof-Schéneberg von Berlin
01.07.2020 bis 31.10.2021

konnte die Fahrzeugflotte potenziell verkleinert werden, da die eingesetzten Fahrzeuge

mehr Touren an einem Tag durchfiihren kénnen.
4.2 Gesellschaft & Raum:

Wahrend der fiinfwochigen Testphase kam es zu keinerlei Beschwerden. Vielmehr
bestand grofies Interesse an dem Projekt. Das Durchfiihren von logistischen Prozessen in
der Nacht erfordert insbesondere beim Fahren der leisen E-Lkw eine hohe Konzentration.
Die Tourendauer und die Fahrtzeit wurden verkiirzt. Insgesamt bestand eine Akzeptanz
von Seiten der Fahrer und der Filial-Mitarbeiter_innen. Zudem steigert Nachtlogistik die
Versorgungsqualitat der Filialen, insbesondere fiir frische Lebensmittel, die bereits friih
am Morgen fiir Kund_innen verfligbar sein miissen. Derzeit gibt es keine rechtliche
Grundlage fiir eine Nachtbelieferung aufierhalb der genehmigten Betriebszeiten der
Filiale. Allerdings haben die Kommunen einen Ermessungsspielraum fiir
Ausnahmeregelungen. Dies ist allerdings mit Zusatzaufwand fiir die Kommunen

verbunden.
4.3 Umwelt

Die Nachtlogistik ermoglicht bei allen Praxispartnern potenziell grofie Einsparungen an
CO2-Emissionen. Wenn 25 % der Belieferungen elektrisch erfolgen, kdnnten 5 bis 10 %
CO2-Emissionen eingespart werden. Bei der Nutzung von CO2-neutralem Strom erh&ht
sich der Wert auf bis zu 25 %. Zusdtzlich schont eine gerduschdrmere Auslieferung von
Waren auch die Umwelt. Insbesondere das genutzte gerduscharme Equipment
(Rollcontainer, Thermorollbehdlter mit Leiselaufrollen, gerduscharmer Elektro-

Niederhubwagen) bietet das Potenzial, auch am Tag den L&rm zu reduzieren.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Die Tourenplanung ist aufgrund der eingeschrdnkten Reichweite, Kapazitdt und Nutzlast
von E-Lkw wesentlich komplexer. Insgesamt fallen héhere Kosten fiir den Einsatz von
leisen Transportmitteln an. Zudem konnen die Prozesse durch das unterschiedliche
Equipment nicht mehr mit den normalen Auslieferungen zusammengefasst werden, was
den Aufwand erhoht. Eine Umstellung aller eingesetzten Transportmittel wiirde die
Ablaufe vereinfachen, ist aber auch kostenintensiver. Eine weitere Herausforderung
besteht derzeit noch in der eingeschrdankten Kapazitat von E-Lkws, je nach Filialgrofle ist
der Einsatz von 26 Tonnen oder sogar 40 Tonnen Fahrzeuge notwendig. Entsprechend
der Annahmen wdhrend der Projektlaufzeit betragen die Transportkosten pro Ladeeinheit
im Jahr 2017 fiir die Nachtlogistik rund 80 Cent mehr, im Jahr 2022 ca. 9 Cent weniger
und im Jahr 2027 bereits 28 Cent weniger.
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5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr
5.1 Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung:  Die Bereitschaft der
Unternehmen (Filiale und Logistikdienstleister) muss hier gegeben sein. Der Bezirk kann
die bendtigten Anschaffungen finanziell férdern sowie im Zusammenhang mit rechtlichen
Ausnahmeregelungen unterstiitzen. Die positiven Effekte (Larm, Verkehr) lassen sich auf

den Bezirk iibertragen.

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr
Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja

B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistikldsungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen
Schlagworter

Gerduscharme Logistik, Elektromobilitat, Tagesrandzeiten
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Nr. 23 Multifunktionsfahrsteifen zur Verkehrsflusssteuerung

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Spanien Barcelona 2001 bis 2006

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Stadtverwaltung Barcelona

Projektpartner: 10 fiihrende Transportunternehmen, Verband Spanischer Hersteller und

Betreiber, Kontrollorgane der Stadt
2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

In der Innenstadt von Barcelona wurden Multifunktionsfahrstreifen entlang wichtiger
Verkehrswege eingerichtet. Je nach Tageszeit und Verkehrsautkommen wechseln die
Verkehrszeichen. Bei hohem Verkehrsautkommen ist der Fahrstreifen fiir den MIV sowie
OPNV zugelassen (vorrangig zur Mittagszeit). Zu verkehrsschwécheren Zeiten dient der
Fahrstreifen als Haltemdéglichkeit fiir Lieferverkehre. In der Nacht ist das Parken durch
Anwohner_innen erlaubt. Digitale Bildschirme liefern webbasierte Informationen iiber die
Fahrspurprioritdten. Durch einen Dialog zwischen den verschiedenen Interessensgruppen
wurden die Anforderungen an das System ermittelt und bei der Umsetzung beriicksichtigt.

Hierdurch sollen die Akzeptanz gesteigert und Interessenskonflikte reduziert werden.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Ein Grofiteil der Geschdfte in Barcelonas Innenstadt verfligen nur iber begrenzte
Lagerkapazitdten. Zudem stehen neben dem Straflenrand keine weiteren
Lademaoglichkeiten zur Verfligung. Da der Giiterverkehr weiter zunimmt, hat die Stadt
nach Losungen gesucht, Lieferungen auf der Straf3e zu steuern und Staus zu verhindern.
Es soll eine Reduzierung des Verkehrsautkommens um mindestens 40 % wdhrend der
Zugangsbeschrdnkung und eine Verdnderung des Modalsplits um 7 % erreicht werden.
Das Projekt verfolgte die Ziele: Ausweitung von Multifunktionsfahrstreifen, Férderung von
Anlieferungen am Straflenrand und deren Management, Pilotierung des webbasierten

Informationsdienstes ,,Active Guide®.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten
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Barcelona, Innenstadt (Flaniermeile La Rambla und umliegende Straf3en), hohe Dichte an
Geschaften, Cafés und Restaurants, hohes Verkehrsautkommen, wenige
Parkméglichkeiten, die Straf3e muss liber mehrere Fahrstreifen verfiigen, deren Nutzung
jeweils zeitlich gesteuert werden kann, unterschiedliche zeitliche Anforderungen und
Nutzungsbedarfe verschiedener Verkehrsteilnehmer liegen vor (z. B. Anwohner_innen

parken nachts, Anlieferverkehre friih morgens, OPNV am Tag)
3.2 Regulative Mafinahmen

Einflihrung der Multifunktionsstreifen, Festlegung der erlaubten Nutzung zu verschiedenen
Tageszeiten und Anzeige der digitalen Verkehrszeichen, Einrichtung einer Tempo-30-

Zone (mit Radarkontrolle)
3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Implementierung des Systems durch die Stadt, Schaffung der rechtlichen Grundlagen fiir
den Eingriff in die stadtische Infrastruktur, Ubernahme der digitalen Verkehrszeichen (z. B.
Leuchtsignale, Bodenmarkierungen), systematische Durchfiihrung von Kontrollen und

Ahndung von Verstof3en, um Fehlbelegungen zu verhindern.
4 Wirkung

4,1 Verkehr

Insgesamt nehmen die Multifunktionsfahrstreifen eine Lange von 3,3 km in der Innenstadt
Barcelonas ein. In den durch Unternehmen am stdrksten frequentierten Anlieferzeiten
werden 44 Strafenparkpldtze in Entladefldchen umgewandelt. Hierdurch wird der
Verkehrsfluss verbessert und Staus sowie weitere Verkehrsbehinderungen reduziert.
Insgesamt gab es bis zu 20 % weniger Verkehrsbehinderungen und die Fahrzeiten in
diesen Gebieten verringerten sich durchschnittlich um 12 bis 15 %. Die knapp 30
reservierten Lieferzonen, mit jeweils 30-miniitigen Lieferzeitfenstern, bieten insgesamt 400
buchbare Zeitslots fiir den Lieferverkehr. Zu Spitzenzeiten wird die Fahrspur als

Prioritatsbusspur mit einer Frequenz von 25 Bussen pro Stunde genutzt.
42 Gesellschaft & Raum

Die Multifunktionstahrstreifen garantieren einen besseren Verkehrsfluss vor allem auch fiir
den OPNV. An sieben (wichtigen) Verkehrsachsen werden Fahrizeiten verkiirzt und die
Belastung der Innerstddtischen Infrastrukturen reduziert. Es wurde auch eine erhebliche
zeitliche Ersparnis fiir Fuf3gdnger erreicht. In der Mittagszeit konnte der ruhende Verkehr

um 43 % reduziert werden, indem zusdtzlich eine kostenlose Nutzung umliegender
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Parkhduser fiir den MIV ermdéglicht wurde. Zudem richtete die Stadt fiir die Fahrstreifen
eine Tempo-30-Zone (mit Radarkontrolle) ein, um die Sicherheit auf der Teststrecke zu
erhéhen. Die Verkehrsinfrastrukturen werden durch die Maf3nahmen deutlich entlastet und
die Aufenthaltsqualitat lokal erhéht, wovon insbesondere Passanten und Touristen

profitieren.
4.3 Umwelt

Im Rahmen der Mafinahme wird mit einer Einsparung von jahrlich etwa 150 t CO?2
gerechnet. Dies ist besonders durch den optimierten Verkehrsfluss (weniger Stop-and-Go-
Verkehr, héhere Durchschnittsgeschwindigkeit) begriindet, da Brems- und
Anfahrvorgdnge reduziert werden, die jeweils eine kurzzeitige Erhéhung der
Schadstoffemissionen zur Folge haben. Eine signifikante Ldrmreduzierung konnte nicht

festgestellt werden.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Die Integration der Multifunktionsfahrstreifen in das Verkehrssystem war mit einem
finanziellen Aufwand von rund 181.000 EUR verbunden (Erwerb und Installation, variiert
je nach Abschnittslange). Die Kosten fiir das System haben sich nach rund drei Jahren
amortisiert. Die Integration des webbasierten Informationsdienstes ist mit hohem Aufwand
verbunden, da die Kennzeichen von Lieferverkehren in den Ladezonen durch Kameras

gescannt werden und im Vorfeld installiert werden miissen.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Teure Anschaffung und
Installation stehen den dargestellten Nutzenzuwdchsen gegeniiber. Technisch ist eine
Implementierung im Bezirk Tempelhof-Schéneberg denkbar. Eine Strafle zur Anwendung

kdnnte der Tempelhofer Damm sein.

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja

B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen:  ja
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C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen
Schlagworter

Flachen-Sharing, Flachenkonkurrenz, Standortkonzept, Multi-Use
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Nr. 24 Urban Business Navigation - Navigationssystem fiir Lkw

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit
Deutschland Dortmund 2010 bis 2013

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Fraunhofer IML
Projektpartner: LOGIBALL GmbH

2 Projektinhalt

2.1 Beschreibung

In dem Projekt Urban Business Navigation wurde eine branchenindividuelle Navigation fiir
den Wirtschafsverkehr entwickelt. Zum Grof3teil navigieren Lkw auch im gewerblichen
Einsatz mit Losungen, die fiir den Pkw-Massenmarkt entwickelt wurden. Diese
Navigationssysteme enthalten jedoch keine relevanten Informationen fiir den
Lieferverkehr, wie z. B. Anfahrtsrestriktionen, verdnderte Anlieferzeitfenster, Umweltzonen
oder Ahnliches. Das im Projekt entwickelte System kann individuell an Branchen und
Unternehmen angepasst werden. Es beriicksichtigt Lkw-Vorrangrouten durch einen
angepassten Routing-Algorithmus und integriert sowohl tagesaktuelle Informationen und

Restriktionen als auch Kund_innenspezifische Unternehmensdaten.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Uber 70 % der eingesetzten Navigationssysteme von Lkw-Fahrern sind fiir die Lkw-
Navigation ungeeignet. Der Grofiteil der Fahrer hatte deswegen bereits Probleme
hinsichtlich Durchfahrtshohen oder Gefahrenpunkten. Das Projekt hat das Ziel, die
Akzeptanz fiir Navigationssysteme im Wirtschaftsverkehr zu erhéhen. Durch die Nutzung
des entwickelten Navigationssystems sollen Staus und Umwege fiir Lkw vermieden
werden. Wahrend der Projektlaufzeit wurde folgende Forschungsfrage vorrangig
fokussiert: Wie lassen sich branchenspezifische und Kund_innenindividuelle Informationen
wie Anfahrtsrestriktionen oder verdnderte Anlieferzeitfenster durch Umweltzonen in die

Systeme integrieren?
3 Umfeld des Projekts

3.1 Oriliche Gegebenheiten
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Fokusgebiet sind Stadte (stadtvertragliche Lkw-Navigation) mit komplexen Anforderungen
an Lieferverkehre, unbegrenzter Einsatzradius, Lkw sollen auf gewiinschte Vorrangrouten

innerhalb der Stddte geleitet werden, um die Stadte und die Infrastrukturen zu entlasten
3.2 Regulative Mafinahmen

Bundesweit individuelle Einflihrungen von Umweltzonen, Durchfahrverbote,
Lieferzeiteinschrdnkungen sowie Hohen- oder Gewichtsbeschrdnkungen im

Straf3enverkehr
3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Kombination stadt- und unternehmensspezifischer Daten, Berlicksichtigung der jeweiligen
Gewichtsklasse des Lkw, Einsatzfdhigkeit fiir Diesel- und E-Lkw, Akzeptanz /

anwendungsgerechter Umgang der Fahrer
4 Wirkung

4,1 Verkehr

Durch das auf die Anforderungen des Lieferverkehrs abgestimmte Navigationssystem
werden optimierte Routen durch Lkw genutzt und Lieferungen schneller an ihr Ziel
transportiert. Es wird eine stadtvertragliche Lkw-Navigation bei verbesserter
Erreichbarkeit von Industrie und Handel gewdhrleistet. Durch die Integration von
Vorrangrouten werden Staus und Umwege fiir Lkw ebenso wie Behinderungen fiir den MIV
durch falschgeleitete Lieferverkehre vermieden. Insgesamt werden Behinderungen durch
den stadtischen Lieferverkehr in den Innenstddten reduziert. Dies tragt zu einer

Verbesserung des Verkehrsflusses bei.
42 Gesellschaft & Raum

Die Lebensqualitat in den Stadten nimmt zu, da Restriktionen mithilfe der Navigation
anwenderfreundlich kommuniziert werden. Dies kann z. B. zur Umfahrung ungeeigneter
innerstadtischer Straf3en(-zlige) sowie zur Einhaltung von Lieferzeitfenstern durch Lkw-
Fahrer fiihren und insgesamt zu einer stadtvertraglicheren Logistik beitragen. Durch die
gezielte Nutzung von Vorrangrouten werden Strafienschdden durch Schwerlastverkehre
auf Alternativrouten vermieden. Zudem wird die Verkehrssicherheit und

Aufenthaltsqualitat gezielt verbessert, da die Lieferverkehre zum Teil umgeleitet werden.
4.3 Umwelt

Durch den Einsatz der branchenindividuellen Navigation werden der Verkehrsfluss in der

Stadt verbessert und gezielt Gebiete entlastet. Lokal kénnen so die Schadstoff- und
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Larmemissionen reduziert werden. Hochbelastete Gebiete verbessern hierdurch ihre
Aufenthalts- und Luftqualitat. Allerdings werden durch die Navigation und Umleitung der
Lieferverkehre zum Teil grof3ere Strecken zuriickgelegt, weshalb punktuell mit einer
insgesamt erhéhten Emission von Schadstoffen zu rechnen ist. Dies geschieht allerdings
auf den von den Kommunen gewiinschten Strecken. Zudem tragen die
Navigationssysteme zur Einhaltung von Restriktionen in Umweltzonen bei. Das Projekt
koppelt weitestgehend die Anforderungen an eine stadtvertragliche Logistik mit der
anwendungsfreundlichen Anleitung von Lieferverkehren, deren Fahrer ggf. kein lokales

Wissen mitbringen.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Im Anschluss an das Projekt wurde die Demonstratorlosung durch Logiball kommerziell
weiterentwickelt und am Markt angeboten. Folglich wird auf eine Markttdhigkeit und
Rentabilitat des Produktes geachtet. Die Erstinvestition fiir die Entwicklung der erneuerten
Module war durch die Forderung des Projektes moglich. Der Einsatz des
Navigationssystems rentiert sich fiir Kund_innen durch die Vermeidung von

Fahrzeugschdden und Strafkosten sowie durch die Reduktion des Fahrzeugverschleifies.
5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung:  Unternehmensinterne
Anschaffung muss intrinsisch motiviert sein. Eine verpflichtende Anschaffung ist kaum
realisierbar. Der Bezirk Tempelhof-Schoneberg kann jedoch eine Empfehlung
auszusprechen, um die positiven Effekte des Projekts auf den Bezirk hervorzuheben.
Ebenso kann der Bezirk durch die Festlegung von Vorrangrouten Einfluss auf die

Routenwahl nehmen.

5.2 Bezug zum Wirtschaftsverkehr
Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja

B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistiklodsungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein
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Weiterfiihrende Informationen
Schlagworter

Navigation, Umweltzonen
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Nr. 25 Interaktive und dynamische Lieferzonen

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Frankreich Poitiers seit 2007

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Stadtverwaltung und Stadtrat Poitiers
Projektpartner: Technolia (Systemhersteller)

2 Projektinhalt

2.1 Beschreibung

Im Zuge der Neugestaltung des Hauptbahnhofs in der Stadt Poitiers (Frankreich) wurde
ein nahegelegener Autoparkplatz fiir den Test einer interaktiven-dynamischen Lieferzone
umgebaut. Die Parkfldchen sind von 5 bis 11 Uhr morgens fiir den Lieferverkehr reserviert
und stehen anschlief3end als Kurzzeitparkpldtze fiir den motorisierten Individualverkehr
(MIV) zur Verfiigung (10 Minuten kostenlos). Die Einhaltung der Regelung wird sensorisch
und von der Polizei iiberwacht. Ein Sensor im Boden erfasst die parkenden Fahrzeuge und
liefert ein Signal an einen Poller, der auf einem Monitor den aktuellen Status der
Parkflache anzeigt (Lieferung oder Kurzzeitparkplatz). Parkt ein Fahrzeug langer als 10
Minuten (Countdown wird auf Monitor angezeigt), wird eine SMS an die lokale
Polizeistelle verschickt, die das Fahrzeug dann entfernen lasst. Ein Poller bedient hierbei

insgesamt zwei Parkflachen.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Die Zielsetzung der Umgestaltung ist die héhere Auslastung und Frequentierung
innerstadtischer Parkfldchen und Straf3eninfrastrukturen als auch die Verringerung von
Verkehrsbehinderungen. Zudem soll der Lieferverkehr zeitlich reguliert werden, indem
Flachen systematisch durch die Stadt bereitgestellt werden. Hierdurch sollen das Halten

in zweiter Reihe minimiert und der Verkehrsfluss lokal verbessert werden.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Oriliche Gegebenheiten
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Poitiers, Innenstadt (ca. 2.000 Einwohner / km?), hohe Anzahl an innenstadtnahen
Parkplatzen (insgesamt 884), hochfrequentierte Straf3e mit geringen Standzeiten der

Fahrzeuge (Abhol- und Lieferverkehre des Bahnhofs)
3.2 Regulative Mafinahmen

Parkzeitbeschrdnkungen fiir Lieferverkehre und MIV. Strikte Uberwachung der Park- bzw.

Lieferzone durch die Polizei.
3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

StrafBe/ Gebiet mit hoher Fahrzeugfrequenz und hohem Anteil an Gewerbe/ Handel,
Parkplatze, die sehr nah an den Kund_innen verortet sind, um die Nutzung der Lieferzonen
durch die Logistiker positiv zu beeinflussen, Einverstandniserkldrung des Stadtrats zur
Umwidmung / Umgestaltung 6ffentlicher Parkfldchen, hohe Verfiigbarkeit von
Ordnungskraften fiir die Ahndung von Verstof3en ist essentiell, um Fehlbelegungen zu
verhindern, Anpassung der Infrastruktur, Installation der Poller, Implementierung eines IT-
Systems durch geeignete Anbieter, Kooperationsbereitschaft der Héndler vor Ort

(Anpassung eigener Lieferzeitfenster an das System)
4 Wirkung

4.1 Verkehr: Die Frequenz, in der die Fahrzeuge auf den jeweiligen Parkplatzen
wechseln, hat sich durch die dynamischen Liefer- / Parkzonen erhoht. Die verfligbaren
Flachen werden effizienter genutzt. Im Testumfeld nutzen mehr als 40 Fahrzeuge je einen
Parkplatz zwischen 8 und 20 Uhr. 74 % der Fahrzeuge unterschreiten eine Parkdauer von
10 Minuten, davon parken 48 % kiirzer als 5 Minuten. Von den 26 % der Fahrzeuge, die
das Zeitlimit Gberschreiten, verlassen 63 % der Fahrzeuge den Parkplatz 5 Minuten nach
Erhalt der ersten Warnung. Durch den Einsatz dynamischer Lieferzonen kénnen die
Suchverkehre fiir Parkpldtze erheblich minimiert werden. Zusdtzlich entfdllt auch ein

Grofteil der Behinderungen durch in zweiter Reihe geparkte Lieferfahrzeuge.
4.2  Gesellschaft & Raum

Die Polizei bzw. die kontrollierenden Behdrden werden zusdtzlich belastet. Fiir die
systematische Kontrolle der Lieferzonen wird zusdtzliches Personal bendtigt. Die Handler
und vor allem die Zulieferer stehen dem Konzept positiv gegeniiber, da die
Anlieferprozesse von Waren verbessert werden. Verfiigbare Flachen werden effizienter
genutzt und Dauerparken in hochfrequentierten Gebieten wird verhindert (je nach
festgelegtem Zeitfenster). Die hdhere Verfiigbarkeit von Parkplatzen in Bahnhofsndhe ist

von Vorteil fiir die Anwohner_innen. Behinderungen durch in zweiter Reihe parkende
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Lieferfahrzeuge werden vermieden. Zudem wird das Personal der Zustelldienste entlastet,
da die Lieferzonen im Normalfall frei sind und nicht durch Pkw widerrechtlich belegt

werden.
4.3 Umwelt

Es ist davon auszugehen, dass der MIV weniger Zeit fiir die Suche nach Parkpldtzen
verbringt und die Zahl der Verkehrsbehinderungen durch Lieferverkehre sinkt.
Lieferverkehre nutzen die zur Verfligung gestellten Lieferzonen. Hierdurch wird der
Verkehrsfluss verbessert und die Brems- sowie Anfahrvorgdnge optimiert. Gleichzeitig
wird die Aufenthaltsqualitat lokal verbessert, da die Schadstoff- und Larmemissionen

gesenkt werden.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Die Poller sind giinstig in der Anschaffung und Montage. Das System kann nahezu tberall
aufgebaut werden. Fiir das Vorhaben wurden 23 aktive Poller installiert. Die Kosten fiir
einen Poller betragen 3.000 bis 4.000 EUR. Die Anschaffungskosten kénnen sich iiber die
vermehrten Einnahmen durch Strafen wegen Falschparkens amortisieren. Die Umsetzung
des Konzepts inkludiert die Auswahl eines geeigneten Systems bzw. Herstellers. Fiir diesen

Prozess muss dementsprechend Zeit eingerechnet werden.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Geeignete Fldche muss
identifiziert und ausgestattet werden. Die Einnahmen stehen nicht direkt den Kosten
gegeniiber, da die Kosten fiir die Anschaffung vom Forderer oder dem Unternehmen

getragen werden.

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr
Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen:  ja
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein
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Weiterfiihrende Informationen

Internetseite Technolia 2.0 (https://www.technolia.fr/)

Schlagworter

Multi-Use, Fldchen-Sharing, Flachenkonkurrenz, Umschlagpunkt, Standortkonzept,

Tagesrandzeiten
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Nr. 26 Ecologistics Sammel- und Verteilzentrum im Zentrum: emissionsarme Flotte,

Zufahrtsbeschrdnkungen + Minimalauslastung

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

[talien Parma seit 2006

1.4  Beteiligte Akteur_innen
Koordination / Leitung: Gemeinde-/ Stadtverwaltung

Projektpartner: Giiterverkehrsdienstleister, zwei Betreiber Sammel- und Verteilzentren,
Handel, EU (Férderung)

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

In der italienischen Stadt Parma wurden zur Optimierung des Lieferverkehrs
Zufahrtsbestimmungen eingefiihrt. Unternehmen, die Waren in das Stadtzentrum
transportieren wollen, kdnnen dies nur auf zwei Wegen: Entweder die Fahrzeuge werden
durch die Stadtverwaltung "akkreditiert" und diirfen selbst im Stadtzentrum Waren
zustellen (Akkreditierung moglich, wenn emissionsarmer Antriebe, Fahrzeuge < 3,5t,
Auslastung mind. 70 % (Volumen/Gewicht), Ausstattung mit einem GPS-Tracking-System).
Werden die Fahrzeuge nicht akkreditiert, so gibt es zwei Warenzentren auf3erhalb der
Stadt (Calparma und Piattaforma TNT Express). Von hier aus werden die Waren dann mit
akkreditierten Fahrzeugen weiter transportiert. Die Zufahrt bleibt nicht akkreditierten

Fahrzeugen verwehrt.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Die Stadtverwaltung behdlt grofle Eingriffsmoglichkeiten in die Lieferverkehre. Die Stadt

kann Ziele der Emissionsvermeidung erreichen.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Oriliche Gegebenheiten

keine bekannt

3.2 Regulative Mafinahmen

Zufahrtsbeschrankungen miissen implementiert und kontrolliert werden.
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3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen
keine bekannt

4 Wirkung

4.1 Verkehr

Eine verdichtete Zustellung wird erreicht. Das reduziert Fahrten und somit die

Verkehrsbelastung.
4,2 Gesellschaft & Raum

Die Gesellschaft und der Raum profitieren von weniger Verkehrsbelastung und

sekundadren Belastungen (Larm, Schadstoffe).
4.3 Umwelt

Nur akkreditierte Fahrzeuge haben Zugang, so wird effektiv dafiir gesorgt, dass
Unternehmen Anreize haben, ihre Antriebe anzupassen. Alternativ werden akkreditierte

Fahrzeuge genutzt.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Verdichtung ist effizient und wirkt sich positiv auf die Wirtschaftlichkeit aus. Die Ausriistung
mit nachhaltigen Antrieben gemaf3 der Akkreditierung ist investitionsintensiv. Die
Fremdvergabe als einzige Alternative der Kund_innenbedienung bei Nicht-Ausriistung ist

ein Anreiz, die Investition zu tatigen.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung:  Zufahrtsbeschrankungen
missen rechtlich gefestigt werden um durchsetzbar zu sein. Dies stellt eine Hiirde fiir die

Umsetzbarkeit dar. Auch der Ausbau eines Lagers und der Flotte ist kostenintensiv.
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen:  ja
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C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen
Schlagworter

Konsolidierung, Fremdvergabe, Greenlabel
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Nr. 27 Einrichtung eines Postens "Wirtschaftsverkehrsbeauftragter"

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin Laufend

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz
Projektpartner: keine

2 Projektinhalt

2.1 Beschreibung

Fiir die Stadt Berlin wurde ein Wirtschaftsverkehrsbeauftragter beim Senatsverwaltung fiir

Umwelt, Verkehr und Klimaschutz ernannt.
4 Wirkung
4,1 Verkehr

Keine direkte Wirkung, jedoch {iber die initiierten / begleiteten Projekte mit Bezug zum
Wirtschaftsverkehr

4,2 Gesellschaft & Raum

Wirkung absehbar: Der Posten zeigt die Relevanz des Themas Wirtschaftsverkehr und
beeinflusst somit die Gesellschaft der Stadt. Berlicksichtigung der Belange des

Wirtschaftsverkehrs in anderen Politikfeldern/ Verwaltungsbereichen
4.3 Umwelt

Keine direkte Wirkung, jedoch {iber die initiierten / begleiteten Projekte mit Bezug zum
Wirtschaftsverkehr

4.4  Wirtschaftlichkeit

Wirkung absehbar: Kompetenzen gebiindelt; Synergien ausschopfen und

Doppelaktivitaten vermeiden.
5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
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Bewertung: iibertragbar / ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Berlin-weite Zustandigkeit
|Gsst sich auch auf die Maf3stabsebene Bezirk Tempelhof-Schéneberg iibertragen. Durch
die Uberdurchschnittliche Bedeutung des Wirtschaftsverkehrs fiir den Bezirk Tempelhof-

Schoneberg sollte erwogen werden, das Thema auch administrativ zu verankern und eine

Funktion hierflir zu schaffen.

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr
Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: nein
B. Fladchen und Standorte fiir innovative Logistiklosungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: ja

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite Senatsverwaltung fir Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz

(https://www.berlin.de/sen/uvk/verkehr/verkehrsplanung/wirtschaftsverkehr/)
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Nr. 28 "ERNA" efficient road navigation assistant

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Mehrere Bundesldander Laufend

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Sommer GmbH & Co. KG.
Projektpartner: keine

2 Projektinhalt

2.1 Beschreibung

Das System "ERNA" unterstiitzt Logistikunternehmen bei der Durchfiihrung von
Schwerlastverkehren. Es beinhaltet ein Navigationssystem, das die genehmigte Route und
weitere Auflagen und Hinweise zu der Genehmigung verfolgt. Das System ist in 13
Sprachen verfiigbar. Die einfache Nutzung in einer App ermdglicht eine weite
Nutzbarkeit.

2.2 Motivation und Zielsetzung

Es handelt sich um ein hochspezialisiertes System, ausgerichtet auf die Durchfiihrung von

Grofiraum- und Schwerlastverkehren.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten
Keine (nicht physisches Projekt)

3.2 Regulative Mafinahmen

Das System ist zertifiziert und in mehreren deutschen Bundesldndern ist es als Alternative
zur Auflage 21 RGST anerkannt.

3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen
Kostenpflichtiges, privatwirtschaftlich entwickeltes Programm
4 Wirkung

4,1 Verkehr
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Klare und visualisierte Routenfiihrung helfen bei der verkehrlichen Durchfiihrung.

Unsicherheiten werden verringert und der Transport kann planbarer durchgefiihrt werden.
4.2  Gesellschaft & Raum

Keine direkte Wirkung

4.3 Umwelt

Keine direkte Wirkung

4.4  Wirtschaftlichkeit

Das System ist als hochspezialisierte Lésung der unternehmensinternen Planung

iiberlegen und kann so wirtschaftlich trotz Nutzungskosten sinnvoll sein.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: gute Ubertragbarkeit / Ausweitung

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Das System ist frei fiir alle
Unternehmen anwendbar, die Zugang zu einem App-Store haben und die
Nutzungsgebiihr zahlen. Der Bezirk kann mit der Bewerbung oder Empfehlung dieses
oder eines vergleichbaren Systems die Durchfiihrung von Grofiraum- und Schwerlast

verbessern helfen.

5.2 Bezug zum Wirtschaftsverkehr
Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: ja
B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten:  ja
D. Koordination und Information: nein

Weiterfiihrende Informationen

Internetseite Sommer GmbH & Co. KG.- E-Beifahrer Erna (https://www.sommer-

europe.com/de/leistungen/erna/)
Schlagworter

Schwerlast, Navigation
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Nr. 29 Einrichtung eines "runden Tischs Logistikcluster"

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Schweiz Basel seit 2011

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Amt fiir Mobilitat, Stadt Basel
2 Projektinhalt

2.1 Beschreibung

Der "runde Tisch Logistikcluster" ist Teil des Giiterverkehrskonzepts Basel Stadt. In diesem
Projektbestandteil arbeiten verschiedene Stakeholder an verschiedenen logistischen
Themen (Paketstationen, Mikrodepots, Arealentwicklung fiir neue Logistikldsungen,
emissionsarme Fahrzeuge, Anschlussgleise). Das Logistikcluster ist ein Offentlich-Privates
Partnerschaftsprojekt (OPP) und setzt sich zusammen aus beiden Kantonen Basel Stadt
und Basel Landschaft, Branchenverbdnden, Infrastrukturbetreibern und der

Handelskammer beider Basel.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Hauptzweck der Einrichtung dieser Institution ist ein verbesserter Austausch zwischen
Logistik, Verladern, Politik und Offentlichkeit. Gemeinsam sollen in der Zukunft relevante
Herausforderungen der (stddtischen) Logistik erkannt werden. Hierbei soll zusatzlich die
Position und Relevanz der Logistik und des Logistikstandorts Basel Stadt herausgestellt

werden.
3 Umfeld des Projekts
3.1  Ortliche Gegebenheiten

Hohe Bevolkerungsdichte in der Stadt Basel, hoher Druck auf logistische/ gewerbliche

Flachen, 25 % des motorisierten Verkehrs ist Giiterverkehr
3.2 Regulative Mafinahmen

Die Einrichtung und Beteiligung an einem OPP ist regulativ relevant. Die
Einzelmafinahmen, wie beispielsweise eine Umnutzung von Gleisanlagen oder Einrichtung

von Mikro-Depots unterliegt ebenfalls regulativen Vorgaben.
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3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen
keine bekannt

4 Wirkung

4.1 Verkehr

Abhdngig von Einzelprojekten, die im Rahmen des runden Tischs/ Logistikcluster initiiert
werden. Die Institution wirkt demzufolge sekunddar (in ihren Projekten, nicht aber in ihrer

Existenz).
4.2 Gesellschaft & Raum

Die Darstellung der Relevanz der Logistik fiir das stadtische Wohnen und die Wirtschaft
sind wichtig, um gesellschaftliche Akzeptanz und Verstdndnis z. B. fiir Flachenbedarfe der
Logistik zu erzeugen. Weitere rdumliche und gesellschaftliche Wirkungen lber die

Institution "Runder Tisch Logistikcluster" hinaus sind abhdngig von Einzelprojekten.
4.3 Umwelt

Teil der bearbeiteten Schwerpunkte sind emissionsarme Fahrzeuge. Projekte in diesem
Bereich wirken auf die Umwelt. Auch andere Themengebiete kdnnen hierauf Einfluss
haben. Die Institution wirkt demzufolge sekundar (in ihren Projekten, nicht aber in ihrer

Existenz).
4.4  Wirtschaftlichkeit

Eine wirtschaftliche Wirkung der Institution ist in der Erzeugung von Synergien und ein
verbesserter Austausch zwischen den Akteur_innen. Die Einzelprojekte wirken individual

wirtschaftlich.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Maglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: gute Ubertragbarkeit / Ausweitung

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung:  Ein runder Tisch oder die
Einrichtung eines OPP mit relevanten Stakeholdern ist auch auf Bezirksebene denkbar.
Das bestehende Regionalmanagement und Unternehmernetzwerke sowie der breite

Besatz an gewerblichen Akteur_innen im Bezirk bieten hierfiir gute Ansatzmoglichkeiten.

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr
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Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: nein
B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklédsungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten: nein
D. Koordination und Information: ja

Begriindung

Die Einzelprojekte wirken in den Bereichen A und B, die Institution selbst ist dem Feld D

zuzuordnen.
Weiterfiihrende Informationen

Amt fiir Mobilitat (www.mobilitaet.bs.ch)

Schlagworter

Runder Tisch, Giiterverkehrskonzept, OPP
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Nr. 30 Maflnahmenvorschlag: Ausweitung von Ver- und Entsorgungszeiten

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin -

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Neuauflage integriertes Wirtschaftsverkehrskonzept Berlin,
SenUVK

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Inhalt einer solchen Mafinahme ist die regulative Ausweitung von Ver- und
Entsorgungszeiten in der stddtischen Logistik. Besonders relevant ist dies fiir
Nutzfahrzeuge mit einer zuldssigen Gesamtgewicht von >12t. Bei der Ausweitung ist die
Nachtruhe zu beachten. Notwendigkeit von besonders leisem Verladematerial und

Fahrzeugen.

2.2  Motivation und Zielsetzung

Nutzung der Randzeiten ermdglicht positive verkehrliche Effekte.
3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten

/

3.2 Regulative Mafinahmen

Die Genehmigung einer solchen Mafinahmen muss von der zustdndigen Stelle erteilt

werden.
3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

Voraussetzung ist der Einsatz alternativer - leiser - Antriebe / Fahrzeige und Verlade-

Entladeequipment
4 Wirkung

4,1 Verkehr
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Die Nutzung von Randzeiten fiihrt dazu, dass die Strafien asynchron belastet werden und

so eine Verringerung von Stau erzielt werden kann.
4.2  Gesellschaft & Raum

Gesellschaftlich sind sowohl positive als auch negative Effekte zu verzeichnen: Die

Entzerrung am Tag wirkt positiv, die mégliche Belastung in der Nacht wirkt negativ
4.3 Umwelt

Keine direkte Auswirkung, eine Verldngerung wirkt nicht umweltfreundlich. Werden jedoch
zur Ermoglichung gerduscharme Materialien und Antriebe verwendet, kann dies positiv

wirken.
4.4  Wirtschaftlichkeit

Nachtzugschldge flir Personal wirken sich wirtschaftlich negativ aus. Wirtschaftliche
Anreize kénnen wiederum eine verdnderte Belieferungsstrategie sein, die zu verbesserter
Lagerhaltung o.A. fiihrt. Es kann beispielsweise méglich sein, so eine héhere

Angebotsfdhigkeit im Handel herzustellen verglichen mit der Belieferung tagsiiber.
5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1 Maoglichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: (ibertragbar/ ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Mdgliche Standorte des
Lieferverkehrs existieren im Bezirk, somit ist eine Ubertragung méglich. Die Auswahl von
Standorten fiir die Ausweitung der Lieferzeiten muss vom Bezirk getroffen und schliefllich

genehmigt werden.

5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr
Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja
Themenfeld:

A. Liefern und Laden: nein
B. Fldchen und Standorte fiir innovative Logistiklésungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten:  ja

D. Koordination und Information: nein

Begriindung
Schwerlast in diesem Fall definiert als Lieferverkehr mit Fahrzeugen >12t.
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Schlagworter: Regulierung
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Nr. 31 Maflnahmenvorschlag: Ausweisung/ Bildung eines Hauptroutennetzes fiir den

Grofiraum- und Schwertransport

1 Projektdaten

1.1 Land 1.2 Stadt 1.3 Laufzeit

Deutschland Berlin -

1.4  Beteiligte Akteur_innen

Koordination / Leitung: Neuauflage integriertes Wirtschaftsverkehrskonzept Berlin,
SenUVK

2 Projektinhalt
2.1 Beschreibung

Die Identifizierung von Routen, die regelmdfig fiir den Grofiraum- und
Schwerlasttransport (GST) genutzt werden oder genutzt werden sollen, ist zu Beginn
notwendig. Diese Routen kdnnen priorisiert werden und bei Bedarf ausgebaut werden.
Durch die Identifizierung und Priorisierung ldsst sich eine Instandsetzung ableiten. So
bilden sich Anreize fiir Unternehmen auch in Zukunft diese Verkehre auf den identifizierten
Strecken durchzufiihren. Die zustdndigen und betroffenen Kommunen oder Stadte
erlangen so einen Einfluss auf die Verkehre. Regulative Mafinahmen sind, von zentralen

Stellen beschlossen als Top-Down Ansatz zu verstehen.
2.2  Motivation und Zielsetzung

Eine bessere Uberwachung und Durchfiihrung der Grof3-und Schwerlastverkehre ist so

moglich.

3 Umfeld des Projekts

3.1  Ortliche Gegebenheiten
/

3.2 Regulative Mafinahmen

Die Ergebnisse und Auswirkungen aus der Priorisierung konnen indirekt in der
Genehmigung der Verkehre wirksam werden. Der Anreiz fiir Unternehmen die
ausgewiesenen Strecken aufgrund ihrer besseren Voraussetzungen fiir den GST zu nutzen

wirkt hier genauso.
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3.3 Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

/

4 Wirkung

4.1 Verkehr

Nutzung der optimal geeigneten Routen wirkt verkehrlich positiv, erhoht den Verkehrsfluss.
42 Gesellschaft & Raum

/

4.3 Umwelt

Keine Auswirkung

4.4  Wirtschaftlichkeit

Vereinfachtes Genehmigungsverfahren, wenn Routen bekannt sind.

5 Ubertragbarkeit und Wirtschaftsverkehr

5.1  Mé&glichkeit der Ubertragung auf den Bezirk Tempelhof Schéneberg
Bewertung: (iibertragbar/ ausweitbar

Bezug zum Bezirk Tempelhof-Schéneberg und Begriindung: Der Bezirk kann die
Priorisierung der Routen vornehmen und so méglicherweise einen Einfluss/ einen

lenkenden Einfluss auf die Durchfiihrung von Grof3- und Schwerlastverkehren haben.
5.2  Bezug zum Wirtschaftsverkehr

Bezug zum Wirtschaftsverkehr (ja/ nein): ja

Themenfeld:

A. Liefern und Laden: nein
B. Flachen und Standorte fiir innovative Logistiklodsungen:  nein
C. Organisation von Grofiraum- und Schwertransporten:  ja

D. Koordination und Information: nein

Schlagworter

Regulierung
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